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Undertecknad styrelseledamot i MU Group AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i arsredovisningen har
faststallts pa arsstdmma 2024-06-11. Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till hur vinsten ska férdelas.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Verksamhet

2(15)

Mercuri Urval ar en ledande aktér inom Leadership Acquisition (executive search), Leadership Advisory (ledarbedémning
och ledarutveckling) och Professional Recruitment (traditionell rekrytering). Verksamheten bedrivs éver hela varlden

med konsulteri 19 lander.

MU Group dger och férvaltar de operativa bolagen i MU

koncernen. | vrigt hanvisas till férvaltningsberattelsen i

Mercuri Urval KMR AB. Ingen koncernredovisning har uppréttats da den gdrs som en del av moderforetagets

redovisning.

Vasentliga handelser under rialcenskapsaret

MU Group forvarvade i slutet av april 2023 Mercuri Urval KMR BV och dess direktiga dotterbolag fran Mercuri Urval
KMR AB. Per den 1:a april flyttades all personal frdn Mercuri Urval KMR AB till MU Group. Aven visentliga avtal flyttades
fran Mercuri Urval KMR AB till MU Group i anslutning till att personalen flyttades.

FLERARSOVERSIKT

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Balansomslutning
Soliditet %

2301-2312 2211-2212

12 469 147
1176873 -1 342
41 267 229 19 683 024
82 100
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FORANDRINGAR 1 EGET KAPITAL

Belopp vid arets ingang

Balanseras i ny rdkning
Aktiedgartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

RESULTATDISPOSITION

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

Forslag titl disposition:
Utdelning

Balanseras i ny rakning
Summa

Aktiekapital

3 000

3 000

33 733 461

-178 740
33 554 721

8 000 000
25554 721

33554 721

Balanserat

resultat
19 971 992

~293 515
14 054 984

33733 461

3(15)

Arets
resultat

~-293 515

293 515

~178 740
-178 740

Totalt

19 681 477

0

14 054 984
-178 740
33 557 721

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kannedom ar det styrelsens bedémning att
utdelningen ar forsvarbar (enligt ABL 17 kap 3 §) med tanke pa de krav som verksamhetens art och omfattning samt

risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Bolagets resultat och stillning framgar av efterféljande resultat- och balansrékning med noter,
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RESULTATRAKNING

Rorelseintakter, lagerforandring m.m.
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintékter

Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga roérelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av éveravskrivning
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2023-01-01
2023-12-31

12 469 147
223 571
12 692 718

-8 267 561
-3 006 312
-117 382

-130 580
-11 515 845

1176 873

-909 103
124 159
-227 982
-1 006 926

169 947

-152 297
-152 297

17650

-196 390

-178 740

4{15)

2022-11-01
2022-12-31

29
29

-1 371

-1 371

-1 342

-292 167

-292 167

-293 509

-293 509

-293 515
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande

rattigheter

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Ovriga materiella anldggningstiligédngar
Summa materiella anldggningstitlgdngar

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernftretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

10

11

12

2023-12-31

542 631

542 631

39178
1404
40 582

27 7671 950
3 955 481
579 273

32 296 704

32 879 917

5000

6 654 725
278 340

1 449 247
8 387 312

8 387 312

41 267 229

5(15)

2022-12-31

19 679 825

=

19679 825

19 679 825

3199

3 198

3 198

19 683 024
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade &veravskrivningar

Suinma obesliattade reserver

Avsattningar
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Kortfristiga slwulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

13

14

15

2023-12-31

3 000
3 000

33 733 461
-178 740
33 554 721

33 557 721

152 297

152 297

12 968

12 968

1270 525
5082 508
27 159
135 623
1028 428

7544 243

41 267 229

6(15)

2022-12-37

3 000
3 000

19 971 992
=293 51D
19678477

19 681 477

B}

6
198
1 342

1547

19 683 024
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NOTER

Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Valt regelverk
Arsredovisningen har uppréttats enligt rsredovisningslagen och BENAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning

(K3).

Intdaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av det som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt sdtt. Avdrag har gjorts for handelsrabatter, mangdrabatter och liknande prisavdrag.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintdkter redovisas nér dgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av en
tillgéng i allt visentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. MU Group AB:s leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Vid varje balansdag raknas monetdra poster i utldndsk valuta om till balansdagens kurs, Icke-monetédra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, rdknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas |

rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshéandelsen, i den period de uppstar.

Ersittningar till anstallida
Ersattningar till anstéllda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro med mera samt pensioner

redovisas i takt med intjdnandet. Betrdffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstélining klassificeras
dessa som avqiftsbestimda eller férmansbestdmda pensionsplaner. MU Group AB har endast avgiftsbestdmda

pensionsplaner. Det finns inga Gvriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Inkomstskatt
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisaderesultatet i resultatrdkningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader
samt forintdkter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas

enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Materiella och immateriella anldaggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar,

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det

7(15)



MU Group AB 8(15)

559408-2009

ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r f6rknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att
anskaffningsvérdet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader f6r reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgédngs betydande komponenter beddms vara vasentlig,
delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess beddmda
nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat over dess
nyttjandeperiod. Avskrivhing pabérjas nér tillgdngen kan tas i bruk,

Materiella och immateriella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till;

» Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
» Licenser och dataprogram 5 ar
» Varumirken 10 ar

Bedbmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns indikationer pa att forvintad forbrukning
har forandrats vasentligt jamfért med uppskattningen vid {6regdende balansdag. Da foretaget andrar beddmning av
nyttjandeperioder, omprovas dven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatrikiat.

Det redovisade vardet for en materiell eller immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring, eller nér inte ndgra framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nédr en materiell eller immateriell anldaggningstiligéang eller en
komponent tas bort fran balansrikningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
férsiljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer
nar en materiell eller immateriell anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i
resultatrakningen som en dvrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Vid varje balansdag analyseras de redovisade virdena for materiella och immateriella anidggningstillgangar f6r att
faststédlla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i virde, Om sa ar fallet, berdknas tillgangens
atervinningsvarde {6r att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dér det inte ar mojligt att berakna
atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdknas atervinningsvardet 16r den kassagenererande enhet tillgangen
tillhor.

Atervinningsvirdet dr det hdgsta av verkligt virde med avdrag fér férsdljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt
varde med avdrag for forséljningskostnader ar det pris som beraknas kunna erhéllas vid en forsdljning mellan kunniga,
av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag f6r sddana
kostnader som ar direkt hanforliga till férsaijningen. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framftida
kassaflode till nuvédrde med en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddomning av pengars
tidsvirde och de risker som férknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflédena anvénds budget for de

kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststélls till ett 13gre varde dn det redovisade
virdet, skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En
nedskrivning kostnadsfors omedelbart i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gors en bedomning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet
aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, dkar tillgangens (den kassagenererande enhetens)
redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade varde som
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skulle faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En
aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrdkningen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som l3tt kan omvandlas till kontanter och ar féremal f6r en obetydlig risk fér
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far [6ptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten f6r
forvarvet.

Avsitiningar

Avsattningar redovisas ndr MU Group AB har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ijd av en intréffad
handelse, det &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas f6r att reglera forpliktelsen och en tilliorlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den bdsta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till risker och osakerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvintas kréavas
for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade véardet nuvédrdet av dessa utbetalningar.

Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott som erhalles redovisas direkt i eget kapital.

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt nar ratten att
fa utdelning bedéms som siker och kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Uppskattningar och bedémningar
Aktier och andelar i dotterféretag testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Testet gérs arligen per

kassagenererande enhet.

De kassagenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa nyttjandevarde, Dessa vdarden bygger pa uppskattade
framtida kassafléden baserade pa budgetar som har godkénts av styrelsen. Ledningen har faststéllt budgeterna baserat
pa tidigare resultat och férvdntningar pad marknadsutvecklingen, Tillvaxttakten uppskattas fér varje kassagenererande
enhet utifrén deras marknadsposition och utveckling. Kassafléden bortom en femarsperiod extrapoleras med hjalp av
en uppskattad tillvaxttakt per &r. Som diskonteringsranta tillimpas en vagd kapitalkostnad foér lanat kapital och eget
kapital.

Nycleltalsdefinitioner
Nedan definieras nyckeltalen i férvaltningsberattelsens flerarséversikt.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital
Kommentar: Justerat eget kapital berdknas som eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver.

Not 2 inkop och forsiljning mellan koncernforetag 2023-12-31 2022-12-31

Inkdp fran andra koncernforetag -7 005 855 -

Forsalining till andra koncernforetag 12 267 726 -
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Not 3  Ovriga rorelseintikter

Valutakursvinster
Vinst avyttring inventarier
Ovriga rorelseintékter

Not 4 Operationella leasingavtal

Forfallotid fér framtida leasingavgifter

Inom ett ar

Senare an ett ar men innan fem ar

Kostnadsforda leasingavgifter
Leasingavgifter som kostnadsforts under rakenskapsaret

Not 5 Personal

Loner och andra ersdttningar
Léner och andra ersattningar
Totala (bner och andra ersdttningar

Sociala kostnader och pensionskostnader
Sociala kostnader
(varav pensionskostnader till dvriga anstallda)

Totala lGner, andra ersdttningar, sociala kostnader samt pensioner

Medelantalet anstiitlda

Man
Kvinnor

Medelantalet anstéllda

Kbonsférdelning i foretagets styrelse

Man
Kvinnor

Not 6  Ovriga rérelsekostnader

Valutakursforluster
Forlust avyttring inventarier

2023-12-31
106 659
116 667

245
223 571

2023-12-31

384 093
467 633

109 678

2023-12-31

2 247 241
2247 241

758 071
187 046

3006 372

20
29

2023-12-31

76 907
53 683
130 590

10(15)

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31
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Not 7 Riantekostnader, rianteintiliter och liknande resultatposter

Ranteintakter
Rantekostnader

Utdelningar

Kursdifferenser

Nedskrivningar aktier i dotterféretag
Summa

Not 8 Inkomstskatt

Skattekostnaden bestar i huvudsak av foljande delar:

Redovisad skatt i resultatrakningen
Aktuell skatt
Summa redovisad skatt

Resultat fore skait

Skatt enligt géllande skattesats 20,6 (20,6) %
Skatteeffekt av gj skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Ovrigt

Summa redovisad skatt

Not 9 Immateriella tillgangar

Fordndringar av anskaffningsvirden
InkOp*

Forsaljiningar/utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarden

Fordndringar av avskrivningar

Aterférda avskrivningar pa forsaljningar resp. utrangeringar
Omklassificeringar m.m. (ack avskrivningar per 31 dec 2023)

Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

2023-12-31

60 115

-54 154
5063 755
-103 784
-5 972 858
-1 006 926

2023-12-31

-196 390
-196 390

17 650

3 636

-1 043 838
1230 664
5928

196 390

2023-12-31

1 260 464
~700 000
560 464

116 667
~-17 833
-116 667
-17 833

542 631

TH15)

2022-12-31

 Pe— r
—
L

—

-292 167
-292 167/

2022-12-31

-60 463
-60 463

-293 509

-60 463

—

60 469

6

2022-12-31

* Anlaganingstillgangar har kopts till bokfért varde fran moderbolaget Mercuri Urval KMR AB per 31 december 2023,
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Fordndringar av anskaffningsviérden

Inkop*
Utgaende anskaffningsvarden

Forandringar av avskrivningar

Omklassificeringar m.m. (ack avskrivningar per 31 dec 2023)

Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Redovisat varde

2023-12-31

414 929
414 929

-375 036
~{15
-375 751

39 178

12(15)

2022-12-31

* Anlaggningstillgangarna har képts till bokfort varde fran moderbolaget Mercuri Urval KMR AB per 31 december 2023,
Ackumulerade avskrivningar ar bokade i MU Group AB.

Not 11 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden

Férandringar av anskaffningsvérden

Anskaffning
Utgaende anskaffningsvarden

Fordndringar ay nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar pa fGrséljiningar resp. utrangeringar

Arets nedskrivningar
Utgaende nedskriviningar

Redovisat varde

Dotterforetag
Mercuri Urval KMR B.V,
Nederlinderna

Antal andelar
Redovisat virde

Dotterforetag
Mercuri Urval GmbH, Tyskland

Antal andelar
Redovisat varde

Dotterforetag
Mercur] Urval AB, Sverige

Antal andelar
Redovisat varde

Org.nr

Sate

Leusden

Sate
Hamburg

Sate
Stockholm

2023-12-31
19971 992
14 054 984

34 026 976

-282 167
-5 972 859
-b 265 026

27 761 950

100
13 356 820

100
4 817 790

100
2 2006 385

2022-12-31

19 971 992
19 971 992

-292 167
-292 167

19 679 825

100
4 817 790

100
2 206 385
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Dotterforetag
Mercuri Urval Polska Sp. z.0.0,
Polen

Antal andelar
Redovisat virde

Dotterforetag
Mercuri Urval A/S, Danmark

Antal andelar
Redovisat virde

Dotterforetag
Mercuri Urval Ltd, Storbritannien

Antal andelar
Redovisat varde

Dotterforetag
Mercuri Urval GmbH, Osterrike

Antal andelar
Redovisat virde

Dotterféretag
Advice Executive Search ADV AB,

Sverige

Antal andelar
Redovisat varde

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

Forutbetalda hyreskostnader
orutbetalda forsdkringar
-orutbetalda pensionspremier
~orutbetalda licenser
-orutbetalda externa tjdnster

Org.nr

Sate

Warsawa

Sate
Hellerup

Sate
London

Gate
Wien

Sate

Stockholm

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Not 13 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Forandring under aret

Utgaende balans dveravskrivningar

Summa obeskattade reserver

100
439 375

100
5 895 920

100
686 045

100
358 615

100
1 000

2023-12-31

52 874
121 836
22 859

99 360
1152 318
1449 247

2023-12-31

152 297
152 297

152 287
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100
11 609 989

100
086 045

100
358 615

100
1 000

2022-12-31

2022-12-31
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Not 14  Avsattningar 2023-12-31 2022-12-31
Bonus till anstéllda 10514 -
Aterstéllningskostnader kontor 2 454 -
Redovisat virde vid arets utgang 12 968 ~
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna l6ner 537 715 -
Upplupna semesterloner 259 054 —
Upplupna sociala avgifter 133 886 —
Upplupna pensionskostnader 47 799 -
Ovriga upplupna kostnader 49 974 1342
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1028 428 1 342

Not 16 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets siut

| syfte att minska antalet legala enheter i koncernen och darmed férenkla administrationen har en anmélan om fusion
inldmnats dér verksamheten i Mercuri Urval AB och Advice Executive Search AB dvertas av MU Group AB.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i MU Group AB
organisationsnummer 559408-2009

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen t6r MU Group AB fér
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av MU Group ABs finansiella stédllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststaller resultatrdkningen

och balansriakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(1SA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till MU Group AB enligt god revisorssed i

Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktGren som har ansvaret for

att arsredovisningen upprattas och att den ger en rativisande bild

enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren

ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
hagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag,

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstdllande direktdren for bedémningen av bolagets formaga att

fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksambheten eller infe har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar

\VVara mal ér att uppna &n rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Idmna en revisionsberdttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet dar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund |
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instédlining under hela
revisionen, Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna f6r vasentliga
felaktigheter | drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillréckliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an f6r en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar [ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstédllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmadarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otilirdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdamtas fram till datumet f6r revisionsherattelsen. Dock
kan framtida hiandelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte ldngre kan fortsédtta verksamheten.

e utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direkt6rens forvaltning for
MU Group AB for rdkenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt av

forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
| forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet f6r rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar cberoende i férhallande till MU Group AB enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktdren ska skota den |6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras |
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsirihet, ar att inndmta revisionsbevis 16r att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vdsentligt
avseende:

» foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

s panagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sidkerhet beddma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagsiagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med

aktiebolagslagen.

MU Group AB
organlsationsnummer 559408-2009
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgédrder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana
3tgarder, omraden och forhallanden som ir visentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulte ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller fériust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underiagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, 27 maj 2024

Deloitte AB

ohan Holgersson
Auktoriserad revisor



