Styrelsen och verkstallande direktoren for

AB Gustaf Kahr

Org. Nr. 556017-3600

far harmed avge

Arsredovisning

for rakenskapsaret 2024

Undertecknad styrelseledamot i AB Gustaf Kéhr intygar dels att denna kopia av arsredovisningen

dverensstimmer med originalet, dels att resultat och balansrdkning f6r AB Gustaf Kahr faststillts pa ordinarie
Arsstimma den 4 april 2025. Arsstimman besl6t dven att godkinna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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Org. Nr, 556017-3600

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

AB Gustaf Kahr dr dotterbolag till Kahrs Holding AB (publ), som ingar i en koncern dar Saltri Il Luxco SARL,
Luxemburg ar moderbolag. Koncernredovisning aviamnas for 2024 av Kahrs BondCo AB {publ) i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och, mot bakgrund av Kdhrs BondCo AB (publ):s
transaktioner, i enlighet med de IFRS-regler som antagits av Europeiska unionen (EU).

Bolaget AB Gustaf Kahr startades 1857 av Johan Kdhr som bérjade tiliverka koksredskap i tra, 1919 tillkom AB
Gustaf Kahr med fokus pa tillverkning av tragolv. AB Gustaf Kahr tillverkar parkettgolv av hogsta kvalitet, for
saval privatpersoner som for offentliga och kommersiella &ndamal.

Marknad

Marknaderna for bostadsbyggande och kommersiella fastigheter ar fortsatt avvaktande pa kort sikt. Vi ar dock
optimistiska infor framtiden och forvantar oss att genomforda rantesankningar kommer att dka efterfragan
inom dessa segment. Trots en nedgang i konsumenternas disponibla inkomster under 2024, visar
renoveringssegmentet tecken pa aterhdmtning, med Okade forsdljningar av privatbostider och en
aterhdamtning i nybyggnationen som forvantas driva efterfragan pa vara premiumgolvlosningar.

Vi fortsdtter att anpassa var produktionskapacitet till marknaden genom att koncentrera var europeiska
produktion av parkettgolv till var anldggning i Sverige. Samtidigt expanderar vi var giobala narvaro genom
hallbara innovationer och ett strategiskt fokus pa nyckelmarknader och delsegment.

Yttre miljopaverkan

Kahrs strategiska pl'an framhaller ambitioner for hdllbarhet genom visionen Planet positive Journey for att leda
organisationen till de ratta besluten. Visicnen delas ytterligare upp i Climate & Environmental protection,
Designed with a conscience och Responsible business. For yttre miljo ar Climate & Environmental protection

ledstjarnan dar huvudsyftet ar att reducera mer vaxthusgaser an vad verksamheten sjalv frambringar.

Bolaget bedrev i Sverige under 2024 enligt miljdbalken tillstandspliktig verksamhet i Nybro samt
anmalningspliktig verksamhet i Blomstermala. Verksamheten bestar av sagverk i Nybro och Blomstermala,
tillverkning och ytbehandling av tragolv i Nybro samt tillverkning av pellets i Nybro.

Verksamhetens slutliga villkor for tillstand enligt miljébalken faststalldes 2010 f6r Nybroverksamheten enligt
Miljoprovningsdelegationens dom fran 2005. Verksamheten i Nybro féljer gallande tillstand for verksamheten.

For samtliga punkter som noterats vid tillsynsbesdk eller anmalningsarenden finns handlingsplaner accepterade
av Tillsynsmyndigheten. For den 2015 avsiutade interna deponin i Nybro genomfors uppfoljning inom
egenkontrollen.

Fokus for det lokala miljdarbetet har under 2024 varit inriktat mot;

—  Minska utslapp av vaxthusgaser, den del som minskar genom energieffektiviseringar

— Energianvandning, fortsatt kartlaggning av betydande anvandning och genomférda atgarder som
minskar energianvandningen

-~  Transporter till fabrik och mellan fabriker har kunnat placeras pa elektrifierade tag och biogasbilar |
hogre utstrackning

Handelser som intraffade under 2024;

-ett par oljeutslapp i mindre skala i Blomstermala som snabbt omhandertagits utan nagon allvarlig
miljopaverkan

-arskontroll av fyra stycken stoftfilter i Nybro, varav tva storre mottagningsfilter, alla filter visade godkanda
varden
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Kopians Jilkhet med Origina

AB GUSTAF KAHR
Arsredovisning 2024
Org. Nr. 556017-3600

-Kahrs placering av kemikalier i ytbehandlingslokaler har ifragasatts av kommunen huruvida nuvarande volymer
kan vara dverensstimmande med gillande villkor. Arendet fortsatter 2025 eftersom Kiihrs behdver bevisa
overensstammande med hjaip av en tredje part.

Arenden som avslutats 2024;
-nya truckar har anskaffats in till Kdhrs, dessa storre utomhusgaende truckar har avsevart lagre ljudniva och
forbattrar Kahrs varden pa externbuller, truckférare har dessutom under aret genomgatt en kurs i eco-driving

-den andra 4-arsperioden av energikartidggning for stora foretag har avslutats med rapportering till
myndigheten, storre energianvandare sasom filter, torkar och ventilation har studerats och forbattringsforsiag

har lagts fram till ledningen

-den nya utbyggnaden av mottagnings- och utlastningsdelen av fardigvarulagret, KDCE ar klar
-omhéndertagande av bevattningsvatten i Blomstermala med uttkade reningssteg och fordrdjning via vatmark

Inga nya anmalda forandringar av verksamheten har anmalts under verksamhetsaret.

Verksamhetens mest betydande miljoaspekter ar transporter in och ut fran féretagets anldggningar, kopplade
till dess klimatpaverkan. | nuldget dr fordonsbransle for truckflottan helt utbytt till fornybar diesel, endast en
liten mangd fossil diesel anvands nu for reservkraft och motorsagar.

Foretagets huvudsakliga klimatpaverkan (berdknat som fossilt utslapp) ar elférbrukningen fér dess tillverkning
och transport, trots det faktum att foretaget valjer 100% fornybar vattenkraftsel for sina inkop. Energi ar
saledes ocksa en betydande miljoaspekt for den relativt stora mangd energi som tillverkningen kraver. Bolaget
innehar for bade el- och viarme (fjarrvarme) 100% fornybara certifikat. Foretaget arbetar enligt standarden S5-
EN 16247 for energikartldggning och har varje ar kartlaggning av specifika omraden med framtagning av
atgardsforslag till ledningen, samt att energi beaktas tidigt i andrings- och projektarbete.

Bolaget levererar bioenergi (pellets, flis och span) fran sagverk och golvtillverkning, energimangden som saljs ut
ar storre an den energimangd som anvands i form av el- och varme.

Den lagstadgade energikartlaggningen STEMFS 2014:2 del rapporteras arligen till energimyndigheten och
resultat fardigstalls internt for presentation av nya potentiella energiatgarder.,

Bolaget gor stora inkop av timmer och trdravaror och tar saledes ett ansvar for biologisk mangfald tillsammans
med skogsindustrin. Biologisk mangfald ar svart att kvantifiera men bolaget arbetar med de kinda
certifieringarna FSC och PEFC som stod i upphandlingen. Vid de inkép dar certifiering inte kan erhallas gor
bolaget stickprov i form av naturvardesbedomningar med egna utbildade inkopare. Sverige ar det land dar
inkdp fortfarande gors av icke certifierade skogar/icke certifierat tra, men dar regleras skotsel och hansyn
tydligt och langsiktigt av skogsvardslagen.

Kahrs dgare har undertecknat FN:s principer fér ansvarsfulla investeringar (UNPRI), som riktlinje for arbetet
med ESG, miljo, sociala och styrningsfragor och hallbarhetsmal och nyckeltal for att astadkomma férbattringar
for alla berorda parter.

AB Gustaf Kahrs svenska verksamhet ar miljocertifierade och ingar i ett multisiteavtal for ISO 14001 med Kéahrs
Holding med certifikat nr SE007862 hos Bureau Veritas. AB Gustaf Kahr ar sedan 2005 certifierat enligt Forest
Stewardship Council {FSC). Registreringsnummer DNV COC-000027 (inklusive dotterbolag) och for PEFC med
nummer DNVSE-PEFC-COC-067.

Vdsentliga hdndelser under aret
Inga vasentliga handelser har skett under rakenskapsaret.
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AB GUSTAF KAHR
Arsredovisning 2024
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Risker

All afférsverksamhet inbegriper risker och ett kontrollerat risktagande ar en forutsattning for att driva en
verksamhet med god och uthallig Il6nsamhet. Risk kan vara beroende av handelser i omvarlden och paverka en
viss bransch, risken kan dven vara rent foretagsspecifik eller landspecifik. | AB Gustaf Kahr ar riskhantering en
kontinuerlig process som bedrivs inom ramen foér den operativa styrningen och den Idpande upptdljningen av
verksamheten.

Omvdaridsrisker
AB Gustaf Kahr ar exponerad for den konkurrens som rader i golvbranschen samt de ravaruprissvangningar som
paverkar resultat och kapitalbindning.

Operativa risker
AB Gustaf Kahr dr exponerad mot operativa risker, exempelvis felaktigheter i tillverkade produkter.

Legala risker

AB Gustaf Kahr bedriver verksamhet i manga lander och kan i samband darmed bli involverad i tvister och
rattsliga processer. AB Gustaf Kahr bevakar kontinuerligt utestaende och potentiella tvister och andra legala
arenden.

Valutarisker

AB Gustaf Kahrs redovisningsvaluta dr svenska kronor. Eftersom det till viss del av bolagets inkdp finns utanfor
Sverige har bolaget vissa risker vid operativa och finansiella transaktioner i olika valutor (valutaexponering). De
viktigaste valutorna som bolaget dr exponerad mot ar EUR och USD.

Forvantad framtida utveckling

Kahrs har en tydlig strategi for langsiktig tillvéxt genom att introducera innovativa och hdllbara produkter som
forbattrar kundupplevelsen. Vart fokus pa nyckelmarknader i Europa och USA, tillsammans med var
anpassningsformaga till marknadsutmaningar, sakerstaller att vi fortsatter att leverera kortsiktigt varde
samtidigt som vi positionerar oss for framtida framgangar.

Personal
Vid rakenskapsarets utgang uppgick antalet anstallda i AB Gustaf Kéhr till 401 anstallda (423).

Hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsredovisning ar uppradttad av Kéhrs BondCo AB (publ) och den ar inkluderad i Kdhrs BondCo AB
(publ)’'s drsredovisning.

Resultat och stallning
Oversikt (MSEK)

2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 887 1.194 2.314 2.488
Rorelseresultat 60,7 134,6 69,7 95,9
Investeringar 31,9 44,7 30,5 67,6
Soliditet 33,6% 32,3 % 28,0 % 26,2 %
Nyckeltalsdefinitioner, se not 35.
S
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Forslag till disposition betrdffande bolagets vinst
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 320.669.361 Kr,
disponeras enligt téljande:

Balanseras i ny rakning 320.669.361 Kr
Summa 320.669.361 Kr

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhorande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning
Not 2024 2023
Nettoomsattning 887.101 1.193.786
Kostnad for salda varor -770.967 -973.619
Bruttoresultat 3,4 116.134 220.167
Farsaijningskostnader -13.456 -15.818
Administrationskostnader -56.329 -54,020
Ovriga rorelsekostnader -54.631 -106.299
Ovriga rérelseintdkter 69.010 90.556
Rorelseresultat 5,6,7,8 60.728 134.586
Resultat fran finansiella poster
Intakter fran évriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar S 7.219 12.822
Ranteintakter och liknande poster 10 18.530 50.390
Rantekostnader och liknande poster 11 -72.503 -74.046
Rantekostnader, dvriga 11 -16.636 -86
Resultat efter finansiella poster -2.665 123.666
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 12 -27.922 -124.323
Resultat fore skatt -30.587 -657
Skatt pa arets resultat 13 -2.564 -3.722
Arets resultat -33.151 -4.379
i
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AB GUSTAF KAHR
Arsredovisning 2024
Org. Nr. 556017-3600

Balansrakning
Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 14 48.639 51.420
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 262 527
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 240,143 241.890
Inventarier, verktyg och installationer 17 23.493 28.499
Pagaende nyanlaggningar 18 29,588 52.160
342.125 374.496
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 19 264.600 247.306
Fordringar hos koncernforetag 20 - 4.427
Uppskiuten skattefordran 21 1.430 1.616
Andra langfristiga fordringar 22 1.420 1,431
267.450 254.780
Summa anlaggningstillgangar 609.575 629.276
Omsattningstiligangar
Varulager
Ravaror och foérnddenheter 86.813 130.272
Varor under tiliverkning 185,131 138.841
Fardiga varor och handelsvaror 5.731 5.086
277.675 283.199
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7.861 29.710
Fordringar hos koncernforetag 578.552 700.046
Ovriga fordringar 23 1.799 1.560
. Aktuell skattefordran 5.301 10.570
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 14.584 12.900
608.097 754,786
Kassa och bank
Kassa och bank 25 13 46
13 46
Summa omsattningstillgangar 885.785 1.038.031
SUMMA TILLGANGAR 1.495.360 1.667.307
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Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 27.500 27.500
Reserviond 5.500 5.500
33.000 33.000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 353.820 358.199
Arets resultat -33.151 -4,379
320.669 353.820
Summa eget kapital 353.669 386.820
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 5.131 5.130
Ackumulerade avskrivningar utover plan 27 184.563 187.910
189.694 193.040
Avsdttningar
Ovriga avsattningar 28 15.383 21.868
15.383 21.868
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 757.210 688.670
757.210 688.670
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 71.577 76,282
Skulder till koncernforetag 29 18.346 202.478
Ovriga skulder 26.334 27.615
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 63.147 70.534
179.404 376.909
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.495.360 1.667.307
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Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget Summa

Kapital fond kapital eget kapital

Eget kapital 22-12-31 27.500 5.500 358.199 391.199

Arets resultat -4,379 -4,379

Eget kapital 23-12-31 27.500 5.500 353.820 386.820

Arets resultat -33.151 -33.151

Eget kapital 24-12-31 27.500 5.500 320.669 353.669
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Kassaflodesanalys

Not 2024 2023
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansnetto -2.665 123.666
Justering fér poster som ej ingar i kassaflddet? 57.061 47.529
Betald skatt -1.278 -685
Kassaflode fran den iopande verksamheten
fore forandring i rorelsekapitalet 53.118 170.510
Kassaflode fran foréindring i rérelsekapitalet
Forandring av varulager 5.524 -111.154
Forandring av rorelsefordringar 123.352 106.901
Forandring av rorelseskuld -101.589 -204.642
Kassaflode fran den |0pande verksamheten 80.405 -38.385

Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anlaggningstillgangar -31.885 -44.692
Forandring av finansiella fordringar -5.190 23.542
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37.075 -21.150
Finansieringsverksamheten
Lamnat koncernbidrag -134.140 -221.657
Erhallet koncernbidrag 22.237 233.748
Forandring langfristig skuld koncernforetag 68.540 47.444
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43.363 59,535
Arets kassaflode -33 «
Likvida medel vid arets borjan 46 46
Likvida medel vid arets slut 13 46
1) Avser avskrivningar (64,095) samt resultatandel fran kommanditbolag i Tyskland -7.294)
. L . TU e
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Not 1 Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

AB GUSTAF KAHR
Arsredovisning 2024
Org. Nr, 556017-3600

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allmanna redovisningsprinciper
Fran och med rakenskapsaret 2015 upprattas arsredovisningen med tillampning av arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och nar vasentliga risker
och fordelar som forknippas med dganderatten till varorna dvergatt till kdparen. Ersdttning i form av réanta,
royalty eller utdelning redovisas som intakt ndr det ar sannolikt att foretaget kommer att fa de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Leasing
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Ersdttning till anstallda
| foretaget finns saval avgiftsbestamda som formansbestdamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer

klassificeras planer dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utdver dessa avgifter. Foretaget har formansbestimda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka
redovisas som avgiftsbestamda planer da det inte finns tiliracklig information for att redovisa planen som
formansbestamd, Foretaget har formansbestdmda pensionsforpliktelser vilka uteslutande ar beroende av
viardet pa de av foretaget 3dgda kapitalférsakringar. Kapitalférsakringarna redovisas som finansiell
anldaggningstillgang. | enlighet med forenklingsregeln i BFNAR 2012:1 redovisas pensionsforpliktelsen som en
avsatining till samma varde som kapitalférsdakringens redovisade varde.

Kostnader for forskning och utveckling
Utgifter for egen forskning och utveckling kostnadsfors allt eftersom de uppstar.

Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforséljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoforsédljningsvardet avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats. |
egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskatfningsvardet av direkta tillverkningskostnader samt skaligt -
paldgg for indirekta tillverkningskostnader.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utléindsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa fordringar och
skulder ingar i rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.
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Avskrivnings principer fér anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvdarden och berdknad ekonomisk livslangd.
Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter ndr komponenterna har vdasentligt
olika nyttjandeperioder. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 20-50 ar
FOrbattringsutgifter pa annans fastighet 15 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-15ar

Skillnaden mellan ovan ndamnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrdakningsmetoden. Eniligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporara skillnader som uppstdr mellan bokférda respektive skattemdssiga varden for
tillgangar och skulder samt for dvriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av torandringar i
gdllande skattesatser resultatfores i den period forandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar
reduceras till den del det inte ar sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras
inom en oOverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Likvida placeringar
Likvida placeringar varderas i enlighet med arsredovisningslagen till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vﬁl;det.

Aktier i dotterbolag och finansiella instrument
Aktier i dotterbolag och finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning.
Bolaget redovisar finansiella instrument i enlighet med lagsta vardet princip.

Koncernbidrag

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med k3 kapitel 6.4 — 6.6. Detta innebar att
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition och att aktiedgartiliskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren. | bolaget aktiveras aktiedgartillskott som aktier och andelar i den man nedskrivning ej erfordras
medan koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Koncernuppgifter

AB Gustaf Kahr dr heldgt dotterbolag till Kdhrs Holding AB {publ.), org.nr 556534-2481 med sate i Nybro.
Moderforetaget ingar i en koncern dar Saltri Il Luxco SARL, Luxemburg, org.nr 8163570 ar moderbolag. Kahrs
BondCo AB (publ.) upprattar arsredovisning for koncernen. AB Gustaf Kahr upprattar ingen koncernredovisning
med hanvisning till undantaget i 7 kap 3 § arsredovisningslagen.

13

Kopians likhet med originaiey intygas:

é’
1+
51

\a BT f/ of the document.

Document 1D:

AB3E1F4AT87F40129FD0O322492BAACCO

A ﬂ#\ This file is sealed with a digital signature.
] The seal is a guarantee for the authenticity



AB GUSTAF KAHR
,&rsrednvisning 2024
Org. Nr. 556017-3600

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner

som medfoért in- eller utbetalningar.

Statliga stod
Statliga stod redovisas som uppiupen intakt i balansrakningen nar det ar rimligt sakert att stodet kommer att
erhallas och enheten kommer uppfylla villkoren f6r dem. St6d redovisas i arets resultat under samma perioder

som relaterade kostnader de ar avsedda att kompensera.
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Not 2 Vasentliga bedomningar, uppskattningar och antaganden

Vid upprittandet av arsredovisningen i enlighet med tillampade redovisningsprinciper gor styrelsen vissa
uppskattningar och antaganden som kan paverka redovisade belopp for tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Omraden dar uppskattningar och antaganden ar vasentliga for bolaget och dar forandringar kan
paverka den finansiella rapporteringen anges nedan:

Vardering av varulager

Varulager varderas med tillampning av forst-in-forst-ut-principen till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsadijningsvardet pa balansdagen. Infér varje rapporteringsdag gors en beddmning av
nettoférsadljningsvardet av de olika posterna i varulagret. Vardet ar beroende av foretagsledningens bedémning
av trogrorliga varor, Overlager, skadade varor och 6vriga forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebar att inkurans i varulagret har beaktats. Produkter i arbete och fardiga produkter inkluderar saval direkta
nedlagda kostnader som skaligt palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Avsdttning for garantiataganden

Bolaget erbjuder normalt garantiataganden for sina produkter. Foretagsledningen gor en uppskattning av
avsattningar for eventuella framtida ersattningsansprak baserat pa historiska ersattningsansprak och radande
tendenser som ger en indikation om att framtida ansprak skiljer sig fran historiska ersattningsansprak.

Rattsliga tvister

Avsattning for rattsliga tvister baseras pa en uppskattning av utflodet av framtida resurser som kan kravas for
att reglera en forpliktelse. Tvister ar huvudsakligen hanfarliga till avialsenliga forpliktelser gentemot kunder och
leverantorer, men aven till dvriga tvister som kan uppsta i den normala afférsverksamheten.
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Not 3 Nettoomsattningens fordelning

Parkett och ovriga tragoiv
Parkett och Ovriga tragolv omfattar f6ljande undergrupper:
Parkettgolv, 2-skiktsgoiv och fanergoiv.

Ovriga produkter
Ovriga produkter omfattar huvudsakligen tillbehor till parkett och 6vriga trégoiv.

(MSEK) 2024 2023
Parkett och Ovriga tragolv 831 1.082
Ovriga produkter 56 112
Summa 887 1.194
Nettoomsattning fordelat pa geografisk region

{MSEK) 2024 2023
Sverige 828 1.082
Tyskland 0 5
Norge 0 0
USA 1 0
Storbritannien 0 0
Ovriga lander 58 107
Summa 887 1.194

Not 4 Inkdp och forsalining inom koncernen

2024 2023
Andel av forséljningen som avser koncernforetag | 93 7% -
Andel av inkdpen som avser koncernforetag 3,56 ot
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2024 2023

Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstdlida har varit 365 479
varav kvinnor 112 146
varav man 253 333
Loner, ersattningar m.m,
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har
utgatt med foljande belopp:
Styrelsen och VD
Loner och ersattningar - -
Pensionskostnader - -
Ovriga anstillda
Loner och ersattningar 170.746 221.992
Pensionskostnader 31.436 41,302

202.182 263.294
Sociala kostnader 62.721 80.944
Summa anstallda 62.721 80.944
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal Styrelseledamoter 5 5
varav kvinnor - -
Antal i foretagsledning - - 1
Varav kvinnor - -
Information om sjukfranvaro 2024 2023
Total sjukfranvaro 6,5% 8,1%
Langtidssjukfranvaro 2,7% 3,4%
- Sjukfranvaro for man 4,9% 7,3%
- Sjukfranvaro for kvinnor 10,0% 9,8%
- Anstalld — 29 ar 10,1% 6,0%
- Anstéallda 30 ar —49 ar 5,2% 7,0%
- Anstalld 50 ar - 6,9% 8,9%

2024 2023

Revisionsuppdraget 650 544

Skatteradgivning 20 20

Summa : 670 564
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Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstiligangar

2024 2023
Byggnader och mark -2.783 -3.113
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -265 -265
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -49,544 -45,248
Inventarier, verktyg och installationer -11.503 -11.741
Summa -64.095 -60.368
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad for salda varor -52.957 -49,908
Forsaljningskostnader -742 -398
Administrationskostnader -10.396 -10.062
Summa -64.095 -60.368

Not 8 Leasingavtal

2024 2023
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal 31.616 38.083
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsdgningsbara
operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar 17.952 26.855
Ska betalas melian 1-5 ar 21,366 63.181
Summa 39.318 90.036

Not 9 Intdkter fran dvriga virdepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar

2024 2023

Resultatandel fran agarandel i kommanditbolag 7.294 12.839

Ovrigt -75 -17
Summa 7.219 12,822
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AB GUSTAF KAHR
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Not 10 Ovriga rinteintikter och liknande intdkter

2024 2023
Ranteintakter ovriga 134 137
Ranteintakter koncernforetag 18.396 33.329
Kursdifferens - 16.924
Summa 18.530 50.390

Not 11 Rantekostnader och liknande poster

2024 2023
Rantekostnader koncernforetag -72.503 -74.046
Kursdifferenser -16.570 -
Riéntekostnader, ovriga -69 -
Summa -89.142 -74.046
Not 12 Bokslutsdispositioner
2024 2023
Erhallet koncernbidrag - 22.237
Ladmnat koncernbidrag -31.269 -134.140
Avsattning till periodiseringsfond - -2.024
Skiflnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning
enligt plan:
Byggnader 3.347 -10.396
Summa -27.922 -124.323
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Not 13 Skatt pa arets resultat/uppskjuten skattefordran

2024 2023

Skatt pa arets resultat:
Aktuell skatt -5 -1.030
Korrigering foregaende ars skattekostnad ' -27 -
Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader -186 -202
Arets skattekostnad avseende helagt KB i Tyskland -2.346 -2.490
Summa -2.504 -3.722
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt -30.588 -658
Skatt pa redovisat resultat enligt gdllande skattesats {20,6%) 6.301 1325
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktig intakt 526 536
Ej avdragsgill kostnad -138 -144
Arets skattekostnad avseende heldgt KB i Tyskland -2.346 -2.490
Ranteutjamning mellan koncernbolag -6.633 -2.777
Korrigering tidigare ar, Sverige -27 221
Ovrigt -247 797

-2.564 -3.722

Not 14 Byggnader och mark

[rin s iy ] e o A e e e e R e r —— o e, g e AR S N B Ky =y ram—" e e e = ™ o o ™ sl & i e o e

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 213.114 213.114
213.114 213.114
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -161.693 -158.580
Arets avskrivning enligt plan -2.783 -3.113
-164.476 -161.693
Planenligt restvdrde vid arets slut 48.638 51.421
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2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdarden

Vid arets borjan 3.972 3.972
3.972 3.972

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3.445 -3.180
Arets avskrivning enligt plan -265 -265
-3.710 -3.445
Planenligt restvdrde vid arets slut 262 527

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 1.336.460 1.316.549
Ombklassificeringar 54,057 25.705
Avyttringar och utrangeringar -4,745 -5.794
1.385.772 1.336.460
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1.094.571 -1.055.226
Avyttringar och utrangeringar 4,439 5.814
Arets avskrivning enligt plan -49.528 -45,139
Arets nedskrivning -16 -20
Omklassificeringar -5.954 -
-1.145.630 -1.094.571
Planenligt restvarde vid arets siut 240.143 241.890

Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 149.347 142.775
Ompklassificeringar 400 6.572
Avyttringar och utrangeringar -6.930 -
142.817 149.347

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -120.848 -108.998
Avyttringar och utrangeringar 7.073 -
Arets avskrivning enligt plan -11.503 -11.850
Omklassificeringar 5.954 -
-119.323 -120.848
Planenligt restvarde vid arets slut 23.493 28.499
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Not 18 Pagaende nyanldggningar

2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 52.160 39,746
Ombklassificeringar -54.457 -32.278
Aktiverade utgifter for material och eget arbete 31.885 44.692
Utgaende bokfort varde 29.588 52.160
Not 19 Andelar i koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 247.306 234.468
Vardeforandringar i andelar 7.294 12.839
Ovillkorat aktiedgertillskott 10.000 -
Utgaende bokfort varde 264.600 247.306

Specifikation av bolagets innehav av andelar i koncernforetag

Antal Substansv.
Arets Bokfort

Andelar i koncernforetag Org.nr Sdte ” inkl drets T
resultat _
Kahrs France S.A.R.L 33160793700025 Frankrike 100 10.430 -46 45
Kahrs UK Ltd 1028638 England 100 28.99/7 -487 2.532
Kahrs Parkett Deutschland
GmbH & Co KC HRA 380453 Tyskland 99 198.093  9.487 179.463
SUEal ST VErWARUIER  ppg saqad Tyskland 100 953 . 411
GmbH
Deco Design SRL 138/41/2001 Rumanien 100 -231 - -
Kahrs International Inc. 23-2417661 USA 100 102.942  -5.630 929
Kahrs Schweiz GmbH CHE-195.120.100 Schweiz 100 23.157 865 144
Kahrs Polska Sp. Z. 0.0 0000491982 Polen 90 45,594 780 96
Kahrs AB 556464-0109 Sverige 100 5.008 -5508 80.980
264.600
Not 20 Fordringar hos koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 4427 28.573
Forandring fordringar -4,622 -24.433
Arets valutakursdifferenser 195 287
Utgaende bokfort varde - 4.427
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Not 21 Uppskjuten Skattefordran

2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 1.616 1.819
Forandring skattefordringar -186 -203
Utgaende bokfort varde 1.430 1.616
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skatt hanforlig till temporara
skillnader 1.430 1.616
Utgaende bokfort varde 1.430 1.616
Not 22 Andra langfristiga fordringar
2024-12-31 2023-12-31
Kapitalforsakring 1,184 1.184
Lonefordringar 216 227
Ovrigt 20 20
Utgaende bokfort varde 1.420 1.431
Not 23 Ovriga fordringar
2024-12-31 2023-12-31
Moms - 903
Qvriga fordringar 1.799 652
Utgaende bokfort varde 1.799 1.560
Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2024-12-31 2023-12-31
Mjukvaror 1,103 4,204
Hyror 083 927
FOrsakringar 899 1.868
Pellets och Biomassa 5.467 1.467
Ovrigt 6.132 4.434
Utgaende bokfort virde 14.584 12.900
1 A N L .
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Not 25 Kassa och Bank

2024-12-31 2023-12-31
Kassamedel 13 46
Utgaende bokfort varde 13 46

Koncernkonto redovisas i balansrikningen som fordringar i koncernforetag. Behallningen vid arsskiftet uppgick

till 459.251 (294.531).

kol M

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Beloppen anges i Kr Kvotviirde Kvotvarde Antal Antal
Aktier 50 50 550.000 550.000

Not 27 Obeskattade reserver

2024-12-31 2023-12-31

Periodiseringsfond 2022 3.106 3.106
Periodiseringsfond 2023 2.024 2.024
Overavskrivningar 184.564 187.910
Utgdende bokfort varde _ L o o 189.694 | 193.040
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 39.077 39.766

Not 28 Ovriga avsattningar

2024-12-31 2023-12-31
Garantiotaganden
Belopp vid arets ingang 13.229 11.779
Arets avsdttningar - 1.450
Under aret aterforda belopp -2.000 -
Utgaende bokfort varde 11.229 13.229

* Pensioner
Belopp vid arets ingang 1.184 440
Under aret aterforda belopp - 744
Utgaende bokfort varde 1.184 1.184
Sdrskild Ioneskatt pensionskostnader
Belopp vid arets ingang 7.455 139
Under aret ianspraktagna belopp - 7.316
Under aret aterforda belopp -4,955 -
Utgaende bokfort varde 2.500 7.455
24
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Not 29 Skulder till koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Vid arets barjan 202,478 360.225
Forandringar skulder ~ -184.132 -157.747
Utgaende bokfortvirde ) 18.346 202.478

2024-12-31 2023-12-31
Semesterldneskuld 32.473 36.318
Personalforsakringskostnader 10.715 10.351
Sarskild 16neskatt 3.148 4.246
Frakter 4.560 5.356
Energikostnader 5.981 5.118
Ovrigt 6.270 9.145
Utgaende bokfort virde 63.147 70.534

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

Not 31 Visentliga handelser efter balansdagen

2024-12-31 2023-12-31

Till forman fér moderbolaget:
Fastighetsinteckningar 46.000 46.000
FOr eget pensionsatagande, kapitalforsakring 1.184 1.184
Foretagsinteckningar 109.400 109.400
156.584 156.584

Not 33 Eventualforpliktelser

2024-12-31  2023-12-31
Pensionsatagande utover vad som ar upptaget under
skulder/avsattningar 754 759
Tullgaranti 1.171 1.171
Ansvar for skulder i kommanditbolag 23.582 22.780
25.507 24.710
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O

M

Not 34 Disposition av vinst eller forlust

¢ty Forslag till resultatdisposition
M Styrelsen och verkstdllande direktdren féreslar att till férfogande staende vinstmedel

e Beloppen anges i Kr 2024-12-31 2023-12-31
¢ Balanserat resuitat 353.820.482 358.199.712
¢i%y Arets resultat -33,151,121 -4,379.230
e 320.669.361 353.820.482
b Disponeras sa att

. i ny rakning dverfdrs 320.669.361 353.820.482
Tint
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Not 35 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Samtliga intédkter med avdrag for Iamnade bonusar och rabatter, moms och annan skatt knuten till

omsattningen.

Rorelseresultat, EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomsiutningen.,

For obeskattade reserver — andelen i justerat eget kapital, har skattekostnaden beraknats med 20,6 %

Underskrifter

Nybro den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Johan Magnusson Jonas Back
Verkstéllande direktor/Ordférande Ledamot
Andreas Larsson Per Ola Sjovill (A)
Ledamot Ledamot

Jakob Jakobsson (A)
Ledamot

Var revisionsberattelse har lAmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Gustaf Kahr

organisationsnummer 556017-3600

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Aktiebolaget
Gustaf Kahr for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattrung har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Akttebolaget Gustaf Kahrs finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
ocberoende i forhallande till Aktiebolaget Gustaf Kahr enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 ovnigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

VI anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt 1ISA och god
revisionssed t Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig

felakuighet om en sadan finns., Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund |
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

¢ dentifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
mnhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund f&r vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskop;,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss am
effektiviteten | den interna kontrollen.

¢ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
dnift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund | de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser elter forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som Inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister 1 den interna

Document {D:

\f,‘,;'\‘ This file is sealed with a digital signature,
}E The seal is a guarantee for the authenticity
// ofthe document.

1033 1AC4A2434218BA3TABDALY841E723



Deloitte.

kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens férvalining tor
Aktiebolaget Gustaf Kahr for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsiaget
| forvaitningsberattelsen och bewviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Aktiebolaget Gustaf Kahr enligt
god revisorssed |1 Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

VI anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forsiag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och nisker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, hkviditet och stallning 1 ovnigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltriingen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedboma bolagets ekonomiska situation och att tilise
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
rikehnjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt,

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbewvis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren 1 nagot vasenthgt
avseende:

e foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* panagot annat satt handlat | strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner ay
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med nmlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Svenige alltid
kommer att upptacka atgarder elier forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner ay bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med

Aktlebolaget Gustaf Kahr
organisationsnummer 556017-3600

2(2)

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
besiut, beslutsunderiag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmo den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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