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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2025-06-25.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Rikard Elfstrom, Styrelseledamot
2025-06-26
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for RA Invest & Affarsutveckling AB avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2024—01-01 —2024—-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Bolaget bedriver konsultverksamhet avseende affars- och foretagsutveckling, marknadsforing samt
forsiljning av produkter till framst frisérbranschen.

Bolaget genomforde i juni 2023 en riktad nyemission genom vilken bolaget erholl 56 % av aktierna i
Ultimo Holding AB (559263-0205), Kalmar.

Ultimo Holding AB ér i sin tur moderbolag till Ultimo Héar & Co AB (556423-4226), Kalmar, vilket
bedriver frisdrverksamhet p& 9 orter i Sméland.

Foretaget har sitt site i Kalmar kommun.

Viisentliga hindelser under rikenskapsidret

Den svaga konjunkturen har péverkat dotterdotterbolaget Ultimo Hér & Co AB negativt och en dversyn
av verksamheten gors 16pande vilket har lett till att vissa salonger avvecklats eller kommer att avvecklas
alternativt avyttras.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 7165 7874 9554 5286
Resultat efter finansiella poster -1353 700 1419 810
Soliditet (%) 70,8 70,7 46,3 46,6

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Fri overkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 3 895 000 443 453 538 659 4927112
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning, extra
stimma 241021 -500 000 -500 000
Balanseras i ny rdkning 538 659 -538 659 0
Arets resultat -1 498 767 -1 498 767
Belopp vid arets utgiang 50 000 3895000 482 112 -1 498 767 2 928 345
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

fri dverkursfond 3895 000

balanserad vinst 482 112

arets forlust -1498 767
2 878 345

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 2 878 345
2 878 345

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerfordndringar m. m.
Nettoomséttning
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernforetag

Resultat frén 6vriga finansiella anldggningstillgngar
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar
och kortfristiga placeringar

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Foréndring av veravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

7165 480
7 165 480

-2255373
-1 185933
-3376 418

-19 086
-6 836 810
328 670

0
-1275
988

-1 680 642

-528
-1 681 457
-1352 787

-87 000

-5 028

-92 028

-1 444 815

-53 951
-1 498 767

3(®)

2023-01-01
-2023-12-31

7 874 088
7 874 088

-3140 539
-1298 217
-2 679 744

-13 540
-7 132 040
742 048

1 120 000
0
402

-1 150 000
-12797
-42 395
699 653

0

-677
-677
698 976

-160 317
538 659
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2024-12-31

3 74 382
74 382

4 1390 000
5 2249 358
3 639 358
3713 740

392 580
176 750
156 377
725707

453 043
453 043
1178 750

4 892 490

4(8)

2023-12-31

46 262
46 262

2770 000
2 600 000
5370 000
5416 262

1020218
39022
112 844
1172 084

1031 139
1031139
2203 223

7 619 485
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Balansrakning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade dveravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

50 000
50 000

3 895000

482 112
-1 498 767
2 878 345
2928 345

654 000
18 117
672 117

472 361
108 955
356 039
354 673
1292 028

4 892 490

5(8)

2023-12-31

50 000
50 000

3 895000
443 454
538 659

4877 113

4927113

567 000
13 089
580 089

460 222
348 449
569 972
733 640
2112283

7 619 485
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

6 (8)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Foljande vérderingar - och omrékningsprinciper &r tillimpade i redovisningen

Fordringar

Fordringar ar redovisade till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

5ar

2024-01-01
-2024-12-31

2024-12-31

67700
47207
114 907

-21 438
-19 086
-40 524

74 383

2023-01-01
-2023-12-31

2023-12-31

67700
0
67700

-7 898
-13 540
-21 438

46 262
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Not 4 Andelar i koncernforetag

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31
Ingéende anskaftningsvérden, inkdp apportemission 3920 000 3920 000
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 3920 000 3920 000
Ingéende nedskrivningar -1 150 000 0
Arets nedskrivningar -1 380 000 -1 150 000
Utgidende ackumulerade nedskrivningar -2 530 000 -1 150 000
Utgdende redovisat virde 1390 000 2770 000
Foretagets namn Antal andelar Kapital andelar Bokfort vardeUltimo Holding AB 280

56% 1 390 000F 6retags namn Org.nr Site

Justerat Eget KapitalUltimo Holding AB  559263-0205 Kalmar 2471788
Not 5 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 2 600 000 750 000
Inkdp 1 450 000 1 850 000
Forséljningar -1 500 000 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 2550 000 2 600 000
Arets nedskrivningar -300 642 0
Utgidende ackumulerade nedskrivningar -300 642 0
Utgdende redovisat virde 2249 358 2600 000

Not 6 Koncernforhéllanden
Bolaget ir moderbolag men med stéd av ARL 7 kap 3 §, upprittas inte ndgon koncernredovisning.
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Kalmar 2025-06-25

Rikard Elfstrom
Rikard Elfstrom
Verkstéllande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats 2025-06-25

Helen Lengstrom
Helen Lengstrom
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBYRA AB

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i RA Invest & Affarsutveckling AB, org.nr 559263-0213

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for RA Invest & Affarsutveckling AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av RA Invest & Affarsutveckling ABs finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
RA Invest & Affarsutveckling AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhadmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for RA Invest & Affarsutveckling AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till RA Invest & Affarsutveckling AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Kalmar
2025-06-25

Helen Lengstrém

Helen Lengstrom
Auktoriserad revisor
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