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Styrelsen 16r Alvarez & Marsal Nordics AB avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret 2024,

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget tillhandahaller finansiella konsulttjdnster och &r en del av den internationella Alvarez & Marsal

gruppen.

Foretaget har sitt sdte 1 Stockholm.

Bolaget 4r helagt dotterbolag till Alvarez & Marsal Europe Holdings Ltd, org.nr UK03875549 med séte 1

Agarforhallanden

Storbritaninen.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024
Nettoomsdttning 219 317
Resultat efter finansiella poster 21 244
Balansomslutning 328 393

Soliditet (%) 16,0

Forandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 50 000
Disposition enligt beslut
av arsstaimman:
Balanseras i1 ny rikning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 50 000

Forslag till vinstdisposition

2023
206 285
23 936
253 819
%Y

Balanserat

resultat

5412 521

25 956 004

31368 525

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rakning Gverfores

2022

2021

142 791 108 119
4 347 -5 513
167 524 156 099

3,3

Arets
resultat

25 956 004

-25 956 004
21 243 931
21 243 931

31 368 525
21243 931
52 612 456

52 612 456
52 612 456

0,7

Totalt

31 418 5235

0
21 243 931
52 662 456

Foretagets resultat och stédllning 1 Ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Not 2024-01-01

Resultatrakning 2024-12-31

Rorelsens intikter

Nettoomséttning 2 219317 231
Ovriga rorelseintikter 2 840 728
222 157 959
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -185241 118
Ovriga externa kostnader 3, 4 -12 000 682
Personalkostnader 5 0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -67 234
Ovriga rorelsekostnader -3 499 921
-200 808 955
Rorelseresultat 6 21 349 004
Resultat frin finansiella poster 3
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 113 925
Réantekostnader och liknande resultatposter -218 998
-105 073
Resultat efter finansiella poster 21 243 931
Resultat fore skatt 21 243 931
Skatt pa arets resultat 7 0
Arets resultat 21 243 931
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2023-01-01
-2023-12-31

206 285 113
395 800
207 180 913

-167 192 610
-9 209 731
0

-67 234
-4743 367
-181 212 942
25 967 971

5 669

-17 636
-11 967

25 956 004

25 956 004

0
25 956 004
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Balansriakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

2024-12-31

5 603
5 603

5 603

22 9277 892

152 658 679
4211 139
52 005 521

234 803 231

93 584 089
328 387 320

328 392 923
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2023-12-31

72 8377
72 837

72 837

0 557747
131 622 972
2 811 609
47 206 046

191 198 374

62 547 357
253 745 731

253 818 568
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Org.nr 559125-5277

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11,12, 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000

50 000 50 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 31368 525 5412 521

Arets resultat 21243 931 25 956 004
52 612 456 31 368 525

Summa eget kapital 52 662 456 31 418 525

Langfristiga skulder 14

Skulder till koncernforetag 21 550 998 21 550 998

Summa langfristiga skulder 21 550 998 21 550 998

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 907 159 705 186

Skulder till koncernforetag 154 032 644 141 007 779

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 15 99 239 666 59 136 080

Summa kortfristiga skulder 254 179 469 200 849 045

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 328 392 923 253 818 568
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér 1 kassaflodet
Erhallen rinta

Erlagd ranta

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens 1 likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not

16

2024-01-01
-2024-12-31

21 349 004
1 042 554

113 925
-218 998

22 286 485

-12 944 7708
-30 234712
-2 463 734
53 128 452

29 771 783

0
0

29 771 783

62 547 357

1264 950
93 584 090

6 (12)

2023-01-01

-2023-12-31

25967 971
4 978 577
5 669

-17 636

30 934 581
-8 629 044
-33 334 020

-2 841 195
36 139 545

72 269 867

-22 265 171
~22 265 171

50 004 696

17 083 532

-4 540 871
62 547 357
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Noter till arsredovisningen

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Arsredovisningen upprittas for férsta gingen i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Overgéngen till K3 har inte foranlett ndgra dndringar i resultatrikningen,
balansrikningen, kassaflodesanalys eller noter och nagon effekt 1 det egna kapitalet har med anledning av
overgangen till K3 inte uppkommiut.

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kurstorluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pad finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intaktsredovisning
Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvéantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvirde.
Foljande avskrivningsperioder tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasimngperioden.

Inkomstskatter

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skattemaissiga varden 10r tillgdngar och skulder samt for Ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriaknas mot framtida skatteméssiga

overskott.
Foretaget har valt att uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag inte beraknas eller redovisas.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag tor uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning
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2024 2023
Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige 109 658 616 02 828 301
EU 65 795 169 51 571 278
Utanfor EU 43 863 446 61 885 534

219 317 231 206 285 113

Not 3 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 7 681 067 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024 2023

Inom ett ar - 8 637 480 7 681 000
Senare dn ett ar men inom fem ar 8112 550 16 750 030
16 750 030 24 431 030

Not 4 Arvode till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens

férvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sadana ovriga

arbetsuppgifter.
2024
Bodil Gistrand
Revisionsuppdrag 103 585
103 585
Not S Anstallda och personalkostnader
Bolaget har inte haft ndgra anstillda och nagra 16ner har ej utbetalats.
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén 1 styrelsen 100 %
Not 6 Inkop och forsaljning mellan koncerntoretag
2024

Andel av arets totala inkop som skett fran andra foretag 1
koncernen 7,15 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag 1

koncernen 22.41 %

2023

99 050
99 050

100 %

2023

15,77 %

39,81 %
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Under dret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde e
redovisats som tillgang

Redovisad effektiv skatt

Not 8 Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna imtakter

Forutbetalda kostnader
Pagaende projekt
Upplupna ntikter

Not 11 Antal aktier och kvotvarde

Alvarez & Marsal Europe Holdings Ltd
Antal A-Aktier

Procent

20,60
-0,29
0,11

220,42
0,00
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500

2024 2023
Belopp Procent Belopp
21243 931 25 956 004
-4 376 250 20,60 -5 346 937
62 383 -0,01 1457
-23 469 0,00 -1 168
4337 336 -20,60 5 346 648
0 0,00 0

2024 2023

-113 925 -5 669

218 998 17 636

105 073 11 967

2024-12-31 2023-12-31

201 702 201 702

201 702 201 702

-128 865 -61 631

-67 234 -67 234

-196 099 -128 865

5 603 72 837

2024-12-31 2023-12-31

2257 851 1 623 739

40 668 348 32 158 021

9079 322 13 424 286

52 005 521 47 206 046

Antal Kyvot-

aktier varde

500 100
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Not 12 Forindringar i eget kapital, foregaende ar

Aktie- Balanserat Arets
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang
enligt faststalld
balansrakning vid
tidpunkten for overgang
till BFNAR 2012:1 50 000 5412 521 25 956 004
Belopp vid drets ingang
efter justeringar vid
overgang till BFENAR
2012:1 50 000 5 412 521 25 956 004
Disposition enligt beslut av
arsstaimman:
Balanseras 1 ny rakning 25956 004  -25 956 004
Arets resultat 21 243 931
Belopp vid arets utging 50 000 31 368 525 21 243 931

Not 13 Disposition av vinst eller forlust

2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till torfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 31368 525
arets vinst 21 243 931
S2 612 456
disponeras sa att
1 ny rikning overfores 52 612 456
52 612 456
Not 14 Langfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Forfallaer mellan 2-5 ar - 21 550 998 21 550 998
21 550 998 21 550 998
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna kostnader till koncernbolag 30 261 122 40 139 541
Ovriga upplupna kostnader | 18 978 545 18 996 539

99 239 667 59 136 080
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Not 16 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar 67 234 67 234
Kursvinster -1 690 388 -694 976
Kurstorluster 2 665 707 5606319
1 042 553 4 978 577

Not 18 Uppgifter om moderforetag

Bolaget dr heldgt dotterbolag till Alvarez & Marsal Europe Holdings Ltd, org.nr UK03875549 med séte 1
Storbritaninen.

Moderforetag 1 den minsta koncern dar foretaget mngar och som uppréttar koncernredovisning dr Alvarez
& Marsal Europe Holdings Ltd med organisationsnummer 03875549 med sate 1 UK.
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Stockholm 30 June 2025

¥e

Stephen Gate
Ordforande

Pad, wersans

Paul Aversano

Min revisionsberittelse har limnats 2025-06- O

Pl

Bodil Gistrand
Auktoriserad revisor

Antowds Awares (Il

Antonio Alvarez
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Alvarez & Marsal Nordics AB, org.nr
559125-5277

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for
Alvarez & Marsal Nordics AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
viasentliga avseenden rattvisande bild av Alvarez &
Marsal Nordics ABs finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndarmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Jag &ar oberoende i
forhallande till Alvarez & Marsal Nordics AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i oOvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &ar
tillrdackliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar daven for den interna kontroll som de bedémer
ar noddvandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen for beddmningen av bolagets féormaga att
fortsatta verksamheten. De wupplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas

dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instadllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedotmer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidosdttande av intern
kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hdnsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontroilen.

e ytvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en
stutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon. vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna |

arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om

arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberédttelsen. Dock kan framtida hé&ndelser
eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den oOvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen



aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om
betydeisefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
fortattningar

Uttalanden

UJtover min revision av arsredovisningen har jag dven
Jtfért en revision av styrelsens s forvaltning for Alvarez
& Marsal Nordics AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag  tillstyrker att bolagsstamman  disponerar
vinsten/behandlar  forlusten enligt forslaget |
forvaltningsberattelsen  och  beviljar  styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfoért revisionen enligt god revisionssed |
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dar oberoende |
forhallande till Alvarez & Marsal Nordics AB enligt god

revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens s ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfatthing
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedoma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och  bolagets ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddtma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgédrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat § strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget Hill
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och déarmed
mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av
sakerhet bedtma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1|
Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvalthingen och forslaget (till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa min professionella bedomning med utgangspunkt |
risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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