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Styrelsen och verkstallande direktoren for NRG Sweden AB avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

NRG Sweden AB, med sate i Stockholm, ar ett heldgt dotterbolag till NRG Agency AB,

NRG Agency AB ar nordens framsta retailbyrd med fokus pa férsaljning och effektfulla kundupplevelser

Vi tar fram och sdkerstéller budskap genom stark kommunikation som berér konsumenten och fungerar i alla
kanaler. Genom kreativ spetskompetens inom retail utarbetar vi sdljdrivande och varumarkesbyggande
kommunikation i bade butiksmiljé och online.

NRG Agency AB dr nordens storsta aktdr inom strategiska och taktiska saljaktiviteter samt bemanning av
sdljpersonal. Bolaget har hjdlpt varumarken att 6ka sin férsaljning i Norden sedan 1997. Genom att se till att ratt
personer finns pa ratt plats 6kar vi vara kunders forsaljning. Vi rekryterar och bemannar férsaljnings- och
marknadspositioner, analyserar och guidar inom konsumentbeteende och genomfor taktiska saljdrivande
aktiviteter. Okad férsiljning handlar om manniskorna bakom den. Dir &r var passion.
(www.nordicretailgroup.com)

Forsaljning:

Géllande omséattning och resultat for bolaget hanvisas till resultat och balansrdkning.

Det finns pa marknaden ett fortsatt stort fortroende fér verksamheten samt god efterfragan pa de tjdnster som
bolaget tillhandahaller i alla fyra nordiska landerna.

Bolaget efterstrdvar en enkel, snabbrorlig och decentraliserad organisation. | den arliga budgetprocessen satter
styrelsen och ledningsgruppen ramarna for verksamheten.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Visentliga hdndelser under rakenskapsaret

Inga vasentliga handelser har hdnt under aret utan verksamheten I6per pa enligt fovantan.
Férvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet medfor naturligt vissa risker. Bolaget arbetar aktivt med att minimera riskerna i
verksamheten och har ett fullgott forsakringsskydd.

De operationella riskerna ar huvudsakligen féljande: Konkurrenssituation, konjunkturberoende, risk for
felaktigheter i utférda tjanster som kan inneb&ra merkostnader.

Bolagets huvudsakliga finansiella risk &r motpartsrisk och likviditetsrisk.

Motpartsrisk ar att motparten inte fullféljer leverans eller betalning. For att begrdnsa motpartsrisken accepteras
endast motparter med hog kreditvardighet samt att engagemanget per motpart ar begransat.

Likviditetsrisken, dvs risken for att bolaget inte har erforderliga likvida medel fér att fullgdra sina dtaganden
begransas genom att inneha tillrdckliga likvida medel samt mojlighet till ytterligare krediter.
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Nagra andra finansiella risker bedéms inte vara vasentliga for bolaget.
Hallbarhetsupplysningar

NRG Agency ABs viktigaste tillgang dr dess medarbetare och darfér ar medarbetarnas valbefinnande ett viktigt
fokusomrade. Vi arbetar med kompetenshéjande atgarder for att 6ka vara medarbetares varde. For att kunna
rekrytera de basta personerna ar ocksa jamstalldhet och mangfald viktiga nyckelord i bade rekryteringar och
befordringar.

Agarforhallanden
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till NRG Agency AB, orgnr: 556608-5642 som i sin tur dgs av Lighthouse Group
AB, orgnr: 556561-9862.

Koncernredovisning for den hogsta koncernen som bolaget ingar i uppréattas av LHG Future Solutions AB, orgnr:
559221-5502, med sate i Stockholm.

Flerarsoversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 91132 93 257 101 858 88784 75905
Resultat efter finansiella poster -642 253 1190 244
Balansomslutning 38 235 41716 35161 44 267 35810
Soliditet (%) 19 18 20 14

Avkastning pa eget kap. (%) NEG 3 17 4

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 1000 2 5 606 191 6799
Disposition enligt beslut av
arsstdmman:
Balanseras i ny rakning 191 -191
Arets resultat 35 35
Belopp vid arets utgang 1000 2 5797 35 6 834

Villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 4 500 (4 500) tkr.
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Foérslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med noter.

5797 043
34718
5831761

5831761
5831761
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Resu'tatrékning Not 2024-01-01 2023-01-01
Tkr 1 -2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomsattning 2 91132 93 257
91132 93 257
Rorelsens kostnader
Produktionskostnader -19924 -17 795
Ovriga externa kostnader 3 -10233 -12 911
Personalkostnader 4 -58 561 -62 188
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -7 -12
Ovriga roérelsekostnader -3 -17
-88 727 -92 923
Rorelseresultat 5 2405 334
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 6 10 6
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -3057 -86
-3 047 -80
Resultat efter finansiella poster -642 253
Bokslutsdispositioner 8 730 0
Resultat fore skatt 88 253
Skatt pa arets resultat 9 -53 -62
Arets resultat 35 191
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Balansra kning Not 2024-12-31 2023-12-31
Tkr 1
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier 10 0 7
0 7
Finansiella anléggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 16 16
16 16
Summa anlaggningstillgangar 16 23
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1060 1959
Fordringar hos koncernféretag 34799 38179
Aktuella skattefordringar 1094 426
Ovriga fordringar 32 855
Upparbetad ej fakturerad intakt 1086 111
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 149 164
38 220 41 693
Summa omséttningstillgangar 38 220 41 693
SUMMA TILLGANGAR 38 235 41716
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Balansra kning Not 2024-12-31 2023-12-31

Tkr 1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11,12

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1000 1000

Reservfond 2 2
1002 1002

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 5797 5 606

Arets resultat 35 191
5832 5797

Summa eget kapital 6 834 6 799

Obeskattade reserver 13 488 668

Langfristiga skulder 14

Ovriga skulder 14 3787 7574

Summa langfristiga skulder 3787 7574

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 15, 18 2 025 2 005

Forskott fran kunder 3050 3456

Leverantorsskulder 3589 2318

Skulder till koncernforetag 6477 9863

Ovriga skulder 7 037 3674

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 4948 5359

Summa kortfristiga skulder 27 126 26 675

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 38 235 41716
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Kassaflodesa na|y5 Not 2024-01-01 2023-01-01
Tkr 1 -2024-12-31 -2023-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -642 253
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 17 7 12
Betald skatt -722 180
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital -1357 445
Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar 899 1053
Forandring av kortfristiga fordringar 3793 -7 862
Forandring av leverantérsskulder 1271 880
Forandring av kortfristiga skulder -839 3842
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3767 -1642
Finansieringsverksamheten

Upptagna Ian -3767 1642
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3767 1642
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 0 0



NRG Sweden AB 8 (15)
Org.nr 556611-9474

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsaljning av tjanster
Inkomster fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avrdknas successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intakt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

| balansrakningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma period.
Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgoér mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas
som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten Overstiger de fakturerade beloppen utgor
mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anldggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande
avskrivningsprocent tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 20%
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Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nar bolaget
blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar ratten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen endast da
legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av
tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare hdandelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goéras.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning
| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar

faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstdllda utfér de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
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Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare I6ptid
an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar
och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa
tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna innebéra en

betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning
Bolagets omsattning i sin helhet hanforlig till den svenska marknaden.
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Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.

2024 2023
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 95 85
95 85
Not 4 Anstéllda och personalkostnader
2024 2023
Medelantalet anstallda
Kvinnor 43,86 32,40
Man 67,84 72,12
111,70 104,52
Loner och andra ersattningar
Ovriga anstillda 40573 42 900
40 573 42 900
Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 1838 2004
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 13901 14 558
15738 16 562
Totala I6ner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 56 312 59 462
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel man i styrelsen 100 % 100 %

Avtal om avgangsvederlag
Inga avtal om avgangsvederlag for ledande befattningshavare finns.
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Not 5 Inkdp och forsédljning mellan koncernforetag
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2024 2023
Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag i
koncernen 32,91% 41,46 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag i
koncernen 82,03% 73,42 %
Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2024 2023
Ovriga rénteintakter 10 6
10 6
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024 2023
Rantekostnader till koncernféretag -2774 0
Ovriga réntekostnader -283 -86
-3057 -86
Not 8 Bokslutsdispositioner
2024 2023
Aterforing fran periodiseringsfond 180
Mottagna koncernbidrag 550
730
Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -53 -62
Totalt redovisad skatt -53 -62
Avstamning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 88 253
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 -18 20,60 -52
Ej avdragsgilla kostnader 36,14 -32 3,50 -9
Ej skattepliktiga intdkter 0,00 0 -0,51 1
Schablonintdkt p-fond 3,65 -3 1,06 -3
Redovisad effektiv skatt 60,38 -53 24,64 -62
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 539 539
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 539 539
Ingaende avskrivningar -533 -520
Arets avskrivningar -7 -12
Utgaende ackumulerade avskrivningar -539 -533
Utgaende redovisat virde 0 7
Not 11 Antal aktier och kvotvarde
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Aktier 1000 1000
1000
Not 12 Disposition av vinst eller forlust
2024-12-31
Foérslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 5797
arets vinst 35
5832
disponeras sa att
i ny rakning 6verfores 5832
5832
Not 13 Obeskattade reserver
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond 2018 0 180
Periodiseringsfond 2020 156 156
Periodiseringsfond 2021 62 62
Periodiseringsfond 2022 270 270
488 668
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 1 3
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Not 14 Langfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Ovrig |angfristig skuld 0 0
0 0
Not 15 Checkrakningskredit
2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 2 000 2 000
Utnyttjad kredit uppgar till 2 025 2 005
Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterersattningar 3719 3264
Upplupna sociala avgifter och I6neskatter 1168 1026
Upplupna Iéner 0 811
Ovriga upplupna kostnader 60 258
4948 5359
Not 17 Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 7 12
7 12
Not 18 Stallda sdkerheter och Eventualforpliktelser
2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 8 000 8 000
8000 8000

Not 19 Vdsentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har skett efter arets utgang.
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Undertecknade forsakrar hdrmed att arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och god
redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tilldmpats och att lamnade uppgifter stammer med faktiska

forhallanden.

Stockholm 2025-06-30

Patrik Larsson Carl-Magnus Schwerin
Patrik Larsson Carl-Magnus Schwerin
Ordférande

Bjérn Ekerheim Tom Nilsson

Bjorn Ekerheim Tom Nilsson

Verkstéallande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats 2025-06-30

Henrik Johansson
Henrik Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NRG Sweden AB
Org.nr 556611-9474

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for NRG Sweden AB for rakenskapsaret 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av NRG Sweden ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig
med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till
NRG Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstidillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa dr lampligt, om forhallanden som kan paverka
féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [imna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.
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- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse férmin revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttalamig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsensoch
verkstdllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Omjag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen somjag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande direktérens
forvaltning for NRG Sweden AB for rakenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhallande till NRG Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad
sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skota den [6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamoteller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmedmitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnderjag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddomaom férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

2025-06-30

Henrik Johansson
Henrik Johansson
Auktoriserad revisor
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