faststillts pa &rsstimman den 30:e Juni 2023. Arsstdmman beslutade att godkénna styrelsens fors

Faststéllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Shimano Nordic AB intygar att resultatrakningen och balansrikningen i

arsredovisningen f6r moderbolaget samt koncernresultatridkningen och koncernbalansriakningen k

hur vinsten ska disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen och dvriga bifogade

handlingar stammer éverens med originalen.

Uppsala, 2023-06-30

Andrew Cowan, Verkstallande Direktor och styrelseledamot.
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fdrsaljmng Fmaaljmngen i bolagen besiar av spartutrus:ting, framst im::am cykel & fiske Vs saljer vart eget
vatumarke men har dven agenturen 16r en del extarna mérken. Bolaget har sitt site | Uppsala

Utveckling av foretagets verksambhet, resultat och stalining

&konomisk oversikt 2022 2021 2020 2019
Nettoomsétining 758 733 553 473
Rorelsemarginal % 5 7 7 l_
Balansomslutning 276 236 177 (35
Soliditet %. 52 48 5t 69.

Definitioner: se:nol.

Moderbolaget:

Ekonomisk oversikt 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 354 347 279 235
Rorelsemarginal % 5 9 12 -2
Balansomslutning {46 |24 11l 78
Soliditet % 62 60 53 15
Celinilioner; se not

Shimane Nordic AB's verlsamhet ska koncentreras pa att distribuera vara egna varumérken Shimano, Pro
och Lazer som kompetteras med externa varumarken {0r att vi ska vara den bésta partnern for
aterforséljare i sport, fiske- och cykelbranschen. Shimano Nordic ska ha en rérelsemarginal pd minst 5%.

FOr 2022 uppaick rorelsemarginalen till 4,68% (1).

Visentliga hdndelser under aret:
Vihar haft leveransproblem pga stdngda fabrikeri Asien, infGrtullningar i hamnar och hdga priser pa
containrar.

Vasentliga handelser efter rikenskapsaret:
Fortsatt stora leveransproblem av produkter pga corona pandemin.

'H’é’illbarﬁetsu-pp l"y%s-ﬂih ga rs

am systemahskl arbetsmnjoarbete sc:m galler fran 201 6 01 01

Shimano har kollektivavtal med Handels fackitrbund,

Shimano's mission &r: "to promote heaith and happiness through the enjoyment of nature and
the world around us. |

Shimanos miljdkonsekvensrikilinje bestar av fem delar:

- Overensstammaelse med géllande lagar och famrdmngar

= Etablera miljotedningssytem med sténdiga forbattringar.

- Minskning av miljépaverkan och férebyggande av fororeningar.

- Partnerskap med samhalien omkring oss.

- Utbildning ach allménnyttiga aktiviteter.

Shimano tilldmpar JSOX for intern granskning av processer och rapportering i bolagen.

Balansetas i ny rdkning _ 89113

Vad betraffar koncernens m‘:fh__m.z:}de'rfiire'tagetisf'resu{tat och stéllning i dvrigt, hdnvisas til
m eftetfdljande resultat- och balansrakningar med tillhérande notert.

AR LLE R N ek MeRAR ¢
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i thr

oIy

2021-12:31

_ Nol _2092.12:31

i zivy

Nettoomséttning

Kostnad for salda varor
Bruttoresuitat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakier
Rérelseresuitat

Resultat fran finansiella poster
Rinteintikter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

. Arets resultat

r .

45

258 teid 732 877
595061 570654

163 180 ie2223

-99 505 -86 723
-28 153 -23 621

el

35 522

996 -1300

51879

38 040 51072
-8 167 _ -10 738

29873 40 334

3(27)




Shimana Nordic AB

Org nr 556113-7448

Balansrdkning - koncernen

 2021-1231

Bolopp

iy e

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Koncessiorier, patent, licenser, varumérken

samt liknande réttigheter

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verklyg och installationer

Summa anldaggningstiligangar

Omséttningstillgangar

Varulagermm -
Fardiga varor gch handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékier

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

10

4 298

4298
4 298

152 205

152 205

271 405

4921

“He2i
4 921

166336

166 336

Tkl

231800

o SUMMA TILLGANGAR

4 (27)
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Balansrakning - koncernen o _
Belopp itkr _ Not  2022-12-31 _2021-12-31

Bl amn m,, S~

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital 800 800
Reserver 160 160
Balanserat resultat inki arets resultat | 142 884 111139
Eget kapital h&nforligt till moderibretagets aktisdgare 143844 112099

Summa eget kapital 143844 — 112 999

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1 431 2 360

Skulder till koncernforetag 76 251 a1 216

Aktuell skatteskuld 4229 4 707

Ovriga skulder 28 516 9 702

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 21432 168637
791556 e

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 275703 238721

(‘9_”“




Shimano Nordic AB
Org vr 6561 13-7448

Rapport ver férandringar i eget kapital - koncernen

Aktie-
_ Kkapial

Ovrigt tillskjutet

____Heserver

Koncernen o
Ingaende balans 2021-01-01
Eget kapital 2021-12-31

Ingdende balans 2022-01-01
Eget kapital 2022-12-31

800

800

180

i

Balanserat resullat

Inkl arets resuitat

qqqqqqqqqqq

Koncerngn.
Ingaende balans 2021-01-01

Arets resultat enligt faststélld resultatrdkning
Omrékningsdifferenser

Summa Féréndringar i redovisade véarden
Utdelning

Eget kapital 2021-12-31

ingaende balans 2022-01-01
Arets resultat enligt faststélid resultatrékning

Omirdkningsdifferenser
Summa Forandringar | redovisade vdrden
Transaktioner med koncernens dgare

~ Egetkapital 2022-12-31

89 525

40 334
1766

20486

_..-20 486

T4z 864

6 (27)
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Kassaflodesanalys - koncernen

Beloppithr e _Not  -2022-12-31 _ -2021-12-81

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 38 040 51 072

Justering for poster som inte ingéar i kassafiodet 15 1996 2434
40036 | 53 506

Betald inkomstskatt -8 645 -12 269

Kassafldde fran den Ispande verksamheten fore - e GO

fordndringar av rérelsekapital 31 391 41 237

Kassaildde fran foréndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -24.298 620
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 27 572 -805
Okning(+YMinskning(-) av rérelseskulder ) _ /
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 12764 58724

Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anldggningstillgangar 1367 -917
Forsalining av materiella anldggningstillgangar ~. 193
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -13867 724

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderforetagets akliedgare -
Kassafidde fran finansieringsverksamheten - —

Arets kassaflode | ~14 131 58 (]'Qd
Likvida medel vid arets borjan 166 336 108336
 Likvida medel vid arets slut 14 152 205 166 336
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Resultatrakning - moderforetaget

L L

Nettoomsattning

Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forséliningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintiktet

Rorelseresultat

Resuitat fran finansiella posfer

v ST N IMEIEEY Y

ot

Resultat fran andelar { koncernforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore skatt

Skatt p& arets resultat
Arets resuitat

2

4.5

Not 20{%72“3 i

354 499
=79 986

74 506
-48 265
-18 092

11012

19 161

1 224
-92

20293
-4 289

A
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Balansrékning - moderféretaget

Belopp [k _

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Summa anldggningstiligangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstiltgangar

o SUMMA TILLGANGAR

14

3758

3 758

286

4427

4 427

286

286

4 044

7 448

7448

23373

14 225

1152

1241

11768

|

141584

45 628

123 920

9 (27)
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Balansrakning - moderforetaget o e |

Beloppithr Nol  2022-12-31  2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundel eget kapital

-ﬁkﬁﬁ-kﬁ'pﬁﬁl (8000 altie '} 80O 800

Reserviond 180 . 1eb
— ¢ i

mﬂ_ P Vil PR

Frifl.egel kapitafl
Balanserat resultat 73 109 36 855
Arets resultat 18004 36254

89113 73109

790 073 T 74069

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 535 1541

Skulder till koncerntéretag 29 350 35 043

Aktuell skatteskuld 2010 1951

Ovriga skulder 13 361 3553

Upplupna kostnader och forutbetalda intakier 3 _ 10289 7763
55 655 49851

| SUMMAEGETKAPITALOCHSKULDER 145628 123020




Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

_ Ha:;pipo-rt: over forandringar i eget kapital - moderforetaget

Bundel eget kapltal

Akile-
kapital

Nyemission

under registrering |

Reserviond

Ingaende balans
Eget kapital

Ingaende balans
Eget kapital

Fritt eget kapital

N gei

2021-01-01

800

. whppln

- 160

2021-12-31

2@22*-@1"01

800

800

160

2022-12-31

800

Overkurs-fond

Forid far
verkligt virde

160

Balanserat
resullat.inkl
drets resultat

Ingaende balans 2021-01-01
Utdelning

Arets resuitat enligt faststélld resultatrékning
Eget kapital 2021-12-31

Ingéende balans 2022-01-01

Arels resultat enligt faststélld resuitatrdkning

Utdelning

2022-12-31

57 340
20486
36 254

73108

73108
16 004

11 (27)
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Kassaflddesanalys - moderforetaget

Belopp i thr _ 2022-12-31 _2021-12-31.

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering {or poster som inte ingar i kassaflddet

Betald Inkomstskatt

Kassafidde fran den [6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-YMinskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-} av rGrelseskulder
Kassafiode fran den ldpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdeining till moderféretagets akliedgare

Kassatlode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

43 055

1932

10 716

2399
2645

T 44987

3731

10207

41 256

945

945

9 262
71768

25322

46 446

o100
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Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och for forsta aret ocksa
enligt Bokforingsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning

Moderforetaget tiltimpar samma redovisningsprinciper som koncetnen utom i de fall som anges

nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper | moderfretaget”.

Tillgdngar, avsatiningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgdngar

Immaterielia anldggningstifigangar _ _ .
Immateriella anldggningstillgangar som {orvérvais ar redovisade till anskaffningsvarde

minskat med ackumulerade avsKrivningar och nedskrivitingar.

Avskrivningar | | | |
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyltjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kosthad i resultatr@kningen.

Férvédrvade immateriella tillgangar

Licenser 7 ar

Avskrivning sker dver beraknad livslangd.

Materiella anldggningstillgangar | |
Materlella anldggningstillgangar redovisas lill anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar torutom inkOpspriset aven utgifter

som ar direkt hanférliga tili forvarvet.

Avskrivningar - |
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyitjandeperiod eftersom det aterspeglar den

frvaintade forbrukningen av tillgangens framtida ekonorniska fordelar. Avskrivningen redovisas

som kostnad | resultatrakningen.

Nyttjandeperiod

_Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
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Shimano Nordic AB
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Leasing
Alla leasingavial har klassiticerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansielit
leasingavial &r eit leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som &r forknippade med att aga

en tilgang i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationelit leasing-
avtal 4r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavial
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd forstagdngshyra men
exklusive utgifter {0r tjiiinster som férsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver

leasingperioden.

Utldndsk valuta

Poster [ Gtlandsk valuta

Monetara poster | utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifaltet.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tzllgangar och skulder mkluswe goadwull m::h andra kenc:emmasmga mrer ach undewarden

........

I-;ursen per uarje da_g_ far affarshandelsem_a om _m_te e_n ku__rﬁ sc}m utgﬂr en appmx;m_a’tlcm _av t_:_l_e_n_
faktiska kursen anvands (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid

omrakningen redovisas direkt mot eget kapital.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvérdet. Dérvid har

mkuransrrsk beaktats Anskaﬂmngsvardet beraknas enllgt forst in- fmrst ut~ pnnc:pen

14 (27)




Shimano Nordic AB

Org nr 5656113-7448

Finansiella tillgangar och skulder
Fmans;ella tillgangar GGh skulder redmtsas i enhghe’r med kapitel 11 (Finansieila instrument

En fmanmeil ttfl Jéng eller fmanslell skuld tas Upp | balansrékningen ndr foretaget blir part |

instrumentels avtalsmass:ga villkotr. En finansiell tilgang tas bort fran balansraknmgen nar den
avtalsenliga rétten till kassaflédet fran tilloAngen har upphért eller reglerats. Detsamma. galler nar
de risker och fordelar som &r férknippade med innehavet | allt vasentligt 6verfarts till annan part

och foretaget inte langre har kontroll ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrékningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphét.

Viédrdering av finansielia tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid férsta redovisningstilifallet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som 4&r direkt hénférliga till forvérvet av tillgangen.

Finansiella omsaiiningstiligangar varderas efter forsta redovisningstififéliet till det lagsta av

anskaifningsvérdet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

med avdrag for aventuelia nedsknvnmgar mch med tlllagg for eventuella Uppskrwnmgar

Réntebérande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av
elfektivréntemetoden.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid bedtmning av nedskrivningsbehov anses
foretagets. finansiella instrument som innehas f6r riskspridning ingd i en vardepappempmtf{}u oeh
vaArderas dasfdr somen post.

Vérdering av finansiella skulder
Fmansnella skuider varderas tsll Uppiupet anskaffmngsvarde Utgn‘ter s0m ar direkt hanforlfga till

A met@de_n

15 (27}




Shimane Nordic AB

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld..

Ovriga langftistiga erséttningar #ill ansidlida

Skuld avseende Gvriga langfristiga ersétiningar till anstélida redovisas till nuvérdet av f6rplikielsen
pa ba lansdagen.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av akltuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resuitat och

ar inkomstskalt for skattepliktigt resuitat avseende framtida rékenskapsar till folid av tidigare
{ransaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas {6r alla skattepliktiga temporadra skillnader, dock inte fér
temporara skilinader som hérndr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas fOr avdragsgilla temporéra skillnader och for mojligheten att i framtiden anvéanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for

motsvarande tillgang eller skuld férvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa

de skattesatser och skatteregier som &r beslutade fore balansdagen och har inte nuvarde-
beraknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skatteplikliga resultat. Varderingen omprévas

varje balansdag.

Avsattningar

En avsétining redovisas [ balansrikningen nér foretaget har en legal eller informell {6rpliktelse
till foljd av en intréffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att
reglera férplikteisen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillféllet varderas avsétiningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krvas i6r alt reglera férpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas

varje balansdag.

Eventualfdrpliktelser

En eventuaifdrpliktelse redovisas inom linjen nér det finns:

- En majlig férpliktelse som hérrdr till folid av intrdffade handelser och vars férekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osédkra framtida héndelser, som inte helt ligger inom
fGretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller |

- En befintlig forplikielse till folid av intraifade handelser, men som inte redovisas som skuid elfer
avsatining eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas or att

" reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrécklig tilltGrlitlighet.

16.{27)
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Intakter
Det inflode av ekonomiska foérdelar som faretaget erhaliit elier kommer att erhalla for egen rékning

redovisas som intakt. Intékter vérderas till verkliga vardet av det som erhaliits eller kommer att
arhallas, med avdrag f6r rabatter.

Forsélining av varor

Vid forséljining av varor redovisas intikten vid leverans, enl frakivillkor.

Rénta, royally och utdeining ,
Intakt redovisas nér de ekonomiska férdelama som &r férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla fdretaget samt ndr inkomsten kan beréknas pa ett tillférlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektiviantemetoden.
Utdelning redovisas nérbehérigt organ har fattat besiut om att utdelning ska lamnas.

Koncernredovisning
-Dafterforetag

ﬁait uifarma ott fmretags f:nanslella och Gperatwa strategler | syfte att erha.l.la. ekonamlslca ferdelar
'Hfﬁdwlsnmgen av rrelsefrvary bygger pa enhetssynen. Det innebar att fﬂmawsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran ach med denna
:tldpunki: ses fawawaren uch den fmvawade enheten sc;m en redewsnmgsenhet Tlilampmngen

kapitalmstrumenl utgﬁter Sf?im ar dlrekt hanfmhga t&il mre!ﬁefﬁwawet samt evemuell tullaggs-
kc}pesklllmg ] fawawsanalysen fasistills det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
{érvarvstidpuniten av férvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
fmvarvstidpun ten inkluderas | koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakier och
kosthader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuelt uppkommen goodwili eller negativ

qoodwill.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Fledmvisnlngsprlnmpema i moderforetaget dverensstaimmer med de ovan angivna redovisnings-

principema i koncernredovisningen..

Utldandsk valuta
En valutakursdifferans som avser en monetar post sum utgor en del av maderfaretagets

Fmansiella lillgéngar ach skulc:ier redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument

vérderade utifran anskaffningsvéardet) i BFNAR 2012:1.

Varderlng av nnanszella ttllgangar

evenluella transaktlansutgufter som ar dnrel{t hanfrarhga ml farvawet av hllgangen

FmanSieHa omsattningstlllgéngar varderas @fter fc:srsta redwlsnmgsttllfallet till det tagsta av

...r

Kundiordringar och ﬁ'f’iiWiEizﬁ fordringar som utgdr omséatiningstilgangar vérderas individuellt till det
n belopp som beréknas inflyta.
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Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstilifaliet till anskaffningsvérde
med avdrag f6r-eveituelia nedskrivningar och med tillagg f6r eventueila uppskrivringar.

Rantebarande finansiella tiligangar varderas {ill upplupet anskaffningsvérde med tillampning av
effektivrantemetoden,

Vid vérdering till lagsta vardets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
fdretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj ach
varderas darfor som en post.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanfariiga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskalfningsvérde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Andelar i dotterféretag, intressefdretag och gemensamt styrda féretag

anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingar forutom inképspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet.

Not 2 Nettoomséattning per geogratisk marknad

Koncermen
Nettoomséttning per geografisk marknad

Sverige 200 600
Norge 171 524
Finland 142 605
Danmark 223 368
Ovrigt 20 144

200 216

153 673

758 041

20221281 2021-12-31

Moderforetaget

Nettoomsétining per geografisk marknad

Sverige 200 600
Norge 1731
Finland 142 605
Danmark 287
Owrigt 9269

200 216

2704
127 028

354492

Not 3 Ovriga rérelseintikter

2022-12-31  2021-12-31

Konmmem e bbbt
Kursvinster pa fordringar/skulder-av rorelsekaraktar ~
Personalrelaterade tjanster Koncernbolag

Modertoretaget
Kursvinster pa fordringai/skulder av rOrelsekaraktar -

11 012
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Not 4

Medelantalet anstallda

Moderféretaget
Sverige
Totalt | moderféretaget

Dotterfdretag
Norge
Finland
Danmark

Kongerner totalt

varav

| 2022-12-31 _mdn  2021-12-31 __

a7

74%

36

Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

varayv

man

37

74%.

36

10
11

12

79%

79%

100%

100%

100%.

Redovisning av kénsfordelning i féretagsledningar

33

69

2022-12-31

Andef kvinnor

100%

89%

2021-12-31

Aﬁﬂa’;e!.kvfnmr

APl sl uhif et

o TS el e YR

Moderfdretaget

Koncernen totalt
Shyrelsen
Ovriga ledande befattningshavare.

Moderioretaget

{varav pensionskosinad)

Dotterfdretag

Kongcemen fotalt
(varav pensionskosinad)

to) vriga ledande beiattningshavare.

2022

""" Sociala
kostnader

Léiner och
erséttningar
20 667 11 008

1) (2.903)

22 413 4378

(2812)

L Srato ]

43080 15 386
4} (5 71&)

0%
29%

0%

20%

Léner och andra ersétiningar samt sociata kostnader, inklusive pensionskostnader

2021

0%
33%

0%
20%

Loner och

arsdltningar

1)

2

" Socfala
kosinader

9 864
(2:390)

3 562
(247

e
(4 861)

2) Av koncernens pensionskostnader avser 1323 kkr (£.4. 1084 kkr) foretagets ledning avseende.
4 (4} personer.
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Ldner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamdoter m.fl. och dvriga

anstallda
2622

2021

S{yre[ge-;m

och V()
Moderforetaget 1770

(varav tantiem o.d.) -
Dotterforetag 3249
{varav lantiem o.d.) (=)
Koncernen {otalt 5019
(varav tanliem o.4.) i

andra Iedande befatlmngshavare an styre 12) och V’D

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

__ Ow!ga 'S-Mezée- e e s P
anstillda ach VD
18 897 1774
(“’)

19 163 3633
-)

t‘imga
anstéilda

18 933

17 297

£

36 230

__2021-12-31

KPMG. Svein-Erik Lund, Morten Hoegh-Petersen, Emmi Lakula

Revisionsuppdrag

Moderféretag
KPMG Per Hammar
Revisionsuppdrag

Framr:da mfnfmﬂeaséawgmer avsesnde icke
uppsdgningsbara operationella leasingavital
Inony ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare an fem ar

Kammentar

Moderféretaget

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsédgningsbara operationella leasingavial
inom ett ar

Mellan ett och fem ar
Senare an fem ér

768

250

_2022-12-31

552

186

_2021-12-31_

b 077
12 126

6063
13 668

2022-12-31

6 107

L 2022-12-31

3216
G 964

~ 2021-12-31

3 385

_2022-12-31

70 180

3413

_2021-12-31

3305

20(27)
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Not 6 Réanteintdkter och liknande resultatposter
2022-12-31  2021-12-31

Koncernen

Ranteintékter, vriga 1076 -

Valutakursvinst . 2438 o 493
3514 ' 493

Maderfdretaget

Ranteintdkter, évriga 833 -
Vallitakursvinst 301 492
Ovrigt — . -
1224 492

Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter

s i LOCEA GG e 202 1712:3

Koncemen

Riantekostnader, dvriga -310 308

Valutakursférluster ... -686 892
-996 -1 300

Moderforetaget
Rantekostnader, dvriga -92 -3
-92 -3

Not 8 Skatt pa arets resultat
2082-12-31 2021-12-31

i

K oricerernr | | |
Aktuell skattekostnad -8 167 10 738

i :

8167 10738

2022-12-31 __ 2021-12:31

Moderforelaget
Aktuell skattekostnad -4 289 -6 801
Uppskjuten skatt _

ey

Kammaentar

Avstdmning av effektiv skatt

Koncernen | - Procent 2022 2021

Resultat fore skatt 37 862 51 071

Skait enligt gallande skattesats fGr moderfOretaget 20,6%. -7 758 -10 521
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterféretag 0.8%: -301 -180
Andra icke-avdragsgilla kostnader A% 108 <57

Redovisad effeldiv skatt | 21,7% -8 167 10738

Maderforetaget Procent 2022 2021
Restultat t6re-skatt 20292 43056

Skatl enligt géllande skattesats for moderforetaget 20,6%. 4 180 -8 869
Ej avdragsgilta kostnader G.5% 2108 42
Ej skattepliktiga intakter 0.0% 0 2110
Redovisad effektly skatt o 21,1% 4288 5801
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2022-12-31___ 2021-1231

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arats bérjan

Arets valutakursdifferenser

Vid arets slut

1626
103

1 626

et

1 729

1626

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bdrjan -1 626 -1 626
Arets avskrivning -
Arets valutakursdifferenser -103 | -
Vid &rets siut ___-1729 ~ -1626

Redovisat virde vid arets stut y o -

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
_202z-12-31 20211231

Koncernen
Ackumulerade anskalfningsvérden
Vid arets bérjan 23 085 22716
Nyanskaffningar 1367 917
Avyltringar och utrangeringar -5 373
Arets valutakursdifferenser _ 353 _ 175
24800 - 28085

Ackumulerade avskrivringar

Vid arets borjan -18 164 16 085

Aterf6rda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 5 355

Arets avskrivning -1 996 -2 434

Arets valutakursdifferenser ~348
- -20 508 -18 164

‘Redovisat virde vid 4rets slut 4 298 4 921




< — e —— —— Rt T P ——— —_— — — = . =

e e e e e e e e

. e

Shimano Nordic AB

2022-12-31 - 2021-12-31

-

Moderféretaget

Ackumulerade anskaflningsvéarden
Vid arets bérjan |
Nyanskaffningar

Awyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar

Vid érets borjan

Aterférda avskrivhingar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden "

Redovisat varde vid arets slut

Not 11 Andelar i koncernféretag

_c0ze-te-dl 20211251

16 369 14 691
1033 766

1 é. 05 R _-1.5? T

12 44

A'ckumalé:rade—jaﬂsl;affn;gs;ﬁ rcden
Vid arets borjan

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Redovisat virde vid arets sluf

Spec av maderfiretagets och koncernens innehav av andetar | Koncernforetag

Anial
Qﬂlfﬁ?ff?fﬁ‘fﬁgifQ@fﬂ”gﬁfﬁ._%________________________ e ~andelar

Andet
FR%l

2022-12-31 2021-12-31

Redovisat Redovisat
L . .

(33

véa

Shimano Nordic Cycle OY FO1601932-0 Vaanta, 50

Firland

Naorge

Shimano Nordic Denmark ApS 35140298 Brondby

Denmark 100

o

100,0

100,0

77 77

119 119

g0 g0
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Not 12 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser - koncernen

Koncernen _2022-12-31  2021-12-3]

Stallda sakerheter for dvriga skulder

Foretagsinteckningar 19 000 19 600
Eventualférpliktelser - -
Spérrade bankmedel . 1440 1010

| 20 440 20-010

Moderfdretaget
Stélida sékerheter for vriga skulder

Foretagsinteckningar 19 000 19 600
n Eventualforplikielser .
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Not 13

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
.. 2022-12-31

Personairelaterade kostriader
KUndbﬁnuﬁ
Ovriga poster

Moderidretag
Personalrelaterade kostnader
Kundbonus

Ovriga poster

14 143

21432

6 479
3820

10289

6 744

16 637

5517
2246

7768
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Not 14 Likvida medel
2022-12-31

SR,

e |

)

............ ahirlitrlei s

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Banktillgodohavanden 162205

166 336

152 205

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkien att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan laft omvandlas till kassamedel.

= De har en loptid om higst 8 manader fran anskafiningstidpunkten.

. 2022-12-31

166 336

2021-12-31

A

Moderféretaget
Foljande delkomponenter ingar I likvida medel.
Banktiflgodohavanden 81030

81030

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med Utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan It omvandlas till kassamedel. o

- De har en 1optid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 15 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m

hhhhhh

/1 768

A-U'Skfi\fﬂlﬁﬁg;ar 1 096

Orealiserade kursdifferenser | R
1 996

2. 434

EYEIIETl,

Avskrivningar o 1e14

Not 16 Visentliga hdndelser efter rakenskapséaret

1932

1932
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Not 17 Koncernuppgifter
Foretaget ar et! helagt dotterforetag till Shimano Europe BIKE Holding BV (820027157801}, Nederldnderna

Shimano Europe BIKE Holding BV ar ett heligt dolterdotterbolag titt Shimano Incorperated, 3-77
Oimatsu-cho Sakai Osaka 560-8577 Japan som upprattar koncernredovisning f6r den st6rsta

Inkdpr och férséijning inom koncernen
Av koncernens totala ink6p och férséaljning matt i kronor avser 98,12% av inkopen och 1,59% av
forséljiningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som koncernen tillhor, :

Av moderfdretagets totala inkop och farsalining matt i kronor avser 91,78% av inkdpen och 3,75% av
forsaljningen andra faretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 18 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal:  Rorelseresultat / Nettoomsitining
Balansomstutning:  Totala tillgangar '
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Uppsala den 5)‘0/ C? - Q () Q 7 ; E

Andrew Cowan
VD

Var _-ééi.sioﬁﬁii rételses

{M ,F._FI:.lJ*T.

Per Hammar KPMG

Aukloriserad revisor

27 (27)



Grund for uttalanden '

Tilk bolagsstamman | Shimano Nordic Cycle AB , org. nr 556113-7448

Rappmt Gin arsredewsmngen m:h kencernredowsmngen

Uttalanden

Jag har uifért en revision av arsredovisningen och konceraredovisningen fér Shimano Nordie Cycle AB for ar 2022.
:Efnli'g?t m;n uppfattnmg 'har érSredﬁvl‘snmgen cmh kancernredwmmngen upprattats i enhgh'et me'd arsredavlsmngslagén och ger em alla

flnansielta resultat och kas:saﬂﬂde fﬂt’ aret enllgt arsredowsnmgslagen Fumaltningsberattelaeﬂ Ar fcjrenlig ma-ad arsredwisnmgens ﬂch

kancemredw&smngens wrlga deiar

Jag har utfc:urt rewsmnen enllgt Intematlonal Standards on Audltmg (ESA) ach gcﬁd reviszaﬁssed | Swr:ge Mil:t ansvar enhgt dessa stdndarder

och hari Gwlgt fullgjort mitt yrkesetlska ansvar enllg dessa krav

.Jag anser att de rewsmnsbevis Jag har mhamtat ért llrackliga och andamélsenhga som grund fdr mma uttalanden

P EREE ET g

Styrelsens och verkstallande dlrektmens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direkidren som har ansvaref f6r aft
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger

en raltwsande blld enllgt arsradovlsnmgslagen Styrelsen GGh

?I’eiaktlgheter vare SIg dessa berar pa Uegentllghetar eller misstag

Vid uppréattandet av arsredovisningen och Koncernredovisningen

_ansvarar styrelsen och verkstéllande dlrektcjren for bedomningen av

bolagets och koncernens férmaga atf forfsétta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet.om

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
_styreisen och verkstallande direktaren avser att. Itkwf:iera bmlaget

o il P T B o Wi ¥ et afiea/evierl

‘Revisorns ansvar
Mina mal dr att uppna enrimlig grad av sdkerhet om huruvida

érsredowsnmgen och kencernredovisningen som hethet inte

innehdlier nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hég grad av
s#kerhet, men 4r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och ged revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en

vasentlig faiaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan Uppsta pa

grund-av aegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om

de enskilt eller tillsamimans rimligen kan forvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund |
;arsredmwa_ning_en och k.anc;emradfv‘is:ning&n-,.

G;mclb_me mch har en profe_ssm_neilt skeptlsk_mstallmng undar helia':
revisionen. Dessutom:.

l arsredowsnmgen och kancemredwlsnmgen vare s:g dassa
beror pé oegentligheter aller misstagi utﬁ:rmar ach utfer

mhémtar rewsmnsbews som &ar ttllrackllga ach andama[senliga
for alt utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken f&r att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av ﬂegentlzgheter ar
hagre dn f6r en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
effersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

ﬁkantrall som har betydelse f::}r mm rewsmn far att utfarma
.granskmngsatgarder som dr-lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna -kontrolfen.

e u‘tvarderar ji‘:‘ig tampllgheten i‘ de redaw’sn’tngsprmciper som

-dlrektarenss upraskattmngari redwlsmngen GCh tiltherande
upplysningar.

_ﬁverkstallande direktﬂren anvander antagandet am fﬂrtsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsals, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig os@kerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
;Iwncemens farmaga att fc:rtﬁatta vark%amheten Om jag drar

i revusmnsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
uppiysnmgama L arsredowgmngen ach koncamredewsmngen

_arsredwisnmgen ach knncemredomsnmgen Mma siutsatsar
haseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revi smnsberattelsen Dack kan framhda handelser el!er

'fc}rts_atta varkﬁamheten

— ulvarderarjag den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
darfbland u;:.»piysnmgama mh om arsredw.ismngen och

transaktlon,e,ma {}Ch handelsema pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- inhamtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbhevis

avseende d'ieﬂ 'ﬂnansreﬂa mfﬂr’matranen far an’hetama eﬂer

'.ia_nsvang fiaé_r' mlna _uttalan_dan

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland

de éventuella betydande brister | den interna kontrollen som jag
identifierat.

Revisionsberéattelse Shimano Nordic Cycle AB , org. nr 556113-7448, 2022 1(2)
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Uttalandeh

Utdver min revision av drsredovisningen och koncemredovisningen har jag dven utféi en revision av styrelsens och verkstéllande direkiérens
forvaltning for Shimano Nordic Cycle AB {6r ar 2022 samt av {Grslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
.Jag llllstyrker alt bolagsstémman d!sponerar vinsten enligt forstaget i fdrvaltningsberattelsen och beviljar styrelseledamoten och verkstéllande

AR AL o e 2 st s

y e J L s ¥ Lt il alef Lad

;Grund fcnr' ultalanden

T

Jag: har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enfigt denna beskrivs.ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa Kiay.

w .lulliul. — e iu-im Jr

.Styrelsens ach verkstaﬂande dwekterens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forsiaget tifl dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland-annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bc}lagets och koncernens
varksamhetsart, omfaflning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och fbwaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande

Ws ach kancemans e_knnc}mlska situation och att hilse R

att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medeisforvaltnmgen och bolagets ekonomiska angeiagenheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt,

Verkstéllande direktéren ska skota den lopande férvaltningen enfigt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgsras i
dverensstiammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska

skitas pa ett betryggande gétt.

A AP AR P

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande ravisionen av forvaltningen, och darmed mitt

ultalande om ansvarsfrihet dr-att inhamta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om styrelseledamoten eller

verkstdllande direkttren | nagot vasentligt avseende:

- fOretagit hdgon atgérd eller gjoit sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranteda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

i pa nag@t annat satt handlat._l._ﬁtnd med aktlebalagslagen

med rimlxg grad av sakerhat badoma om fﬂrslaget Hr faranltgt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti f6r att

en revision som utfars enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer

att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda

Uppsala den 28 juni 2023

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att etf forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r farenhgt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
jag professionelit omddme ;oc_h? har en professionellt skeptisk-
instéalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férs laget till dzspamh:}ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
fréimst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande

granskningsatgédrder som utfors baseras pa min professionella

bheddmning med utgangspunki i risk och vasentlighet. Det innebir att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omrader och

farhailanden som &r vésentliga for: verksamheten och dar avsteg och

overtradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Jag
géar igenom och provar fattade beslut, besiutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underiag for mitt uitalande om styrelsens
férslag tili dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagstagen,
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