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Nettoomséttning 386 781 617 308 638 690 381 178
Res. efter finansiella poster -31520 - 49 648 -4 532 9944
Rﬁmimms i % av nettoomsattningen neg.. 7,38 neg. neg. - neg.
Baﬂmmmslutmg 444 351 423 3{!3 398 319 401 655 417 898

Soliditet (%) 70,75 71,56 72,89 71,99 74,96

Kassalikviditet {%) 209,43 3152

Cmmmﬁr St&m Im Cappall T}{ USA sam i sm tur ags m* Tiw C&nmmﬁr St@ra Gmup Inc Cﬁppeﬂ TX USA

Elfa Sweden AB
Org.nr. 556052-2558

Amméﬁvi’miagm dr uppriftad | KSEK,

Verksamheten
Elf& Sweden AB dr ett heldgt dotterbolag till Elfa International AB, som #r m{;darbﬂiag i Elfa-koncernen. I koncernens
produktsortiment mgér sﬁml flexibla forvaringslosningar som méﬁanpassadﬁ skjutddrrar - allt i hélibar och funktionell design av

hﬁgsﬁa kvalitet.

Elfa Swiadm AB tl!lverﬁcar ﬁ:-warmgs!asmngar, i huvudsak skexmr, konsoler och trﬁdpmdukter, vilka marknadsfors av Elfa-
koncernen. Verksamheten har sitt siite i Viistervik och omfattar dven Elfa-koncernens centrallager.

Flerarsjimforelse*

20212022 20202021 2019200 201872019 20172018

Avkasﬁmng pd eget kapital (%) neg. 16 75 n&g 3,30 neg
Avkastning pé totalt kapital (%) neg. 12,37 neg. 2,67 neg.
2545 3084

'Vﬁsemhgﬁ hiindelser under riikenska psdret

Bolaget har fortsatt sitt arbete med att utveckla tillverkningen genom satsning pd investeringar fOr automatiserin
;ﬁffﬁkimsmﬁgﬁ i linje med koncernens affirsplan.

m&rg;mll& Oaﬁkarhﬁtm krmg dat p@htmka laget gﬂr det mr.:két wﬁrbeﬁdmt att &sumera quklmgsméjhgmwma fmmbwr

Framtida myecklmg samt ms&nthga risker och osikerhetsfaktorer

Det finns sdvil ett stort intresse som behov for firvaringsprodukter i manga lander. Marknadm for foretagets produkter bedéms
f@mﬁm &tt mmi h&mm tagm ml ém allmﬁnna kmjunktumﬁrecklmgen utvmkl&s tzlifmd&stﬁﬂmde Vz_. bedamer d&n Hragmktaga.

-_ réwmpmmvmk!mg gﬁr dat svﬁrt att @stxmﬁam kammanda ém ﬁmmm}m utfall
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den A
Org.nr. 556052-2558

Elfa Swed

Miljépaverkan _
Bolaget bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Anmélningspliktig verksamhet avser ytbﬁhméimg av metall

och férbrukning av skirvitskor och processoljor vid metallbearbetning. Den yitre mlljén péaverkas i huvudsak genom mslﬁpp titl
vatten och luft. Elfa striivar stindigt efter att minska fSretagets miljopaverkan i alla steg av véra produkters livseykel - frén
produktutveckling och produktion, till avfall och &tervinning av produkter och forpackningsmaterial.

Resultatdisposition (kronor)

e

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till drsstimmans forfogande star

balanserad vinst 250082049
drets vinst 28144727
Styrelsen forestdr att

till aktiedigarna utdelas 20000 000
i ny mkmng Bverfores 258226776

278226 ?TG

Styrelsen foreslar att mbetalnmg av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till Arsstimman. Styrelsen anser att den
foreslagna vinstutdelningen #r fOrsvarlig med hinsyn tifl de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiiller pd

storleken av det ¢ E_{’m kapitalet samt bolagets konsohdenngsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.




Org.nr. 556052-2558

Rorelsens intikter m.m.
Kostnad for sdlda varor

Bruttoresultat

Rairelsens kostnader
Forsiljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintikter
Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat
Resultat frén finansiella poster

Resultat frin andelar i koncernforetag
Rinteintakter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Bokslutsdispositioner _
Fordndring av avskrivningar utSver plan

Avrets resuliat

11
12

14

2021-04-01

21332

=553
91778
b
~77 093

-35 761

25326

-4 202
64 000

28 278

2020-04-01

2021-03-31

617 308
-495 188

........




Elfa Sweden AB
Org.nr. 555@52-2553 .

Materiella anliggningstiligangar
Byggnader och mark
Maskmer mh md:m tekmska anlaggmngar

An&em i kmcemfﬁretag
Uppskjuten skattefordran
Summa finansieila anliggningstillgdngar

Summa anliggningstillgdngar

Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och fﬂmﬂd%ﬂhﬂﬁf

Varor mdm‘ ﬂilv&rkmng
_.Fﬁréaga varor och handelsvaror
Forskott till leverantbrer
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fﬁmrmg&r hos koncemnftretag

Aktueil skaﬁ@f@mr&n

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
 Summa Kortfristiga fordringar

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15
16
17

ig
20

21

2022-03-31

33.119
46 279

25872

106 547

8 899
689

-y

i16 135

17 811
1 749

109078

138 048

163 835
1882

328 217

444 351

2021-03-31

9 GS?

100 218

11476
2050

| 251329
C1127
10 697

26? ?23
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Elfa Sweden AB
Org.nr, 556052-2558

91907023

EGET KAPETAL GCH SKULDER

2022-03-31 2021-03-31

T

Eget kapital

Bundet eget kapltal - - : __
Aktiekapital 22 5584 5584
Reservfond o 2316 2316
Summa bundet eget kapital 7 900 7900

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 250082
Arets resultat _ 28 145
Summa fritt eget kapital 278 227

Summa eget kapital T 286127

Obeskattade reserver |
Ackumulerade wskrwnmgar utdver plan 33605 31403

Summa obeskattade reserver " 35 605 31403

Avsiittningar 25

Amﬁtmmgar for pmgwner och hknande ﬁ:srplrktﬂlsar %Hll_' 't _ _ __
tryggandelagen © 31016
f’Uppsk_@gumﬁ SkatieSkuld 2 80l I 5 ()

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder D1 L1
Skulder till koncernfiretag 1755 ¥ 0
Ovriga skulder - 1062 1117
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 21 256 L 23 805

Summa kortf rmﬁg& skulder 90 803 86 038

LA SRR



7024

202209190

Org.nr. 556052-2558

Forindringar i eget kapital

Belopp vid Arets ingng
Resultatdisp. enl, beslut av

drsstimma:
Utdelning till aktiedgare
Arets vinst

Belopp vid érets utgéng

Aktiekapital

..........

Ovrigt bundet
eget kapital

2316

ﬁwigt;-fritt__
eget kapital

Arets
resultat

13 586
.13 586

28 145

Summa fritt
eget kapital
- 270082

-20 000
28 145

278227




Elta Sweden AB
Org.nr. 556052-2558

Den "iﬁé?m nde verksamhbeten
" R@wis&r&sﬂt&t

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet
Erhallen rénta m.m.

Erl agd rinta
Betald inkomstskatt

Kassafldde frin den’ dpande verksamheten
fore forindringar av rirelsekapital

Kassafléde fran firindringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av k
Minskning(+)/6kning(-
Minskning(-)/8kning(+) av leverantdrsskulder

undfordringar
) av kortfristiga fordringar

Minskning(-)/tkning(+) av k{}rtfnsnga skulder

Kassaflode frén den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvirv av maskiner och andra tekniska anliggningar

Forvirv av inventarier, verktyg och installationer
Fopvirv av péé@ﬂde nyanléggmngar mh f"ejmkﬁtt avse:end&f

_matenaﬂ& an: aggnmgstﬂlgéng&r

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag
Utbetald utdaimng

Kassafldde frin finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not .

16
17

82 ':65351:

78 394
7 369

-2 604

41 074

12 577

-15 083
25 I?ﬂf

202

1-03-31

= N P et P v -
See e T LA TN I WO XK

-2 558
-358

-10 034
4 480

-3 470
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Elfa Sweden AB

Not 1

YTER

Org.nr. 556052-2558

&sz—m@wsﬂmg@n dr uppmttad ] mllghet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Ar&mdm‘mmng och
koncernredovisning (K3). Principerna #r oforiindrade jimfort med foregéende ér.

tordringar _
Fordringar har upptagits till de by

intakisredovisning
Irﬁmmﬂm mdewms tlll det verkhga Vﬁi‘dﬁt av md som erhélhts &Her kﬁmmar att erhéilm Fbr&tagat mdﬂwsar dﬁrlrﬁﬁ

ﬁ:’wr Eﬁmnade rabatt&r

| Vamﬁwﬁ{mmg
Forséljning av varor redovisas nar fbmtaget till lm;mren har sverfort de Vasmthga nsker och

"mémr som &r

'_ﬁﬁ‘kmpgade med ﬁgandet normalt nir kunden har varoma i sin besittning. Intikter frin forsiljning av varor som inte hm"

négra betydande serviceférpliktelser redovisas vid levereras.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
wmiuﬁ[la mdskrwﬂmgm Tillgangarna skrivs av- lmjaﬂ' dver tillgangamas bedémda nyttjandeperiod fGrutom m&ﬂ{ som

l{j\dﬁﬂ gmprﬂvas Pﬁf Vﬁfj& bﬁlﬁﬂﬂdﬂg

Ftsimdenmandepermar nllémpas

Byggnader ~ Antal &r
Tak

Stomme 30
Installationer 40
Markanldggning

Maskiner och andra tekniska
anldggningar -

3
Inventarier, verktyg och maskiner 2-1

Finansiella instrument

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden hos bank samt kortfristiga placeringar med en ursprunglig loptid pﬁ N

higst tre. ménader.

Ew.:gmg _




Elfa Sweden AB
Org.nr. 556052-2558

Famfagﬁr _____ °
Varulagret & vérderat till det ligsta av anskaffningsvirdet, beriknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforsiljningsviirde.

'Nﬁtmférsﬁhnmgsmrdet har berdknats till forsdljningsviirdet efter avdrag for berdknad forséljningskostnad, varmed hiinsyn

har tagits till inkurans. Rivaror samt hel- och halvfabrikat har virderats till det ldgsta av anskaffningsvirdet, beriknat
enligt forst-in-férst-ut; och berdknat nettoftrsiliningsviirde. I anskaffningsvirdet for egentillverkade halv- och helfabrikat
har direkta och indirekta tillverkningskostnader 8kat anskaffningsvirdet.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare *

rikenskapsérs inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.
Aktuell skatt viirderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa baf&nsd_i‘._

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rédkenskapsir till fljd av tidigare hindelser. Redmrasmng sker ﬂnhgt?

balansrikningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporira
skillnader som uppstir mellan bokforda respektive skattemissiga véirden for tillgngar och skulder samt for skattemissiga

avdrag eller underskott.

Uwsi{juma s&aﬂafm{irmgm netmredgwsas mf::t upps!quma 5katteskulder endast om da km batalas. mad eti: net&abeiﬁpp ;

rﬁé@wms som ﬁmmlsll aulaggmngstzl!géng mh uppakjuten skattﬁskuld som avs&ttmng

Am’fmﬁfﬁgﬂr

ﬁvﬁﬁtmmar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utfi:arhg ﬂms_'_}?3__ktumrmgapim har utarbetats och
mﬁamﬁ eller om foretaget minst har ﬂffﬂﬂﬂlggjﬂft p!anans hwuddrag ml dem som berdrs av den, Awéﬁmngaf reéwm&s-:

inte for utgifter som hir samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den biista uppskatiningen av det belap;:a sotn. kr&vs ﬂ:h* att--reglﬁm ﬁarpiikteigm pé baiansdaa-,._; |

Avsaﬂmng&r tﬁa mdast i mspmk f’m de utg&ﬁ&r sam awatmm_.

Ersdttningar till anstéillda
Forménsbestimda pansmnspianer redovisas mhgt erhilina besked frin PRI. Fensmnsfﬁrpmﬁelgen som sikerstillts genom

tecknande av en kapitalforsikring virderas till kapltﬁlfirsaknng@ns redovisade virde. ﬁ’jf

Avgiftsbestdmda pensionsplaner
Avgifter for avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors 18 1&pande.



Elfa Sweden AB
Org.nr. 556052-2558

Not2

rékenskapsdr de uppkommer, antingen som en

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetira fordringar och skulder i utlandsk valuta har riknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrikning av monetiira poster redovisas i resultairﬁkmngen det

afﬁmhﬁmalsm

Uppskattaingar och bedomningar

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Not5

Nettoomsittning

;ﬂmﬂﬁﬂ
Europa, exkl Norden

Iﬂkﬁp och fi:rrmunmg inom koncernen

And&l mr mk@pm mm avser--kamemfﬁmtag x %

Ovriga rorelseintikter

i)wigﬁ rivelseintikter uppdelade pd intdkisslag

Kursvinst pd fordringar & skﬁldar frén rérelsen

Intdkt biprodukter
Ovrig rorelseintikt

10

rbrelsepost eller som en finansiell post utifrdn

2021/2022

569 491

100
26

2021/2022

2923

?' 633

den underliggande

2020/2021

517307

100

2020/2021




Elfa Sweden AB

020

EEEZZQ?EQéi-W~

Under dret har foretagets leasingavgifter
uppgt till

Framtida minimileasingavgifter fér icke
uppsigningsbara leasingavtal,

Inom 14

Mellan 2 211l 5 ar

Den storsta delen av leasingavtalen avser truckar.

Not8  Ersittning till revisorer

Ernst & Young AB

0

1489

2020/2021

3037

'1?}3

2266

2020/2021

Revisionsuppdrag 417 376

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen.

11



Elﬁ '*'-;-:.i'wqadm AB

Not9 Personal 202172022 202072021

Medelantal anstilida

Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget
betalda niirvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstillda har varit .= 127 132

varav kvinnor 34 36

varav mén : 93 9

Lﬁm’r, wmﬁmngar . m..

Li:}rier och ers#ttningar o 1335
Tantiem 79
Pensionskostnader

Loner och ersittningar . '“ 46 916 50 569

Sociala kostnader 28 667 20050

Summa styrelse och dvriga R T 74 584

Kénsfordelning i styrelse och
foretagsledning

Antal styrelseledaméter

varav kvinnor

varav min

Antal dvriga befattningshavare mld V
- varav kvinnor
 varav min

F FUEEG T g oL s

3
I
Z
7
3
4

‘Bolaget har inte tréffat avtal om w;éngswéeriag eller liknande formaner till ve'j’:ﬁ’stﬁlland& direktoren, Vid

upﬁﬁfﬁ&zzfé?fﬁdar en t}mﬁﬁstdl_f-uppﬂ&fﬂm’gstzd om sex ménader,

12




Eifa Sweden AB

Urg.nr. 556052-2558 .

Administrationskostnader

Not 11 Resultat frin andelar i koncernfiretag

Utdelning

Aterforing av tidigar gjorda reserveringar pd
fordringar

Not 12 Riinteintiikter och Jiknande resultatposter

Not 13 Réintekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnad PRI

Not 14 Skatt pa drefs resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (21,40%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Férdndring Uppskjuten skatt

2021/2022

2021/2022

25190

136

s o

1099

2021/2022

28278

-3 825

5 655

440

133

4480

685

20202021

35

..................

35

2020/2021

13
1 092

1105

- 2020/2021

-69
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Not 15 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

2022091907052

Reciﬁwgm Wrc!a markanlﬁggnmgar
Redovisat virde mark

Not 16 Maskiner och andra tekniska -_én'.!-*ﬁggi&m;gf” '

ningsvirde

Ingdende anskaff
Ink&p
Ombklassifi iceringar
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar
Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivaingar
Utglende redovisat viirde

Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirde

Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

‘Not 18 Pﬁgﬁwé& nyanliigeningar och forskott avseende
materiella mﬁagﬂmgsmlgéﬁgar

Inkﬁp
Omeklassificeringar
Utgémd@ ac:kumui@r&de_ anskaffningsvérden

65 879

T 65879

=30 940
=1 820

-32 760

33119

26 ﬂ‘lE

| _1__ 9‘5‘;5

10581

-204 415
1 ﬂ 081

I --214 496
_-816

2022-03-31

56 654
456

57110

-55 004

-829

-55 833
1277

25 665
-10 581

25872

25872

2021-03-31

65 879
29109
-1 831

-;3@ G40

34 939

27 -‘-‘455

2021-03-31

246 457
545
2013
249 014
~193 393

2021-03-31

358

56 654
.53 865
-1139

-55004
1630

2021-03-31

755
'112 {14'?’




Elfa Sweden AB

Not 19 Andelar i koncernforetag

Féretag _
Organisationsnummer Siite
Elfa Lumi AB -x

556052-5296

Malmd,
Sverige
Elfa Norge A/S .
914770475 Sandefjmé
Norge

jmfa mex A/S

1329@74913 _Lyen

Elfa Manufacturing Poland Sp.z.o.
812035751

Eifa Lﬁmi AB

Elfa Norge A/S

Eifa Lumi A/S

Elfa France S.A.

Elfa Manufacturing Poland Sp.z.0.

. Not 20 Uppskjuten skatt

mrde pé fmtlhet
Skillnad mellan bokf

virde pd markanliggningar

Skillnad mellan b gkfaﬁriﬁ-gﬁmﬁaﬁigt:m:h..-:Sk.ﬂé;tmm_i%ﬁs?igt.

-wr&a pﬁ. fasti gh&t

Koge, Danmark

Sringsméssigt och skatteméssigt

40 000

100,00%

100,00%
3000

100, ﬂﬂ%

100 GO%

Redovisat
virde

4 000

3 700

100

1099

15

Eget kapital
17814

IM 525

2022-03-31

Temporiir
skillnad

R&dm'isat;
varde;
4000

© 3700

100

1099

Uppskjuten
skattefordran

Rﬁﬁwhﬂ

- Uppskjuten

skatteskuld
801

2021-03-31

Tampmﬁr*

3 446

763 .

skat&afmdmﬁ-:

0

- 158

Uppskjuten
skatteskuld

710

158




Elfa Sweden AF
Org.nr. --;5-56?3:5-2?f25§-$--

Not 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Ovri ga poster

Antal/viirde vid 4rets ingéng
Antal/virde vid &rets utging

Not EEAvsmmmgﬁ -

Rﬁdmlsat vﬁrda wf irets birjan
Arets avsittningar
Redovisat viirde vid drets slut

Rﬁd@wsat vﬁma wd arets bdrjan
Arets avsittningar
Redovisat viirde vid drets slut

Not 24 Upplupna kostnader och firutbetalda intiikter

Upplupna [6ner
‘Upplupna semesterltner
Upplupna sociala avglft@r
Ovriga poster

Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

fm&irmgar

Avsittningar

16

4 839

Antal aktier

5 584
5584

2422-03-31

2022-03-31

1 988
7 862

7 695
3711

21256

2022-03-31

136
3 841

16 707

2021-03-31

108
4138

4246

KV@tvﬁrda per

1 000,00
1 000,00

2021-03-31

2021-03-31

2310
8623
5 107

23805

2021-03-31

13 492

685
165




Not 26 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstdmmans frfogande star

balanserad vinst 250 082

arets vinst 28145
278 227

Styrelsen foreslr att

till aktiefigarna utdelas 20 000

i ny rikning dverfdres 258227
2‘73 227

Not 27 Stillda sikerheter 2022-03-31 o 2021-03-31
Fastighetsinteckningar 40 600 40000

Foretagsinteckningar 125 000 125 000

* Summa stillda sakerheter T 165000

Staﬁda sakerhater avser panter ac:h darmed jamf‘mhga sak@rhatar som har stalits f6r moderbolaget Elfa International ABs.

Skulder for vilka sikerheter stiillts

Not 28 Eventualforpliktelser 2022:03-31 2021-03-31

Kapitalvirde av pensionsatagande utdver vad som
upptagits bland skulderna o 537

Not 29 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsirets slut

Inga viisentliga hindelser har intriiffat efter rikenskapsarets slut.
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Elfa Sweden AB

Not 30 Kencernforhillanden
i-_ﬁ;l;aég?eit 'éﬁi‘ 'hemgt' éﬂﬁéi‘bmag 'ti‘l'l Elf’ﬁ""]f’ntﬂmaﬁmai AB. med séte 1 Malmb Eifa Intematmnal AB @r heligt dotterbolag till
Group Inc., Coppell, TX, USA.

RL 7kap 2 § uppréttas inte nigon kmwmmdw;smng f‘éz‘ dﬁmm_

ﬂm’iﬁrkamem Kam:ﬁmredwxsnmgen mgér i den kﬂnéemredﬁwsnmg soim upprattas av Elfa International AB, m'g nr
556516-2012, Malmo. Overgripande kmwmmdwnmmg upprittas av mﬂd%rbﬂlag&t The Cﬁnmmm Store. Gmup Inc.,

Coppell, TX, USA, vars &rsredovisning 3terfinns pd deras hemsida under Investor Relations: http:/Investor Relations:

http://investor.containerstore.com/financial-reports/annual/default.aspx

Not 31 Definition av nyckeltal

S{}h&ﬂ@t

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av

genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital _
Rérelseresultat mmi tilligg for finansiella intdkter, i
procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet |
Omsittningstillgangar exkl. varulager i procent av

Kkortfristiga s ulder

Not 32 Hallbarhetsrapport

?’émtagﬁt apprémr mhgt ’? kap 313§ mta nﬁgm lagstadgad hailbarhetsrapport. Moderbolaget i koncemen, Elfa
ja!m@ uppmttar hﬁllbmhetsmppaﬂ for koncermnen dér Elfa Swedm{.ﬁ'_f; 3
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Verkstillande direkfor
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Elfa Sweden AB

Undertecknad styrelseledamot i Elfa Sweden AB intygar att resultatrakningen och
balansrakningen i arsredovisningen har faststalits pa arsstdmman den 5 september 2022,

Arsstdmman beslutade att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

.

Jag intygar ocksa

2 .

att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen s

Verkstaliande direktor
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Bl gmg & betier
working world

Revisionsberatteise

Rapport om &rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfart en revision av §r5r%dmr5niﬂgen for Eifa Sweden

* ABf8rrakenskapsaret 2021-04-01-2022-03-31,

Enligt var uppfattning har §f5rﬁéﬁw5ﬂmgﬁﬁ upprattats i enlig-

het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga

wﬁemdm rattvisande bild av Elfa Sweden ABs finansiella
stélining perden 31 mars 2022 ochav dess finansielta resultat

och Kkassaflgde for &ret enligt ai’srmwmﬁmgslagﬁn

-Ft}rmrtnmgﬁbemﬁeiser} ar fdrenlig med arsredovisningens.

dyriga delar.

Vi tillstyrker darfdr att bolagsstdmman faststélier resultat-

rakningen och balaﬁsrakmngm

Grund fr uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ﬂarmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi &r oberoende | farhdltande Eill Elfa Sweden AB enligt.

god revisorssed i Sverige och har i avrigt fullgiort vart
Vrmgms&a ansvar emzm dessa krav,

| \ll aﬁsﬁr att ﬁe a"wzsm ﬁsbe'«.ﬂs w har’ mhamt&t af' ti!ira i:kliga och

“fwsame %3%%4::! erz[lgt érsredwsmmgﬁiagen Stwelsen m:h. .'s.f.erk"
;--stéléaM& dimktéren arzavm‘ar avm mr den mtema mﬁtmu

.-S%_ -ﬁe*saa ﬁﬁrm r.aé ﬁegemhgh@ter 'EHE‘E” m&ssta{;

Vid uppratiandetl av arsmdwmmngm ansvarar styraism ach

ergmﬁfaﬁda direktoren for b&ﬁamnmgeﬂ av- balagets: fir-

maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s8 &r

tflgmpli

satt @mft Antagmdet om fmtsatt dr:ﬂ: tiiiampas dack mt& cam'
swmrger“l @m verﬁismiﬂame s:imkmmn wser att nkwaﬁem

rﬁalgstlgkt aimm&t v tn§ aﬁ% gar‘a mag&t av fﬂetta

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovi mmgm som hethet inke | mahé'mer nagra vas&nﬂsga fol-

aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller

s"rslsamz;t m:h att §amna er'r r&wssansberatteise mm mmhai er'

Lawgm m 4}!‘3;.1 r‘ad ay ﬁegeﬁﬁsg heter’ ei fer mzsstag {;:u:h anms va ra
mﬁmgm Qm d& enskllt allﬁ?r tiii’sammans rtmhg@n kaﬂ f@wm--;

gmnm érfs; redwism ﬁ.g;em

A morabier Hrom of Erost & Young Glohal Uimitod.

%‘gt ﬁm mrhaﬁameﬁ Sf}m kaﬁ géwrka f@rmagm ati;'

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi g;mfeﬁsi@mﬁti
amddme och har en professionellt skeﬁt!s:k Instdlining under
hela revisionen, Dessutom:

e jdentifierar och beddmer vi riskerna for v%sm%hga felaktig-

heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfdr gransknings-
atg&rdﬁfr bland annat utifr8n dessa risker och’ inhamtar
revisiarisbevis som &r tillréi:khga och amamafﬁen% W fﬁir'
;att utga’z};’a Eﬂ gmnd fbr ‘mra uttalanﬁien """

_____ ?mf‘ W
misgtazgi eftermm megeﬁmgheter k.»aﬁ mnefatta a@emmﬁ i
maskopi, forfalskning, aysiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontrofl.

¢ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse £8r var revision far att ﬁﬁm'ma

granskningsatgdrder som Ar limpliga med hinsyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-

teten i den interna kﬂﬂtmifﬁﬁ

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktrens uppskattringar i rmwlgnmg@n och tiihérande

upplysningar.

o drarvienslutsats om 1a mpligheten | att styrelsen och verk-

;_ stéﬂam:ie direkttiren anvénder anta gam@t om fortsatt drift
vid uppréttandet av Arsredovisni ingen. Vi drar ocksd en
slutsats; med grund i de inhamtade rewsmnsﬁaewsm om .
;.ﬂet fmns ﬂagz}n vésemt!tg asékmhetsfakw mm wserj

-vasent!rg makemetsfaktm maste vi i remzwabemtwlﬁm.
fista uppmérksamheten bp& upplysaingarna © 8rge
redovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller; -
om sadana upplysningar dr ﬁ;tsléraﬁkifgﬁ, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram: till datumet for:
--remsmr}sbefatteigen Dmk- kaﬂ fmmtlda haﬁﬂﬁiﬁﬁr e]’ieg

mmsa mhet@n

e utvérderarviden iwergrmaﬂde pmsmtatimmf strukturen

och innehdllet i &rsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen ater@m de- under-
raggame transaktmn@ma och handelserna pa ett sdtt som

ﬁﬁ&ﬂ&[‘ﬁdﬁ amfattmﬂg m:h mrskmmg samt E&dmnktw f@r’ Ei%%"!

Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser umw
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den

interna kmtr‘ﬂ!ien som vi identifierat,

. o S 3 a3 _aaa 2 a2 22 2 & maza L3 aay N B



Emiﬁmg a bhetier
working world

Rapport om andra krav eniigt lagar och andra

gwmtmﬂ@m

Uﬁfﬁ'ﬂfmam-
Utdver var reyision av drsredovisningen har vi dven utfért en
rewsm‘i av stw&lseas c:n:h verkﬁté-liaﬂc{e ﬂl{&kmr‘ﬁﬁﬁ” f»:‘:f-walt

52'2'2 @3 33 samt av fmslaget ':1 ,
';l;aga%s vinst.efler foriust.

ﬁiiEIﬂﬁS*t_@ﬂﬁf bﬁtfﬁffaﬁ.‘&

:-m-ﬁter m:h wrkstﬁl%mﬁe ﬂzre%&mren anwarafnmt fﬁr réh@ﬂ*'

skapséret,

Grund for uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt god revisionssed i 5verige, Vart
ansvar enisgi’z denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns

ansvar. Vi ar ﬂbﬁmeﬂﬂﬁ* ! fﬁrhaﬂande fill Elfa:Sweden AB ﬁﬂiigt'
i Sverige och har | wrggt ful Izgjmt vart

god revisarssed i
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtal 8r ttliraﬂk‘hga oth

:amamalmm%ga som grund {8r vara uttalanden.

_E’i@t ar stwe sen som har ansvaret ff:ar férstaget tlﬂ

&@I'f@mgaﬂ ar Fﬁrswrhg med hdnsyn Eill de krav som: hﬂiat}ets;

wrmgml&etsmt omfattning och risker stiller pa storleken av

méagets egna kapital, kmmhdmmgghehw, likviditet och

stalning 1 dvrigt.

Styretsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av m}lme«tg aﬂgeﬁagenheter Eﬁeﬁa mmf&ttar E:a!am:! amat att
% Elsa att bciage%s ms;aamsa f’::mar utfarmad s att bekf@rm@em
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
I Gvrigt kontroileras pd ett betryggande sitt. Verkstdilande
direktbren ska skdta den bpande forvaltningen enligt stwe%
sens riktlinjer och anvisningar och btand annat vidta de at-
Qgérder som ar nddvandiga far att bolagets bokibring ska full-
goras | {ﬁwrﬁmsmma’neise med tag och for att medels-

'fﬁrm%mm}erﬁ ska skdtas pd ett hetwggamje satt,

ﬁe ViSOrns ansvar

Vart méi hetrdffande revisionen av fawaftnmgan och dadrmed
vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
foratt meden rimlig gradav sékerhet kunna beddma om: nagon
styrelseledamot efier verkstéllande direktoren | ndgot visent-
figt avseende:

« féretagit ﬁégﬂﬁ 51?@&2"{3 eller gjort sig skyldig til nag{m for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot

.%@imet eller

*@%;_mm% annat sitt handiat i strid med aktremia{galagen
:amrﬁﬂwagmrzgs!agen elter bmfagﬁﬂmnmgﬁn

fd%ﬁa ér aﬁ mm rsmhg gmﬁ w sakerhet E::aeﬁama om fwéiét_m

r forenligt med aktiebolagslagen,

Rimlig sékerhet 8r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfirs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att ug:sg}tatka atgdrder eller forsummelser som

-km fﬁfmfma erammmgsskyidrgh@t mﬁt hﬁiaget el!ﬁr att @ttz

Ameniier fire of Ernst & Young Global Limited

5@5!""-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust, Vid forslag tilf
um@mmg mmfattar detta bland annat en mdamnmg ay om.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvander vi professignelit omddme och har en professionalit

skeptisk mstéimmg under hela revisionen. Gmm&nmgw ay
forvaltningen och fﬁargiaget till dfsmsatzmer av mmm mmé;
.-eller ﬁ}rrust f}runﬁar ssg frémst g::a rewssmaﬁ mf mkmw

'jrisk ﬂ::h vaaénthghet Det mne%:a&r att vi mmmrm grmw_
ningen pd sddana dtgarder, omréden och forh3tianden som &r

vésentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertridelser

skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation, vi gar

igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, wdtac;na

Atgirder och andra forhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om stweiger‘;a féfsiag tlil diS!ﬂﬂ!tiﬂﬁEi” betfaffﬁm@ mlag@ts

hﬁﬁf}ﬁ’iﬂ om mraiag%t Hr f{:re mﬁgt fﬁ%d ahtr& u Ea@aim}m

Matmi den 31 augusti 2022
Ernst & Young AB

Peter GuUNNarsson

Auktoriserad vevisor
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Elfa International AB

Org.nr. 356516-2012

Styrelsen och verkstillande direktdren far hirmed aviimna arsredevnsnmg och koncernredovisning for rakenskapsaret
2021-04-01 - 2022-03-31

forvaltningsberittelse 2
resultatrdkning 15
balansrikning | 16
kassaflodesanalys ~ 19
noter . 20
underskrifter | 34

Unde chpad styrelseledamot i Elfa International AB intygar hdrmed, dels att denna kopia av arsredowsmngen och
rewsf :nsb attelsen Overensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansridkning faststillts pa drsstimma den 5 september

. Stdm K Inan beslot tillika godkinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Malms 2022}09-26
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Styrelsen och verkstiillande direktéren far hiirmed avlimna drsredovisning och koncernredovisning for riikenskapsdret
2021-04-01 - 2022-03-31 '

Innehall - Sida

- forvaltningsberittelse 2
- resultatrikning 15
- balansrdkning 16
- forandringar i eget kapital 18
- kassaflodesanalys 19
- noter 20
- underskrifter 34
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Elfa International AB
Org.nr, 556516-2012

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisni ngen dr upprdttad 1 tusental kronor (kSEK). Uppgifter inom parantes avser foregdende dr.

Verksamheten

Elfa International AB #r moderbolag i Elfa-koncernen, som bestar av tre tillverkande enheter och sex siljbolag. Verksamheten
bedrivs i nio juridiska enheter beldgna i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Tyskland och Polen, Huvudkontoret hgger i Malms.

Ame Lydmar grundade Elfa Det mnabar at't Vi twer 70 Ar har taglt 0SS an manmskors utmanmgar i vardagen {)C]‘I erbjudtt
individuella, smarta [8sningar for bide stora och mindre frvaringsbehov.

1 Elfas produktsmtlment mgér sﬁvhl ﬂexnbla f“drvarmgslbsmngar som méttanpassade Skjutdarrar allt i héllbar ech funktmneil

annan fackhande! pﬁ ett 20-tal marknader via egna bolag eller’ genom frlstﬁende dlstrabutbrer Tillverkmng sker : egna fabr:ker 1

Sverige och Polen.

1999 fSrvéirvades foretaget av The Container Store, som 4r USA:s storsta detaljhandelskedja for forvaringsprodukter. The

Container Store dr noterat pd New York-borsen.

Elfas gemensamma vardegrund mnebéir att w standlgt har kunden 1 ﬁ:)kus vﬁlkamnar mmvatmn agerar pmfessmnellt tror pﬁ

for Elfas u_ppﬂirandekod

De viktigaste konkurrensfordelarna utgtrs av att Elfas forvaringslosningar kan anpassas efter konsumenters individuella behov, #r
halibara och har flera smarta funktioner. Elfas styrka ligger ocksa i att det 4r ett bolag med hg soliditet, ldng historia och manga

Flerdrsjiimforelse*, koncernen

Nettoomsittning
Res. efter finansiella poster

Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pd eget kapital (%)

Medeltal anstillda.

Flerdrsjimforelse* moderbolaget

Nettoomsittning

Res. efter finansiella poster

Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pé eget kapital (%)
Medeltal anstéllda

*Definitioner av nyckeltal, se not 35.

patent. Nagot som gor Elfa till en stark och palitlig affirspartner.

2021/2022
I 160 837

75 508
658 882
34,8

20,9

435

2021/2022

508 214
94 175
361 546
38,8
67,1

60

2020/2021

1 154 834
178 926

638 718

2020/2021
616 713
78 792
462 616
31,2

54,6

57

2019/2020

1 203098
118 708
677 374

47,4
37,0
508

2019/2020
661 477
80 474

414 539
26,1

74.4
70

2018/2019
1 104 962
70 112
655 965
51,8

20,6

522

2018/2019
594 274

127 127
411 551

34,2
90,3

66

1041 294
40 351
649 237
¥ el

10,8

567

2017/2018
535138
59 459
417 335
29,1

49,0

T1
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Hall

Elfa International AB

Org.nr, 556516-2012

Viisentliga hiindelser under riikenskapsiret

Koncernen har i linje med affirsplanen fortsatt sitt langsiktiga arbete avseende marknadsutveckling, lansering av nya produkter
och marknadsforingskoncept. Tillverkningen harutvecklats genom fortsatta satsningar pd investeringar for automatisering och
effektivisering, som dven beaktar forbéttrad hallbarhet.

Forstljningen i koncernen har under &ret uppgétt till 1.160,8 MSEK (1.154,8 MSEK), vilket motsvarar en 8kning med 6,0 MSEK
(+0,5%). Rérelseresultat uppgick till 76,9 MSEK (182 4 MSEK), vilket iir en minskning med 1035,5 MSEK (-57,9%) jimfort med

fsregiende Ar, drivet av framfor allt Skade révarupriser. Corona-pandemin har paverkat samtliga enheter inom Elfa i varierande

utstriickning under brjan av rikenskapséret. Aterhimtningen efter pandemin pa respektive lokal marknad har skilt sig &t
viisentligt. Konflikten i Ukraina har inte haft ndgon direkt pAverkan pé koncernens rikenskapsér 2021/2022, men den har
inneburit obefintlig fbrsﬁljmng till véra distributdrer i Ryssland (2,3 % av koncernens forsiljning 2021/2022) respektive Ukraina
(0 1% av kﬂncemens fi}rsal Jnmg 202 l!2022) eﬂer rakenskapsﬁrets slut. Osakerheten krmg det p@l‘l‘t‘lsk& laget gﬁr det mycket

uppgtck pﬁ balansdagm tl“ 1 17 6 MSEK (192 2 MSEK) medan moderbolagets lrkwda medel mkluswe @utnyttjad checkkredlt
uppgick till 93,7 MSEK (158,5 MSEK) Utsver beviljad checkkredit enligt ovan finns ytterligare 115 MSEK (115 MSEK) att

pékalla vid behov.

Koncernens investeringar under 8ret har uppgétt till 35,6 MSEK (18,7 MSEK).

Forvintad framtida utveckling samt viiscm!iga‘:ir‘isk-}er och osiikerhetsfaktorer

Det ﬁnns sﬁval ett st@rt mtresse som 'behov for fbwafmgsprodukter i ménga 'lander Marknaden f“or fbreitagets prﬂdﬁuktér'ﬁbedﬁms

Vi bedomer den 18ngsiktiga efterfragetrenden for Elfas produkter som positiv. Det allminna ekonomiska klimatet pa vissa
nyckelmarknader kan u‘weckias Dllka Detta tlllsammans mad svﬁrbedbmd valutamarknadsutvecklmg, Gshkerhet betraﬂande

frén ,pmduktutvecklmg och produktlon__ tlll avfall OCh étervmmng av_pmdu_kter och fbrpacknmgsma‘cerlal_

harhetsrapportering

Inledning

;p@sl;_tw mv_erka;n_ .p.é. manmskor, samhallet och :v.ér planet In.te bara. ﬂ)r att v.i...kan. ech wll_, utan .acksé..fbr att Vi méste Darﬂ)r ﬁr
hallbarhet centralt i Elfas affirsstrategi och vi har tydliga processer som s#kerstéller att hallbarhetsperspektivet dr vil integrerat i
vért beslutsfattande.

Det yttersta ansvaret for héllbarhet ligger hos Elfas VD, men vi dr alla ansvariga pd ett eller annat sitt. Frigorna regleras via ett
antal policys och principer, dér de viktigaste #r:

»  ONE Elfa— Uttrycker véra kdrnviirden, som innebir ett starkt kundfokus, att vi vilkomnar innovation, agerar professionellt,
tror pd humanitiira viirden och har ett holistiskt synsiitt

= TCS Uppforandekod och etiska riktlinjer, Elfas -uppzfﬁrande:k(}_d_, Elfas uppftrandekod for leveranttrer

» De tio principerna i UN Global Compact
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Elfa International AB

Org.nr. 556516-2012

»  FN:s 17 globala méal for hallbar utveckling

= Elfas miljopolicy

«  Elfas arbetsmiljopolicy

»  Elfas policy for mangfald, likabehandling och inkludering

Den hir rapporten innchéller Elfas ambitioner, héllbarhetsmél och en sammanfattmng av de aktiviteter som genomftris under
rikenskapsaret 2021 (1 april 2021 till 31 mars 2022).

Elfa och FN:s ml for en hillbar utveckling

FN:s Globala mal for en hallbar utveckling beskriver virldens gemensamma agenda for 2030. Det #r en sjilvklarhet f5r Elfa att
std bakom samtliga 17 mal och det eftersom alla mal, pfx ett eller annat siitt, berdr var verksamhet. Vi tagger emellertid srskilt
fokus pé de tre mél som vi pé Elfa kan bldra mest tlll Dessa ar Anstandlga arbetswllkw och ekonomisk tillvixt (M4l 8), Hallbar

Som ett bevis pa Elfas ambition om att aktivt bidra till hallbar utveckling for alla, har Elfa undertecknat UN Global Compact. Det
innebiir bland annat att de tio principerna har integrerats i vér affiirsstrategi, i policys och rutiner, och att vi agerar for att oka
forstaelsen for och engagemanget i FN:s globala mal for hdllbar utvecklmg

ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT
M4l 8 handlar om att verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselsittning med
anstiindiga arbetsvillkor for alla. Detta giller inte bara Elfas medarbetare utan dven partners och leveranttrer.

Négra av de saker vi gor:

s Strivar-efier att uppratthél]a hégsta standard for vara medarbetares hilsa och sikerhet
= Frimjar mangfald och Jﬁmlzkhet

»  Har nolltolerans mot alla former av hotfullt beteende, trakasserier och diskriminering

HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION
MaAL 12 handlar om att sikerstdlla hallbara konsumtions- och produktionsmonster.

 Négra av de saker vi gor:

»  Okar medvetenheten och motiverar kunder att stidlla om till en hélibarare livsstil
s Utvecklar produkter som m&jliggdr en hallbar livsstil och cirkuldr ekonomi

s Minskar miljébelastningen i alla steg av var produkts livscykel, frin utveckling och produktion till avfallshantering och

atervinning av produkter och forpackningsmaterial

»  Arbetar systematiskt for att minska eller avskaffa anviindningen av farliga imnen i véra produkter
=  Tillimpar miljsledningssystem pa véra tre produktionsanliggningar

»  Agerar i vérroll som undertecknare av UN Global Compact
= Ger bidrag till UNICEF och har en donationspolicy kopplad till m#nskliga réttigheter

s Skyddar och frimjar réttvis konkurrens och handel genom att siikerstilla att Elfas uppforandekod efterlevs. Den hir koden
giller'inte bara alla Elfa-anstillda utan fven véra leverantorer, som méste godklinna en anpassad version av koden. Vi

forvintar oss inget mindre:
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202! Rapporten f“oljer Elf'as rakenskapsﬁr ech tﬁcker pemdcn frﬁn 1 aprll 2021 tnll 31 mars. 2022 Den Gmfattar Elfa
International AB och dess dotterbolag.

HAllbarhetsmal

Koncemlednmgen fijl Jer kﬁntmuerhgt upp Elfas héllbarhetsmﬁl wlka miits bver en permd om tvéi ér frén bﬁrjan av
rikenskapséret 2021 till slutet av réikenskapséret 2022.

MANNISKOR ~ HALSOSAM OCH HALLBAR SYSSELSATTNING
= Att ha en 6vergripande sjukfranvaro pd under 4%

= Att alla chefer utbildas i mangfald och inkludering

= Att medarbetarnas nojdhetsindex ska ligga pé 6ver 75%

SAMHALLET - RATTVIS HANDEL OCH MANSKLIGA RATTIGHETER
x  Att alla leverantSrer av direkt material har en CSR-ranking pa dver 50%
= Att alla anstillda utbildas i hur man gbr affiirer p4 ett rittvist och etiskt sitt

PLANETEN — ATGARDER FOR MILJO OCH KLIMAT

= Att minska Elfas totala utslépp av vixthusgaser, berdknat utifran GHG-protokollet
= Att minska m#ngden farligt avfall som genereras av vér produktion

* At siikerstilla att alla produktionsanldggningar uppfyller kraven i ISO 14001:2015

réikenskapsﬁret 2022

:ﬁven framtlda mtressenters behov krﬁver kunskap om deras krav ach fbwﬁntmngar pﬁ Elfa Genam mtressemdlalﬂger 1dent1f' lerar
vi och skapar en 6msesidig forstdelse for olika hallbarhetsaspekter.

Bagerat pé dessa int'ress'entdialoger analyser ﬂch i’n’tema workshaps har ﬁﬂj anda hﬁl'lbarhEtsaspe’fkt_er- identifierats som mest

" Att Stﬁn’di’gt Stréiva e’ﬁ'er at't 'utfbrma Qch tf'i’llver'ka héll'bara produkter, dvs produkter av htg kvalitet som bestar av

At standlgt strﬁva cfter hﬁ]lbarhet genom hela leverantﬁrskedj an, vilket sikerstéller sociala, miljom#ssiga och etiska rutiner

®  Att stindigt stridva efter att uppritthélla hogsta standard vad géller anstélldas hilsa och sikerhet, viilkomna méangfald och
jimstilldhet samt fSrse samtliga medarbetare med kompetensutveckling och utbildning

Nya dialoger och en uppdatering av viisentlighetsanalysen kommer att genomfbras under riikenskapsaret 2022.

Riskbedomning och riskreducering

For att sikerstilla att vi hanterar risker kopplade till hallbarhetsfrdgor pd bésta sitt, arbetar Elfa pmakt"i’vt och strukturerat med
bedémning och minimering av dessa risker, 1 denna héllbarhetsrapport finns risker och hur dessa minimeras, beskrivna efter varje
huvudomrdde, som #r Hilsosam och héllbar anstéllning, Réttvis handel och minskliga réittlgheter samt Atgirder f5r miljo och

klimat.
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Miinniskor — hfilsosam och hillbar sysselséittning

Det siigs att ett foretags viktigaste tillgang #r dess anstéllda. Det haller vi med om, men p8 Elfa foredrar vi att prata om
minniskor, och det eftersom frigor om hallbarhet beror fler in véra anstiéillda. Var ambition &r att ha en positiv inverkan p

ménniskor genom att vara en socialt ansvarstagande arbetsgivare och affirspartner.

Det 4r ddrmed en sjélvklarhet for Elfa att aktivt bidra till FN:s Globala mal nummer 8. Vi gor det bland annat genom att striva
efter hogsta standard for héilsa och sikerhet, frimja méngfald och jdmlikhet samt genom att sikerstilla att alla far tillriicklig

utbildning for att utfora sina arbetsuppgifter.

:Men innan vi 'é'r' in pé detahema Det hiir hand]ar om mﬁnmskmr och w ﬁr bvertygade om att héllbarhet bﬁr_]ar inom 0SS sﬁlva

anstéillda Vﬁra partners mﬁste godkﬁnna en anpassad version av koden Alla méste ﬁ)lja den utan undan'tag'

Systematisk arbetsmiljohantering

Elfa arbetar langsiktigt for att shkerstélla och stéindigt utvecklas i riktning mot en riittvis, hilsosam och siker arbetsplats, Arbetet
omfattar aktiviteter som h#lsofrimjande, forebyggande och rehabiliterande atgéirder i form av exempelvis utvecklingssamtal,
medarbetarunderstkningar, sdkerhetsgenomgéngar, medarbetarkommunikation samt hantering av arbetsskador och arbetsolyckor.

HALSOFRAMJANDE FOREBYGGANDE REHABILITERANDE

INDIVID ol ﬁIn'tm.d_uktiﬂnSprﬁgram' N s Fﬁmtagshﬁisﬁ;vﬁﬁ'rd L] Rehzabi-liite;rings-iﬁsat-s.ér_ '
»  Medarbetarsamtal = HailsoundersSkning »  Foretagshélsovard
*  Kompetensutveckling *  Information om ergonomi
*  Tydliga, realistiska mal
*  Uppfoljningssamtal

GRUPP . " Tydliga, realistiska mal »  Skyddsronder »  Implementing av insatser
*  Qott samarbetsklimat »  Riskanalyser . Fﬁrﬁndringsafbete
. ‘S“ynl-iiggﬁfaﬁde av team *  Risk-, tillbuds- och
olycksfallsrapportering.
KONCERN = Ledningssystem = Ledarskap . Utredning av tillbud, risker och
= Systematiskt arbetsmiljoarbete = Samverkan olyckor |
BAM) *  Foljalagar och foreskrifter " Ledarskap
*  Kompetensutveckling s Arbetsmiljométen = Foretagshalsovérd
*  Medarbetarundersskningar »  Policys och processer = Stodresurser
*  Internkommunikation » Internkommusikation = . Rehabilitering
s Virdegrundsarbete och »  Daglig styming |

uppfdrandekod =  Uppfljning och utvirdering

Att skapa en hilsosam och siker arbetsplats handlar om att iaktta, analysera och hantera alla de olika arbetsmiljdaspekter som

skulle kunna paverka anstilldas hilsa och sikerhet. Ett arbete som sker systematiskt och langsiktigt.

Sjukfranvaro, antal olyckor och tillbud och #ven medarbetarnas alim#nna hilsotilistdnd foljs stdndigt upp och analyseras. Detta
for att sikerstilla att Elfa fortsitter att vara en hilsosam och s#ker arbetsplats.

Elfa arbetar aktivt for att minska sjukfrénvaron. Vid dterkommande korttidsfrdnvaro vidtar vi tidiga atgérder. Som exempel kan
Iﬂ'ﬁ'm“n'a's att' vi -v’idtar ﬁtg’%irder 'red an pé ett ﬁt*i'di‘gt' -'stad'ium om vi*ser- att det ror sfig om 'up-prepa;dkoﬁtid’sﬁ*&mam 0'ch att v'i' g?éir

'1nsatser--s§. som kampetensutvesklm_g, ty.dl.x g;a. ech reall_stlska m_ﬁl .samt medarbetarsamtal,.
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Under rikenskapsaret 2021 inforde vi nya rutiner for att begréinsa spridningen av Covid-19, Det 4r uppenbart att pandemin har
haft en betydande paverkan pé oss alla. Men tack vare samtliga anstilldas ansvarsfulla och respektfulla attityd har alla
forebyggande atgiirder respekterats. Sjukfrinvaron forblev dirfor lag.

Elfas mil 4r att innan slutet av rikenskapsdret 2022 ska korttidsfrénvaron ligga p& en niva under 3% och den totala sjukfranvaron
under 4%. Vid slutet av ridkenskapséret 2021 lag korttidsfrdnvaron pa 3,4% och den totala sjukfranvaron pé 5,7%.
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SAKERHET |
Anstilldas stikerhet kommer alltid forst och vir mélséttning &r tydlig — Elfa ska vara en siiker arbetsplats utan personskador.

En stor del av arbetet ligger dérfor pa att ka medvetenheten bland de anstéllida och att uppritthdlla en kultur dér risker

rapporteras och hanteras korrekt av alla, Vi genom{or didrfor regelbundna ledningsmoten dér frégor om anstélldas stikerhets

behandlas, och alla fragor formedlas kontinuerligt till de anstillda.

For att sikerstilla att alla risker uppmérksammas och hanteras korrekt har samtliga anstillda tillging till ett webbaserat verktyg

for riskhantering. Verktyget gor det enkelt att rapportera alla observerade risker och faror. I syfte att identifiera omraden som

kriver extra uppmirksamhet anvéinder vi den statistik och de rapporter som Vﬁfkt}fget--fillh-a-n'd-afhéliler._
.Fbr att vi ska kunna vara prcaktwa och hantera, rzsken mnan nﬁgot hé‘inder uppmuntrar Vi kontmuerhgt véra anstﬁllda att

.Glyckﬁr Samt!i ga har hanterats korrekt och i enlaghet med vﬁra rutiner.

Personalomsdittning

Det #r viktigt att hitta en bra balans mellan interna forméagor och extern kompetens, och idag har Elfa den kompetens{orsdrjning
som krivs for att kunna arbeta utifran affirsstrategin. Bemanningsforetag anviinds vid vissa enheter for att hantera upp- och

nedging i produktionstakt. Det ger trygghet for Elfas anstillda dédr merparten #r tillsvidareanstilida och har en heltidstjinst.

Men, som vi alla vet var 2021 inget vanligt 4r. Aven under rikenskapséret 2021 gjorde pandemin det svart att upprétthélla den hiir
balansen p& en del anlfggningar, vilket ledde till en hbgre personalom sﬁttnmg in normalt.

SE PL FI NO DK DE  Totalt

Rekryierade 35 52 0 0 0 0 37

Upps#gningar 34 5o 2 B § 0 0 92

Genomsnittligt antal anstéllda 257 147 10 18 2 1 435

Antal anstillda den 31 mars 2022 257 146 8 17 2 1 431

ansfﬁﬂd under mmdre dn 60 9/ av. Ifd.s'per;oden rﬁknas den som 0 6 permner *) 5 4 Sav a’e vars anstc?limng avs!utades hade w.s*stfdskammkt pa
3 manader.
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Rattvis och inkluderande arbetsplats

Alla ménniskor har lika viirde, och vi pd Elfa uppskattar att alla #r olika. Vi #r déirfor stolta Sver att arbeta pa en arbetsplats dér
alia anstéllda behandlas med respekt och har samma réttigheter, skyldigheter och mdjligheter oavsett kén, &lder, nationalitet och
etnicitet, religion och tro, funktionsnedstttning, sexuell liggning och/eller facklig tillhorighet.

Det innebir att alla beslut om anstéllning, 16n, befattning, befordran, disciplinéira dtgiirder, uppstigning och arbetsvillkor ska
baseras pé en persons formaga eller prestationer. Personliga faktorer dr irrelevanta.

Det hir dr frdgor som tngar 1 en drlig utbildning i etik som alla anstillda méste delta i. P2 s3 vis sikerstiller vi att alla respekterar

och delar Elfas syn pé mangfald, likabehandling och inkludering. Utbver etikutbildningen, genomgick alla tjlinsteméin inom Elfa i
ett mélinriktat utbildningsprogram inom méngfald under 2021.

For att uppritthalla och forbittra var inkluderande kultur, dr dessa utbildningar en stindigt dterkommande aktivitet. Vi genomfor
4ven fortl6pande métningar-och uppfoljningar av hur vil vdra medarbetare och chefer foljer koden och riktlinjer som relaterar till
den.

Svérare dn s dr det inte! Vi pa Elfa uppskattar méngfald och frimjar inkluderande arbetsplatser. Beteende som skapar en hmfull

stotande eller fientlig arbetsmiljo hor inte hemma i vart foretag. Och vi ser till att alla haller med om detta.

Riskbedomning och riskreducering

Oavsett var ndgon arbetar, eller vilken position hen har, 4r det viktigt att risker hanteras objektivt for att halla var arbetsmiljo
stiker och for att sikerstélla att alla anstillda behandlas lika.

Genom att 6ka medveten om sikerhet bland alla anstéillda och genom att uppmuntra alla att systematiskt rapportera, analysera och
hantera risker, minskar vi kontinuerligt risken for olyckor eller att nigon blir skadad. Dessutom mdste alla chefer genomga

a,rbaetszmllmutbildn ing,

och alla chef‘er Vl f“ormedlar tydllgt hur man som ensknld rapporterar mlsstankta eller pﬁwsade oegentlagheter Fbr att sﬁkerstéilla
en ObJEktW hantermg av allvarhgare fall ges alla mvolverade parter mbjhghet---tlll externt stod. Elfa tillhandahéller det hir stodet

*' véra vﬁrdermgar éterspeglas i allt Vi gbr frén styrelserum t:ll fabriksgolv frﬁn lde ‘tl“ produkt Déirfér ﬁr det naturh gt fbr 0sS att

aktivt bidra till FN:s: Globala mél nummer 16.

predukter .’é.ir desngnad@ fﬁr en héllbar och mrkular el-;onoml De éir enkla att éteranvénda ech é.tervmna ﬁCh baseras 1 huwdsak
atervunna material. Och vi kan 8ka medvetenheten och motivera kunder till att stilla om till en mer halibar livsstil. P4 s sttt
bidrar Elfa dven till FN:s Globala méal nummer 12.

Skydda och frdmja rdttvis handel
Att skydda och friimja réttvis konkurrens och réttvis handel @r en av Elfas grundprinciper. Dirfor dr det sjélvklart att vi stoder

FN: 'S Giobal'fa mél 'num'mer '1':6 som 'inbegri'per cngagemangrfdr'att kdimpa mot korruption, 6ka transparensen, minska olagliga

Viarbetar hart for att siikerstiilla att vi gor affdrer pa ett etiskt och réttvist siitt, och foljer alla tillimpliga lagar om bestickning och

antikorruption samt relaterade konventioner om bestickning och korruption. Alla anstéilda utbildas i etik 4tminstone en ging om
dret och det dr viil kommunicerat att alla Elfa-anstillda har ett ansvar for att rapportera varje misstanke om oegentlighet.

Centralt i arbetet att skydda och frimja en réttvis konkurrens och handel #r Elfas uppiorandekod. Som heldgt bolag inom TCS-

koncernen ingdr #ven TCS uppforandekod och etiska riktlinjer i Elfas uppforandekod och etiska riktlinjer.
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TCS UPPFORANDEKOD OCH ETISKA RIKTLINJER
Alla anstéllda hos TCS och Elfa maste lisa igenom och skriva under TCS uppforandekod och etiska riktlinjer. Uppférandekoden

klarldgger de grundlidggande viirderingar och den affiirsfilosofi som ligger till grund fr hur vi behandlar anstillda, kunder,
aterforstljare, de samhillen dér vi verkar och intressenter med respekt och virdighet.

ELFAS UPPFORANDEKOD

Elfas uppfbrandekad giller alla Elfa- anstéllda och har utvecklats for att hjilpa oss att tillimpa vira virderingar i allt vi gor, varje
dag Den leder ass i rﬁtt nktmng f"or hur vi ska uppfbra 0SS nar vi mteragerar med ko[legm kunder parmers ach de samhﬁl len dﬁr

ELFAS UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER
Uppt‘mandekeden f‘or leveranttircr g%iller vﬁra. leverantdrer av drrektmatenal Den tydhggbr hur Vi upprattar ett pmaktwt

mﬁnskhg& rﬁttlgheter aff’arsetlk och mllﬁin Koden baseras pﬁ Elfas vé‘n degrund uppf'orandekod och grundli—iggande prmcnper
sdsom de 10 principer som finns nedtecknade i UN Global Compact.

Respekten for mdnskliga réttigheter

Att skydda och frimja alla ménniskors lika viirde och rittigheter &r en viktig del av Elfas virdegrund. Kérnvirdet *human’
tydliggtr vér respekt for minskliga rittigheter och vér uppskattning av manniskors olikheter.

BIDRAG TILL UNICEF

Alla barn har ritt till liv, Sverlevnad och utveckling, men verkligheten dr tyviirr den, att dessa sjélvklara och grundlﬁggande

rittigheterna inte alltid respekteras Av den anledningen ger Elfa arligen ett bidrag till st6d f5r UNICEF i deras enormt viktiga
;arbete att frhm ja ach vama bams rﬁttngheter Denatmnen i mte omnmarkt f‘dr négot visst pmjekt utan w lﬁter UNI CEF

Oka ménniskors medvetenhet

Det dr ett enormt ansvar. Att ta kontroll 6ver vdra konsumtionsmdnster och stilla om till en hallbar livsstil. Var bérjar man? Vad

Ar ritt viig att ga? Pa ett eller annat s#it maste vi alla ta vart ansvar.

I‘ syﬁe att bka mﬁnniskors medvetenhet Ihar vi lanserat ’denhéllbara gardemben Det dr ett kemmumkatmnskonwpt som syftar

rmed experter pﬁ Gmrﬁdet hﬁl[bar konsumtlon delar med 0SS av tlps pé hur vi kan tBrlé’mga lwet pé. véra klader och uppmuntrar

ménniskor att dtervinna och &teranviinda s& mycket som mbjllgt

ﬁamtidens beende med syﬁet att sprlda kunskap krmg héllbar lwsstll i véra hem Elfa bldrar med kunskap ach

ibrvarmgs!bsnmgar som gor det majligt for ménniskor att optimera sin boyta, forenkla atervinningen och ta hand om sina klider.

delar vﬁra vﬁrdermgar oah ambltnoner nﬁr det gal]er frégor som manskhga rﬁttlgheter arbctsvlllkor OCh en hﬁllbar mzlJO Arbetat
att sikerstélla detta vilar pa tva hornstenar: Elfas uppforandekod for leverantdrer samt en CSR-ranking.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER
Elfas uppforandekod for leverantOrer av direktmaterial @r det fOrsta steget 1 arbetet att siikerstéilla att vara leverant6rer delar vira
vérderingar och ambitioner. S& snart koden 4r signerad, borjar arbetet att sikerstilla efterlevnaden av koden.
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Det firsta steget for leverantoren 4r en sjilvbeddmning av den egna verksamheten, Resultatet av denna sjdlvbedtmning
balanseras dérefter mot tillforlitliga och oberoende uppgifter frin Kodiak safe(SOURCE) Rating. P4 s vis kan vi gbra en objektiv
bedbmning av leveranttrens arbete och ambitioner vad giller ménskliga réttigheter, arbetstagares rittigheter, affiirsetik och
bekdmpande av korruption, méngtald samt milj6- och klimatresultat, | | ' |

Om en leverantSr far en lag CSR-ranking har vi tva val — antingen fasar vi ut dem eller s hj dlper vi dem att ta.itu med crsake_ﬁ tifl
den laga rankingen, Det kan till exempel gélla att infora processer fbrsystﬂmatwktarbetemed E'S{'G—-fa{k'tqrer-'(En.vim_nmem, Social
and Governance). En 16sning dér bdda parter 4r vinnare.

Den hir strategin har visat sig ge positiva resultat. Den genomsnittliga rankingen har under &ret 6kat fran 81% till 82%. Och mélet

;att endast ha leveramé)rer med en CSR-rankmg pé fwer SO‘% har snart uppnétts Vld utglngen av rikenskapsaret 2021 rankades en

0j amhk och orittvis behandlmg, utblldas alia anstallda kmtmuerhgt 1 méngfald @ch mkludermg samt i hur man géﬁr aff‘ﬁrer pé ett

rittvist, etiskt och lagligt sitt.

For att snabbt uppticka geopolitiska risker och hallbarhetsrisker 1 var leverantdrskedja anviinder Elfa Kodiak safe(SOURCE)

Rating. Verktyget ger oss data utifran vilken vi kan gora en bedémning av riskerna, utifrin pa var i vérlden en leverantor &r

:baserad ach verkar Rankmgen amfattar ett stt)rt antal Gmréden t ex. hur ‘v%il mémskliga rﬁttlghetar skyddas 1 ett visst land hur

verktyget aspekter som kan péverka ekonomlska transaktloner sﬁsom handelssﬁkerhet och valuta Samthga mdex som
safe(SOURCE) baseras p4, 4r internationellt erkiinda.

m_an_ _sam: an s;tﬁl:l.d_ ska.__ r.appt;rt;ra vmje _m_ls_stanke om ell;en: kﬁnned_@m or;f; _eeg,e,ntlzg_heter . D,etta kan;_ gb.ras. genam at.t. kmtakta en
oberoende utredare p& webbplatsen www.convercent.com eller per telefon pa 800-1777-9999. Tjénsten 4r dven Sppen for externa
parter.

Planeten — dtgiirder for miljé och klimat

Elfas ambition #r att ha en positiv inverkan pa vart klimat och var miljo. Vi foijer Parisavtalet, och med hjilp av livscykelanalyser

och berdkningar av Elfa’s totala koldioxidavtryck utifrin GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol), kan vi identifiera och
minska miljébelastningen i alla stadier av véra produkters livscykel, och minskar stadigt vart koldioxidavtryck.

Merparten av Elfas sortiment produceras i vira egna pmduktlonsanlﬂggmngar dir miljdledningssystem #r implementerat. Det ger
oss god kontroll och en storre majlighet att ha en positiv inverkan pa miljo och klimat.

fiE‘l‘f‘a Stﬁf‘ hélhj'ﬁrtat' bakﬁm FN"s G!ﬁbala'mﬁl numm er“‘i’ 2 'v'il-ket'i’nnebﬁr"‘att vi’ Fcirutam att S'tﬁnd‘igt'strﬁv;a feft'el"' a‘ttmi:n'ska vart

'fbrvarmgssystem och pmdukter som héller hela lwet och som ar enkla att fi)rﬁndra, ﬁteranvaﬁda mh étervmna och vi registrerar

véra produkter hos héllbarhetsfokuserade organisationer som SundaHus och Svanens Husportal.

Elfas koldioxidavtryck

Utslépp av véxthusgaser kan beriknas p& ménga olika sitt. For att siikerstilla att vara uppgifter #r tillforlitliga baserar vi alla
sadana berdkningar pa objektiva och etablerade kéllor. Detta gbr det mdjligt for oss att fatta faktabaserade beslut kring hur vi mest

effektivt minskar utslippen och om véra insatser har 6nskad effekt.

I detta syfie berfiknar vi arligen Elfas utsldpp enligt GHG-protokollet, ett globalt standardiserat ramverk f6r att méta och hantera
utsldpp av védxthusgaser. Berdkningen omfattar Elfas direkta utsldpp, som presenteras i scope 1, och indirekta utsldpp, som

presenteras 1 scope 2 och 3. Vi anvénder oss av den operativa kontrollmetoden, som definieras ay GHG-protokollet.

Beridkningen visar att de totala utslﬁppen for 2021 uppgwk till 63 697 ton COze. Merparten av utsldppen kommer frén transpott,
tillverkning och produktionen av stél och andra ravaror, Jimfort med basdret, 2019, har Elfas totala utsldpp av véixthusgaser

minskat med n#stan 2% (1 231 ton COe). Viixthusgaserna har minskat inom alla scope, vilket visar pa att vara h&llbarhetsinsatser

hareffekt.
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marknadsbaserade metoden dterspeglar utsiéipp av vixthusgaser fran el dtir det rapporterande foretaget avsiktligt har valt elleverantor eller

produkt. Berdkningarna for Elfa inkluderar elektricitet och direktuppvirmning.

Scope 3 omfattar utsldpp av vaxthusgaser som kan sparas Hill aktiviteter uppstroms eller nedstroms i foretagets virdekedja. Berdkningarna for
Elfa inkluderar képta varor och tjdnster, inkommande transporter, avfall genererat av verksamheten och utgdende transporter.

Héllbara produkter

M4l 12 av FN:s globala mél f6r hallbar utveckling belyser vikten av en omstillning till hallbar produktion och konsumtion: Vi

tror att detta endast kan uppnés néir produkter &r enkla att dteranviinda och &tervinna, och nir de till Sverviigande del &r tillverkade

av &tervunna material.

DESIGN SOM VERKLIGEN GOR SKILLNAD

:Elfas fﬁwarmgslﬁsnmgar ﬁr gjord """ ﬁ)r att hélla lwet ut c}ch demgnen ﬁr enkel OCh funktmnell Demgmprmc&pema ﬁr wktlga vi

mmbar _e_n _1--2--_prac_ent-_1g. mmskn_mg av ko.ldwmd_avtmgket;_ ﬁ;}r _m av vérames;t--sﬁld_a st
bérlist, hiingskenor och konsoler.

CIRKULARITET
Det bista sittet att minska kaldmxndavtrycket ir att anvéinda produkterna s ldnge som mdjligt. Anledningen 4r helt enkelt att nér
vi sliinger en produkt, kastar vi ocksé bort all den energi och alla de resurser som gick &t fir att producera den. Aven om en del av
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produkten ofta kan tas till vara genom &tervinning, kommer ﬁteranvéndnmg och reparation alltid att vara ett mycket biittre

alternativ vad giller miljsbelastningen.

S4 tinkte vi inte n#ir vi borjade, for 70 &r sedan. Det gjorde ingen. Men vi har alltid utvecklat vara produkter p4 det hir sittet. Om
du har ett gammalt Elfa-forvaringssystem hemma och vill skaffa nya konsoler, kan du vara siker p4 att de nya passar. Det #r
dcirf”or som E!f‘as hﬁngskemr héller sﬁ hbg kval ltet och fbrtfarande ser lnkadana ut som pﬁ. lQSO-talet Det som har ﬁarﬁndrats

ﬁ)r att_ h_ﬁl_la h_ela ll_vet | utan:_ocksﬁ_ f’er ett c_lrkulart_ﬂéde__

MATERIAL I ELFAS PRODUKTER
Det dr svart att spara ursprunget for material som levereras i ldnga och komplexa leverantorskedjor. Vi viljer dirfor leverantorer
med sékm‘*ta !e‘v‘eraﬂtﬁ’rsﬁkedjm som mtijl’i g’t' Alla 'l'everaﬁt'ﬁre‘r 'iav dii‘éktmate‘ri‘al' 'méste d'essumm leva upp 'til"l vé’r uppmrandekodig

Alla trabaserade sklvm sﬁsam MDF och ﬁberskwor mﬁste uppﬁxlla kmven fbr Carb'Q GCh Bl med mycket !ﬁga
formaldehydutslﬁpp* Vad gliller bestruket triimaterial, s& anviéinder vi friimst vattenbaserade produkter. P4 si vis tillser vi att det
blir s lite utslipp som mdjligt av lattflyktiga organiska foreningar.

'Meta'l I'

dr ocksé hiir vi har genamf‘mt de stbrsta f‘drbﬁttrmgama Tack vare vér rec!emgn av produkter j det klassnska sommentet har vi
minskat vr totala anvindning av st&l med 5% jaimfort med rikenskapséret 2019, som #r vart basér,

Pulverlack
Huvuddelen av Elfas metallprodukter lackeras med pulverlack, som innehéller mycket sma mingder flyktiga organiska

foreningar.

Stal 60,7
Trit 26,0
Glas 3.8
Plastkomponeciter 2.9
Aluminium 1,3
Pulverlirg 1,2
Zink 0.3
Bﬁt.:l-yr:_n_'ﬁnﬂ; - 0,006

Hallbar produktion

Om det finns ett ord som utmérker Elfa, s #r det genialitet. Det handlar inte bara om vér unika produktdesign. For mer #n 70 &r
sedan la vara grundare ner mycket tid och tanke pa att ta fram de maskiner och verktyg som kriivdes for att tillverka véra fSrsta
produkter. De visste att en bra produktdesign réicker langt, men inte hela viigen. For att lyckas méste man ocksa kunna tillverka
produkten pé ett effektivt sitt.

An idag agerar vi i méngt och mycket i deras anda. Men tiderna har forindrats. Det ricker inte lingre att bara fokusera pa
driftseffektiviteten. Vért mél 4r att &ven producera produkter med mindre miljobelastning. Vad kan vi frbittra nir det géller
energianvindning och rvaror? Hur mycket av vart avfall hamnar pa deponi? Detta dr ndgra av de frigor som vi fokuserar pa.

12 _ - WA
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For att minska Elfas totala miljopaverkan har flertalet koncerndvergripande policys och rutiner implementerats. Nér vi méter
miljopaverkan har vi emellertid valt att fokusera pé véra tillverkningsenheter:

= Elfa Sweden AB (ESAB) — Vistervik, Sverige
= Elfa Doors AB (EDAB) — Mullsjo, Sverige
»  Elfa Manufacturing Poland (EMP) — Koszalin, Poland

Det beror pa att Elfas tillverkningsenheter stdr f6r mer 4n 95% av koncernens miljopdverkan i form av koldioxidutslédpp,
energianviindning och avfall.

TRANSPORT

| I n_' r;i ende t_.n '} m orfer _
~Utgaende transporter |

ENERGIANVANDNING EGEN TILLVERKNING
Miljsaspekter och driftseffektivitet gor hand i hand. Genom att optimera vara produktionslinjer och produktionsverktyg, till

-exempel gemm att undwka ﬁm‘jdlga stopp {}Ch omstarter, har Vi under érens l{)pp kunnat mmska vﬁr energlanvéindnmg per

pé pandemms mverkan pﬁ ttllgéngen p& materlal transporter och inte mmst vér egen persgnal J amﬁjrt med fﬁregéende ar

behbvde vi 10% mer tid for att producera motsvarande volym.

FY19 FY 20 FY21 FY21 vs FY19
Total energi MWh 14 867 14 791 15 401 3,6 %
Elektricitet 10 205 10 098 10 570 3,6 %
Olja 1279 1229 1275 -0,3 %
Fjiireviirme 1 640 1914 2 248 37,1 %
Gas: 1742 1550 1 308 24,9 %

AVFALL OCH ATERVINNING

Ett annat métt pd effektivitet och miljSpéverkan dr hur mycket avfall vi genererar och hur mycket av det som vi &tervinner eller
.éteranvﬂnder Vn kan naturhgtws mte helt undwka att generera a:vfall men mélet ar att sa. léngt som mbjllgt tzllsc att a]lt avfall

_M.mdre éin e.n._pmcent.,g&r Ill[.depmlh

Totalt avfall kg

Jirn

T

Farligt aviall

Gilas

Ovrigt

FY19

3 167 581

247 003
261428

FY20
3019 799
1318714

722 664

260 340
250 380

13

FY21

3017776
1 280 605
746 920

468 586

250 803
270 862

FY21 vs FY' 1Y
4.7 %
2,6 %
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ANSVARSFULL HANTERING AV KEMIKALIER

Att anviinda kemikalier #r oundvikligt vid tillverkning av Elfas produkter. De beh@vs bade i produkterna och
t!llverknmgspmcessen Det kraver en tydhg kentroll av anv%indnmgen av kemikalier, annars kan féljden bli allvarlig

Elfa har dirftr upprittat tydliga rutiner och kontrollmekanismer fSr all kemikalieanvéindning. Vi arbetar stindigt med att byta ut
kemikalier som kan vara skadliga f6r ménniskor eller miljon mot mindre skadliga alternativ.

MILJOLEDNINGSSYSTEM
Elfa Doors AB och Elfa Manufacturing Poland Sp. z o. o. ir certifierade enligt ISO 14001:2015. Elfa Sweden AB tillimpar ett

miljéledningssystem och #r dessutom pé viig att certifieras enligt ISO 14001:2015, Den héir processen har blivit forsenad pa grund
av pandemin, men planen #r-att certifieras under rikenskapsaret 2022.

V1 har eft ansvar att ._sﬁk:ers.t-ﬁl.la;zatt.'varken véra produkter eller vér produktion orsakar nigon skada pd ménniskors hilsa eller
milj6n.

Vi genomfor dirfor riskbeddmningar av badde material och leverantrer, For att minimera risken att skadliga 8mnen 6verfbrs till
véra produkter stiller vi striinga miljGkrav pd de material och komponenter som anvéinds. For att verifiera att vara leverantSrer
uppfyller de hir kraven filjer vi upp med revisioner och tester.

For att mmska nsken fbr rml _]é:smcndenter sﬁsem lﬁckage splll eller fel wd tlllverkmngsenhetemas pmduktlonspmcesser har vi

Vi pa Elfa #r stolta 8ver vad vi har uppnétt, trots det gdngna arets alla oforutstigbara och olyckliga héindelser. Vi har stitt fast vid
vﬁ*’ra v'ﬁrderinga'r 'priinciper o'ch am biti'oner 'Vi 'har tagit' s‘tﬁl]’ning fﬁr'mﬁnskliga rﬁtti{gheter' gemm att' stricka ut en hand och agera

'l‘ ‘ . '

Avslutningsvis, vi gir en osiker framtid till moétes. Vart fokus kommer dérfor vara att fortsitta anpassa och utveckla vér
verksamhet och véart erbjudande till ett stindigt fordnderligt samhélle, i en stindigt foréinderlig virld. Och, vi kommer hela tiden
att std fast vid var viirdegrund, respekten for minskliga réttigheter och vart atagande att skapa en hallbar framtid for alla.
Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstimmans forfogande stér

balanserad vinst 58 693 036

drets vinst 66163037

124 856.073

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras

sd att

i ny rikning Overfores 124 856 073

124 856073

Betréffande koncern och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansriikningar med tillhGrande tillaggsupplysningar.

j.l’i




2022093010861

Elfa International AB
Org.nr, 556516-2012

RESULTATRAKNING

Rorelsens intiikter m.m.,
Nettooms#itning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat
Rorelsens kostnader

Forsiliningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernforetag

Resultat fran dvriga virdepapper och

fordringar som #r anl4ggningstillgingar

Rinteintidkter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forindring av avskrivningar utéver plan
Erhalina koncernbidrag

Limnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Not

3,4

8, 10

11
12

13

14

Koncernen

2020-04-01
2022-03-31 -

1 154 834

345 420 455 412

-172 971
-101 100
5 504 137

175 467

-97 730

Moderbolaget

2021-04-01
2022-03-31

598 214
-505 352

92 862

-53 309

=77075

100 037

2020-04-01
2021-03-31

616 713
-501 995

114 718

-54 135
82 047

-268 567 -273 060

0 0

0 0
132 92
-1 477 _ -3518

230347

62 515

31811

: O

188

41975

72 743

3678

3 169
705
-1 503

-1 345 <3 426

75 508 178 926

" 31 660

41
0

=20 000

Do O

75 508 178 926

-15 949 -33 549

Slo OO

74 216

-8 053

59 559 145 377

15

66 163

78 792
717

(§,

-19 959

75 717
154 509

-30942

123 567
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella anliiggningstillgdngar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Summa immateriella
anliiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark '

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagdende nyanliggningar och forskott
avseende materiella anliggningstillgingar
Summa materiella anliiggningstillgangar

Finansiella anliigeningstilledngar

Andelar i koncernfbretag

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar _
1ansiella anliiggningstillgdngar

Summa anliiggningstillgingar

Omsittningstillgangar

Varulager mam.
Révaror och fornddenheter
Varorunder tillverkning
Firdiga varor och handelsvaror

Forskott till leverantSrer
Summa varulager m.m.

Fordringar hos koncernfbretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar _
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Summia Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank:

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15

16

17

18

19

20

22

23

2022-03-31

3881

Moderbolaget
2022-03-31

3881

3977

3 881

89930
59995
12 650

27 590

190 165

3977

93 276

61 842

13 841

12548

3 881

0.
0
2093

0

181507

0

19 790
14 029

3977

0
1447

1 723

2093

276 682
4 095
14 307

3170

276 682
3852

224977

47 (094
5576
138 680
9410

33819

31 509
6 047
49 126
3 460

295 084

301 058

1294 536

301683

- 200 760

129 030
22131
15435
24 558

17667

90 142

123 764
90439
0

16 879
15 981

Slooc oo

3 811
34218
11027

2 345

8 699

5101
4 473

208 821

24 324

247 063

16

433 905

658 882

60 100

388

12414

48 519

N P P

419415

638 718

388
60 488

361 546

48 519

160 933

462 616
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital, moderfiretag

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Summa obeskattade reserver

Avsiittningar .
Avsittningar for pensioner och liknande
fsepliktelser enligt tryggandelagen
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avstittningar

Summa avsiittningar

Langfristiga skulder

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24

25

26

27

26

28

Koncernen
2022-03-31

5 502
230272
125 482

5502
230272
133 100

361 256

368 874

Moderbolaget

58 693
66 163

2021-03-31

5502
6117
4 954
16 573

3 569

==

31 404
8 837
19 349

27 565
8 390
18 899

< S

124 856

139 872

598

127 136

143 709

639

508

19 148

59 590

776

54 854

1 471

19 148

&

776

16 734
895
100 582
4
2342
30 526
86 181

1471

0

1 :4.49
86 285
0

11914

93 465

<

16 734
(

7 426
135 386
0

18 391
23 991

639

0
18 698
18 698

gl

0
0

53524
247 290
16 877
6 741
23138

237 260

658 882

" 213519

638 718

201 928

361 546

299 570

462 616
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FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Koncern

Eget kapital 2020-03-31

Utdelning:
Valutakursdifferens vid omrikning av

Summa fordndring i eget kapital som inte
redovisas i resultatrdkningen

Arets resultat
Eget kapital 2021-03-31

Utdelning |
Valutakursdifferens vid omrikning av

utlandsverksamheter

Summa fordndring i eget kapital som
redovisas i resultat
Arets resultat

Eget kapital 2022-03-31

Moderbolag

Eget kapital 2020-03-31

Utdelning; ,_ _
Foérdndring fond for utvecklingsutgifter

Arets resultat

Eget kapital 2021-03-31

Utdelning

Férindring fond fSr utvecklingsutgifter

Arets resultat

Eget kapital 2022-03-31

Bundet eget
kapital

Aktiekapital

Aktiekapital

5502

5502

18

5502

- 5502

Ovrigt

tillskjutet
kapital

230 272

230272

Annat eget
kapital inkl

Arets resultat

84 988
-87 000
-10 265

145 377

133 100
-70 000
2 823

-67 177

59 559

Summa eget

kapital
320762
-87 000
-10 265

-97 265

5502

Reservfond

6117

230 272

Fond for

utv.utgifter

-2664

125482

Fritt eget
kapital
Balanserat
resultat

87 905

-87 000

2 664

123 567

Summa eget
kapital

107 142
-87 000

123 567

6117

6117

4 954

-1 557

3397

127 136

=70 000
1557
66 163

124 856

143 709
<70 000
66 163

139 872
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Koncernen
2022-03-31

KASSAFLODESANALYS Moderbolage

2021-03-31 2021-03-31

2022093010865

Not
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat _
Justeringar fOr poster som inte ingdr i 29
kassaflodet
Erhallen riinta m.m.
Erlagd réinta
Betald inkomstskatt

Kassaflode frian den lipande verksamheten
fore forindringar av rirelsekapital

Kassaflide frin forindringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av

varulager/pégéende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/8kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av

leveranttrsskulder

Minskning(-)y/6kning(+) av kortfristiga

skulder

Kassafldde frin den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsiljning av byggnader och mark

Férvirv av maskiner och andra tekniska 17
anlidggningar |

Forsiljning av maskiner o andra tekniska
anliggningar

Forviirv av inventarier, verktyg och 18
installationer

Forsiljning av inventarier, verktyg och

installationer

Forindring av pagéende nyanliggningar

Aterbetalning av aktietgartillskott 11

Erhalien utdelning 11
Arets amorteringar frin koncernforetag
Fordndring langfristiga fordringar 22

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag

Upptagna 18n/Amortering av lén

Utbetald utdelning
Kassaflode frén finansieringsverksamheten

Foriindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets slut

76 853

33727
132
-1477

-37 166

182 352

32 512
92
-3 518

-13.109

62 515

4 099
-339
-36 200

72743

7462
705

-1 503
-13 969

.w

72069

-110618
-5 266
58 943

14 297

198 329

50 648
11 446

-10 352

=778

8114

30 263

0
1290
62 051

1 902

-99 401

32 261

241179

25
-545
468
-3 895

84

-14 282
0

0

0

22

65 438

0
-2 139

-18123

-1 119

84 406

~ 28000

-3 895

0

0

0
1529
102

-1 049
3811

=305

19

18123

0
-89 528
=87 000

29 030

-20 000

16 734

-70 000

46 528
35682

176528

73266

-48 131
48 519

128 463

g
0
5
-578

-1723
3678
0
20179
-577

20 979

75 000
89728
-87 000

T 2101 728

47 714
805

388

48 519
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NOTER

Redwnsnmgs— och vhrdermgsprmmper

Arsredovisningen #r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning,

Principerna omfattar bade koncern- och moderbolag och ir oféréindrade jimfort med foregiende 4r.

-;strategler 1 syfte att erhﬁl la ekonomnska f'@rde]ar Redowsmngen av rbrelsef“drvﬁw bygger pé, enhetssynen Det mnebar att
forviirvsanalysen uppriittas per den tidpunkt da forvirvaren far bestimmande mﬂytande Frén och med denna tidpunkt ses

fSrvérvaren och den forviirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebdr vidare att alla

tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intikter och kostnader medréiknas i sin helhet fiven for deldgda
dotterfretag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag berfiknas till summan av verkligt virde vid forvirvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilligg av uppkomna och vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som #r direkt hinforliga
till rorelseforviirvet samt eventuell tilliggskSpeskilling. I forvirvsanalysen faststélls det verkliga virdet, med ndgra
undantag, vld fﬁwﬁwstldpunkten av fﬁwﬁwade 1dent1ﬁerbara tlllgéngar och 6vertagna skuldcr samt mmometsmtresse

kencernradwlsmngen det ﬁ’jrvﬁrvade foretagets mtakter och kﬂstnader ldenttf erbara tlllgﬁngar ech skulder Ilks:t)m
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Fordringar _
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de ber#knas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intdkisredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhillits eller kommer att erhéllas. Foretaget redovisar dérfor

inkomsten till nominellt viirde (fakturabelopp) om ersittningen erhélls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
l4mnade rabatter.

Materiella anldgeningstilledngar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av lmjﬁrt Gver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod forutom mark som

inte skrivs av. Nyttjandeperioden ompr&vas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal ar

Byggnader _ 25-40

Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-10

Inventarier, verktyg och maskiner 2-10
20 .
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@mprﬂvas per varje balansdag Pégﬁende pmjekt skrtvs mte av utan nedskrwmngsprovas érlxgen P 651_1 ande
nyttjandeperioder tillimpas:

Antal &r
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten ' 3-5
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande réttigheter 3-5

Finansiella instrument -
Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvéirde.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas n#ir foretaget blir part i det finansiella instrumentets avtalsmiissiga
villkor. Finansiella tillgéngar tas bort fran balansrikningen nir den avtalsenliga riitten till kassaflodet frén tillgangen

upphor eller regleras, eller nir de risker och fordelar forknippade med tillgingen Gverfors till annan part. Finansiella
skulder tas bort frin balansriikningen nir den avtalade frpliktelsen fullgsrs eller upphdr.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret éu‘ véirderat tlll det lﬁgsta av anskaffmngsvérdet, berﬁknat enhgt fbrst- n-fﬁrst-ut och nettefbrséljmngsvarde

har‘ taglts tl“ mkurans

Inkomstskatt _ . .

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser rets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rdkenskapsars inkomstskatt som #nnu inte har redovisats. _ _ _

Aktuell skatt viirderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Avsdttningar

Avsfttningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till fo1jd av en tidigare hiindelse, det &r sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kréivas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas p3 ett tillforlitligt
sitt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara ostker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststélld och utforlig omstruktureringsplan har utarbetats och
infrts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdrs av den. Avsittningar redovisas
inte for utgifter som hér samman med den framtida verksamheten.

En avsiittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsﬁttnmgar tas endast i ansprék for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for, Avsittningar diskonteras
till sina nuvirden dir pengars tidsviirde dr visentligt.

Ersdttningar till anstallda
Pensioner

Fordringar och skulder i utldndsk valuta - _
Monetira fordringar och skulder i utlindsk valuta har riknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omréikning av monetéira poster redovisas i resultatrikningen det
rikenskapsir de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifrdn den underliggande

affirshindelsen,




2022093010868

Eifa International AB
Org.nr. 556516-2012

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatriikningen. Koncernbidrag redovisas
som b0l{sliuitsdi‘s_positi_ oner.

Obeskattade reserver . N . . . . .
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som #r
hinforlig till reserverna.

X assaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfdrt in- eller utbetalningar.
Not2 Uppskattningar och bedémningar
[nkuransberdikning gbrs genom att lagret per artikel jimfors med forbrukning rullande 12 manader. Alla artiklar som har
ett lager med en forbrukning dverstigande 3 &r reserveras till 100%. Dessutom ingdr reservering for artiklar som beslutats

ska fasas ut kommande &ret.

Reservering for osikra kundfordringar gors pa individuell basis d& det 4r sannolikt att en fordran eller del av fordran inte
kommer att regleras.

Not 3 'Nett’ﬂ.ﬁIHSﬁ'tjming; Koncernen Moderbolaget

2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021

N et r ﬁ ﬂ m Sﬁtt H fﬂg ;IdeEIad pé .
geografiskt omrade

Norden 535 529 507 404 446 315

Europa, exkl Norden 70 208 69 460 42 668 38 428

Nordamerika 535770 559255 535 770 559 255

Ovriga marknader “ 19330 18715 19330 18 715

1160 837 1 154 834 598 214 616 713

Not4 Inkop och forsiilljning inom Koncernen Moderbolaget
koncernen | _.
2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021

Andel av forsiljningen som avser koncernforetag 46 48 90 91
Andel av ink8pen som avser koncernforetag O 0 o1 93

Not5 Ovriga rorelseintiikter

Moderbolagets Ovriga rérelseintiikter avser i sin helhet koncernintern fakturering av arvode for utférda managementtjinster.
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Not 6 Leasingavtal - Operationell leasing Koncernen

Moderbolaget

- | 2021/2022 2020/2021 202172022 2020/2021
Under aret har fOretagets

2022093010869

leasingavgifter uppgatt till

12 535 12 401

3 898

Framtida minimileasingavgifter for

icke uppségningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 11 192 9672 3 539 2 811

Mellan 2 till 5 &r 19669 17085 10249 9394
30 861 26757 13 788 12205

Savil for koncernen som for moderbolaget utgdrs den operationelia leasingen i allt viisentligt av hyrda lokaler och bilar.

Not 7 Ersiittning till revisorer - Koncernen | Moderbolaget
2021/2022 2020/2021 202172022 2020/2021

Ernst & Young AB . ,
Revisionsuppdrag, 2 005 2061 831 778

Ovriga skattekonsultationer 124 5 124 5

A

Not8 Personal Koncernen ~ Moderbolaget
2021/2022  2020/2021  2021/2022  2020/2021

Loner, ersdttningar m.m.

Léner, ersittningar, sociala kostnader
och pensionskostnader har utgétt
med foljande belopp:

Sty relsen och VD:
L&ner och erséttningar 10414 12 142 6334 7 785
Tantiem 4 847 3 837 4014 2 882
Pensionskostnader 3247 3454 2400 2514
18508 19 433 12 748 13181

Ovriga anstallda: |
Loner och erséttningar 146 921 157 687 35 441 35 681
Pensionskostnader 13 887 13 030 6152 6180

kL ey T I P e g W T O L S Wkl r

160 808 170 717 41593 41861

Sociala kostnader 59 357 53 943 16 727 17 051

Summa styrelse och Svriga 238673 244093 71068 72093
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Koncernen Moderbolaget
202172022 2020/2021 2021/2022 2020/2021
Konsfordelning i styrelse och "
foretagsledning

Antal styrelseledambter 14 14 8 8.
varav kvinnor 3 5 I 3

varav min 11 9 7 5

Antal bvriga befattningshavare inkl.

VD 16 16 1 1

varav kvinnor 5 5 0 0
varav min 11 11 1 |

Mellan bolaget och VD giller 6msesidig uppsigning om 6 manader. Vid uppséigning frén bolagets sida erhdlls avgingsvederlag
motsvarande 9 manadsloner. Till VD har bolaget tecknat pensionsforsikring med érlig premie om 30 procent av bruttolénen,

Not 9 Medelantal anstiillda per land Koncernen o - Moderbolaget |
202172022 2020/2021 2021/2022 2020/2021

Sverige *’
Kvinnor 82 87 28 26
Miin ,. 175 179 32 31

257 266 60 57

Norge
Kvinnor 9
Min ) ) 9 10

Sio ©
ol o

Danmark |
Kvinnor 1 i
Min , il

olo o
olo o

Finland

Kvinnor 5 7

Miin | 3 | 6
3

SISO

Tyskiland
Kvinnor 0 0

olo o

Polen

Kvinnor 75 . 73

Min 72 75
147 148

Totalt

Kvinnor 172 180

Min _ 263 222 @000
o 435 | | 452 6
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Not 10 Avskrivningar m.m. p4 materiella och

immateriella anliggningstillgingar fordelade

Kostnad for sédlda varor

Administrationskostnader

Not 11 Resultat frin andelar i koncernforetag

Aterbetalt aktiesgartillskott

Not 12 Resultat frin Svriga viirdepapper
och fordringar som iir
anliggningstillgang

Aterforing av nedskrivningar av
kencernfordringar

Not 13 Riintekostnader och liknande
resultatposter

Riintekostnader
Riintekostnader pd koncernskulder
Valutakursdifferenser

Koncernen

202112022 2020/2021
21 381 22 381
2 670 7 360
4399 3 043

Moderbolaget

202172022 202072021
0 0
243 3729

28 450 5 v

Koncernen o
202072021

Jra—

3726 5644
Moderbolaget
2021/2022 2020/2021

28 000 0
3811 3678

0 0
0 —

0

Koncernen

2021/2022 2020/2021

31 811 3678

Moderbolaget
2021/2022  2020/2021

0 3169

OIS

Koneernen
2021/2022 202072021

-1 477 -1 743

0 0
0 1775

jeng Lo

0 3169

Moderbolaget

2021/2022 202072021
=331 -603

-8 0
0 -000

1477 S
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Not 14 Skatt pd drets resultat

Koncernen

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skattekostnad 20,60% (21,40%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Skattem#ssiga justeringar
Skatt hanforlig till sirskild
ekonomisk zon

Effekt av utléindska skattesatser
Skatt hiinforlig till tidigare ar

Skatt hinforlig till underskottsavdrag
Uppskjuten skatt

sSumma

Moderbolaget

Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (21,40%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Skattem#ssiga justeringar
Aterbet aktietigartillskott
Skatt hinforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt

Summa

2

2021/2022

_=3790

2020/2021

-37 038
3489

-15 949

75 508

-15 555

765

226

1:8: 87

1915
155
597
381

-3 790

715949

2021/2022

-8 296
243
-8 053

74 216

-15 288

-79
5768
-93
785
611
243

-8053

33 549

178 926

-38 290

-497
899
-1 222

1 808
311
0

-47

3 489

2020/2021

-31 674
732

30 942

154 509

-33 065

.55
1 042
787

732

-30 942
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Not 15 Ovriga immateriella Koncernen Moderbolaget

anliiggningstillgingar

2022093010873

Ingéende anskaffningsvirde
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Omrikningsdifferens
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Omrikningsdifferens

2022-03-31

56 678
-1209
2772

2021-03-31

-1 090

-101

54 984
-1 169
2772

56 070

. 7

58 268
-52 701
1202

0

-2 860
=27

178

56 678

1090
1 549

-4 959

_ 178

54 984
-48 582
986

1 549
-4 959

Utgéende ackumulerade
avskrivningar -54 386 -52701 -52705  -51006
Jtgéende redovisat virde 3 881 3977 3 881 3977

De immateriella anliggningstillgdngarna avser i huvudsak internt utvecklad mjukvara samt patent. Avskrivningarna enligt plan
beriknas pé en nyttjandeperiod av 3-5 4r.

Moderbolaget
2022-03-31  2021-03-31

Koncernen

Not 16 Byggnader och mark
2022-03-31

2021-03-31

Ingiende anskaffhingsvirde 157 252 163 035 0
Forsiljningar/utrangeringar 0 =209 0
Omrikningsdifferens 927 -5 574
Utgende ackumulerade

anskaffningsvérden 158 179 157 252
Ingéende avskrivningar -63 976 -61 027
Forsiljningar/utrangeringar 0 209
Arets avskrivningar -4 098 -4 147
Omrikningsdifferens 175 989
Utgaende ackumulerade

avskrivningar 8249 63976
Utgdende redovisat viirde 89 930 93 276

2O

y O O OO

| SS
@@

Avskrivningar enligt plan bersiknas pd en nyttjandeperiod av 25-40 4r.
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Not 17 Maskiner och andra tekniska
anliggningar

2022-03-31

Ingdende anskaffningsvirde
InkSp
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Omrikningsdifferens.

Koncernen

327 003
1 996
-214

10 581
820

328 764
545
-964

3 437

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Forstljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Omrikningsdifferens

Utgéende ackumulerade
avskrivningar

Moderbolaget

2022-03-31 2021-03-31

S R = g - fl e ) <4

340 186 327003

265 161 .253 612
85 310

-14 540 -15 041

-575 3182

.|

-280191 <265 16l

Utgdende redovisat viirde

59995

Avskrivningarna enligt plan beriiknas p4 en nyttjandeperiod av 3-10 &r.

Not 18 Inventarier, verktyg och
installationer

2022-03-31

Ingdende anskaffningsvérde
Ink6p ,
Forsiljiningar/utrangeringar
Omklassificeringar |
Omrikningsdifferens
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Forsélj ningar/utrangeringar
Ombklassificeringar

Arets wsk‘niiwiﬁgar
Omrikningsdifferens

Koncernen
2021-03-31

117 830
4388
973
1258
720

120 354
3 895
-5 825
2 367
-2 961

2022-03-31

o L=
SO

Moderbolaget

8 962 6 768
1 529 578
<379 -563
0 2179

123 223 117 830
-103 989 -101 874
958 5760

0 -1 549

-6 951 -8 634
-591 2308

9912
7516 -5 815
564 533

0 -1 549
-867 -685

8962

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

———ﬁhm“_

_-110573

Utgéende redovisat virde
Avskrivningar enligt plan beriiknas pa en nyttjandepriod av 2-10 4r.

Koncernens finansiella leasingavtal avser foretridesvis bilar.

12 650

13 841

7819
2 093
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Not 19 Pigiende nyanliggningar och Koncernen Moderbolaget

forskott avseende materiella
ankiiggningstillgingar

2022093010873

Inghende anskaffningsvirde
Inkép
Omklassificeringar
Omrikningsdifferens
Utgdende ackumulerade

Utgéende redovisat viirde

Not 20 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
Elfa Sweden AB
556052-2558
Eifa Lumi AB
556052-5296
Elfa Norge A/S
014 770 475
Elfa Lumi A/S
109 381

Elfa France S.A.
B329074918

Elfa Manufacturing Poland Sp. Z.0.0.

Elfa Deutschland GmbH

Elfa Doors AB

556224-5117

Elfa Finland OY
07781145

Uppgifter om eget kapital och
resultat

Elfa Sweden AB
Elfa Deutschland GmbH

Elfa Finland OY

:I:n_g&endfe anskaffningsvérde
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade

+

Utgdende redovisat viirde

2022-03-31

12 548

29264

14222

0

2021-03-31

4118
14 282

5703

-149

2022-03-31

1723
1 049
-2 772

2021-03-31

2078
1723
-2 078

27 590

12548

1723

L " iy

Siite

Visterik, Sverige
Malmd, Sverige
Sandefjord, Norge
Seborg, Danmark
Lyon, Frankrike

Koszalin, Polen

Rheda-Wiedenbriick, Tyskland

Mullsj6, Sverige

Vantaa, Finland

29

27 590

12 548

andel %

100%

40 000
100%
9.650
100%
5 000
100%
100%

80
100%

100%
11 400
100%
33

100%

Eget kapital

286 120
641
28 844

3505

475 746

475 746

-199 064

Koncernforetag dédr bokfirt viirde inte har angivits 4r indirekta innehav och #gs av Elfa Sweden AB.

276 682

2022-03-31

Redovisat
virde
249 981

0

0

607
- 26094

0

0

2021-03-31
Redovisat
viirde

249 981

0

0

607
26 094

0

276 682

276 682

Resultat
28 137
2 208
2262

475 746

475 746
. -199 064

-199 064
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Not 21 Uppskjuten skattefordan - Koncernen Moderbolaget
2022-03-31 2021-03-31  2022-03-31 2021-03-31

Ing&ende anskaffningsvirde 19 790 18 237 3852 3119
Tillkommande 511 4 160 243 733
Avgéende _ -3 704 _ =2607_ I 0
Utgéende ackumulerade . - - -

anskaffningsviirden - 16 597 19 790 4095 3852
Utgaende redovisat viirde 16597 19790 4095 3 852

Not 22 Andra lingfristiga fordringar
Koncernen 2022-03-31 2021-03-31

Ingdende anskaffningsvérde 14 029 14 051
Tillkommande fordringar 305 577
Avgdende fordringar 0o _ -599
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvéirden 14334 14 029
Utgéende redovisat virde " 14 334 14029

Moderbolaget 2022-03-31 2021-03-31

Ingdende anskaffningsviérde 14 002 13 425
Tillkommande fordringar 305 577
Avgéende fordringar 0 0
Utgdende ackumulerade T "
anskaffningsvirden 14 307 14 002
Utgdende redovisat virde 14 307 14 002

Not 23 Forutbetalda kostnader och Koncernen Moderbolaget
upplupna intikter
2022-03-31 2021-03-31 2022-03-31 2021-03-31

Forutbetalda hyror 1 190 1 055 688 602
Férutbetalda forsikringspremier 178 1020 52 740
Ovriga poster ” 16299 13906 7 959 6978

17 667 15981 8 699 8320

Not 24 Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier | Kvotviirde per
Antal/viirde vid drets ingdng 550 248 10
Antal/virde vid &rets utgéng 550 248 10

Aktiekapitalet bestar av 550.248 st aktier med kvotviirde 10 kr.
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Not 27 Checkriikningskredit

Elfa International AB
Org.nr. 556516-2012

Koncernen
2022-03-31

Pensioner och liknande forpliktelser
Redovisat viirde vid arets bbrjan
Arets avsittningar
Belopp som tagits i ansprik under
aret

27 565

3 841 165

27 460 0
0

Moderbolaget

2022-03-31  2021-03-31

Redovisat viirde vid &rets slut 31404 2756

olo

0
0

Av koncernens pensionsavsattning avser 31,016 kSEK (27.175) pensionsitaganden tryggade enligt Tryggandelagen.

Uppskjuten skatt

Redovisat viirde vid arets bdrjan
Arets avsiittningar :
Belopp som tagits i ansprék under
aret

8390

9350
896 :

0

449 -960

o 2

Nzl

Redovisat vérde vid érets slut 8 837 8 390
Ovriga avsittmingar -
Redovisat virde vid arets birjan
Arets avsittningar

18 899
- 450

17 110
1789

(o e

18 698

Redovisat virde vid arets slut 9349

19 148

Savil for koncernen som for moderbolaget utgbrs Hvriga avsitiningar framfor allt av avsitining t6r kapitalforsikring inkl sirskild

I6neskatt,

Not 26 Skulder till kreditinstitut Koncernen

2022-03-31  2021-03-31
895

1 449
147]

Amortering inom 1 &r
Amortering inom 2 till 5 &r

- Moderbolaget
2022-03-31 2021-03-31

1671 2920

Skulder till kreditinstitut avser uteslutande dtaganden for finansiella leasingavtal.

Koncernen
2022-03-31 2021-03-31
Beviljad checkridkningskredit uppgéar

titl: 110 000 110 000

31

0 0
0 0
0 0

Moderbolaget
2022-03-31 2021-03-31

110 000 110 000




Elfa International AB
Org.nr, 556516-2012
Not 28 Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolaget
forutbetalda intiikter
2022-03-31 2021-03-31 2022-03-31 2021-03-31

2022093010878

Upplupen semsterlon
Upplupen 16n

20957 21768
14 649 15924

6120 6311
7 060 5999

Upplupna sociala kostnader 21 813 22947 9 198 8 971
Upplupen kundbonus 16 391 17 861 0 5

Ovriga poster _ 12371 14965 1613 1852

86 181 93465 23 991 23138

Not 29 Justering for poster som inte ingér Koncernen Moderbolaget
i kassaflodet , 5
2022-03-31 2021-03-31 2022-03-31 2021-03-31

Avskrivningar 28 450 32784 - 3726 5 644

Ovriga poster 5277 . =272 3713 1818

33727 32512 4099 T 7462

Not 30 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets

vinst

balanserad vinst 58 693

drets vinst 66163
124 856

Styrelsen foreslar att vinstmedlien

disponeras sa att

i ny rdkning dverfores _ 124 856
124 856

Not 31 Stiillda siikerheter ‘Koncernen Moderbolaget
2022-03-31 2021-03-31  2022-03-31 2021-03-31

49 000 0 0
Foretagsinteckningar 175 000 175 000 0 0
Kapitalforsikringar . 14307 14 002 14 307 14 002
Summa stilida sikerheter 238 307 238 002 14 307 14 002

Fastt gh-etfsién.t-e:cl{nizn.g_ar 49 000
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Elfa International AB
Org.nr. 556516-2012

Not 32 Eventualforpliktelser Koncernen

2022-03-31

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulderna eller avsittningarna och som inte heller

har tickning i pensionsstiftelses fsrmogenhet 5648
FPG/PRI 537
Ovriga eventualforpliktelser 902

5356
1149

7 087

Not 33 Viisentliga hiindelser efter
rilkenskapsdrets slut

Not 34 Koncernforhillanden

7 044

2022—-03-3.1

3 643

20

_2021—03’-4311_

5356

5 668

_623

Bolaget #r helidgt dotterbolag till The Container Store Inc. Coppell, TX, USA. Overgrlpande koncernredovisning upprittas av
imaderbelaget The Contamer Stme Gr@Up Inc Cnppell TX USA vars é.rsredowsnmg sterfinns pé deras hemsida under Investor

33

5979
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Var revisionsberittelse har ldmnats den 2 l & 2022

Elfa International AB:
Org.or. 556516-2012

Not 35 Definition av nyckeltal

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital
Nettoskuldsattningsgrad

Réntebdrande skulder minskade med likvida medel i procent av eget kapital

Jeffrey Miller

Martin Dahlqvist

" _ | v / érf}ff«f»é, /?ﬁ;:/;ff’*g"ﬁ%

} o fgﬁ::’?d;

J6nathan Gehre /v elissd : ? Henrik Andersson
- i Arbetstagarrepresentant

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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Eausldirag a baﬁer
working world

Revisionsberdttelse
Till bolagsstamman i Eifa International AB, org.nr 556516-2012

Rapport om ar s;r;eﬁ:avisnmeﬂ och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utférten ravision av érsredawsmngen och koncernredovisningen

for Eifa International AB f6r 8r 2021-04-01-2022-03-31 med undantag
for hallbarhetsrapporten pd sidorna 3-14.

Enligt var uppfattning har arsredowsmngen och kancernr&dov:smngen_

uppréttats i enlighet med arsredovisningsiagen och ger enialla visent-

liga-avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finan-
siella stilining per den 31 mars 2022 och av dessas finansiella resultat

och kassafldden for aret enligt érsredovlsmngs!agen Vara uttalanden

omfattar  inte  hallbarhetsrapporten pd  sidorna  3-14.
Férvaltningsberdttelsen &r foérenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar..

Vititlstyrker darfdr att bolagsstédmman faststéller resultatrékningen och

balansrakningen for moderbolaget och kancernen.
Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende | forhali-

ande till moderboiaget och koncernen enfigt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirackliga och dnda-
malsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 8venannan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-14. Det &r styrel-
sen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér denna andra
information..

Vart q_ttaiande avseende arsredovisningen och kencernredovisningen

omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna -andra information..

| samband med var revision av-arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att18sa den information sofm identifieras ovan
och bvervéga om informationen i vasentlig utstrickning &r ofﬂrenlzg
med arsredwlsnlngen ach kﬁncernredﬂwsningen Vld denna genom-
sarnt bedémer om mformatlor&en i wrl_g_t verkar mnehalla .vasentllga
felaktigh'e't-ér.

rapportera | de.t. .:a;v.seendet

Si'-}'?' éfﬁféﬁ# ﬁﬂﬁ’v“&rﬁsﬁﬂandée direkéﬁreﬂs ansvar

rattwsande blld enhgt arsredowsnmgslagen Styrelsen ach verk-
stéllande dlrektﬁren ansvarar aven for den mterna kmtrall Som de;
redmnsmng sr.:sm mte mﬁéh%ller nagra va senthga felaktsgheter; vare sug
dessa beror pa oegentligheter eller misstag..

Vid upprattandst av arsredw:snlngen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen nch verkstal[encie dzrektbren far bedﬁmnmgen av
tlllamphgt om forhallanden som  kan péverka fbrmégan att fortsatta:
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift, Anta-
gandet om ftortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stdltande direktéren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksam-

heten eller inte har nagot realistiskt alternativ tifl att géra nagot av

detta.

A menber firny oF Evast:& Young Glabat Limited

._ Rwisemsf ansvar

Sveﬂge alltud kf:}mmer att upptacka en vasenthg felaktighet om en sadan

finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag

och-anses vara vésentliga om de enskilt eller tilisammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvander vi professionellt omdtme

och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrickliga och &ndamalseniiga f6r att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig fel-
aktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en védsentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller 3sidoséttande av intern kontroil.

o skaffar vi 0ss.en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgdrder som &r [Ampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte f&r att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrolien.

# utvarderar vi Iamphgheten 1 de redaws’n:ngsnrmmper s’am anvénds

:skattnmgar i redwasnlngen och tillhorande upplysn;ngar

« drarvien stutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhd@mtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eiler
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig os&kerhetsfaktor, maste vii revisionsberatteisen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otilirackliga, modifiera uttalandet om arsredmlsningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionshevis
som inhdmtas fram til{:datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida héndelser eiler forhallanden gbra att ett bolag inte léngre
kan fortsatta verksamheten.

e Uutvarderar vi den {vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
:uppiysningama och om arsredovisningen och koncernredovis-
:nlngen aterger de underilqgande transaktionerna och hindelserna
pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

» inhdmtar vitillrdckiiga och &ndamalseniiga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen f&r enheterna eller affidrsaktivi-
teterna inom koncernen for att g6ra ett uttalande avseende
'kancernredwsnmgen VI ansvarar fﬁr styrmng. bvervaknmg c:-ch_

_uttalanden

Vi maste informera styreisen om bland annat revisionens planerade
omfattning och mrlktmng samt tidpunkten for den. Vi maste ocksd
informera om betydelsefulla |akttagelser under revisionen, daribland de
eventuelia betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.



2022093010882

Bmldmg a better
working warlti

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredawsmngen ach koncernredovisningen har

i dven utfdrt en revision av styrelsens BCh verkstdllande direktérens

férvaltning av Elfa International AB for ar 2021-04-01-2022-03-31
samt av. forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller
foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i

férvaltningsberdttelsen och beviljar styretsens ledamoter och

verkstallande direktdren ansvarsfrihet f6r rékenskapsaret.

Grund for utéalanden

Vi har utfort revisionen enhgt god revisionssed | Sverige.. Vart ansvar-
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &nda-
malsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styreisens och verkstdliande direktdrens ansvar

Det "a*r‘ stfgrﬁlsen som h?ar ansv"arr-:-t f&ir fi:':rs"laget "t'ilI di'Spositioner

f_attar de_.tt,a .bl_and a_n_nat en bedtﬁmm.ng..av.om utdeinm_ge_n ér farsvaril_g

med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,

omfattning och risker stailer pd storieken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i

dvrigt.

Styrelsen ansvarar f&r bolagets organisation och fdrvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens EkOﬁﬂl‘ﬂISka situation-och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s3 att bﬂkfcﬁringen. mede!sforvalt*
nungen DCh helagets ekﬁnﬂmlska angelagenheter i civrigt kontrelleras pa

féwaltningen enllgt styrelsens rrkthnjer m:h anwsnmgar ach bland
annat vidta de dtgdrder som ar nddvandiga f6r att bolagets bokfdring
ska fullgdras i verensstdmmelse med fag och for att medelsférvaltn-
ingen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande: revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttatande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis f6r att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bed8ma om nagon styrelseledamot
eller verkstéliande direktdren i nagot védsentligt avseende:

» féretagit ndgon &tgérd elier gjort sig skyldig till ndgon f6rsummelse
som kan féranieda ersattningsskyldighet mot bolaget

» pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningsiagen eller bolagsordningen.

Vért mal betrdffande revisionen av fdrs!aget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om fﬁrslaget ar farenhgt med
aktiebolagstagen.

lellg sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptacka atgirder eller férsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagetsvinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagstagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
prafessronellt omddéme och har en professionellt. skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen ayv fdrvaltningen och férslaget tzll
dispositioner av bolagets vinst eller f&riust grundar sig framst pa

revisionen. av rakenskaperna Vilka tillkommande granskmngsatgarder
som utférs baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt.
i FISk och vasentllghet Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
siddana atgarder omraden och férhallanden som &r vasentliga for

verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha s#rskild

betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och privar fattade
beslut, beslutsundertag, vidtagna atgérder och andra férhalianden som
ar relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens férsiag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om fdérslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yéirande avseende den lagstadgade hatlbarhetsrapporten
'Det ér styrelsen som har ansvaret fﬁr héllbarhetsrapparten pa sndﬁ-r-n-ai |

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
_Rewsorns yttrande ﬁm deﬂ fagstadgade haﬂbarhetsrapparten Detta'

'lnnktnmg ach en vasenthgt mlndre amfattmng jamfc}rt med den_
inriktningoch omfattning som en revision entigt International Standards
on Audltlng och god revisionssed i Svenge har. Vi anser att denna
granskning ger oss tilirdcklig grund fér vart uttatande.

En halibarhetsrapport har upprittats.

Peter Gunnarsssn
Auktoriserad revisor
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