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Arsredovisning
Kuehne + Nagel AB

Org.nr 556174-5752
Rakenskapsar 2023-01-01 - 2023-12-31

Faststailelseintyg
Undertecknad styrelseledamot i Kuehne + Nagel AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen |

arsredovisningen har faststéilts pa arsstamman den 5 juni 2024
Arsstamman beslét att godkanna styrelsens forsiag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer éverens med originalen.

Stockholm den 5 juni 2024#_
Y

Serhii Sokurenko
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Kuehne + Nagel AB erbjuder ett gediget utbud av logistikiésningar till ett antal branschsektorer, med stdd fran bade lokal expertis och

foretagets globala logistiknatverk. Bolagets verksamhet &r internationella sj6-, flyg- och biltransporter samt sk. tredjeparts-logistik. Via
kontor och terminaler placerade pa strategiska platser, erbjuder Kuehne + Nagel AB snabb och effektiv godsdistribution, logistiktjénster och
informationshantering till och fran destinationer i hela vérlden via vara lokala partners och globala leverantrs néatverk for vara

verksamheter inom sj6, flyg och vag. Malsattningen &r att bli den ledande globala leverantéren av logistiktjanster i Sverige.

Agarférhallanden:
Kuehne + Nagel AB (5656174-5752), med séte i Stockholm, &r sedan 2004-12-17 ett helagt dotterbolag till Kuehne & Nagel

Investment AB (5656647-0646).

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Ett ar av nationell ekonomisk recession som har kdnnetecknats av BNP-fall, hdg inflation och stigande rantor har férsvagat
konsumtionskraften. A andra sidan har en svag extern efterfrdgan haft en negativ inverkan pa exportsektorn. Bada faktorerna har haft en
bestaende effekt pa bolagets logistiktjidnster och leveranskedjor under 2023.

Trots detta avslutade bolaget rékenskapsaret 2023 med ett éverlag bra resultat | en fortsatt utmanande makroekonomisk miljé.

Sea Logistics - marknaden praglades av minskade volymer och l&gre fraktpriser, men var i linje med bolgets férvéntningar.

Air Logistics - efterfragan var mer motstandskraftig. Volymutvecklingen var stabil, medan vinstmarginalerna sjonk.

Contract Logistics - paverkades positivt av generellt hégre lagernivaer. Dessutom har bolaget utékat verksamheten med mer &n 10.000
kvm lageryta genom att expandera narvaron i norra Sverige.

Road Logistics ~ fdrbéttrade sitt operativa och finansiella resultat 2023 trots nedgangen pa marknaden.

Viktiga handelser efter utgangen av aret
l.edningen ser inte att det finns nagot specifikt att rapportera efter balansdagen per den 31 december 2023.

Forvantad framtida utveckling samt risker och osédkerhetsfaktorer
Eftersom den nationella ekonomin véntas védxa under 2024, om an i Jangsam takt, férvéntar vi oss en marknad med ofdéréandrad eller lag
tillvaxt inom alla affdrsomraden. Den nyliga foérandringen | den nationella ledningens direktrapportering till koncernledningen, skapar

forutsétiningar for ytterligare effektivitetsvinster och I6nsam tillvaxt.
Den geopolitiska och makroekonomiska miljon ar fortsatt oséker och ovéntade foréndringar kan paverka vart finansiella resultat.

Féretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).
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Flerarsoversikt 2023 2022 2021 2020
Nettoomsétining (tkr) 1977 448 3 988 685 2 625 584 1776 442
Resultat efter finansiella poster (ikr) 70 376 187 237 138 740 47 904
Rérelsemarginal (%) 3,4% 5,0% 5,4% 2,4%
Avkastning pa eget kapital (%) 1137% 4828% 2998% 044%
Balansomslutning (tkr) 427 844 580 314 804 053 369 214
Soliditet (%) 1,4% 0,7% 0,6% 1,4%
Antal anstallda 356 411 367 295
Specifikation over forandring i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie-  Reservfond Balanserat Arets Totalt
Not kapital resultat resultat
22 (5000 aktier)
Ingaende balans 2023-01-01 500 100 4 028 -751 3 877
Resultatdisposition enligt arsstémman:
Omféring resultat féregaende ar 751 751
Arets resultat 2 312 2 312
Utgaende balans 2023-12-31 500 100 3 277 2 312 6 189
Forslag till resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserat resultat i kr 3277 1156
Arets resultat i kr 2 311 591
5 588 706

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i Ny rékning overfors i kr 5 588 706




Kuehne + Nagel AB
556174-5752

Resultatrakning

E 2023-01-01 2022-01-01
Not -2023-12-31  -2022-12-31
Nettoomséttning 2,6 1977 448 3 988 685
Kostnad for salda varor -1 743 539 -3 661 873
Bruttoresultat 233 909 326 812
Férsaljningskostnader 4 -40 857 -35 453
Administrationskostnader 36,7 -42 613 -20 382
Ovriga rérelseintikter 17 208 20 893
Ovriga rérelsekostnader -100 982 - -91 824
Rorelseresulfat 66 665 200 046
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga anldggningstillgangar 0 438
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 0 746 13719
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -6 035 -26 966
3711 -12 809
Resultat efter finansiella poster 70 376 187 237
Bokslutsdispositioner 10 -67 000 187 988
Resultat fore skaftt 3 376 -751
Skatt pa arets resultat 11 -1 064 0
Arets resultat 2 312 751
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Balansrakning ~.
Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 12 20 642 32 093

Inventarier, verktyg och installationer 13 25 839 31612
46 481 63 705

Summa anldggningstillgangar 46 481 63 705

Omsiéttningstillgangar

Korlfristiga fordringar

Kundfordringar 242 418 334 266

Aktuell skattefordran 0 80

Ovriga fordringar 1 6

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 66 441 132 489

308 860 466 841

Kassa och bank 16 72 503 49 768

Summa omsittningstillgangar 381 363 516 609

SUMMA TILLGANGAR 427 844 580 314
€
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Balansrdkning

Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (5 000 aktier) 22 500 500
Reserviond 100 100
600 600
Fritt eget kapital
Balanserat resultat . 3277 4 028
Arets resultat 2 312 -751
5 539 3 277
Summa eget kapital 6189 3 877
Kortfristiga skulder
| everantdrsskulder 165 030 178 537
Skulder till koncernféretag 17 07 357 185 799
Ovriga skulder 14 381 10 041
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 144 887 202 060
421 655 576 437
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 427 844 580 314




Kuehne + Nagel AB

556174-5752
Kassaflodesanalys
2023-01-01 2022-01-01
Not -2023-12-31 -2022-12-31
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 66 665 200 046
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Ovriga-€j likviditetspaverkande poster 29 124
Avskrivningar och nedskrivningar 20 308 26 265
87 002 226 435
Erhallen réanta 8 Q 746 13719
Erhallna utdelningar 0 438
Erlagd ranta 9 -6 035 -26 966
Betald inkomstskatt -984 -80
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 89 729 213 546
fore forandringar av rorelsekapital
Forandringar | rorelsekapital
Férandring av rorelsefordringar 157 901 240 673
Foérandring av rorelseskulder -33 794 -271 789
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 213 836 182 430
Investeringsverksamhelen
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12,13 -3 113 -10 296
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 113 10 296
Finansieringsverksamheten
lLdmnade koncernbidrag -187 988 -139 185
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -187 988 -139 185
Arets kassaflode 22 735 32 949
Likvida medel vid arets borjan 49 768 16 819
Likvida medel vid arets slut 72 503 49 768
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncerntillhorighet
Narmast dverordnade moderféretag Kuehne & Nagel Investment AB (org.nr. 556647-0646) med séate i Stockholm. Moderféretag fér hela

koncernen ar Kuehne + Nagel International AG (org.nr CH-130.0.005.610-5) med séte i Schindelleggi, Schweiz.

Intdktsredovisning

Tjdnsteuppdrag

Tiansteuppdrag pa l6pande rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet utférs K3 23.17. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i
balansrékningen. Endast intdkter som ar konstaterade under rédkenskapsaret har tagits med i resultatrakningen. Intékterna som ar
h&nforiiga till rakenskapsaret har tagits med oavsett tidpunkten fér betalningen. Intdkter och kostnader har inte kvittats mot varandra.

Ersattningar till anstillda

Ersattningar till anstalida avser alla typer av ersattningar som foéretaget lamnar till de anstilida, Féretagets erséttningar innefattar bland
annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttningar efter avsiutad anstalining (pensioner). Redovisning sker i takt med
intjfdnandet. Erséttningar till anstilida efter avslutad anstallning avser avgifisbestdamda eller férmansbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifier betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att
betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestéamda pensionsplaner. Féretaget har inga 6vriga
langfristiga erséattningar till anstéllda.

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster pa rérelsefordringar
och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som

finansiella poster.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da underliggande transaktion redovisas

direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteetfekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte

redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjufen skaltt
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till folid av tidigare handelser. Redovisning sker enligt

balansridkningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som
uppstar mellan bokférda respektive skattemaéssiga varden fér tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemé&ssiga avdrag eller underskott.
Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
beraknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i géllande skattesatser resultatférs i den period féréndringen
lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna
realiseras inom en 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld
som avsatining.
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Kuehne + Nagel AB
556174-6752

Anlaggningstillgangar |
Materiella och immateriella anl&ggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anldganingstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.
Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskafiningsvérdet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart

over den forvantade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Datorutrustning 3 ar

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de beréknas bli
reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta varderingstillféllet till upplupet anskaffningsvarde, Ovriga
skulder och avsattningar véarderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvérde om

inget annat anges ovan.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattningen férdelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

2023 2022
Airfreight 542 171 1498 945
Seafreight 749 332 1 802 723
Overland 254 150 261 845
Contract Logistics 431 794 425 172

1977 447 3 988 685

Not 3 Arvode till revisorer

2023 2022
Emst & Young
Revisionsuppdraget 186 163
186 153
Not 4 Leasingavtal - leasetagare
Operationell leasing
2023 2022
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella [easingavtal for gaffeltruckar och tjanstebilar. 12772 12 880
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppségningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar 3 641 2 343
Ska betalas inom 1-5 ar 2 523 3120
Ska betalas senare @n 5 ar 0 0
6 164 5463
Not 5§ Anstidllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2023 2022
Man 239 285
Kvinnor 117 126
356 411
Kénsférdelning anstéllda
Man 67% 69%
Kvinnor 33% 31%
[.6ner och andra erséftningar 2023 2022
Styrelse och verkstallande direktor 0 0
Ovriga ansiillda 174 535 193 538
174 535 193 538

VD:s 16n betalas av moderbolaget, Kuehne & Nagel Investment AB.
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Pensions- och évriga sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 0 0
Pensionskostnader fér 6vriga anstallda 17 013 16 735
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 63 185 62 914
80 198 79 649
2023-12-31 2022-12-31
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel méan i styrelsen 100% 100%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 37% 37%
Andel méan bland évriga ledande
befattningshavare 63% 63%
Not 6 Inkop och foérsdljning mellan koncernforetag
2023 2022
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom
koncernen 37% 42%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag
inom koncernen 12% 11%
Not 7 Av- och nedskrivningarnas férdelning per funktion
2023 2022
Kostnad salda varor 20 387 23 861
Forsaliningskostnader 18 414
Administrationskostnader -107 1 992
20 298 26 267
Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2023 2022
Ovriga réanteintakter 2 377 2 810
Kursdifferenser 7 369 10 809
9 746 13 719
Not9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2023 2022
Ovriga réantekostnader 131 215
Kursdifferenser 5904 26 751
6 035 26 966
Not 10 Bokslutsdispositioner
2023 2022
Lamnat koncernbidrag till Kuehne & Nagel Investment AB 67 000 187 988
67 000 187 988



-
ry

Z %

= W — h & &
F mE w &
— [ . ey F ol

YNVYANANTIO
e T L, T VTR TR T

Kuehne + Nagel AB
556174-5752

Not 11 Skatt pa arets resuitat

2023 2022

Aktuell skatt 1 064 0
Uppskjuten skatt 0 0
Justering avseende tidigare ar 0 0
Summa redovisad skatt 1064 0
Genomsnittlig effektiv skattesats 32% 0%
Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 3 376 -751
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (20,6 %): 695 -155
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 368 155
Tidigare ars redovisade resultat
Redovisad skatt 1064 0
Effektiv skattesats 32% 0%
Not 12 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

2023-12-31 2022-12-31
Ingadende anskaffningsvérden 53 880 52 929
Arets anskaffningar 388 Q51
Forsaljningar/utrangeringar -14 0
Utgaende ackumulerade 54 254 53 880
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivhingar -22 268 -9 322
Arets avskrivningar -11 358 -12 939
Omyklassificeringar 0 ~7
Forséljningar/utrangeringar 14 0
Utgaende ackumulerade -33 612 -22 268
avsKkrivningar
Utgaende redovisat virde 20 642 31612
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Kuehne + Nagel AB
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 62 989 54 624
Arets anskaffningar 2 725 0 345
Forséljningar/utrangeringar -5 062 -858
Omklassificeringar 0 -122
Utgaende ackumulerade 60 652 62 989
anskaffningsvarden
Inga@ende avskrivningar -30 896 -18 431
Forsaljningar/utrangeringar 5034 858
Omklassificeringar 0 3
Arets avskrivningar -8 951 -13 326
Utgaende ackumulerade -34 813 -30 896
avskrivningar
Utgaende redovisat virde 25 839 32 093
Not 14 Specifikation av andelar i andra foretag
Namn Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
andel andel andelar varde
GLA Aircargo AB (556194-0437) 2,5% 2,5% 10 0
Registrerad adress: Landvetter, Harryda
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intakter 25 785 650 609
Férutbetalda hyror 9 035 10 353
Férutbetalda leasinghyror 0 0
Forutbetalda speditionskostnader 28 155 67 595
Ovriga férutbetalda kostnader 3 466 3 932
66 441 132 489
\J\\ 13 {(16) °
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Not 16 Kassa & Bank 2023-12-31 2022-12-31
Likvida Medel
Kassamedel 72 503 49 768
72 503 49 7638
Not 17 Skulder till koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Forfaller inom 5 ar efter balansdagen
Skulder till koncernféretag 97 357 185 799
97 357 185 799
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader (bonus, [6neskatt) 34 580 40 847
Upplupna semesterléner 30 879 31 235
Upplupna speditionskostnader 61 780 107 144
Forutbetalda speditionsintakter 3122 12 990
Upplupna fastighetsomkostnader 5 261 6 884
Ovriga upplupna kostnader 0 265 2 960
144 887 202 060
Not 19 Viasentliga hiandelser efter balansdagens slut
Ledningen ser inte att det finns nagot specifikt att rapportera efter balansdagen per den 31 december 2023.
Not 20 Disposition av resultat 2023-12-31 2022-12-31
Férslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel
Balanserat resultat 3277 4 028
Arets resultat 2312 751
5 589 3 277
disponeras sa att
| ny rdkning dverfores 5 589 3 277
5 589 3 277
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Not 21 Nyckeltalsdefinitioner
Rdérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Juslerat eget kapital
Eget kapital med tilldgg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Not 22 Eget kapital

Aktiekapital

Antal aktier, st
Kvotvarde

TS

500

5 000
0,1

N
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Stockholm
Arsredovisningen unde

Helgi Ingolfsson
Verkstéllande direktor & Styrelseordfor

Serhii Sokurenko ! C
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldmnats den "';/é 7/0,2‘]

Feter von Knorri
Auktoriserad Revisqr

J
Thigrry Held
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse
Tlil bolagsstamman | Kuehne + Nagel AB, org.nr 556174-5752

Rapport om arsredovisningen
Lhidalandsn

V1 har utféirt en revislon av arsredovisningen for Kuehne + Nagel AB {or
réakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31.

Enligt var uppfatining har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en [ alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Kuehne + Nagel ABs finansiella stéllning per den 31 december

2023 och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Girung For uiialanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnitlet Revisorns ansvar. Vi ér cberoende i férhallande fill
Kuehne + Nagel AB enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionsbewvis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

[ ot fie, » "y -'1! e ¥ e A Fat g ) oo j’* . L- b LT ~ i v
Sf}ﬂ cfsans ool vargstiflsnod e gl Gorons ansyar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéiren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningsiagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt altemativ till att géra nagot
av detfta,

Flavisnsiis Ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sé@kerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som Innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hig grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Actnrtibedt frr ol Beer 1M Yoy Ul i | arbodd

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och
har en professionelit skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna fér vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat utifrén dessa riske
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga fér

att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet tilt faljd av oegentligheter &r higre &n for en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

» skaffar vi 0ss en firstaelse av den del av bolagets interna kantrall som
har betydelse fér var revision fdr att utforma granskningsatgérder som
ar ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
0ss om eifektiviteten | den interna kontrollen.

o utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar |
redovisningen och tillhdérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om [@mpligheten i aft styrelsen och verkstéllande
direktdren anvdnder antagandet om fortsaft dnift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhémtade
revisionsbevisen, om det finhs nagon vésentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadan:
upplysningar &r ofilirdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inh&mtas fram f{ill
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héandelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte l&ngre kan fortsétta verksamheten.

e Ufvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehalle
| arsredovisningen, daribland upplysningamna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en rathvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning ach inrikining samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Building a hetter
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanddz:

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direkidrens férvaltning av Kuehne + Nagel AB
for rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméoter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Carispief For uttalanddsn

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Kuehne + Nagel AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
éndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Det dr styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen dr férsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining I Gwigt,

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelédgenheter, Detta innefattar bland annat aft fortldpande beddma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokftringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Bwigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den 18pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvindiga for
att bolagets bokforing ska fullgbras | dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaitningen ska skdtas pa ett betryggande sélt,
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Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimllg grad
av sdkerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren | nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldlg till nagon férsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedma om fdrslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en htg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige alitid kommer att
upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att et forslag fill dispositioner av
bolagets vinst eller forust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Arremibeer foee ol Ernisl & vesansg Celodead |oeanlogl

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fordust grundar sig frémst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedtmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och tvertridelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
uftalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styreisens
forsiag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Peter von Kn r]%
Auktoriserad revi
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