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Forvaltningsberittelse

Styrelsen fér Nordic Synergies AB, 559128-0481, med séte i Stockholm upprattar hdrmed
- arsredovisning for 2023.

nf

& Information om verksamheten

) Nordic Synergies AB &r ett helagt dotterbolag till ICA Sverige AB, organisationsnummer 556021-0261
£} med séate i Stockholms kommun, som i sin fur indirekt ar ett heldgt dotterbolag

till ICA Gruppen AB, org nr 556048-2837 med séate i Stockholms kommun.

Bolaget ar vilande och har ej bedrivit ndgon verksamhet under aret.

Visentliga hdndelser under rdkenskapsaret
Det har inte intréffat nagra vésentliga héndelser under rdkenskapsaret.

Framtida utveckling _ N
Bolaget har till féremal for sin verksamhet att bedriva inkdps- och marknadsinitiativ inom
daglivaruhandel for att realisera synergier samt att idka darmed forenlig verksamhet.

Ekonomisk 6versikt

kkr - 2023 2022
Nettoomséattning 0 0
Rérelseresultat 0 0
Balansomslutning 100 100
Soliditet, % * 100% 100%
Avkastning pa eget kapital, % 2 0% 0%
Avkastning pa totalt kapital, % * 0% 0%

' Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen -
2 Resultat efter finansiella poster i procent av genomshnitiligt justerat eget kapital
* Rorelseresultat med tilldgg for finansiella intékter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

- e Aktie-  Balahserad Arets Summa
kkr L kapital ~ vinst  resultat  egel kapital
Vid 2rofe borlan borjan oo ; —700 ; 100
Arets resultat o o
Vid arets slut " 100 100

'_B‘olazg;ets 'akti.e,licjapfifa | bestar av 1000 aktier.
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Nordic Synergies AB
559128-0481

Férslag till vinstdisposition
Till arsstammans foérfogande finns inget fritt eget kapital att disponera.

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hénvisas till nedanstaende resultat- och
balansrakningar samt tillaggsupplysningar. Samtliga belopp ar i kkr om annat €] anges.
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Resultatrdkning

Belopp i kkr

Rdrelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resulitat fore skatt

Arets resultat
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Nordic Synergies AB
559128-0481

Balansrakning

EQJOPP. i lekr

Not

2023-12-31

TILLGANGAR
Omsittningstiligangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

1,2

100
100

100
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Nordic Synergies AB
559128-0481

Balansrakning

Belopp i kkr ~ Not  202312-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2
Egef kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredowsmngen upprattas utifran arsredovisningslagen och med tiilampnlng av Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 - Arsred@wsnmg och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna

ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Koncernredewsnmg

har upprattats av iCA Gruppen AB med orgamsatmnsnummer 556043—2837 och sate i Stockholm

Viérderingsprinciper m m
Tillgangar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Koncernbidrag
E'rhallna och !am'nade koncfernbldrag redwiSas som bakslut’Sdispasiticmer [ resuitatrékningen. Det

sker ut!fran anskaﬁmngsvarde

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
¢vriga fordringar, kortfnstlga placeringar, leverantorsskulder, laneskulder och derivatinstrument.
instrumenten redovisas i balansrakningen nér Nordic Synergles AB blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakmngen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har Gverfért i stort sett alla risker och férmaner som &r

forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran baiansraknlngen nar férpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphart.

Kundfcrdrmgar och dvriga fordrmgar
Fordnngar som utgors av omsattningstlllgangar varderas individuellt till det belopp som forvantas bll

Leverantorsskulder _
Leveranttrsskulder redovisas till de belopp som forvantas betalas vid reglering per forfallodagen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Vld upprattande av arsredowsnmg enhgt K3 kravs att antaganden gors om framtlden och andra wktlga

| justerlng av de redowsade vardena for tlllgangar och skulder under nasta rakenskapsar Det gors Even

bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.

De uppskattningar och bedémningar som gérs ses 6ver arligen och baseras pa tidigare erfarenheter
men dven andra faktorer som anses vara rimliga att beakta. Det slutliga utfallet av uppskattningar och
bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar och effekterna
av dndringar | dessa redovisas i resultatréakningen under det rékenskapsar som andringen gors, samt

under framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.
BedOmda visentliga omraden med uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

— Transaktion 09222115557515407813 {0  Signerat JE, AH s
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inkomstskatter och uppskjutna skatter
| balansrékningen redovisas uppskjuten skatt, vilken forvantas bli realiserad i framtida perioder. Vid

berdkning av uppskjuten skatt gc)rs vissa antaganden och uppskattningar avseende framtida
skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrékningen redovisade tillgangar och

skulder och motsvarande skattemassiga vérden.

Belaget har mte haﬁ nagra anstallda under aret Under aret har bolaget mte haﬁ nagra
kosthader for I6ner och andra erséttningar, sociala avgifter elier pensioner.

Not 4 Viasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Det har inte intraffat nagra vasentliga héndelser efter rakenskapsarets utgang.

Underskrifter

Jenny Eriksson

KPMG AB

Anna Harju
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Nordic Synergies AB, org. nr 5659128-0481

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Nordic Synergies AB for ar 2023.
Enllgt var uppfatining har arsredovisningen uppréttats i enlighet med érsredwlsnmgslagen och-ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
blld av Nordlc Synerg[es ABa F nansnella stéllmng per den 31 december 2023 och av dess f" nangzella resultat for aret enligt

Vl tlllstyrker darfdr att bﬁlagsstémman faststéller resultatréknmgen ach balansrakmngen

Grund fér uttalanden

Vi har uttort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande till Nordic Synergies AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar entigt dessa krav.

Vi anser alt de revlsnonsbews vi har inhamtat &r tillrackhga {‘}Ch andamélsenhga som grund fm véra uttalanden

Styrelsens ansvar
Det &r styreisen som har ansvaret for att drsredovisningen upprattas
och att den ger enrattvisande bild eniigt arsredovisningsiagen.

Styrelsen ansvarar dven for deninterna kontroll som den bedémer &r

ntdvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet-av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
‘bed6mningen av bolagets férmaga att fortsdtta verksamheten. Den

Revisormns ansvar

Vara mail ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehélier nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet dr en hég grad av siakerhet, men 3ringen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéicka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut S0m

anvéndare fattar med grund i arsredovisningen: - ¢

‘Som del av en rewsmn enllgt ISA anvander vi prafessmnellt omddme

och har en pmfessmnellt skeplisk mstéllning under hela revisionen.

L A

— |dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat
utlfrén dessa rusker Gch lnhémtar remsmnsbews som ar
uttalanden Rtsken f@r att mte upptécka en vasentlig felak’ughet
till fﬁljd av oegentiigheter &r htgre én for en vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, efiersom ocegentligheter Kan innefatta
agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,

felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hédnsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss.om effektiviteten 1
den interna kontrollen.

Remsuonsberattelse Nordic- Synergies AB, org. nr 559128-0481, 2023,

Transaktion 09222 11535?'51340?81&

*fqrmégan. att fo_rtsatta verksamheten of-?h att anvainda antagandet o

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten

eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gtra nagot av detta.

— utvarderar vi lamphgheten i de redwlsnmgsprmmper's:)m
anvénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

-— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander

antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av N
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
fbrhéllanden som kan Ieda tnII betydande tvwel om bolagets

;det f inns: en uésenthg osakerhetsfaktmr méste Vi
revisionsberéttelsen fasta uppmﬁrksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller,
‘om sadana upplysningar &r ofillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som in’hamtasl fram till datumef fﬁr revisians'beréttelsen Dc}ck

:Iéngre kan fartsatta ve_rksamheten

— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukiuren och

innehallet i arsredovisningen, daribland upplyshingarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hédndelserna pé ett sétt som ger en réattvisande bild.

,Gmfattnmg ach mnktmng samt tldpunkten fi)r den Vl méste ocks#

informera.om betydelsefulla takttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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| Jttalande

Utdver véar revision av drsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning for Nordic Synergies AB for ar 2023.

Vi tlllstyrker att bolagss;lémman hemljar styrelseledamaten ansvarsfrihet for réikenskapséret

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende | férhallande {ill Nordic Synergies AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

Krav.

Vi anser att de rewsmnsbems Vi har mhamtat artillrackliga och andamélsenllga som grund for vért uttalande

-Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férstaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav-som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsclideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Revisorns ansvar

\Vart mal betraffande révisionen av forvaitningen, -och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om styrelseledamoten |
nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon

forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget; eller

—= pé ngot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att

med rimlig grad av sakerhet bedtma om fdrslaget dr forenligt med
aktié_b-ﬂlagés-l'azg_en.

en revissan som utfﬁrs enhgt god rewsmnssed | Suerlge alltid kemmer
att upptécka atgédrder eller férsummelser som kan féranleda

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Anna Harju

Auktoriserad revisor

Rewsmnsberéttelse N@rdlc Synergies AB, org. nr 559128-0481, 2023...
i b tisciv. ,.

Transaktion 09222115557515407813

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaitningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlpande
bedbma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

ﬂrganlsatlﬂn ar utformad sé att bakfﬁ;rmgen medelsfﬁmaitmngen och

b;_e_try_g_g a_ncie_ séi_itt

ersattningsskyldighet mot bﬂlaget eller att ett ffjrslag ill d!sms;tlaner
av bcﬂagets vinsteller foriust inte &r forenllgt med aktaebeiagslagen

Vi professmnel[t omdbme GCh har en professmnellt skemlsk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaitningen och

forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frédmst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande

gransknln'gsétgérder som utfﬁjrs bas’eras' pé var pmfes*slenella

vi fakuserar gransknmgen pé sédana étgérder Gmréden ech

'fﬁrhéllanden som &r uasenthga for verksamheten och dér avst&g och

-gér lgenam GCh pré:’war fattade beslut beslutsunderiag, wdtagna
‘atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
-om ansvarsfrihet, Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst elier fériust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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