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Styrelsen for The Scaling School AB avger foljande arsredovisning for rdkenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsber:iittelse
Information om verksamheten

Bolaget bedriver utbildningsverksamhet, konsultverksamhet inom afférs- och ledarskapsutveckling samt
utvecklar och siljer mjukvara.

Bolaget dgs 98,7% av Rosebud Ventures AB, org nr 556599-1071, med séte i Stockholm.
Foretaget har sitt site i Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under aret har flera genombrott gjorts. The Scaling School (”TSS”) har framtagit en femérsplan med
tydligt fokus pa att jobba igenom den svenska och den finska marknaden och respektive lands offentliga
sektor, innan ett storre internationellt grepp tas. Beslutet att 1ata nordiska sméforetagare och
entreprendrer atnjuta bolagets tjdnster primért via offentliga kanaler baserades pé ett antal goda
anledningar. Framst anses att spridningen av bolagets tjénster, och ddrmed nyttan for smaforetag, gors
snabbast och effektivast genom kommuner och stider som redan har befintliga kanaler for att né bolagen
som efterfragar stodet. Det blir dven ett stod for det offentliga systemet att pavisa att man pé ett
kostnadseffektivt sitt kan fa foretag att snabbare sitta fler ménniskor i sysselséttning, tack vare
tillvixtresultaten av bolagets program. En tredje anledning &r baserat pa de tidigare och nuvarande goda
erfarenheter bolaget har av samarbeten med offentliga aktorer, sésom med Stockholm stad sedan flertalet
ar tillbaka. Med hjilp av digital marknadsbearbetning har penetrationen och kdnnedomen av varumarket
okat markant pa respektive marknad vilket att har medfort stdrre genomslagskraft for
forsdljningsavdelningen. En growth manager och en forséljningsansvarig for Finland har anlitats under
andra halvéret 2024 som bland annat lyckats teckna avtal med tva kommuner i Finland, Vantaa och
Kouvala. Ledtiderna 4r fortsatt ldnga i kommunerna men behovet &r stort.

Tack vare produktutvecklingen som har gjorts har TSS ocksé haft mojlighet att erbjuda enstaka foretag
att delta i vissa av programmen. Det gor att 4ven sméforetagen kan ansluta sig till marknadsspris, oavsett
var i Sverige eller Finland foretagen befinner sig, och oavsett om TSS har ett avtal med den kommunen
(eller staden) eller inte.

Under 2024 har TSS ansokt om och beviljats 1&n av Almi, vilket har anvénts till satsningarna (framfor
allt pa den offentliga marknaden).

TSS har dven erhallit stdd till ett virde om 200 000 kronor frdn Swedish Institute, for ett pilotprogram
riktat till Ukrainska foretag, samt finslipat sina erbjudanden genom fortsatt satsning pé teknisk
utveckling.

Foretaget har vidare forstirkt sin strategiska satsning genom att anlita extern ordférande och
systematiserat arbetat med ledning, ekonomi och 6vriga interna processer. Under fjarde kvartalet har
dven en kapitalanskaffning péborjats med framgéng i form av gediget intresse fran professionella externa
investerare.

Avseende marknadsutvecklingen gor bolaget bedomningen att 2024 fortsatt priaglades av ett stort
underliggande behov av bolagets tjanster. Fran offentligt hall behovs fortsatt effektivt stod till
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néringslivet 1 allménhet och i synnerhet sméaforetagens mdjlighet att véixa och anstilla, och det ar fortsatt
mycket svart for entreprendrer att erhalla stdd via inkubatorer eller motsvarande program (med en
intagningsniva bedoémd till under 1% av alla s6kanden).

Sammantaget ser bolaget att man positionerat sig vél och kommer kunna dra stor nytta av de tekniska
framsteg man tagit enligt den strategiska plan som framtagits.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2021722
Nettoomséttning 1172 785 1332
Resultat efter finansiella poster -389 -264 67
Soliditet (%) 51,4 58,1 3,1

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Fri
Aktie- Ej reg. Fond for overkurs- Balanserat Arets 1
kapital Aktiekapital utv. utgifter fond resultat resultat
Belopp vid érets ingang 25000 0 1019 005 0 152 663 -264 496 93
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning -264 496 264 496
Nyemission 286 399 722 40
Fond for utv. utgifter 249911 -249 911
Erhéllna aktiedgartillskott 678 402 67
Arets resultat -388 654 -38
Belopp vid arets utgéng 25000 286 1268916 399 722 316 658 -388 654 162

Villkorade, d4nnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 1 150 tkr (1 150 tkr).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fri dverkursfond 399 722

balanserad vinst 316 658

arets forlust -388 654
327 726

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 327726
327 726

Foretagets resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Rorelsens intiakter

Nettoomséttning 1172 335 784 687
Aktiverat arbete for egen rdkning 466 446 925 622
Ovriga rorelseintikter 13 454 300
1652 235 1710 609
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -172 118 0
Ovriga externa kostnader -878 681 -876 049
Personalkostnader 2 =732 220 -1018 053
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -216 535 -80 000
Ovriga rorelsekostnader -1 261 -1 507
-2 000 815 -1 975 609
Rorelseresultat -348 580 -265 000
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 919 504
Réntekostnader och liknande resultatposter -40 993 0
-40 074 504
Resultat efter finansiella poster -388 654 -264 496
Resultat fore skatt -388 654 -264 496

Arets resultat -388 654 -264 496
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Balansrﬁkning 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Tecknat men ej inbetalt kapital 200 004 0

Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 1 031 499 240 000

Péagéende projekt for immateriella

anldggningstillgdngar 237 417 779 005
1268 916 1019 005

Summa anliggningstillgdngar 1268916 1019 005

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 403 402 73521

Ovriga fordringar 13180 37002

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 123 684 7990

540 266 118 513

Kassa och bank 870 435 342 304

Summa omsiittningstillgdngar 1410 701 460 817

SUMMA TILLGANGAR 2 879 621 1479 822
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 000 25 000
Ej registrerat aktiekapital 286 0
Fond for utvecklingsutgifter 1268 916 1 019 005
1294 202 1 044 005
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 399 722 0
Balanserad vinst eller forlust 316 658 152 663
Arets resultat -388 654 -264 496
327 726 -111 833
Summa eget kapital 1621 928 932 172
Langfristiga skulder 5
Skulder till kreditinstitut 402 777 0
Ovriga skulder 137 838 139431
Summa langfristiga skulder 540 615 139 431
Kortfristiga skulder 5
Skulder till kreditinstitut 97 223 0
Leverantorsskulder 112 930 12 983
Aktuella skatteskulder 0 5693
Ovriga skulder 270 166 343 930
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 236 759 45 613
Summa Kkortfristiga skulder 717 078 408 219
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 879 621 1479 822
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allmiinna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Immateriella tillgdngar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.
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Nedskrivningsprovning av immateriella anliggningstillgangar

Per varje balansdag gors en beddmning av om det foreligger ndgon indikation pa att en tillgdngs vérde ar
lagre 4n dess redovisade virde. Finns det en sddan indikation beréknas tillgangens dtervinningsvérde.
Om atervinningsvirdet understiger redovisat virde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Atervinningsvirdet for en tillging #r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader
och nyttjandevirde. Verklige virde med avdrag for forsiljningskostnader utgdrs av det pris som foretaget
berdknar kunna erhélla vid en forséljning mellan kunniga parter som dr oberoende av varandra och som
har intresse av att transaktionen genomfors. Avdrag gors for sddana kostnader som ar direkt hanforliga
till forsdljningen.

Nyttjandevérdet utgdrs av framtida kassafloden som en tillgéng eller kassagenererande enhet véntas ge
upphov till.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga varden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Pa balansdagen har bolaget outnyttjade underskottsavdrag som ej aktiverats da de ej kan aterforas inom
en overskadlig framtid.

Vid ingangen av aret uppgick underskottsavdraget till 264 396 kronor och vid utgangen av aret till
371233 kronor. Fordndringen motsvarar i all vidsentlighet &rets resultat.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstdllning (pension). Kortfristiga erséittningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till {61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag vérderas till der verkliga vérdet av den tillgdng som foretaget fatt eller kommer att fa.
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Offentiga bidrag som inte ar forenade med krav pé framtida prestationer, sa kallade ovillkorade bidrag,
intéktsfors nér villkoren for att fa bidraget uppfyllts, det vill sdga oftast i samband med att bidraget
erhalls. Offentliga bidrag som é&r férenade med krav pa framtida prestation, sa kallade villkorade bidrag,
skuldfors nér bidraget erhélls och intiktsfors nér prestationen utfors.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Not 2 Medelantalet anstillda

2024 2023
Medelantalet anstédllda 1 3
Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 400 000 400 000
Inkdp 229029 0
Omklassificeringar 779 005 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 1408 034 400 000
Ingéende avskrivningar -160 000 -80 000
Arets avskrivningar -216 535 -80 000
Utgidende ackumulerade avskrivningar -376 535 -160 000

Utgiende redovisat virde 1031 499 240 000
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Not 4 Piagiende projekt for immateriella anléiggningstillgidngar

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 779 005 80 000
Péagéende utveckling 237 417 925 622
Erhallna bidrag 0 -226 617
Omklassificeringar -779 005 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 237 417 779 005
Utgiende redovisat virde 237 417 779 005

Not 5 Skulder som avser flera poster

Foretagets Almi lanom 500 tkr kronor redovisas under foljande poster i balansrdakningen.

2024-12-31 2023-12-31

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller efter 1 ar 402 777 0
402 777 0

Kortfristiga skulder
Skulder som forfaller inom 1 ar 97 223 0
97 223 0

Not 6 Stiallda sikerheter

2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 500 000 0
500 000 0

Not 7 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Aret har bérjat vill med fordjupade diskussioner med nya potentiella storre kunder. Kapitalanskaffningen har
avslutats med gott

resultat och bolaget har tillforts nytt kapital for fortsatt tillvaxt. Primért kommer kapitalet anvéndas till att utoka
bolagets forsiljnings-

och marknadsinsatser for fortsatt skalning av verksamheten pad mélmarknaderna.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i The Scaling School AB, org.nr 559336-7617

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér The Scaling School AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av The Scaling School ABs finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
The Scaling School AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhadmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Sida 1(4)



Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens férvaltning fér The Scaling
School AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till The Scaling School AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm
2025-06-26

Bjérn Elfgren

Bjorn Elfgren
Godkand revisor
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