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Styrelsen för The Scaling School AB avger följande årsredovisning för räkenskapsåret 2024.
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
Information om verksamheten
 
Bolaget bedriver utbildningsverksamhet, konsultverksamhet inom affärs- och ledarskapsutveckling samt
utvecklar och säljer mjukvara.
 
Bolaget ägs 98,7% av Rosebud Ventures AB, org nr 556599-1071, med säte i Stockholm.
 
Företaget har sitt säte i Stockholm.
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
Under året har flera genombrott gjorts. The Scaling School (”TSS”) har framtagit en femårsplan med 
tydligt fokus på att jobba igenom den svenska och den finska marknaden och respektive lands offentliga 
sektor, innan ett större internationellt grepp tas. Beslutet att låta nordiska småföretagare och 
entreprenörer åtnjuta bolagets tjänster primärt via offentliga kanaler baserades på ett antal goda 
anledningar. Främst anses att spridningen av bolagets tjänster, och därmed nyttan för småföretag, görs 
snabbast och effektivast genom kommuner och städer som redan har befintliga kanaler för att nå bolagen 
som efterfrågar stödet. Det blir även ett stöd för det offentliga systemet att påvisa att man på ett 
kostnadseffektivt sätt kan få företag att snabbare sätta fler människor i sysselsättning, tack vare 
tillväxtresultaten av bolagets program. En tredje anledning är baserat på de tidigare och nuvarande goda 
erfarenheter bolaget har av samarbeten med offentliga aktörer, såsom med Stockholm stad sedan flertalet 
år tillbaka. Med hjälp av digital marknadsbearbetning har penetrationen och kännedomen av varumärket 
ökat markant på respektive marknad vilket att har medfört större genomslagskraft för 
försäljningsavdelningen. En growth manager och en försäljningsansvarig för Finland har anlitats under 
andra halvåret 2024 som bland annat lyckats teckna avtal med två kommuner i Finland, Vantaa och 
Kouvala. Ledtiderna är fortsatt långa i kommunerna men behovet är stort.
 
Tack vare produktutvecklingen som har gjorts har TSS också haft möjlighet att erbjuda enstaka företag 
att delta i vissa av programmen. Det gör att även småföretagen kan ansluta sig till marknadsspris, oavsett 
var i Sverige eller Finland företagen befinner sig, och oavsett om TSS har ett avtal med den kommunen 
(eller staden) eller inte.
 
Under 2024 har TSS ansökt om och beviljats lån av Almi, vilket har använts till satsningarna (framför 
allt på den offentliga marknaden).
 
TSS har även erhållit stöd till ett värde om 200 000 kronor från Swedish Institute, för ett pilotprogram 
riktat till Ukrainska företag, samt finslipat sina erbjudanden genom fortsatt satsning på teknisk 
utveckling. 
 
Företaget har vidare förstärkt sin strategiska satsning genom att anlita extern ordförande och 
systematiserat arbetat med ledning, ekonomi och övriga interna processer. Under fjärde kvartalet har 
även en kapitalanskaffning påbörjats med framgång i form av gediget intresse från professionella externa 
investerare.
 
Avseende marknadsutvecklingen gör bolaget bedömningen att 2024 fortsatt präglades av ett stort 
underliggande behov av bolagets tjänster. Från offentligt håll behövs fortsatt effektivt stöd till
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näringslivet i allmänhet och i synnerhet småföretagens möjlighet att växa och anställa, och det är fortsatt 
mycket svårt för entreprenörer att erhålla stöd via inkubatorer eller motsvarande program (med en 
intagningsnivå bedömd till under 1% av alla sökanden).
 
Sammantaget ser bolaget att man positionerat sig väl och kommer kunna dra stor nytta av de tekniska 
framsteg man tagit enligt den strategiska plan som framtagits.  
 
 
 
Flerårsöversikt (Tkr) 2024 2023 2021/22   
Nettoomsättning 1 172 785 1 332  
Resultat efter finansiella poster -389 -264 67  
Soliditet (%) 51,4 58,1 3,1  
      
För definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och värderingsprinciper.
 
 
Förändringar i eget kapital

 Aktie- Ej reg. Fond för
Fri 

överkurs- Balanserat Årets Totalt
 kapital Aktiekapital utv. utgifter fond resultat resultat
Belopp vid årets ingång 25 000 0 1 019 005 0 152 663 -264 496 932 172
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:        
   Balanseras i ny räkning     -264 496 264 496
Nyemission  286  399 722   400 008
Fond för utv. utgifter   249 911  -249 911  
Erhållna aktieägartillskott     678 402  678 402
Årets resultat      -388 654 -388 654
Belopp vid årets utgång 25 000 286 1 268 916 399 722 316 658 -388 654 1 621 928
       
Villkorade, ännu ej återbetalda, aktieägartillskott uppgår per balansdagen till 1 150 tkr (1 150 tkr).
 
Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
fri överkursfond  399 722
balanserad vinst  316 658
årets förlust  -388 654

 327 726
 
disponeras så att
i ny räkning överföres  327 726

 327 726
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
 



The Scaling School AB
Org.nr 559336-7617   

4 (11)
 

     
Resultaträkning Not 2024-01-01

-2024-12-31
2023-01-01

-2023-12-31 
 
 
Rörelsens intäkter      
Nettoomsättning  1 172 335 784 687 
Aktiverat arbete för egen räkning  466 446 925 622 
Övriga rörelseintäkter  13 454 300 
  1 652 235 1 710 609 
      
Rörelsens kostnader      
Handelsvaror  -172 118 0 
Övriga externa kostnader  -878 681 -876 049 
Personalkostnader 2 -732 220 -1 018 053 
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar  -216 535 -80 000 
Övriga rörelsekostnader  -1 261 -1 507 
  -2 000 815 -1 975 609 
Rörelseresultat  -348 580 -265 000 
      
Resultat från finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  919 504 
Räntekostnader och liknande resultatposter  -40 993 0 
  -40 074 504 
Resultat efter finansiella poster  -388 654 -264 496 
      
Resultat före skatt  -388 654 -264 496 
      
Årets resultat  -388 654 -264 496 
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Balansräkning Not 2024-12-31 2023-12-31 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Tecknat men ej inbetalt kapital  200 004 0 
Anläggningstillgångar      
      
Immateriella anläggningstillgångar      
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och 
liknande arbeten 3 1 031 499 240 000 
Pågående projekt för immateriella 
anläggningstillgångar 4 237 417 779 005 
  1 268 916 1 019 005 
      
Summa anläggningstillgångar  1 268 916 1 019 005 
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Fordringar hos koncernföretag  403 402 73 521 
Övriga fordringar  13 180 37 002 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  123 684 7 990 
  540 266 118 513 
      
Kassa och bank  870 435 342 304 
Summa omsättningstillgångar  1 410 701 460 817 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  2 879 621 1 479 822 
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Balansräkning Not 2024-12-31 2023-12-31 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  25 000 25 000 
Ej registrerat aktiekapital  286 0 
Fond för utvecklingsutgifter  1 268 916 1 019 005 
  1 294 202 1 044 005 
      
Fritt eget kapital      
Fri överkursfond  399 722 0 
Balanserad vinst eller förlust  316 658 152 663 
Årets resultat  -388 654 -264 496 
  327 726 -111 833 
Summa eget kapital  1 621 928 932 172 
      
Långfristiga skulder 5     
Skulder till kreditinstitut  402 777 0 
Övriga skulder  137 838 139 431 
Summa långfristiga skulder  540 615 139 431 
      
Kortfristiga skulder 5     
Skulder till kreditinstitut  97 223 0 
Leverantörsskulder  112 930 12 983 
Aktuella skatteskulder  0 5 693 
Övriga skulder  270 166 343 930 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  236 759 45 613 
Summa kortfristiga skulder  717 078 408 219 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  2 879 621 1 479 822 
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Noter
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Allmänna upplysningar
 
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning 
och koncernredovisning (K3).
 
Fordringar och skulder i utländsk valuta har värderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursförluster på rörelsefordringar och rörelseskulder redovisas i rörelseresultatet medan kursvinster och
kursförluster på finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
 
Intäktsredovisning
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i 
den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och 
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.
 
Immateriella tillgångar
Företaget redovisar internt upparbetade immateriella anläggningstillgångar enligt aktiveringsmodellen. 
Det innebär att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell 
anläggningstillgång aktiveras och skrivs av under tillgångens beräknade nyttjandeperiod, under 
förutsättningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 är uppfyllda.
 
Anläggningstillgångar
Immateriella och materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med 
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
 
Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt restvärde. 
Följande avskrivningsprocent tillämpas:
 
Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 20% 
   
Finansiella instrument
Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsättningstillgångar till det belopp som 
förväntas bli inbetalt efter avdrag för individuellt bedömda osäkra fordringar.
 
Låneskulder och leverantörsskulder
Låneskulder och leverantörsskulder redovisas initialt till anskaffningsvärde efter avdrag för 
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet från det belopp som ska återbetalas vid 
förfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som räntekostnad över lånets löptid med hjälp av 
instrumentets effektivränta. Härigenom överensstämmer vid förfallotidpunkten det redovisade beloppet 
och det belopp som ska återbetalas.
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Nedskrivningsprövning av immateriella anläggningstillgångar
Per varje balansdag görs en bedömning av om det föreligger någon indikation på att en tillgångs värde är
lägre än dess redovisade värde. Finns det en sådan indikation beräknas tillgångens återvinningsvärde.
Om återvinningsvärdet understiger redovisat värde görs en nedskrivning som kostnadsförs.
 
Återvinningsvärdet för en tillgång är det högsta av verkligt värde med avdrag för försäljningskostnader
och nyttjandevärde. Verklige värde med avdrag för försäljningskostnader utgörs av det pris som företaget 
beräknar kunna erhålla vid en försäljning mellan kunniga parter som är oberoende av varandra och som 
har intresse av att transaktionen genomförs. Avdrag görs för sådana kostnader som är direkt hänförliga 
till försäljningen.
 
Nyttjandevärdet utgörs av framtida kassaflöden som en tillgång eller kassagenererande enhet väntas ge
upphov till.
 
Leasingavtal
Företaget redovisar samtliga leasingavtal, såväl finansiella som operationella, som operationella 
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjärt över leasingperioden.
 
Inkomstskatter
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen, utom då 
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhörande skatteeffekter redovisas i 
eget kapital.
 
Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt för innevarande räkenskapsår samt den del av tidigare räkenskapsårs 
inkomstskatt som ännu inte redovisats. Aktuell skatt beräknas utifrån den skattesats som gäller per 
balansdagen.
 
Uppskjuten skatt
 
Uppskjuten skatt är inkomstskatt som avser framtida räkenskapsår till följd av tidigare händelser. 
Redovisning sker enligt balansräkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder 
och uppskjutna skattefordringar på temporära skillnader som uppstår mellan bokförda respektive 
skattemässiga värden för tillgångar och skulder samt för övriga skattemässiga avdrag eller underskott.
 
På balansdagen har bolaget outnyttjade underskottsavdrag som ej aktiverats då de ej kan återföras inom
en överskådlig framtid.
 
Vid ingången av året uppgick underskottsavdraget till 264 396 kronor och vid utgången av året till
371233 kronor. Förändringen motsvarar i all väsentlighet årets resultat.
 
 
Ersättningar till anställda
Ersättningar till anställda avser alla former av ersättningar som företaget lämnar till de anställda. 
Kortfristiga ersättningar utgörs av bland annat löner, betald semester, betald frånvaro, bonus och 
ersättning efter avslutad anställning (pension). Kortfristiga ersättningar redovisas som kostnad och en 
skuld då det finns en legal eller informell förpliktelse att betala ut en ersättning till följd av en tidigare 
händelse och en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras.
 
 
 
Offentliga bidrag
Offentliga bidrag värderas till der verkliga värdet av den tillgång som företaget fått eller kommer att få.



The Scaling School AB
Org.nr 559336-7617

9 (11)
 

   
 
 
Offentiga bidrag som inte är förenade med krav på framtida prestationer, så kallade ovillkorade bidrag,
intäktsförs när villkoren för att få bidraget uppfyllts, det vill säga oftast i samband med att bidraget
erhålls. Offentliga bidrag som är förenade med krav på framtida prestation, så kallade villkorade bidrag,
skuldförs när bidraget erhålls och intäktsförs när prestationen utförs.
 
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 
balansomslutning.
 
Uppskattningar och bedömningar
Upprättandet av bokslut och tillämpning av redovisningsprinciper, baseras ofta på ledningens 
bedömningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt då bedömningen 
görs. Uppskattningar och bedömningar är baserade på historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, 
som under rådande omständigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa används för att bedöma de 
redovisade värdena på tillgångar och skulder, som inte annars framgår tydligt från andra källor. Det 
verkliga utfallet kan avvika från dessa uppskattningar och bedömningar. Uppskattningar och antaganden 
ses över regelbundet.
 
 
Not 2 Medelantalet anställda
 2024 2023 
    
Medelantalet anställda 1 3 
    
 
Not 3 Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 400 000 400 000 
Inköp 229 029 0 
Omklassificeringar 779 005 0 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 1 408 034 400 000 
    
Ingående avskrivningar -160 000 -80 000 
Årets avskrivningar -216 535 -80 000 
Utgående ackumulerade avskrivningar -376 535 -160 000 
    
Utgående redovisat värde 1 031 499 240 000 
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Not 4 Pågående projekt för immateriella anläggningstillgångar
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 779 005 80 000 
Pågående utveckling 237 417 925 622 
Erhållna bidrag 0 -226 617 
Omklassificeringar -779 005 0 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 237 417 779 005 
    
Utgående redovisat värde 237 417 779 005 
    
 
Not 5 Skulder som avser flera poster
 
Företagets Almi lånom 500 tkr kronor redovisas under följande poster i balansräkningen.
 
 2024-12-31 2023-12-31 
Långfristiga skulder    
Skulder som förfaller efter 1 år 402 777 0 
 402 777 0 
    
Kortfristiga skulder    
Skulder som förfaller inom 1 år 97 223 0 
 97 223 0 
    
 
Not 6 Ställda säkerheter
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Företagsinteckning 500 000 0 
 500 000 0 
    
 
Not 7 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
 
Året har börjat väl med fördjupade diskussioner med nya potentiella större kunder. Kapitalanskaffningen har
avslutats med gott 
resultat och bolaget har tillförts nytt kapital för fortsatt tillväxt. Primärt kommer kapitalet användas till att utöka
bolagets försäljnings- 
och marknadsinsatser för fortsatt skalning av verksamheten på målmarknaderna.
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REVISIONSBERÄTTELSE

Till bolagsstämman i The Scaling School AB, org.nr 559336-7617

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfört en revision av årsredovisningen för The Scaling School AB för år 2024.

Enligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla
väsentliga avseenden rättvisande bild av The Scaling School ABs finansiella ställning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med
årsredovisningens övriga delar.

Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden

Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag är oberoende i förhållande till
The Scaling School AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt
årsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är nödvändig för att
upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på
oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen av bolagets förmåga att fortsätta
verksamheten. Den upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta
verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att
göra något av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen
garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som
användare fattar med grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk
inställning under hela revisionen. Dessutom:

• identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på
oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för mina uttalanden.
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig
felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning,
avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.

• skaffar jag mig en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för min revision för att
utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

• utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.

• drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av
årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en väsentlig
osäkerhetsfaktor, måste jag i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen
om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om
årsredovisningen. Mina slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för
revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag inte längre kan fortsätta
verksamheten.

• utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt
som ger en rättvisande bild.

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
för den. Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en revision av styrelsens förvaltning för The Scaling
School AB för år 2024 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Jag tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar
styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag är oberoende i förhållande till The Scaling School AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras
på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt
avseende:

• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet
mot bolaget, eller

• på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed mitt
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är
förenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder jag professionellt omdöme och har en
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras på min professionella bedömning med utgångspunkt i risk
och väsentlighet. Det innebär att jag fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som
är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets
situation. Jag går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden
som är relevanta för mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för mitt uttalande om styrelsens förslag till
dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har jag granskat om förslaget är förenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm
2025-06-26

Björn Elfgren

Björn Elfgren

Godkänd revisor
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