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| 2021-01-01 -- 2021-12-31

Undertecknad styrelseledamot i intygar aft resultat- och
balansrékningen i arsredovisningen har faststélits pa arsstdmman den 7
juni 2022, '

Stdmman beslit att disponera vinstmedien i enlighet med slyrelsens
och verkstéllande direktGrens forslag.

Jag intygar ocksa att innehéllet i rsredovisningen och

revisionsberéttelsen stdmmer dverens med originalen.
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Kassaflodesanalys

Noter
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Styrelsens séte: Stockholm

Féretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK)
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, | tusentals
kronor (tkr).

.....................................................
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‘org.nr HRB 82, med sate i Heidelberg,
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Betongindustri AB 2(17)
Org.nr 556188-3892

-ﬁwsr&ﬁwﬁmEn;gﬁne: &r upprattad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten @ -
wagm verksamhet ﬁ;&ﬁstéi‘-‘-‘:Mf-ti-l}i%;f;erknm-ga forsaljning och distribution av fabriksbetong.

Véasentliga hdandelser under rakenskapsaret
Stark volymutveckling 2021 Jamtdrt med foregaende ar.

Forvantad framtida uivecklmg samt visentliga risker och osékerhetsfaktorer
Framtidsutsikterna for 2022 &r pa grund av kriget i Ukraina svara att bedbmma, se vidare not 23.
Forskning och utveckling @

:Eemngmdusm bedriver forskning och utveckling som bas for fram‘tagande av produkter med stm’
kundnytta, t ex t;namngsmer med inbyggda funktioner och konceg pilésningar. Fmskmn-smjem hedrivs
savél internt som i samarbete med kunder, universitet och higskolor samt Cement- och Be’émgmstatutet

Miljépaverkan
Bolaget ar miljécertifierat enligt standarden SS-EN ISO 14001.

fabnksbetmg ér aﬁmalnmgspmig amlgt ETIE ;mrwmngsmrmdnmgen
Antalet anmainingspliktiga enheter i drift dr 33 stycken.
Denna verksamhet paverkar miljon frimst genom de transporter verksam heten medftr samt anuéndmng

av cement och andra ravaror.

Halibarhetﬁmppaﬂ
Foretaget uppréttar enligt 7 kap 31 a§ inte négm iagstadgad hélmarhetsmpperﬁ Moderforetaget

HeidelbergCement AG, org nr HRRB 82 med sate i Hei delberg, Tyskland, uppréttar halibarhetsrapport for
koncernen dar fme‘tagat ingar.Koncernens hallbarhetsrapr

ort finns tillgangli ig pa H&:d@lbw@ Cement
Groups hemsida, www.heidelbergcement.com.

Agarférhallanden
Bolaget | lngari HeidelbergCement Sweden-koncernen och &r ett h@légt dotterbolag till HeidelbergCement
Sweden AB, org.nr 556000-6057, med séte i Stockholm, som ingdr | HeidelbergCement AG-koncernen,
Tyskland.

Flerarsoversikt (Tkr) Zﬂﬂ 2020 2019 2018 2017
Nettoomsatining 14400930 1277144 1289716 1323889 1212327
Resuiltat efter avskrivningar 37 790 81085 84 295 80025
Resultat efter finansiella poster 37 510 78 861 82 440 83148
Ma@elt&ﬁ ansté!lda 244 249 226 213
B: 543 151 520 599 512 895 503 320
:Eget kamtm 42 803 42 142 40 669 39882
Avkastning pa totalt kap (%) ‘523 71 15,6 16,5 225
Soliditet (%) 248 269 23.0 26,7 21,0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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Org.nr 556188-3892

Forindring av eget kapital

Aktios Resery- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat

ang 800000 160000 41181811 660 739

Belopp vid drets ing?
Disposition enligt beslut

av drefs arsstamma: 660739  -660739

Belopp vid arets utgang 300 000 160000 41842550 2320197
Styrelsen féreslar att till forfogande stiende vinstmedel {(kronor):

balanserad vinst 41 842 549

arets vinst 2320197
44 162 746

disponeras sé att _ -
| ny rakning dverfbres " 44 162 746

| érets resultat ingar ett Jamnat koncernbidrag om 48 000 000 kronor.

3(17)

Totalt

0

Féretagets resultat och stallning i Svrigt framgér av efterfdljande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med tilliggsupplysningar.



2022071836813

DocuSign Envelope 1D: 61788FCB-1BE7-4FA8-38D1-DBYE37172F 18,

Beimgm

: @wg& mmlsemta kter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter
Handelsvaror

QOvriga externa kostnader
Personalkosthader
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rérelseresuliat

-"fwaga rémemté I-(ter e::ch !lknande resultatpasﬁer
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa rets resultat
Arets resultat

dustri AB
Org.nr 556188-3892

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Not

2@21 -.f-’i -‘ﬂ'ﬂ

-2021-12-31

1 MB 93{1

1 455 991

.705 938
7645
-444 092

-197 991

-1 386 546

560

-1 322
762
67 783

4(17)

2020-01-01

-2020-12-31

611 925
-197 169

4 240 ss?'
37 790
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Betongindustri AB
Org.nr 556188-3892

Not 2021-12-31 2020-12-31

Balansrikning
Tke

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar _ .
Goodwil 9 47 788 54 831

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 10
Maskiner och andra tekniska anliggningar 11

248 970 232 798

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar | intresseféretag och gemensamt styrda

féretag 12 1 1

Uppskjuten skattefordran 13 Q87
888

ningstiligangar 297 747

Summa anlégg

Omsiittningstillgangar

Varulager m m 14

Révaror och férnddenheter 18 704

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar |

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar -

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15

5908
18 538
34602

Summa omsittningstillgangar 264 815 254 952

SUMMA TILLGANGAR 562 662 543 151



Betongindustri AB
Org.nr 556188-3892

EGET}

'_Egei"ka p;;fa'fi

::Akimeka;}ﬁm
Reserviond

:jFﬂﬂ egef !mprfa!

Baiansmknmg
Tkr

OCH SKULD

Balanserad vinst eller férlust

Arets resultat

Avsidttningar

Ovriga skulder

Obeskattade reserver

Kﬁrtfﬁﬁﬁga s .-uleder'

'Skumﬁr w kﬂnﬂemfdreta—g
Akmeﬁﬁa skatteskulder

DocuSign Envelope ID: 61788FCB-1BE7-4FAB-99D1-D8SES7172F 18

ER

Avsatt for pensioner och likande férpliktelser emsg’ﬁ
tryggandelagen

Qwriga avsattningar
Summa avsittningar

.Uppmpm kﬂa’mader ar;:h fc’::ruibetalda mtaktea'

Not

186, 17

2021-12-31

7019

72579

562 562

800
160
960

41 182

861
41 843
42 803

134 923
164 086
1745
6 595

70 272
377624

543 151
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Betongindustri AB
Org.nr 555158*3&92
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Kassaflodesanalys

Tkr

Betald skatt

Bm& iﬁpamja mrkﬁamhm&n

Kassafiéde fran den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet
Férandring av varulager och pégéende arbete
Férandring av kundfordringar
FEdrandring av kmtfn;st&ga_,fg_rdr;_ngarz
verantorsskulder

Férandring av le

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten

?mm.nmie kﬂn@embjﬁimg

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

22

-*2921*1241

79834

2020-01-01

-2020-12-31
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Org.nr 556188-3892

Redovishings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enhghet med &rsredovisningslagen (1985:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och knna::emredﬂwsmng (K3).

Fmdﬂﬁgar _har:vardemta tﬂi det Iﬁgsta av anskaﬁmngsv&rd% m:;h det mmpp varmed de berﬁknas b@

-ziseamrdn ng ar {}Gh ?ﬁr-iéses kuld@r r_%wssaa t rrl:mlseregu[tatet medan kumwnster @ch Eﬂrsfﬁrﬁus’tar
pa finansiella fordringar och skulder redovisas sor! finansiella poster.

For sﬂkrmg av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvénds valutaterminer.
Individuella beddmningar genomfbrs vid avsattningar for eventuella fr;amtiﬁa;,;g.;agragr}tiééta;arizdeﬁ_,

ﬁdw'ies_nm;g 5;p-éréiﬁe§p&rn'ae: &r oférandrade jamfort med fregaende ar.

Ha‘ f@rkmgpa_de m;ed égandet ay vamn h_ar éﬁ;verfé_r‘ts frén féretaget tt_li k;;ﬁpamn

av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nar det ar sannoclikt att féretaget
mmer att fa de emnﬂmlska fordelar som dr forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan

ko

beraknas pé ett tillforlitiigt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt den s kallade effektivréintemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella Sverenskommelsens ekonomiska innebard. Utdelning redovisas som intékt nar

féretagets ratt il !wtalmng &r sdkerstalid.

Anléggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

-mmmm :s;ker' injﬁrﬁt iver zian fawamaa_e; nyttjandeperioden med hansyn fill vasentligt restvirde.

Immaterieffa antdggningstifigangar
Goodwill 10 ar

Materiella anldggningstiligangar

E yggnader 20-33 ar

20-33 ar
20-33 ar

Fasad 20-33 &r

Fonster ; l-33 ar
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Betongindustri AB
Org.nr 556188-3892

Mas&cinar och andra tekniska anlaggningar 545 Ar

Kampmentmdeimng
Materiella aniﬁggmngsmlgéngar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betyﬂande och nar

komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en aniéggmng&tz]lgéng bym ut,
uirmgmm ewnm@li Ewamarané@ d@l mf ﬁmﬁ gamla mmwﬁeﬁten ach dan nya k@mmnmmns .

:'Féraiage mdwlmr samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal till nomienllt virde. Se vidare not 1.

‘Vﬁmﬁager
Vawiaz '

Koncernférhallanden

Nérmast dverordnade mcdarfﬁmtag som upprattar kon cernredovisning i vilket fiﬁretaget ingar ar

HeidelbergCement AG, org nr. HRB 82 med séte | Heidelberg, Tyskland. Tillika moderféretag f6r hela
koncernen. Bolaget uppratiar | ingen kancernredovisning enhgt ARL 7:2.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsiéttning
Rdrelsens huwdmtéktar fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter avskrivningar och jémfﬁrels%tm‘ande poster, men fore finansiella intékter och kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men t0re exiraordinara intakter och kostnader.

Balansomslutning

Foretagets: samlade tiligangar.

Eget kapital
Faretagets: nettotillgangar, dvs skillnaden meilan mlgéngar m:h skulder.

Avkasining pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus. finansiella intékter i procent av balansamslutnmgan

Soliditet (%)
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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Betongindustri AB

10 (17)

Uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av bokslut och tilldmpning av mdwssmngmrlml_per baseras ofta pa ledningens

bedbmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen
giirs. Uppskattningar och bedémningar &r basemde pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,

som und@f a'ééande amsténdigheter anses vara mmﬁaga ;-.:.:; esuitatet av dessa anvénda for aﬁ Emd@ma de

r och antaganden pa balansdagen beddms kunna
ii‘m&bém en be%f ';ﬁande nsk fér en vésemhg ms‘mr ng av redovisade varden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsér

mgéngm @pemmnelt 1ea$mgavtal Evser bamnpumpar m:h betﬂngbslar

Framtida operationelialeasingavgifter, for icke ugagasagnmgsbara leasingavial, férfaller till betalning enligt
foliande:

2021-01-01 2020-01-01
~2021-12-31 -2020-12-31

Inom ett ar ) =26 073 -36 284
Senare &n-eft &r men inom fem ar -22 607 -49 855
Senare &n fem &r -2527 -4 288

-51 207 -90 427

Not 2 Arvode till revisorer
‘Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstallande direkt6rens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankemmer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genﬁmfﬁrandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag -322
-322
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E&tmgmdustri AE
Org.nr 556188-3892

Not 3 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstilida
Kvinnor
Man

Loner och andra ersiittningar
Stymlm och verkstéllande direktor
Ovriga ansiélida

Sociala kostnader

ensmnskmmacﬁm fm' éwlga an Stailda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, msaﬂmnga r, sociala kostnader och
pensionskostnader

ﬁmdel iwmnﬁr i styrelaen
Andel mﬁﬁ i styrelsen

Andal mén bland évnga ledande b&fattmngshmma

Not 4 Ink&p och férsiljning mellan koncernféretag

Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra féretag i
koncernen

Ovriga rénteintakter
Valutakursvinst

Ovriga rénteintiikter och liknande resultatposter

2021-01-01

-2021-12-31

10

17
«136 412

-33
-19 928
-39 273
-59 234

195 646

25 %
75 %
20 %
80 %

2021-01-01

47,60 %

2021-01-01
-2021-12-34

446

114

560

11 (17)

-2020-12-31

-191 980

25%
75%
20 %
80 %

2020-01-01

-2020-12-31

50,80 %

2020-01-01

-2020-12-31
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Betongindustri AB o
Org.nr 556188-3892

'Not 6 Rintekostnader och liknande resultatposter

20211231 -2020-12:31

Réntekostnader till koncernforetag -561
-?f'nga mnmk@smader 289
Valutakurs foriust 472

-- 4 322

Not 7 Bokslutsdispositioner
-2021-12-31

Avskrivningar dver plan - maskiner -15 188 5267
L&mnade koencernbidrag 48 000 o o

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
' 2021-01-01 2020-01-01
~2021-12-31 +2020-12-31

A!s;tueﬁl .:sk%tt =2 672 =2 54
Justering avseende fidigare ar -22 51
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra

skillnader 419 57
Totalt redovisad skatt -2 275 -2 5BB

Avstimning av effektiv skatt

- 2024-01-01 2@2&-91 -*E'I
-2021-12-31 2020-12-31
Procent Belopp Procent Z-Eﬂﬂpép*
Redovisat resultat fére skatt 4 595 3248

Skatt enligt gallande skattesats 206 FMT 21,4 -695
Eg avdmgsgsiﬁ avskrwmng gt:m ml! '

R&ﬂwmad effektiv skatt 49,5 -2 2?5 79,7 -2 583
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Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvérden
Enkép -
_Fﬁrﬁaijmngariutrangermgar

:Fﬁrsalmingarmtrangenngat‘
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarden
Inksp
jQFﬁ'rsféEjﬁEngaerra ngeriﬁg ar

Fémﬁfgnmarfutmng&rmgm
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaﬁnd&redaw&atvarde -

2021-12-31
198 618
198 6138

143 787
-150 829

47 789

2021-12-31

119 320
0

-6 073
113 247

-47 150
-2 B37
-48 574

522 848
33455
-1237

565 971

.381 674

184 297

13(17)

2020-12-31

198 618
198 618

-136 559
-143 787

54 831

117 901
118 320

- 2020-12-31

501578
1 7 549

522 343

-351 6843
Fi ?34

-18 311
-362 220

160 628
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Betongindustri AB
é‘gm5551 88-3892

Not 12 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingdende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffhingsvirden

Not 13 Uppskjuten skattefordran

Ingéende saldo
Avsitining skattefordringar
Utgaende redovisat virde

Not 14 Varulager

Ravarumaterial for tillverkning av betong

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Férutbetalda leasingavgifter
Férutbetalda hyror och arrenden
Ovriga férutbetalda kostnader

Not 16 Antal aktier och kvotvirde

)
1

2021-12-31

569
987

2021-12-31

2024-12-31

4381
1562

2020-12-31

2020-12-31

512

2020-12-31

18 704

2020-12-31

2021-12-31  2020-12-31

Antal A-aktier 800 800

2021-12-31  2020-12-31

1000
1000

1000
1000

Antal A-aktier Kvotvarde
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Org.nr 556188-3892 |

Not 17 Disposition av vinst eller forlust

' 2021-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslr att till forfogande staende vinstmede:

balanserad vinst 41843
Arets vinst 2 320
44 163

disponeras sa att -
1 ny rakning dverféres 44 163

2021-12-31 2020~12-31

ARSIMUIERR- Ovpravaiungar pa ISRSKINET cch-INarine 119 124 103 936
o 119 124 103 936

Not 19 Avsattningar

Belopp vid &rets ingéng 35 36
Under éret terforda belopp -1 =1

Ovriga avsittningar

Belopp vid arets ingang 18 753 15 787
Arets avsattningar 0
Under dret ianspraktagna belopp ~1937 g

Specifikation &vriga avséttningar R o
Nedmontering vid avveckling av befintliga betongfabriker 1100 3100

Avsittning for framtida garantidtaganden 14216 14 153
Ovriga avséttningar 1500 1500
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Betongindustri AB
Org.nr 556188-3892

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2021-12-31

fuwluma‘ lﬁneir

U??lmm fashfﬁkakaatnadar
Qvriga upplupna kostnader

Not 21 Rintor och utdelningar -
2021-12-31

Erhéallen rénta 560
Erlagd ranta -1322

762

Not 22 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2021-12-31

Avskrivningar 30 880

Vinst vid férséljning av anlaggningstiligdngar 13519
Forandring i avsatiningar -1938

Not 23 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
'.e.fsenaste 1»f.efec::: _mna mlhér de m%t aﬂmrstyngéa m:h mmka ] Eumpas mardema haswraa De:t ar

16 (17)

2020-12-31

2020-12-31

«280

28614
- =631
2865

;futiakahg wek twasmﬁ som fétt m;h kcmmer aﬁ fé enorma humamtém féljdar Emmmasm sym eﬁekﬁema

pa energi- och finansmarknader och en tkad oro hos konsumenterna, Bolaget har ingen direkt finansiell
-exponering mot ﬁjyssland och Ukraina, men kommer givetvis att pavarkas av de indirekta effekterna.

Dessa effekter &r i dagsliget mycket svara att bedéma.
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Betongindustri AB 17 (17)
Org.nr 556188-3892

Stockholm, den dag som framgar av vér elekironiska underskrift 07-06-2022

p— Bﬁﬁuﬁiymﬁ bi‘a

%!erkstéﬁanﬁe d:r&ktﬁr

As*beﬁstagmr&mesentant

Var revisionsberéttelse har lamnats .
den dag som framgar av var elektroniska underskrift

s AR U7-06-2022

A 140r132h790048F .
Bo Lagerstrom

Auktoriserad revisor
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DocuSign Envelope ID: 094D4F55-0432-4903-BED4-B72C96A04179

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Betongindustri AB, org.nr 556188-3892

Uttalanden

av ﬁ&sg f‘ n&naz&ila resultat mh kassaﬁwt fr:&r ér&t emigt ﬁrsr-edwamngﬁ!agen Fﬁwaltmngsherﬁﬁeﬁsm ég‘ ﬁfarem:g
med Arsredovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker darf6r att bolagsstdmman fasistéller resultatrakningen och balansrdkningen for Betongindustri AB.

Grund fér uttalanden

Vs har uﬁfmt revisionen an’hgt international Staﬁdar{:!sm Aumtang (ISA) och gm:! revisionssed i Svﬁnge; Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i férhillande till

Betengindustri AB enligt god- revisorssed | Svanga och hari ﬁwsgt fu Elgjart vart yrkeset&ska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
_t}at ar styreiaen mh verkstﬁi anc!e dlrektﬁaren %m har anwaret fﬁr att érsradwssnmgeﬁ E.mpfﬁttES &Ch m& den ger

-i Hémms &r::ck mie GITI atyreisen ﬁach v&rksmﬂame d:r&ktmen avser aﬁ I:kwd&ra mlaget npg::héra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternaliv till att gbra rzégm av detta.

Revisorns ansvar

VAra mél &r att uppna en rfmhg grad av s#kerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé aegentlsghetar eller misstag, och att limna en revisionsherittelse
som innehdller vara utialanden. Rimlig sdkerhet 4ren hig grad av sakerhet, men &r ingen garanti f6r att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Swng% alltid kommer att uppiécl»;a en véwmﬁag fﬁﬁakﬁghat
om en sédan finns, Felaktigheter kan uppsta p4 grund av cegentligheter eller misstag och anses vara véisentliga
om de enskilt eller tillsammans rimli igen kan férvéntas péw&rka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med

Qmﬁd fars r&d&wsmnen

'.fet%waltmng fﬁr lmmgmdusm AI fﬁr ér‘ 2@21 samt av férsmget tﬂl dlsmsmner befrﬁﬁaﬁde bﬁiagaia vmst aérer
fériust. |

1av2



‘V‘% mistyrker aﬁ miagastémmaﬁ dtﬁpm@w mst%n w!zgt férslagat i ftwaitnmg sberattelsen och beviljar styrelsens

Styrelsens och verkstillande direktSrens ansvar
_' B@i m 5tyrelsen sOm har anwaret fﬁr‘ fﬁz‘s am I {éssgﬁasltmer hetréﬁanda- mlagets wnst &ﬁl&r fm:.mt Vn:ﬂ f&amlag

ﬁwm bca a‘gﬁtg varksamhatsart emfattnmg ﬂ lrsséwr stélier pé siartakm av bﬁiage-ts egraa e ital
__ mﬁmﬁadanﬁgsbehm likviditet och stﬁiﬂnmg i ﬁwg%

anﬁat at& faﬁlﬁpanﬂ& b@déﬁsma ba!agets @kanﬂmm%m simmlﬁm mh att lutlse aﬁ tm]agms m‘gan satmn m uﬁamaﬂ
;jsé aﬁ mkférmg@n medekaféwaitmngm m:‘ra Emlag%ts %mnﬁmism ang&&ég&nh@t@r ; Mﬁgi %cmimi mas pé ett

mﬁt bﬁlaget

* pa ﬁégm amm s&tt handlat i strid med aktiebolagsl agen émr&dwc&nmgsﬂag en eller b :af;-: f_mngan

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, mm dérmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med ak&gab&lagslagan

‘Rimlig sdkerhet 4r en héig grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfrs mﬁigt god
revisionssed i Sverige alitid kommer att uppticka aigérder eller farsummelser som kan féranleda
‘ersatiningsskyldighet mot m:slagm elier att ett forslag till dispositioner av bﬁlagats vinst eller forlust inte &r fﬁmmig |
med akts&b&iagsiag&n

'webh}:’alms WWW. rewsﬂmmspa}mﬁﬁm mfrawmmsanwar Dﬁnna beskrwmng m— en ﬁ@l av r@wmm%b&féﬂe Isen,

Stockholm den dag som framgér av var elekironiska underskrift

07-06-2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

“Docusigned by:

f' ”'-13132596::{#3?
Bo Lagerstrom

Auktoriserad revisor
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Location: DocuSign

erstin.nes@heidelbergcement.com
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