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FASTSTALLELSEINTYG
Jag intygar att resultatrdkningen och balansriakningen har faststallts pa arsstimma 2022-11-28.
Arsstamman besl6t att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Karin Ljudén, Styrelseledamot
2022-11-28



Lyhra Kommunikation och férandring AB
Org.nr. 556778-9945

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.
VERKSAMHETEN

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom omradena kommunikation, PR, HR och ledarskap.
Foretagets sate ar UPPSALA
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Lyhra Kommunikation och férandring AB
Org.nr. 556778-9945

Viasentliga hindelser under rikenskapsaret

Pandemi men de fysiska motena 6kade 2021-2022

Pandemin har paverkat dven detta verksamhetsar och vi har fortsatt arbeta digitalt da restriktioner har
ratt under delar av verksamhetsaret. Det har dock varit mer "6ppet" dn aret innan och vi har varit glada
over att ocksa fa motas fysiskt med vara kunder och med grupper. Aret har priglats av stor osdkerhet
kring om grupper ska traffas digitalt eller fysiskt som kan ha lett till att man dven detta ar skjutit upp en
del gruppaktiviteter. Vi har anda 6kat var omsattning ndgot under aret jamfort med forra.

Affarsidé

Lyhras affarsidé ar att ge konsultativt stdd till organisationer som vill bygga stabilitet och tillit i sina
forandrings- och utvecklingsprocesser. Vi erbjuder tjanster inom orga-nisation, ledarskap,
kommunikation och HR och vander oss till organisationer som vill 6ka sin effektivitet och starka
fortroendet fér verksamheten - bade internt och externt. Vara kunder finns till stérsta delen i offentlig
sektor, men vi har ocksa uppdrag i privat och idéburen sektor. Under verksamhetsaret har vi haft
manga uppdrag dar férandring och utveckling har varit en réd trad. Vi har ocksa haft manga uppdrag
inom ramen fér vara ramavtal b la med region Uppsala.

Hornstenar
Vara hornstenar ar viktiga for oss, och pa dem vilar var verksamhet:

Komplexitet och forstaelse
Lyhra bidrar till att organisationer utforskar sina sammanhang och gor viktiga upptackter.

Mojlighet och framtidshopp
Lyhra bidrar till att manniskor och grupper far syn pa potential, styrkor, hopp och framtidstro.

Oppenhet och tillit
Lyhra bidrar till att organisationer och grupper utvecklar ett 6ppet och tillitsfullt klimat.

Samskapande nara verksamheten
Lyhra vill verka i det ndra genom att utmana och hjalpa chefer, medarbetare och grupper att se
mojligheter och vaga méta utmaningar.

Arbetssatt

Lyhra arbetar alltid skraddarsytt utifran kundens behov och de olika foretagskulturer vi méter. Med
manga kvalificerade uppdrag i bagaget har vi utvecklat metoder och arbetssitt som fungerar val och
som ger goda resultat och utvarderingar. Vart signum ar att vi arbetar med stor delaktighet, gérna i
workshopform, tillsammans med dem som foérandringen berér. Vi skapar effektiva och kreativa
motesplatser for samtal om nuldge och vision, allt for att skapa handlingsberedskap, forstaelse och
motivation. Vi genomfér ocksa analyser som grund for férandring och kommunikationsplanering och
handleder ledningsgrupper under pagaende férandringsarbete. Vi utvecklar ledningsgrupper och team.
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PE L 856778-9945 . .
ar nagra exempel pa uppdrag som vi haft under aret:

E}ghra Kommunikation och férandring AB

Etensingduersikting och forandringsledning

Vi har under aret arbetat med utveckling av ledningsgrupper, ofta kopplade till aktuella
forandringsutmaningar. Vi ger stod i 2020202 2enon202G12A02 ledarsRpED/120R0pa grupR0iL8 62619
iNeivisralsganam chefshandledning. Vi Higp #gtiflera nyg obefg1mdlednirg343o0uas under s34 821
pegdyerkaticigiesaaiecklingsprogram som framfor allt Region Uppsala anordnar, inom
besidringsledning och organisation. Vi ayogksa drivit ensfiyandringsledargilyldning i Uppsajapgo 862
SO aeALEe 74 68 66 52

Balansomslutning . 3983 818 .3591071 3028 577 3454 623
Dialogarenor, grupputveckling och verksamhetsutveckling

Mietf’ﬁﬁt%hé‘% Q@fﬁ¢@g@ﬂépg@rﬁg@m syftat till att starka grupper och arbetslag, bade med avseende pa
verksamhetsutveckling och samarbete. Vi har lett dialogarenor i bade sma och stora sammanhang, med
syfte att skapa gemensamma férhallningssatt, visioner och strategier. Vi har dven arbetat inom regionen

FRepnesingas tegabianritalippdrag.

Aktiekapital Reserv- Fritt eget
Vardegrundsarbete och kulturforflyttning fond kapital
Beloppiniteénekisapdhgtsaret haft fortroenddfOftOG0fram en vardegrundi en kommun, i bred1 441 921
Kyarkring pmed politiker, chefer och tjansteman. 453 856

ggﬁ@ﬁﬁgﬁ%?épsemggﬁ%are med en region sofpgdistigare har stottat i erbkulturférflyttnmg oih%tﬁ\]

studie av gruppen som fungerar battre dn andra for att se vad det finns féor gemensamma komponenter.
Arbetet ligger till grund fér en medarbetarpolicy.

Resultatdisposition

Marknadsforing och Lyhra LedarArena

WMedelaiti disrenetarkt var marknadsféring for att hitta nya kunder. Under &ret har var satsning pa
Baldasstatdengliform av nyhetsbrev dc4¢rilighet i sociala medier starkts och vi har genomfoért en
Yilesédefigital Ledararena med olika teyp3argsgigl nio tillfallen under verksamhetsaret. Manga har hittat
in till oss och verkar ha uppskattat vaq kgaskegsgelning.

Forslag till disposition:

Kempsiensutveckling 800 000
Vi ar noga med att sakerstalla att vi kontinuer7li%} utvecklar var kompetens och foljer utvecklingen i

z?r afsivee 'E'?]yvriilﬁg%‘%l av var k 823 ling sker pa interna seminarier, handledning och
framfor allt genom erfarenheter vi férlngp\% Z%yetar. Utvarderingar och uppfoljning med kunder ar en
viktig del i vart kvalitetsarbete. Vi har under aret investerat i utvecklingstid for att stiarka samarbetet

ﬁ%&%)ﬁ% ﬁ&HSBEéJ%aRHLXAm%FQ%JR iagolera gemensamma arbetssatt.

Styrelsen foreslar att utdelning Iamnas med 800 000,00 kr. vilket motsvarar 800,00 kr. per aktie.

Ramavtal

bwrelsen fesionatt aHbetalning Ay cidelpinrad shalh s hamas RDALANSHIRIBE Al Art A AR talet
kommuner i Gastrikland och Halsingland inom deras samarbete Inkdp Gavleborg. Vi har ocksa ramavtal
RSB P A UARAN SercelagRA AR SATAF BuiavpFimmAd hAedV Ik ESHEHSUingar i ett
KEHeAmRI TR TP R I0R pehdiskivsidler Baterelan nfahaenairaitdlet RaMHRAlasRISiets
KaRsRliderinesRehRYs lniditet Q- B StaNIngd BVi8drag dar med nagra ramavtal.

YiHarest ska sPs i atRakernd Ry SR o At RIS LR AR A AESFSAQXISNIERIr - organisationer,
Ems&gs&(mw@%mﬁﬂ%a vasentliga forandringar av befintlig verksamhet sa som vasentliga

investeringar, forsaljningar eller avveckling.

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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Lyhra Kommunikation och férandring AB

Org.nr. 556778-9945

RESULTATRAKNING

Rorelseintadkter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa roérelseintidkter, lagerférandringar
m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa roérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2021-07-01 2020-07-01

Not 2022-06-30 2021-06-30
4 550 434 3906 615

77 398 515

4550 511 4305 130

-79 528 -78 930

-2 202 304 -2 145 657

2 -1 632 350 -1 502 079
-480 -84

-3914 662 -3726 750

635 849 578 380

-1 130 -1 416

-1 130 -1 416

634719 576 964

-50 000 -150 000

-50 000 -150 000

584 719 426 964

-130 863 -97 971

453 856 328 993
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Lyhra Kommunikation och férandring AB

Org.nr. 556778-9945

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2022-06-30 2021-06-30
3 392 445 392 445
392 445 392 445

392 445 392 445

438 338 835 881

107 643 137 493

80 144 94 294

626 125 1067 668

2 965 248 2130 958

2965 248 2130958

3591373 3198 626

3 983 818 3591071
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Lyhra Kommunikation och férandring AB

Org.nr. 556778-9945

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not
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2022-06-30 2021-06-30
100 000 100 000
100 000 100 000

1441921 1112928
453 856 328 993
1895777 1441921
1995777 1541921
1190 000 1 140 000
1190 000 1 140 000
0 31184

314 585 335818
263 835 249 731
219 621 292417
798 041 909 150
3 983 818 3591071



Lyhra Kommunikation och férandring AB
Org.nr. 556778-9945

NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och

Bokféringsnamndens allmanna rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Noter till resultatrakningen

Not 2 Medelantal anstillda

Medelantal anstallda har varit

Noter till balansrdakningen

Not 3 Andra langfristiga viardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarden
Utgadende anskaffningsvarden
Redovisat varde

Ovriga noter

Not 4 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

UPPSALA

Karin Ljudén Kristina Vejbrink
Karin Ljudén Kristina Vejbrink
2022-11-15 2022-11-28
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2021/2022

2,00

2022-06-30

392 445

392 445

392 445

2020/2021

2,00

2021-06-30

392 445

392 445

392 445



	Å R S R E D O V I S N I N G  för  Lyhra Kommunikation och förändring AB
	FASTSTÄLLELSEINTYG
	FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
	VERKSAMHETEN
	Allmänt om verksamheten
	Väsentliga händelser under räkenskapsåret


	Flerårsöversikt
	Förändringar i eget kapital
	Resultatdisposition
	RESULTATRÄKNING
	BALANSRÄKNING
	TILLGÅNGAR
	Anläggningstillgångar
	Omsättningstillgångar

	BALANSRÄKNING
	EGET KAPITAL OCH SKULDER
	Eget kapital
	Obeskattade reserver
	Kortfristiga skulder

	NOTER
	Noter till resultaträkningen
	Noter till balansräkningen
	Övriga noter


