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Styrelsen och verkstéllande direktéren for CrossControl Aktiebolag avger f6]jande arsredovisning for
rikenskapsaret 2021-09-01 - 2022-12-31.

Forvaltningsberittelse

Information om verksambheten

Bolaget utvecklar och levererar 16sningar for tillférlitlig maskinstyrning, avancerade anvandargrinssnitt
och integrerad kommunikation/telematik f6r fordon 1 krdvande miljéer. Lésningarna baseras pa en stark
utvecklingsorganisation, en programvaruplattform for effektiv realisering av applikationer samt en bred
portf6l] av hardvaruprodukter som displaydatorer, I/O-moduler och controllers samt
kommunikationsmoduler och infrastrukturkomponenter. Bolaget viinder sig till ledande tillverkare av
fordon for krdvande miljéer och levererar idag till kunder som Epiroc, Alstom, Cargotec, Hexagon, John
Deere, Sandvik med flera.

Foretaget har sitt sdte 1 Ovanakers kommun.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret i

[ takt med att coronapandemins restrikfioner har minskat dver hela virlden har verksamheter gatt mot en
mer stabil fas och bolaget har sett en positiv utveckling av forséljningsvolymen i verksamheten. Likasé
har materialtillgangen successivt forbéttrats under perioden och bolaget ser en tydlig trend med allt farre
bristkomponenter pa bade kort och lang sikt.

Bolagets strivan att stAndigt effekfivisera verksamheten har resulterat 1 utveckling och lanserering en ny
projektportfoljstyrning med processer och tillhérande verktyg med yitersta syitet att maximera
avkastningen fran bolagets investeringar. Styrningen hjélper till att bade balansera tillgingliga resurser
mot aktiviteter samt st6dja de aktiviteter som ger bist avkastning.

Under andra halvan av rdkenskapsaret har en omfattande 6versyn av produktlinjens strategi genomf{orts.
Strategiska perioden stricker sig till slutet av 2026. Planen har godkénts av dgarna och den pekar pé en
positiv utveckling av verksamheten bade forsdljningsmissigt och l6nsamhetsmaéssigt.

Tva av bolagets nya produkter, V1000 och V1200, som lanserades under perioden erhdll pris som topp
50 mest innovativa produkter pda den amerikanska marknaden inom jordbrukssegmentet.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetstaktorer

Det dr fortsatt stor efterfragan for bolagets produkter fran 1 stort sett alla segment pa marknaden. I den
nya produktstrategin finns en ambition att fokusera sdrskilt pa utvalda segment med stor potential for
tillvdxt {61 bolagets produkter.

Bolaget befinner sig 1 en fas da utveckling av nédsta generations produkter skall initieras samtidigt som
det finns manga intressanta OEM affidrsmojligheter. Med en relativt anstrangd resurssituation &r det
viktigare dn nagonsin att balansera spenderingar klokt. Det nya portféljverktyget blir till stor hjélp i
sammanhanget.
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Nagra av bolagets volymprodukter ndrmar sig slutet av livscykeln och ett flertal utvecklingsprojekt pagar
och nya kommer att initieras under kommande ar f6r att méta marknadens behov av uppgraderade
produkter med ny funktionalitet.

Bolaget rdknar med fortsatt positiv utveckling géllande komponentssituationen, vilket kommer att vara
till hjdlp 1 bolagets anstréngningar att reducera backlogen ytterligare under aret.

Forskning och utveckling

Bolagets utvecklingsverksambhet &r inriktad pa att komplettera produktportfoljen inom de strategiska
ramarna samt att underhalla befintlig portf6lj sa att den halls aktuell med avseende pa efterfragan fran
kunder och marknad samt nya tillgdingliga tekniker och komponenter.

For de plattformsbaserade produktutvecklingsinitiativen védxer listan av affdrsmdojligheter och offerter
stadigt. Med de produkter som kommer att lanseras under det nya rikenskapséaret och framét, samt genom
att samtidigt underhalla befintliga affdrer finns en ambitios tillvixtplan under de ndrmaste aren.
Utveckling mot plattformsbaserade produkter férvintas effektivisera nyutveckling och resultera i

betydande skaltGrdelar.

Forskningsverksamheten &r inriktad pa forskning inom interaktionsteknik (Médnniska-Maskin-interaktion)
och maskinsikerhetsfragor. ;

Andra icke-finansiella upplysningar

Bolaget hade under aret en personalomsittning pa 10,8 procent vilket &r en 6kning fran foéregaende ar.
Det ér ett resultat av att Covid-pandemin borjat klinga av och att rorligheten pa marknaden har 6kat
markant. Fran att tidigare ha sett utmaningar 1 att finna mjukvarukompetens sa har konkurrensen nu dven
okat inom Ovriga tjinstemannayrken. Att hitta erfaren och vilutbildad personal specifikt till Alfta-siten
har varit svart. Arbetsmarknaden har ddremot varit gynnsam vad géller tillsdttande av
produktionspersonal. Under senare delen av 2022 har foretaget annonserat efter ytterligare
produktionspersonal och de forsta nya medarbetarna borjade 1 slutet av aret. Da komponentsituationen
varit problematisk har bolaget haft ett fortsatt stort behov av externa konsulter, framst till produktionen.
Totalt 29 personer har ldmnat bolaget under den héir perioden och 19 personer har nyanstilits.

Agarforhallanden

Bolaget dr moderbolag till CrossControl Oy, reg nr 1971425-7, men upprittar ingen koncernredovisning
med hénvisning till att foretaget och samtliga dotterforetag omfattas av en koncernredovisning som
upprittas av moderbolaget, Engineered Components and Systems Alfta AB, org nr 559204-6675.

Engineered Components and Systems Alfta AB &r 1 sin tur en del av CentroMotion som forvirvades av
One Rock Capital Partners, LLC, reg nr 98-1282015, 1 november 2019.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2021/22 2020/21 2019720 2018/19 2017/18
(16 man) ~
Nettoomséttning 721 813 380 739 328 288 419 963 385 302
Resultat efter finansiella poster 32 524 37 274 3 005 53 401 42 461
Balansomslutning 369 988 254 175 185 355 207 289 225 331
Medelantal anstdllda . 172 182 189 193 181
Soliditet (%) 36,2 299 27,4 23,4 27,8
Avkastning pa totalt kap. (%) 21,9 14,8 1,8 25,9 19,1
Avkastning pa eget kap. (%) 60,3 49.0 5.9 110,1 67,5
Forindringar i eget kapital
Aktie- Resery- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 666 667 45 000 41 789 830 20631616 63133113
Disposition enligt beslut
av arsstdmman:

Balanseras 1 ny rikning 20631616  -20 631 616 0
Arets resultat 60 927441 60927 441
Belopp vid arets utgang 666 667 45 000 62 421 446 60927441 124 060 554

Iorslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till f6rfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 62 421 446

arets vinst 60 927 441
123 348 887

disponeras sa att

1 ny rdkning 6verfores 123 348 887
123 348 887

Foretagets resultat och stéllning 1 dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning samt
kassaflédesanalys med noter.
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Resultatrakning

Nettoomséttning

Férindring av lager av produkter i arbete, firdiga varor
och pagaende arbete fOr annans rékning

Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader
Rﬁvaro_r och fornédenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintidkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pd arets resultat
Arets resultat

Not

o0

10

2021-09-01
-2022-12-31
(16 man)

721 812 806

6 858 261
35611

728 706 678

-385 568 707
-102 572 637
-152 079 909

-0 619 505
-2.948 031
-649 788 789
78 917 889

4 159 923
-353 629

3 606 294
82 524 183

-3 521 142
79 003 041

-18 075 600
60 927 441

4 (19)

2020-09-01
-2021-08-31

380 739 325
-2 265 744

7 572
378 531 153

-177 563 078

- 47720 231

-110 655 487

-4 520 863
-2 336 081
-342 795 740
35735413

1 901 671
-362 904
1538 767
37274 180

-12 952 141
24 322 039

-3 690 423
20 631 616
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Balansrikning

o

TILLGANGAR
Anlaggningstilleangar

Immateriella anliggningstillgangar
Licenser

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernféretag
Fordringar hos koncernitretag
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornddenheter

Varor under tillverkning

Féardiga varor och handelsvaror
Pagaende arbete fOr annans rdkning

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncerntoretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12
13
14

19

20

2022-12-31

268 714
268 714

17 466 240
7933 159
1 194 277

26 593 676

669 740
22 022 383
367 000
23 659 123
50 521 513

162 991 083
24 990 228
829 283

0

188 810 599

110792 701
2 905 793

0

0

4 056 796
117 755 290

21 682 241
328 248 130

378 769 643

5(19)

2021-08-31

65 683
65 683

18 615 924
6495 375
3756 501

28 867 800

669 740
53 805 574
367 000
54 842 314
83 775 797

67 730 6380
18 293 605
440 931
226714

86 691 930

37 984 939
27787 161
2 232 103
1 833 566
5 007 741
74 845 510

3 361 952
170 399 392

254 175189
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Balansrﬁkning Not 2022-12-31 2021-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 666 667 666 667
Reserviond 45 000 45 000
711 667 711 667
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 62 421 446 41 789 830
Arets resultat 60 927 441 20 631 616
123 348 887 62 421 446
Summa eget kapital 124 060 554 63 133 113
Obeskattade reserver 22 16 230 000 16 230 000
Avsattningar
Ovriga avsittningar “ 23 246 854 151229
Sumina avsittningar 246 854 151 229
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 78 776 514 84 183 578
Summa langfristiga skulder 78 776 514 84 183 578
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 00 352 192 907
Leverantorsskulder 99 051 733 58 068 247
Skulder till koncerntoretag | 10 037 795 4 863 315
Aktuella skatteskulder 8 789 356 0
Ovriga skulder 3072065 1 657 268
Pagaende arbete f6r annans rdkning 1 336 953 474 954
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 37 Q77 467 25220578
Summa kortfristiga skulder 159 455 721 90 477 269

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 378 769 643 254 175 189
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Kassaflodesanalys | Not

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Betald skatt

Kassafl6de fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager och pagaende arbete
Fordandring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

-Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Netto Upptagna/Ldmnade lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bodrjan
Likvida medel vid arets slut

2021-09-01
-2022-12-31
(16 man)

82 524 183
10 119 579
-10 816 874

81 826 888

-102 118 669
-72 807 761
1751 138

40 983 487
19 205 335
-31 159 582

-4 189 856
-4 189 856

48 169 727
48 169 727

12 820 289

8 861 952
21 682 241

7 (19)

2020-09-01
-2021-08-31

37 274 180
5074 253
-7 667 799

34 680 634

-20 419 203

-5 388 219
3 480 798
31 014 007
7916772

51 284 789

=796 899
-796 899

-66 357 648
-66 357 648

-15 869 758

24 731710
8 861 952
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allmianna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med féregaende ar.

Intaktsredovisning
Forsdljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forsdljningsvillkoren.
Forséljning redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid {6rsdljning 1 utldndsk valuta.

Pagaende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa l6pande rdakning redovisas som intdkt 1 takt med att arbetet utférs och material
levereras eller f6rbrukas innebérande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas f6r belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

[ balansrikningen jamfors redovisade intikter med de belopp som fakturerats bestédllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intékten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intidkten dverstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Inkomster till fast pris redovisas som intdkt enligt fardigstidllandemetoden, det vill siga senast nir arbetet
vdsentligen ar fullgjort.

I balansrikningen redovisas for ej fardigstédllda uppdrag nettot av nedlagda kostnader minskat med
fakturerade belopp som pagaende arbete for annans rékning. Om ett uppdrag befaras ga med forlust
redovisas en kostnad omgaende 1 resultatrdkningen.

Redavisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt
kostnadsforingsmodellen. Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgang kostnadsfors direkt nér de uppkommer.

Utgifter for vissa licenser balanseras och skrivs av linjért 6ver hégst 5 ar.
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Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivaning sker linjédrt 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn fill visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Muateriella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14-25
Inventarier, verktyg och installationer 11-33

Finansiella instrument ,.

Finansiella instrument vérderas utifrin anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansridkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrikningen
nér réatten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller §verforts och bolaget har overfort 1
stort sett alla risker och férmaner som ér forknippade med dganderédtten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sdtt upphort.

Kurndfordringar/kortfristiga fordringar
Bolaget féljer upp kundernas finansiella stabilitet och de férhallanden under vilka de verkar for att
uppskatta sannolikheten for betalning av enskilda fordringar. Avsittningen {6r osédkra kundfordringar

baseras pd bedémningar om kundernas betalningsférmaga.

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedomning beréknas bli betalt.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som dr forknippade med fillgangen inte har évergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som foretaget dr leasegivare
av redovisas som anldggningstilleang eller som omséttningstillging beroende av nér leasingperioden
forfaller. Leasingavgiften faststills darligen och redovisas linjért 6ver leasingperioden.

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjédrt 6ver leasingperioden.

Varulager |
Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet, genom tillimpning av forst in-, férst

ut-principen, och nettoférsdljningsvirdet. Vid berdkningen av nettoférséljningsvérdet bedomer
foretapgsledningen artiklar med overtalighet, utgaende artiklar, skadat gods, hanteringskostnader och
andra forsédljningskostnader. Om det uppskattade nettoforsédljningsvirdet understiger anskaffningsvardet

faststédlls en virderingsreserv for lagerinkurans.

Angkaffningsvirdet {or egentillverkade hel- och halv fabrikat har beréknats till varornas
tillverkningskostnader inklusive skélig andel av indirekta tillverkningsomkostnader.
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Inkomstskatter
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital. '

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per

balansdagen.

Uppskjuten skaft
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till f6ljd av tidigare hindelser.

Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokt6rda respektive
skatteméssiga viarden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gédllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forindringar 1 gidllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsétining.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattem#ssiga

Ooverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sédrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hénf6rlig till obeskattade reserver.

Avsdttningar *

Foretaget gbr en avsittning ndr det finns en legal eller informell f6rplikielse och en tilltorlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. |

Vid férséljning ger foretaget kunderna viss ritt att returnera produkter. Avsétiningar {6r sadana refurer
baseras pa historisk information om returer samt aktuella trender som kan tyda pa att framtida returer kan

komma att avvika fran de historiska.

Ersittningar till anstidllda
Frséttningar till anstéllda avser alla former av ersdttningar som féretaget limnar till de anstéllda.

Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersdttning efter avslutad anstédllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
hindelse och en till{orlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning

Inom foretaget finns savil avgiftsbestimda som formansbestdmda pensionsplaner. I avgiftsbestimda
planer betalar foretaget faststillda aveifter till en separat juridisk enhet och har ingen réttslig eller
informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Utmirkande for formansbestdmda pensionsplaner &r att de anger ett belopp f6r den
pensionsforman en anstilld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom

alder, tjanstgéringstid och 16n.

Bolagets férmansbestimda pensionsplaner redovisas i enlighet med forenklingsreglerna vilket innebdr att
nér féretaget betalar pensionspremier redovisar foretaget dessa pensionsplaner som om de vore
avgiftsbestimda oavsett om det dr mdéjligt att redovisa den som formansbestimd eller inte. Foretaget

redovisar séledes endast kostnaden for arets premier till férsdkringstoretaget.

Otfentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt vdrde nér det &r rimligt och sikert att bidraget kommer att
erhallas och féretaget kommer uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tdcka investeringar i materiella eller immateriella anldggningstillgangar reducerar tillgangarnas
anskaffhingsvirden och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag 16r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning. |

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d4 bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anviinds for att bedéma de
redovisade védrdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga viisentliga kéllor till osékerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade vdrden for tillgangar och skulder
under nésta rdkenskapsar.



CrossControl Aktiebolag
Org.nr 556553-6579

Not 2 Nettoomsittningens f6rdelning

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Norden

Europa exkl. Norden

Nordamerika

Ovriga marknader

Nettoomsittningen per intaktsslag
Varuforsiljning
Tjdnsteuppdrag

Not 3 Leasingavtal

2021-09-01
-2022-12-31

333 115 005
256 353 158
64 250 635
68 094 008
721 812 806

703 593 074
18 219 732

721 812 806
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2020-09-01
-2021-08-31

185 399 803
134 789 757
35 648 222
24 901 543
380 739 325

368 250 221
12 489 104
380 739 325

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 10 356 459 kronor och avser 16 méanader.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men 1nom fem ar

2021-09-01
~2022-12-31

6 800 770
19 990 154

26 790 924

2020-09-01
-2021-08-31

6 908 618
6 299 944
13 208 562

Skillnaden i avgifter pa senare #dn ett ar men inom fem &ar beror pa att hyresavtalet i Alfta dr forlangt.

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktOrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifier som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller

genomfdrandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Grant Thornton
Revisionsuppdrag
Ovriga tjdnster

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjdnster

2021-09-01
-2022-12-31

-

737 402
21 250
758 652

2020-09-01
-2021-08-31

0
3 200
3200

500 000
9250
509 250
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Not 5 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Man

Loner och andra ersidttningar
L’ityrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstédllande direktor

Pensionskostnader for dvriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mién 1 styrelsen

Avtal om avgangsvederlag

2021-09-01
-2022-12-31

48
129

177

4 452 293
100 377 726
104 830 019

1 115277
3 907 066
31 986 530

42 (008 873

146 838 892

100 %
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2020-09-01
-2021-08-31

43
137
185

2 652 433
74 838 836
77 491 269

503 983
6 389 274
23 893 325

30 786 582

108 277 851

100 %

Inget avtal finns gillande avgangsvederlag {6r nagon anstilld 1 bolaget forutom for verkstdllande
direktoren giller en uppsdgningstid om 6 manader med normala [6nevillkor och pensionsavséttningar
samt om foretaget avslutar anstillningen ett avgangsvederlag om sex manadsldner.

Not 6 Inkop och forsdljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkdp som skett frén andra foretag 1

koncernen
Andel av arets totala férsdljningar som skett till andra foretag 1

koncernen

Not 7 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter fran koncernféretag
Ovriga ranteintdkter

2021-09-01
-2022-12-31
3,11 %

1,57 %

2021-09-01
-2022-12-31

3371924
787 999
4 159 923

2020-09-01
-2021-08-31
9,25 %

2,85 %

2020-09-01
-2021-08-31

959 236
942 435

1 901 671
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Not 8 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernf6retag
Ovriga rdntekostnader

Not 9 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Lidmnade koncernbidrag

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt g#illande skattesats
Iy avdragsgilla kostnader

Ej skattephiktiga intékter
Justering av tidigare ar
Skattereduktioner
Schablonintikt pa ingaende
periodiseringsfonder

Limnade koncernbidrag
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60
0,15
0,00
2,14

-0,04

0,03

22,88
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2021-09-01 2020-09-01

-2022-12-31 -2021-08-31

488 174 238 596

65 455 124 308

553 629 362 904

2021-09-01 2020-09-01

-2022-12-31 -2021-08-31

0 -5 700 000

-3 521 142 -1 252 141

-3 521 142 -12 952 141

2021-09-01 2020-09-01

-2022-12-31 -2021-08-31

16 385 003 3 690 423

1 690 597 ;

18 075 600 3 690 423
2021-09-01 2020-09-01
-2022-12-31 -2021-08-31
Belopp Procent Belopp
79 003 041 24 322 039
-16 274 626 21,40 -5 204 916
-116 884 0,11 -26 418
302 0,00 220

-1 690 597
28 494

22 289 0,05 -11 267
0 1 551 958
-18 075 600 15,17 -3 690 423
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Not 11 Licenser

Ingdaende anskaffningsvirden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvirden
Ink&p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden

Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

2 168 912
358 556
2 527 468

-2 103 229
<138 323
-2 258 754

268 714

2022-12-31
28 877 621
1 858 534

30 736 155

-10 261 697
-3 008 218

-13 269 915

17 466 240

2022-12-31

35 199 879
4 893 546
40 093 425

-28 704 504
-3 455 762
-32 160 266

7933 159
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2021-08-31

2168912

2 168 912

-2 004 267
-98 962
-2 103 229

65 683

2021-08-31
277 611 908

1265713
28 877 621

-8 165 292

-2 096 405
-10 261 697

18 615 924

2021-08-31

31 327 371
3 872 508
35199 879

-26 379 008

-2 325 496
-28 704 504

6 495 375

Not 14 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningar

Ingaende anskaffningsvirden

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omfordelningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

2022-12-31

3756 501
3135969
-5 698 193
1194 277

1194 277

2021-08-31

8 097 823
1 427 020
-5 768 342

3 756 501

3 756 501
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Not 15 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskafiningsvérden
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 16 Specifikation andelar i1 koncerntoretag

Kapital- Rostritts-
Namn andel andel
CrossControl Oy 100% 100%
Org.nr Site

CrossControl Oy 1971425-7 Finland

Not 17 Fordringar hos koncernféretag avseende lan
Avser bade kort- och langfristiga lan

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Not 18 Andra langfristiga fordringar
Deposition hos Tullverket

Ingaende anskaffningsvéirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Utgaende redovisat virde

Not 19 Pagaende arbete for annans rikning

Nedlagda kostnader

2022-12-31

669 740
669 740

669 740

Bokfort
viarde
669 740

669 740

2022-12-31
53 805 574
26 285 700

-57 468 891
22 622 383

22 622 383

2022-12-31

367 000
367 000

367 000

2022-12-31

L

16 (19)

2021-08-31

669 740
669 740

669 740

2021-08-31
13 729 504
51 455767

-11 379 697
53 805 574

53 805 574

2021-08-31

367 000
367 000

367 000

2021-08-31

226 714
226 714
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Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Férutbetalda hyror
Ovriga poster

Not 21 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier
Antal B-Aktier

Not 22 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsiond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringstond 2020

Periodiseringsfond 2021

Skatteeffekt av schablonrédnta pa periodiseringsfond

Not 23 Ovriga avsiittningar

Garantiavsidttningar

2022-12-31

722 310
3 334 486
4 056 796

Antal
aktier
500 000
166 667

6606 667

2022-12-31

300 000

1 430 000
8 000 000
800 000

5 700 000
16 230 000

22 239

2022-12-31

246 854
246 854
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2021-08-31

662 523
4 345 218

5 007 741

Kvot-
varde

2021-08-31

300 000
1 430 000
8 000 000
800 000

5 700 000
16 230 000

2021-08-31

151 229
151 229

Bolaget ger upp till tva drs garanti pa vissa produkter och atar sig att reparera eller ersitta delar som
avviker fran specificerade krav. Avsittningarna per bokslutsdagen, for forvintade garantiansprak, baseras
pa tidigare erfarenheter av nivan for reparationer och ersittningsdelar.

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2022-12-31 2021-08-31
Upplupna loner 5 186 394 7614 272
Upplupna semesterléner 0 407 891 7 100 403
Upplupna soc avg 5599 775 4 852 932
Ovriga poster 16 883 405 5 652 971

37077 465 25220 578
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Not 25 Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Det nya rikenskapsaret har borjat starkt med stabil efterfragan fran de flesta kunder. Den globala
marknaden for elektronikkomponenter &r fortsatt problematisk med langa ledtider pa flertalet
komponenter. Styrelsen och verkstillande direktdren utvarderar situationen regelbundet och agerar

proaktivt for att minimera de negativa resultateffekterna.

Not 26 Stiillda sikerheter

2022-12-31 2021-08-31
Stillda panter till forman for koncernforetag ;
Fdretagsinteckningar 0. 36 430 000

0 36 430 000

Under aret har féretagsinteckningarna ¢vergatt till CrossControl AB:s egen égo.

Not 27 Eventualforpliktelser

Bolaget har inga eventualforpliktelser.

Not 28 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag 1 den minsta koncern dér foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning dr
Engineered Components and Systems Alfta AB med organisationsnummer 559204-6675 med site 1 Alfta.

Moderforetag i den storsta koncern dér féretaget ingar och som upprittar koncernredovisning dr One
Rock Capital Partners LL.C med organisationsnummer 98-1282015 med séte 1 USA.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman | CrossControl AB, org.nr 556553-6579

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for CrossControl AB for rakenskapsaret 1 september 2021 till 31
december 2022.

=nligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av CrossControl ABs finansiella stallning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for CrossControl AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhaliande till
CrossCaontrol AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

l".ﬂ'

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande hild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for

den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av ocegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt [SA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« [dentifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
iInhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar {ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss

om effektiviteten i den interna kontrolien.
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e Uutvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

« drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direkioren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade

revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller

forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar ofilirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for CrossControl AB for rakenskapsaret 1 september 2021 till 31 december 2022 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare [ avshittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till CrossControl AB enligt god revisorssed i Sverige och har |
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som holagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storieken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direkioren ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets baokforing ska
fullgbras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaitiningen ska skotas pa ett betryggande sati.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaliningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot baolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och darmed vart

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god

revisionssed i Sverige allfid kommer att upptacka atgarder eller

forsummelser som kan foranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en

risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen

professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst péa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i

pa sadana atgarder, omraden och forhallanden

som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets

situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunder

ag, vidtagna atgarder och andra forhallanden

som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som unde

lag for vart uttalande om styrelsens forslag till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust har vi granskat om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Stockholm den 30 juni 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor
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