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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Huset Invest C&C AB intygar harmed dels ait denna kopia av
arsredovisningen overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrakningen faststallts pa ordinarie arsstamma 2025-04-28

Stamman beslot ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition | moderforetaget.

ikias Ekblad
Verkstillande direktér
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Forvaltningsberattelse

Alimant om verksamheten

Huset invest C&C AB &gs till 99,6% av KPJ Coach & Capitalgruppen AB. Huset invest ingar i
Simonssongruppen dar Istmo AB, 556717-0047, med sate | Jonkdping uppréttar koncernredovisning.

Genom Huset Invest C&C, ett Jonkdpingsbaserat investmentbolag, bedriver koncernen verksamhet inom
en rad olika omraden. Huset invests malsétining dr att vara den basta partnern till sma- och medelstora
foretag, vi arbetar aktivt tillsammans med vara innehav f6r att ta en framskjuten position inom de
branscher vi verkar.

Huset invest efterstrévar en stark organisk utveckling i vara verksamheter, i vissa fall kompletterad med
forvarv. Genom ett tétt samarbete mellan Huset invest och bolagens entreprendrer, | kombination med en
vil utvecklad process, skapas varde som bidrar till en langsiktigt stark utveckling av vara verksamheter

dver tid.

Huset invests vision ar att vara en engagerad &gare och partner till framtidens féretag. Genom tiliférande
av kompetens inom affarsutveckling, ett aktivt styrelsearbete och kapital ar vi med och bygger ldnsamma
féretag som bestar dver tid.

Huset invest har verksamhet inom manga olika omraden, exempelvis prograry
av hégkvalitativa |T-tjanster, design och tillverkning av utomhusbelysning, ekonomisk radgivning, hem- och
foretagsstadtjanster, fﬁr&éhmﬂg av eimrdeénmg%yswm och leveranser av skraddarsydda kaffelGsningar
«m;- arbetsplatser. Alla med den gemensamma namnaren att vi ser tillvaxt- och utvecklingsmdjligheter i de

bolag vi har investerat |.

%

~

orp 4
waruutveckling, leveranser §
L
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2022-12-31 2021-12-31

Nettoomsatini ng | 1575745 1 639 003 1365 579 1070 920
Resultat efter finansiella poster 50 436 88 682 115 067 50 952
Balansomslutning 680 644 745 127 670 B27 634 746
Soliditet, % 31,1 33,9 32,1 28 2
Medelantalet anstalida 1016 1037 931 824

Document 10; 3a324cce-7cb7-4416-0740-8a58!

ﬂ@ rféretag

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31_ 2021-12-31__

.MMmmﬁﬁmg 11 415
Resultat efter fin. poster 3 985
Balansomslutning 688 709
Soliditet, % 42,6
Medelantalet anstéllds 8

?? ??3 28 ?34
578 932 490 360
47,4 45,0
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Viktiga forhallanden och véasentliga hdndelser

2024 har till stor del préaglats av radande Iégmﬁgmmg- och ett utn ammﬁe marknadslage. Under aret har vi
sett att verksamheter som arbetar néra sina kunder em 3@m arbetat upp en stabil kundbas har klarat av
att halla emot mﬁgéngm pa ett battre satt. Vi har arbetat t aktivt med att anpassa vissa verksamheter
ﬁamﬁmgt som vi haller fast vid var strategi att vaxa och m marknadsiedande positioner inom respektive
segment dar vara verksamheter finns. Vi ser att genomférda aktiviteter har gett resultat och vi ar val
rustade for en positiv utveckling framat.

Under aret har vi har vi bland annat samiat industriverksamheterna inom ett nytt omrade, Huset industri. |
évrigt kan kan bland annat féljande héandelser ndmnas fran nagra av de olika bolagen i koncernen.

Westal har haft en god utveckling under aret dér man genom en mmmt aktiv marknadsbearbetning
lyckats vaxa trots m mm verkar pa en marknad som i princip statt stilla under érm Umler aret har
forsaljningen av utbyteskit av lysror I{mmm m det nya ElU-direktivet ocksa bidragit till den positiva
utvecklingen.

HT Stallverk har haft ett av sina starkaste ar nagonsin, med en mycket positiv utveckling saval
omséttnings- som resultatmaéssigt. Efterfragan pa stéllverk har varit hog under hela aret och produktionen
har gatt for hogtryck. Pa centralsidan har det varit mer utmanande kopplat till att det knappt byggts nagra
bostader under aret, men foretaget har lyckats att halla emot nedgangen genom ett aktivt samarbete

mellan central- och stallverksproduktionen.

Eldon irmta@lm on hm haft ett utmanande ar kopplat till det kraftigt minskade bostadsbyggandet pa den
svenska marknaden. Férsaljiningen av laddstolpar har ocksa varit vikande kopplat till farre bilférsaljningar
relaterat till dem pag Eﬁﬂd& Iégkmjmkmmﬂ Under aret har féretaget vidtagit flera atgarder vilket gér att
man star vél rustade infér kommande ar.

Target Enclosure har haft ett av sina svagare ar forséljningsmaéassigt, Parallellt har féretaget arbe
att ta fram en mindre produkt, Crate IT, vilken har mottagits valdigt positivt pa marknaden.

Zimp El Solutions har fortsatt att bearbeta marknaden med sitt erbjudande laddinfrastruktur som tjanst och
kundunderlaget blir alit stérre. Det osékra marknadslaget och bostadsratistéreningars ovilja att ta
investeringar i detta marknadslage goér att vi ser en positiv utveckling av verksamheten framfor oss.

Café Bar har under aret férandrat sin affarsmix, dar man gjort en satsrm r‘nm storre foretag och
organisationer, vilket kortsikligt paverkat resultatet wgatwt under dret men som kommer att bidra positivt
till Café Bars utveckling under kommande ar. Verksamheten har ocksa m& vissa produktionsstdrningar
kopplat till inférandet av nya verksamhetsprocesser och |T-system, under tredje kvartalet vinde
verksamheten och visade att genomféra atgarder gett effekt vilket gor att man ser med tillférsikt pa nésta

Dizparc har under aret fortsatt att uppvisa en god utveckling i de enheter som arbetar med
Wr@zsa*m&%mtmm w@nmgar samm till exempel drift, dvervakning och ERP. Aven omraden som Bl och
hm en god efterfragan och har vuxit under aret. Experienceenheterna har haft det betydligt mer
utmanande och har péwrkats av marknadsldget dar efterfragan pa tjanster inom omraden som wehb,
emamm och design varit betydligt lagre.

ientet mam till viss del paverkat
1an utvecklat sina konsulttjanster samt
under nastkommande

HRM har under aret avslutat sin satsning mot kommunsegn
verksamhetens omsatini rag mh mm.lltat Pamﬁ lIt med detta har n
tidnster inom Application Management vilket férvantas bidra till en positiv utveckling
ar.

Advisorgruppen har haft en mycket god utveckling under aret, dar man bade vuxit och starkt sitt resultat.
Resan mot mer digitaliserade processer har fortsatt under aret och bidrar till féretagets &W@ﬁmmg _r‘mw
aret har man mmé g%mmﬁm en tydligare uppdelning mellan Aﬂmmrgmmm och Jonképings Bostader

vilket ocksa kommer bidra till utvecklingen av respektive bolag framéver

Stormtrivsgruppen har fortsatt sin tillvéxt under 2024 och 6kat sin andel digitala tjanster dar man nu pa
flera orter kan bestalla stadtjanster via Boka direkt. Foretaget arbetar ocksa aktivt med att 6ka andelen
abonnemangsstad och har breddat sitt erbjudande inom specialisttjanster, t.ex. med flytt- och

tradgardstjanster,

Cocument (L) 38324c08-7c67/-4410-9140-6a58834e 1790
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ekryteringar drar ut pa tiden
har efterfragan varit valdigt

Stella har hatft ett bitvis utmanande ar kopplat till det radande marknadslaget
och kandidater &r mer ovilliga att flytta pa sig under en lagkonjunktur. | gengald

god pa ledarskapsutbildningar, ett omrade som vuxit under aret.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Osédkerhet om framtida utveckling och handelseférlopp &r ett naturligt riskmoment | all affarsverksamhet.
Risktagandet som sadant ger mdjligheter till ekonomisk tillvaxt, men rmi{emr givetvis daven att negativt
géwmka affarsverksamheten och dess uppsatta mal, Koncernen &r darmed av naturliga skél exponerad for
saval generella omvarldsrisker som landspecifika risker | form av pﬁilimm mslm dvergripande
fﬁ%mﬂdmgm av mgaw&m med mera. Férandringar | kundbeteenden generelit §l${$@m konkurrenters

agerande paverkar efterfragan av olika produkter och dess lbnsamhet.

Koncernen dr exponerad for samtliga generella risker som finns | branschen, Specifika risker for

branschen, koncermen och moderbolaget ar féljande;

Ranterisk
Koncernens rédnterisk uppstar genom langfristig upplaning.

Kundfdriuster

Kreditrisker uppstar framst genom kreditexp: nmg‘lg t kunder, Lépande sker en riskbedmning av
kundens kreditvardighet dér finansiella stélining %E{mm timgam erfarenheter och andra faktorer
Kundfordringarna ar spridda over ett antal kunder. Négm vasentliga fériuster uppstod varken under 2&23

eller 2024,

Su8934e175d

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Koncern

Koncernen bedriver aﬁmélﬂmgspilmg verksamhet enligt n al}ﬁham&ﬂ Eﬁ det av Husei | meﬂ E C AB dgda
dotterbolaget Westal AB. Anmaélningsplikten avser ytbehandling av metall. Denna verksamhet paverkar
den ytire miljén mwémkﬁlgem genom utslapp tilf vatten och genom avfall.

Document 1D: 3a324cce-7c67-44F6-914d-62
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Eget kapital

Koncernen
Ingaende balans 2024-01-01

Arets resultat
Omrakningsdifferens
Transaktioner med dgare
Utdelning

Féréandring av agarandel
I dotterfGretag

Eget kapital 2024-12-31

Moderféretag

Ingaende balans 2024-01-01
Utdelning

Arets resultat

Eget kapital 2024-12-31

Balanserade

vinstmedel [nnenav utan

inkl. arets &mfémmmdﬁ
resultat inflytande

- Qvrigt
tillskjutet
kapital

Aktie-
kapital

10000000 10000000 111616106 121 317 208

12049 276 13 791 207
424 225

-25000000 -9680 590

-24 085 644

-8 909 716

10 000 000 90179 891 101 342 271

10 000 000

Aktie-
kapital

Frift eqget

Overkursfond ~ kapital

10 000 000 277 591 140
-25 000 000

20 815 720

10 000 000

4(30)

Totalt eget
kapiltal

252 933 404

25 840 4823
424 225

-34 680 590

-32 995 360

211 522 162

Tmm@"f
egef kapital
297 591 140
-25 000 000

20 915 720

293 506 860

Forslag till disposition betraffande bmaﬂts vi nst

S%ym@sm och verkstéllande direkttren foreslar att till férfogande sta
disponeras enligt foljande:

iedel, 273 506 860 kronor,

taende vinstr

~ Belopp i SEK

22 000 000
291 506 860

273 506 860

Utdelning, [100 000 aktier * 220 kr per aktie]
Balanseras | ny rdkning

Vad betraffar foretagets resultat och stélining i Gvrigt, hanvisas till efterfdljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

Diooument I 3a3ddcceTob7-4418.- 8140 825883401 7 8d
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Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete f6r egen rékning
Ovriga rorelseintakter

Rdorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
QOvriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resuftat fran finansielia poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran andelar i intresseféretag
Resulmt frén wérd&pappeg och fordringar som

Réﬂi&mmkter @E?‘i %a%mmde resultatposter
Réntekostnader och %ikrmm% mammt_m‘tﬁr

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare
Mmmt%talm%s%

10

11

13

5(30)

2023-01-01-
2023-12-31

1575745176 1539 002 658
10 690 520 12 426 000
" ??9 026 __ 111907

s, 42@ 95? __~28513 665

-95 370 908
-486 851 188
223 698 128
-675 123 381

-85 336 358
HESG 723

-88 652 817
-458 628 746
-653 170 264

-51 220 751
-1 620 606

99 021 391

-21 967
-840 000

247 836
387 402

_ -11123 104 i
i 2@9 53@

88 681 754

83 681 754

5893481750
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=} ians ra kn in i - koncem& n

Immaterie H& ygningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Programvaror

Goodwill

Pagaende nyanldggningar o férskott

avseende immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byagnader och mark

Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och

forskott avseende materiella anlaggningstiligangar

Finansiella anldggningstiflgangar
Andelar | intresseftretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

a anldggningstillgangar

ingstillgangar
Varulager mm

Ravaror och férnddenheter
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror
Pagaende arbeten for annans ra

Omsatin

kning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfbretag

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

14
15
16

17

18
19
20
21

22

69 614 497
830 456
96 589 020

5676 338

172 710 311

9483 043
651 006

2 921658
14 733 786

1185 533

28 985 026

24
25
26
27

39 350
9 258 805
? 345 C@45

218 339 537

4 992 1563
11871952

129 533 ?EQ

1%9 525 83?

28

219 966 736
625 201
20 138 338
59 334 756

300 065 031

12 313 206

6(30)

57 574 947
559 296
125 979 506

% 956 217

9 696 138
871 145
2119 921
17 568 923

283 693

30 739 821

3 793 000

39 350
8 426 2567
5 6% 5%7

243 764 981

5214 716
13 096 441
124 741 430
6 866 456

149 919 043

270 194 096
534 542

14 587 101
53 0562 267

338 368 006

113 217
12 962 161

501 362 427

Document 1D 3a3z24cre-fo67-448-8140-Ba k85342178
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Balansrikning - koncernen

5@‘@;}5 i SEK B Not 2024-12-31  2023-12-31

EGET KA
Eget kapital

Aktiekapital | 10 000 000 10 000 000
Balanserat resultat inkl arets resultat 00 179 890 121 616 106

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 110 179 890 131 616 106
Minoritetsintressen 101 342 271 121 317 2898

Summa eget kapital s 211 522 161 252 933 404

Avsidttningar

mmtrmgm fﬁr upmkjwtm skatt 30 2 317 497 2606 874
Ovriga avsattnis 3931 816 3 185 816

6249 313

Langfristiga skulder

Checkrikningskredit 31 171 015 129 109 0156 532
Skulder fill kreditinstitut 32 3 141 528 3611000
Skulder till koncernfdretag } 55 000 000 75 000 000

229 156 657 187 626 532

Kortiristiga skulder

Skulder till kreditinstitut -- 32 656 992 6 532 000
Fakturerad men ej upparbetad intakt 520 000 1 420 000
everantdrsskulder 77 203 068 81 145 480
Skulder till koncernféretag 1 836 547 21606 335
Eamwey 6 860 634 23 462 044
Ovriga kortfristiga skulder 45 911 341 55 740 525
Upplupna mmmdar och férutbetalda intékter 33 100 726 892 108 868 398

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 680 643 605 745 127 408

Cacument 10 3832400e-Tol7-446.9314d.-6a588340 1780
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Kassaflodesanalys - koncern

@fﬁpp 1 SEK

Résmtm Eﬁw ?émmuela r;am%w
Justeringar fér poster som

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran de

fordndringar av rorelsekapital

Kﬁﬁﬁﬁﬁéiﬁ% frén férdndringar i rérelsekapital
Okning(-}Mins kmng (+) av varulager
kning(-¥Minskning (+) av rorelsefordringar
%mmg{-l-)ﬁm nskmmg (-} av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Férvarv av dotterfiiretag

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafiode fran investeringsverksamheten

----- lnmmmmgﬁmmmmm&w
Fémmmg | kartfristiga placeringar

Amortering av ' lAneskulder

Forandring av utnyttjad checkrakningskredit
Utbetald utdelning till moderfGretagets aktiedgare
Transaktioner med minoriteten

Kassafltde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar

Nedskrivhingar/reversering av nedskrivningar
Omklassificering av derivat fran eget kapital
till resultatrékning

Resultatandelar i intresseféretag

Ovriga avséattningar

inte éﬁgér | kassafiGdet, mm

n l6pande verksamheten fore

2024-12-31

60 269 534
56 375 368

106 644 892

-42 161 049

1439 022
39 582 810
-44 945 708

-3 923 876

-21 344 156
-7 234 753
902 933

-1 999 486
-6549 458

3 500 000

-26 824 920

113 217
-27 308 083
61 999 597
-22 750 000

-46 862 958

-1 073 180
12 962 161
424 225

12 313 206

2024-12-31

55 336 358

i

293 @@&

56 3?5 353

64483843 115 956 826

.59 820 775

8(30)

2023-12-31

88 681 754
62 644 751

141 326 505
-25 369 679

12 788 703
-32 689 800
12 519 219

-7 381 878

-26 540 073
-11 811 879
353 582

-21 743 184
-379 221

127 432

-6 532 000
-2 625 651
-21 500 000
19 196 078

12 962 161

2023-12-31

51 220 751
5892 000

348 000

52 644 751

acument ID: 3a324cce-7067-4415-9144-6258934e179d
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uitaimkmn - mod erfm*eta.

Rdrelsens intakter
Nettoomsattning

- Qvriga rérelseintdkter

Rﬁmfs&n& kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

FPersonalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat

10
11

12

13

2024-01-01-

 2024-12-31

11 415 159

218 833

11 633 992

-1 814 322
-8 756 865
-10 993 298
-66 903

-9 997 396

10612 000
18 411 618

9(30)

2023-01-01-
2023-12-31

14 743 542
183 252

14 926 794

-2 175 401
-8 636 334
-13 546 596
=172 56@

20 991 854
16 577 109

-16 041 568

3 984 664

19 685 556

23 670 220

2754500

15 600 2856

39 45@ 226

f00e-TC67-44f5-0140-6258934e179d
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TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 21

Andelar | koncernféretag 23
Fordringar hos koncernforetag
Andra langfristiga fordringar 27

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfbretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28

SUMMA TILLGANGAR

162 766 277
514 448 353

17 080 630
29 880
389 085

10(30)

129 340 286
496 001 582

wument [0 3a324cce-7c67-446-8140-8558934e179d
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
wrmr@fmﬂ

r%%%‘ r&mlmt

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantiresskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

29

31

32

- 33

10 000 000

10 000 000

10 000 000
252 991 140

20915 720

580 541
178 062 506
6 B58 646
306 072

“§ 652 50?

10 G600 000

10 000 000

10 000 000
232 771183
44 819 947

?5 Gﬁ% G@%

““m

6 000 000
318 336

155 968 540
8418 774
590 706

"E 53?' 229
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Kassaflédesanalys - moderféretag

Belopp i SEK

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet, m

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
fordandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-}/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskuider

Kassaflode fran den |6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvéarv av dotterféretag
Avyitring av dotterféretag

Forvary av materiella anlaggningstillgangar

Férvary av finansiella tillgangar
Kassafltde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag

Amortering av lan

Upptagna lan

Checkrdkning

Lamnade koncernbidrag

Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

ster som inte ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar

263 061

-684 908

21 502 207

-23 425 991

-22 796
-18 616 229

-42 065 016

28 164 000
~26 000 000
52 191 870

-8 530 000
-25 000 000

-51 226 369

12(30)

15 772 845
-197 540

15 575 305

-6 791 316
14 148 306

-1 497 855
1248 594

37 490 000
-6 000 000
20 274 800

382 535
-2 105 000

172 560

Diocument 1D 3a324cce-Teb7-44i8-0140-Ea5893451 75
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er och bokslutskommentarer

Redovisningsprincip

Belopp | SEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningsiagen och Bokféringsnérr
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). R%dwmmammp@ma ar o
jamférelse med féregdende ar.

indens allmanna
firandrade |

Uppskattningar och bedomningar

Vid uppréttandet av arsredovisningen kravs att kvalificerade uppskattningar och beddmningar gors for
redovisningsdndamal. Dessa kan paverka saval resultatrdkning och balansrakning som {tillaggsinformation
som lamnas | de finansiella rapporterna. Dessutom gors beddmningar vid tilldmpningen av aktuella
redovisningsprinciper.

Uppskattningar och beddmningar spelar en viktig roll blandg annat vid varderingen av:

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill samt for moderbolaget andelar | dotterbolag

Koncernen understker varje ar om négm nﬁdﬁmmlﬂgsbﬁhw f@mliggw f@?" gmdwi mh mnmmmmmga
vervarden samt, i moderbolaget, andelar i dotterbolag. D
identifierats.

Vardering av kundfordringar

Vardering av osadkra kundfordringar sker individuellt baserat pa bedémd betalningsférmaga.
Kundfordringarna bestar av en mangd kunder, dvs. det finns d&rmed oftast ingen enskild stor fordran vilket
ger en god riskspridning.

Vardering varulager
Varulager utgor en vasentlig post i bolaget. De omraden som innefattar vasentliga bedémningar i varulage
utgdrs av inkurans pga. trégrérlighet och lagsta vardets princip.

deoe-ToB7-448-814d-Ba58834e178d

Mc me ag @Eﬁgar
m aﬁmgmam SOM gjm ms&mé& %kmmmash Ews %r@gd per anlaggningstyp framg
rubriken Materiella anlaggningstill géﬂair‘ Beddmningen sker med mgémgspwnm fran den erf

foretagsledningen har av liknande tillgangar och den tankta anvandningen i verksamheten.

imgar av not under
arenhet

Forekomsten av eventualférpliktelser

Koncernen ar genom moderbolaget och dess dotterbolag avtalspart | ett flertal avtal av mmmg’ld%
karaktdr. | anslutning till férvarv och avyttringar av tillgangar kan avtalen vara av mer komplex karaktér och
koncernen och dess dotterbolag &r da, av rmftuﬂlg& skal, exponerade for stérre risker som negmmt i{m
paverka affarsverksamheten. Kmmmmmmm utfor Itmmﬁ% mpsmt‘&ﬂmgm och bedGmningar avseende

mgé&gm avtal for att bedtma koncernens riskexponering och risken for aft ingangna avital kan leda till ett
utflde av resurser f6r koncernen.

Rapportering for verksamhetsgrenar
Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt me
koncernens varor och fjanster varfor rérelsegrenar ar den pri

d tanke pa uppfdlining av avkastningen pa
melnmgsgmnd en.
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Varderingsprinciper mm

Intikter
Férmlmmg av varor och tjidnster redovisas nér vasentliga risker och fordelar dvergar fran séljare till képare
i enlighet med forsa Igmmgwllimmm Forsaljningen redovisas efter avdrag f6r moms, rabatter och

kursdifferenser md férealining | utidndsk valuta.

Hyresintékter redovisas | den period de avser.
Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelningen ar sakerstalld.

Erséttningar till anstélida
Kortfristiga ersattningar:

Kortfristiga erséttningar utgdrs av [6n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
férpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstalining:

| koncernen férekommer saval avgiftsbestdmda som formansbestamda pensionsplaner. Koncernen
redovisar frmansbestamda pensionsplaner i emsghﬂ med K3s férenklingsregler. F@rmkimgsregl%ma
innebar att bade férmansbestamda och avgiftebestdmda pensionsplaner hanteras som avgifisbestdmda
planer.

téllning &n vad som faller

z mmmmsmmr@

r Ied

mm 'fﬁ m&%ektlmm I er gmgse ﬁmxm ,

Leasingavtal

For kmwmem vasentliga leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och fbrdelarna med att aga
en tillgang i allt vasentligt 6verférs fran leasegivaren till ett féretag i koncernen klassificeras i
?(mf:emmﬁwmmngm som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medftr att rattigheter och
skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden vérderas
IM E?. till det lagsta av i&ﬁlgémgeﬂs verkliga varde och nuvéardet av minimileaseavgifterna. Utgiﬁw
direkt kan hanforas till leasingavialet laggs till tillgangens varde. mmmgm@ﬁwm férdelas pa rénta och
%mw%%mg enligt %ff%twmm%emd%ﬂ Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart ver aen bedbmda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanférliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en férsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért Sver leasingperioden.

Immateriella tillgangar
Immateriella anldggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvérde minskat mi
avskrivningar och nedskrivningar.

ied ackumiulerade

| dotterforetaget HRM Software AB tillampas aktiveringsn
tillgangar. Avskrivningstiden for dessa uppgar till 10 ar.

1odellen for internt upparbetade immateriella

Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens
ilifallet.

andel i det férvarvade dotterféretagets nettotiligangar vid forvarvstillf

Goodwill skrivs av linjart ver den beraknade nyttjandetiden. Goodwillen skrivs av éver 5-10 &r. | de fall
goodwill skrivs av pa 10 ar ar det motiverat av att styrelsen beddmer att denna tillgang kommer att ha ett
varde under hela perioden.

Document 10 3a324cce-FeB7-44f8.81 4083588340178
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Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
el

_ for ackumulerade
avskrivningar enligt plan och Ewammem mési{ﬁmwgm | de fall anldggningstiligangarma bestar av olika
komponenter dér varje del har en férvantad nyttjiandeperiod som skiljer sig vasentligt fran dvriga delar av
tillgangen, sker avskrivningar av 3%@%&% komponenter var fér sig utifran komponentens bedtmda
nyttjandeperiod. Utgifter som férvantas tiliféra framtida ekonomiska férdelar, exempelvis genom
kapacitetsforbattringar eller kostnadsrationaliseringar, dkar tillgangens redovisade varde. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnader. Nar en komponent i en anldggningstiligang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande deﬁ av den garmia komponenten am den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

lemﬂmwmi r%wktw@ realisationsfériust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som Ovrig
rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt tver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbhara belopp mg%sﬁ beak‘tas | forekommande fall tillgangens restvérde.
Ea%agem mark har obegréansad wt%mdapermd mh skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands f6r
Gvriga typer av materiella tillgangar.
Féliande avskrivningstider tillampas:

Industribyggnad, med mindre tillbyggd kontorsdel, utifran nedanstaende komponenter:
Stommar, fasader, yttertak 50-200 ar
fnomhusmiljo 20-50 ar
Hissar, ledningssystem 20-40 ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-10 ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5-20 ar

Inga laneutgifier aktiveras.

NEdSkﬁ vningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov. Har
tillgangen ett étewammgsmme som ar lagre an det redovisade vardet, sm‘ws den ner till
atervinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar
det finns mpamt& identifierbara kassafléden {I{asm'%mmmm% miﬁmw} For %@IIgémgm mm an

goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om aterféring bér goras.

Finansiella msfmment
Finansiella instrument som redovisas | bammm&mmg@ﬂ inkluderar kundfordringar och dvriga fordringar,
leveranttrsskulder, och laneskulder,

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt andra rantebdrande tillga _
Tillgangar ingaende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvéarde. | efterféljande redovisning
varderas vardepapperna till anskaffningsvarde med bedémning om nedskrivningsbehov féreligger,

Kundfordringar och éwlga fordringar

@r‘dr ingar redovisas som omséattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader %ﬁﬁr mlaméagm Fardringar tas upp till det mm@p som forvantas bli inbetalt eﬁe&“ avdrag for
mdmdwlét beddmda osakra fordringar. Dessa redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part genom
avtalsméassiga véilmr och tas bort nér ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet har |6pt ut eller har
dverforts eller nar farpliktelser har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Laneskulder och leverantrsskulder

~ Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets I6ptid med hjalp av
effektivranta.

angar. Innehavet innehas pa lang sikt.

93421794
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Nedskrivningsprévning av :ngmi%{m mléggr&img&tiﬁgﬁngm _

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns nagon indikation pa medskwmr&g%bmﬁw nagon av de
finansiella mlagmngstiﬁmgama Nedskrivning sker om vérdenedgéngen beddms vara bestaende.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r
antdggningstiligangar. Nedskrivningsbehovet prévas individuelit for aktier och andelar och dvriga enskilda
finansiella anldggningstiligangar som &r vasentliga. Exempel pa indikationer pa wﬂﬁmvﬂmggmmv ar
negativa ekonomiska omstandigheter eller ogynnsamma férandringar av branschvillkor i foretag vars

aklier bolaget investerat i.

Varulager
Varulager varderas till det l&gsta av anskafnfingsvarde och nettofGrsaljningsvérde. nedskrivning for

inkurans gors vid varje bokslutstillfalle.

Avsdttningar
Koncernen gor en avsattning nér det finns en legal eller informell fGrpliktelse och en tillfrlitlig uppskattning
av beloppet kan géras.

Skatt
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt, férandringar | uppskjuten skatt samt andel | intresseféretags skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder -fordringar sker till nominella belopp och gbrs enligt de skatteregler
och skattesatser som &r beslutade eller som ar aviserade och med stor sékerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed sammanhéngande skatteeffekter |
resultatrékningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget

kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer
melim delsam och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder, De temporara skilinaderna har
uppkommit genom avskrivning av fastigheter och skattemassiga underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrédknas mot éverskott vid framtida
beskattning.

| moderféretaget redovisas pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Laneutgifter
| koncernen och mﬂdmmmget red

hanfér sig.
Inga laneutgifter akiiveras vid tillverkning/utveckling av anldggningstillgangar.

ovisas samtliga lanekosinader som kostnader i den period till vilken de

Kassaflbdesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade k
transaktioner som medfdr in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

assaflodet omfattar endast

Document I, Jad24cce-fob7-44f6-9140-5a58934e179d
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Koncernredovisning
Koncerredovisningen omfattar de foretag | vilka n ﬁde"m@ﬁgeﬁ direkt eller genom dotterforetag innehar

mer an 50%

/o av rostetalet.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden.

Foérvarvsmetoden innebar att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
moderféretaget indirekt férvarvar dotterféretagets tiligangar och dvertar dess skulder. Fran och med

forvarvstidpunkten inkluderas i koncemredovisningen det forvarvade foretagets d@ﬁeﬁﬁrﬂagmﬁ resultat,
tiligangar och skuider liksom eventuell uppkommen goodwill (eller negativ goodwill)

fnfmssefmetag

Aktieinnehav i intresseftretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av résterna eller pa annat
satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmé&ssiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
mmmmmeésmﬁtﬁem Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen bokférda vardet pa aktierna
ntressefretagen motsvaras av koncernens andel i intressefGretagens egna kapital samt eventuella
msméfdem pé kmc&m_é%lga Bver- och undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel
| infresseféretags resultat” koncernens andel | intresseféretagens resultat efter finansiella intakter och
kostnader justerat fér eventuella avskrivningar pa eller uppldsningar av férvarvade Gver- respektive
undervarden. Koncernens andel i intresseféretagens redovisade skatter ingar i koncernens
skattekostnader. Vinstandelar upparbetade efter férvarven av intresseféretagen som annu inte realiserats

genom utdelning, avsatts till eget kapital.

----- Redovisningsprinciper i moderforetaget

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas i n
fall som anges nedan.

forutom | de

ioderforetaget som i koncernen,

F-4418-9140-685883481 780

Leasing

Samtliga leasingavtal dar féretaget ar leasetagare redovisas som @'E%M%Esﬁrm leasing (hyresavial), oavsett.
om avtalen ar finansiella eller operationella. L&asiﬂ'mgmm redovisas som en kostnad §|mjart dver
leasingperioden.

Bokslutsdispositioner _ o _ _ -
Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Documnent 1L Jad24cce-7oh

Aktier och andelar i dotterféretag |
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till msmmmgwﬁma efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader.
Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt.

Eget kapital
get kapital delas in | bundet och fritt kapital, | enlighet n

ed Arsredovisningslagens indel

ning.

eskattade reserver
Ob%mrmd% reserver redovisas med bruttobelopp i balansréakningen, inklusive
som ar hantorlig till reserverna.

den uppskjutna skatteskuld
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Noter

Not 1 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt i férhallande

till balansomsiutningen.

Not 2 Koncernuppgifter

Inkéip och forsidljining mellan koncernforetag

Av moderféretagets totala inkép och férsaljning matt i kronor avser 54,3 % (54,1
(100 %) av férsaljningen andra foretag inon

Koncern
Nettoomsétining per rérelsegre
Tianster

Varor

M&sklmym

Qvriga intakler

Moderforetag
Nettoomsétining per rorelsegren
Konsulttjianster

Not 4 Ovriga rorelseintdkter

mem
Offentliga bidrag
éw’ﬂgt

SUmma

Moderforetag
Qﬁwmga bidrag
Ovrigt

ttoomsattning per rorelsegren

2024-01-01-
2024-12-317

671 183 991
851 598 175
45 703 355
7 259 656

1575745 177

11415 158

11 415 159

2024-01-01-
2024-12-31

3 929 599
7 849 427

11779 026

218 833

218 833

18(30)

%) av ink6pen och 100 %
1 hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

2023-01-01-
2023-12-31

662 942 839
837 4566 721
36 948 973
1654 125

1 539 002 658

14 743 242

14 743 542

2023-01-01-
- 2023-12-31

4 386 481
6 804 315

11 190 796

183 207
45

h
'%m,
4y
i
£y
%
§
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Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern
EY och BDO mfl
Andra uppdrag

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Moderforetag

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag

Andra uppdrag

Not 6 Operationell leasing - leasetagare

Koncern

Avialade framtida minimileasavgifter avseende

icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar

Moderféretag
Avitalade framtida minimileasavgifter avseende
- icke uppsadgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar |
Mellan ett och fem ar

2024-01-01-

Varav styrelseledamoter och VD 1. 1

Dotterforetag

Totalt dotterforetag 1008 597
Koncernen tota

It 1 016 603

Varav styrelseledaméter och VD 43 38

- Varav mar

2024-01-01-
_2024-12-31

455 645

-1 597 694
-213 379

-1 811 073

%‘139 Gﬁﬂ

“352 3?5

2024-01-01-

197 380 031

-1 128 350

-2 974 149

-4 103 499

ksamhetslokaler.

2023-01-01-

2023-12-31

2023-01-07-

2023-12-31

&39 ﬁﬁﬁ

-1 %i} 795

-2 QEQ %35

-120 900
-99 140

2023-01-01-
2023-12-31

-56 513 918
-128 379 880

-184 893 808

@?8 ??2

Varav man

aadddoce-fob 7 -4416-87 408258034178
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[ 6ner, andra erséttningar och sociala kostnader

34

2024-01-01- 2@23@? -01-
2024-12-31

wnm‘ @m mdm ersattningar -6 705 785 -8 848 474
Sociala kostnader -3 654 739 -4 883 632
(varav pensionskostnader) -1 093 195 -1 848 334

250519020

Dotterforetag

Léner och andra ersattningar -439 406 350 -438 625 399
Sociala kostnader -188 651 816 177 760 499
(varav pensionskostnader) -4(0 339 201 -37 184 988

Koncern
Léner och andra ersattningar -446 112 135 447 473 873
Sociala kostnader L 131

-192 306 555  -182 644
(varav pensionskostnader) -41 432 396 -39 034 322

Aktivering har skett av personalkostnader med 10 690 520 kr (12 426 000 kr), se aven not Balanserade
utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten.

Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 -12

Koncern
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -

&~ 87 -4416-9140-6a58934e179d

Moderforetag
Anteciperad utdeining 10 612 000 20 754 500
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 237 354

10 612 G{lﬂ 20 991 854

gemensamt styrda foretag
2024-01-01- 2023-01-01-
- 2024-12-31 2023-12-31

Not 9 Resultat fran andelar i intresseféretag och

Realisationsresultat vid avyttring av andelar - -293 000

Nedskrivningar .- -640 G%
Resultat fran andelar i intresseféretag - -300 000

Summa -293 000 -940 000

Not 10 Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter
2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Koncern
Ranteintdkter, Gvriga ___ 634esl 387 402

534 681 387 402

18 181 759 16 414 184

18 411 618 16 577 109
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Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-

Koncern

Réantekostnader, koncernféreta -3 092 905

Réantekostnader, dvriga -8 030 248

-11 123 153 m“lﬂ 012 sw

Moderforetag |
Rantekostnader, koncernfdretag -8 349 825 -6 382 514

Rantekostnader, dvriga -6 691 733 -5 082 087

-15 041 558 -12 364 581

Not 12 Bokslutsdispositioner
2024-01-01-  2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31

ModerfGretag

Erhallna koncernbidrag /7 550 00
Lamnade koncernbidrag 53& @GG -2 1@5 rﬂﬂ
Overavskrivningar 51556 75226

19 685 556 35 520 226

2588341 7

Not 13 Skatt pa arets resultat |
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Koncern
Aktuell skatt -25 550 976
Uppskjuten skat 1121925

94429051  -29 513 665

Moderforetag a
Aktuell skatt -2 754 500

-2 754 500

-6 240 564
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Avstamning effektiv skatt

Koncernen
Resultat fére skatt

Skatt enligt gallande skattesats |1 juridisk enhet
Effekt av andra skattesatser for utlandska
dotterféretag

Ej mﬁragsg%lm ms%mfjw

psk Lit%ﬁ skaﬁ pga um%mmﬁsm&mg
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt
Skatt hanforlig till tidigare ar
Schablonrénta pa periodiseringsfond
Uppskjuten skatt avseende temporara skilinader
Andra ej bokférda kostnader
Skattereduktion

Redovisad effektiv skatt

Moderféretaget
Resultat fore skatt

oderféretaget

Skatt enligt gallande skattesats 6r m
= mdmgsga E k@smmm

Redovisad aﬁ%km skatt

Kon m -
Ackumulerade anskalfningsvérden:

-Vid arets borjan
-Arets aktiveringar

Ackumullerade avsknivningar enligt plan.
-Vid arets borjan
-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut

2024-01-01-
2024-12-31

20 436 201
-28 775 521

-183 812
-2 815 749
11 247 195

-194 532

-4 263 468
3 272

-27 624
-45 599
-417 313
=117 825

-25 550 976

23 670 220

-4 §76 064
ﬂﬁs@ 5‘1 9

148 659 533
24 969 422

173 628 955

-91 084 586
w1 2 g?@ 5?2

69 614 497

22(30}

2023-01-01-
2023-12-31

-37 565 924

-193 879
-2 785 339
13 616 637

688 566

“3 ﬁ%‘% EE?

-29 599 839

51 060 511

-10 518 464
-46 482
4 324 382

136 233 533

12 426 000

148 659 533

-9 880 469

=11 204 ’H?

b7 574 947

Document 1D 2a8324cce-7Tob7-4476-314d-Ba580834e 1 78d
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Not 15 Programvaror
2024-12-31  2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-\id arets bérjan 1 m:z 235 1812 235
-Nyanskaffningar

V’{i ér‘em 5 mt 2 485 M% | 1 812 235

Nld émts bmm | | -1 252 940 _w 134

-Arets avskrivning enligt plan __-383452

Vid arets slut ; -1636 392 1252 mm

Redovisat viarde vid arets slut 830 456 559 295

Not 16 Gamdwi |
2024-12-31 2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaifningsvérden:

-Vid arets bérjan 339 596 830 295 170 107
-Myanskaffningar 3766080 @ 44426723

343 362 910 339 596 830
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -213 464 579 -182 783 655
Arets avskrivning enligt plan | -33 156 566 ~  -30 680 924

246 621 145  -213 464 579
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bdrjan %152 ME MIEZ ?‘éﬁ

FCBT-4410-2140-6a58534e178d

125 5%3

Redovisat varde vid arets slut

2023-12-31

Koncern -a o
Fmgkm wd arets W‘mm 0 956 217 .

Omklassificeringar .10 987 507 | ]
Uﬁﬁw émt uthetalda forskott 8 707 623 "9 956 217

Redovisat varde vid periodens slut ; 5676 338 9 956 217

- 2024-12-31 - 2023-12-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden.
-Vid arets borjan | _ 12330358 _ 12 330 358

12 330 3568 12 330 358
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -2 434 219 -2 031 129
-Arets avskrivning enligt plan 4@3 Q% -@GS ﬂ%

Redovisat varde vid arets slut 9 493 943 o % E% 139



36

i

4

20250318502

Huset Invest C&C AB
S59045-0804

Not 19 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Ackumulerade anskaffnin gsvérden:
-Vid arets bdrjan

-Nyanskaffningar

-\id arets slut

Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets bdrjan

-Arets avskrivning

-Vid arets slut
Redovisat virde vid arets slut

________ Noderftretag
Az::kumm’ srade anskaffningsvérden:

-Vid arets bérjan
mwa érﬂﬁ slut

W‘ld amta bmm
-Arets avskrivning

-Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Not 20 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-\Vid arets bdrjan

-Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan
-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat vérde vid arets slut

2024-12-31

24(30)

2 263 465

-1 382 320
-220 139

65-1 GGE

240 015

-240 015

2024-12-31

6 220 699
1 448 951

9 669 650
-6 100 778
-54? EM

2921658

240 015

2 253 465

-1 098 621
-293 699

. IR 14

8 220 699

-3 452 724
hms %54

2119 921

Document 1D 3a324cce-7ToB7-4416.8140-8558834a170d
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Not 21 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden.
w*m ér&t& bmjam

-Awitrmgm och L@tmmgmngm

51 952 934
& 553 952
@ .

55419 426

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan
-Forvéry av dotterforetag
-Avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning enligt plan

-34 384 011
-386 751
1681 142
-7 596 020

-40 685 640
14 733 786

Redovisat varde vid arets slut

A@kﬂm m&m de anskaffningsvérden:

-Vid arets bdrjan | 742 ﬁﬂﬁ

-Nyanskeffningar ... 22 196

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bbrjan -670 121

-Arets avskrivning enligt plan - -66903
~?3? 024

Redovisat virde vid arets slut | 28 377

Not 22 Pégééﬂdé nyamagg ‘ b forekoft materiolla
anlagg

2024-12-317

Kﬂnwm

Vid arets borjan ..
Investeringar _ 9@1 aﬁm
kalﬁsgifﬂer‘ingw |

1185 533

2024-12-31

Ackumulerade anska ﬁﬁmgs varden:

-Vid arets bérjan 129 340 286
-InkGp 23 425 991
-Avyttringar -

Redovisat virde vid arets slut ....... .. ______ ..

42 193 028
9 550 365
1916 356

2584 074 ~ -1706 815

5@ 952 034

-26 7563 561
-1 334 622
1 3563 233
-7 649 061

742 605

-642 692
-127 529

2023-12-31
219 070
194 027

-129 404

283 693

2023-12-31
128 091 025
1 497 855
-1 248 594

129 340 286
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Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven Sverensstammer med andelen av risterna for totalt antal
aktier.

Antal R@de::wsm
Dotterfdretag / Org nr/ Séle

Westal Holding Aa 55@55&?5?5
Advisorgruppen | Sverige AB, 556737-5364
Stormtrivs AB, 5565‘?M 552

Huset Industri AB, 559083-2439

Citykoll Jénk&ping AB, 559011-6017

HT Powersystem AB 5565%-«8415 |

100 | 5@ %@G
100 18 100 000
100 3175 000
100 2313 043

98 10 940 150
98,5 9 850 000

94 9 400 000
100 4 255 440
100 100 0G0

Tm*g@t Enclosure AB, 559176-2231

Zimp El Solutions AB, 556834-2322

Café Bar Sverige Intressenter AB, 559265-7026
HRM Software Intressenter AB, 559263-7499
dizparc mmgmﬁw AB, 555280-0824

Stella Rekrytering och wémﬁmp AB, 556745-3558
Sﬁabmmr@em SE){.‘%‘I.MU AB, 558332-5797
Snabbstarten SEXTIOATTA AB, 559332-5:

Snabbstarten SEXTIONIO AB

152 ?’Eﬁ 2??

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan

-Farsaljning -3 ?@3 Cﬂ%}{}

Redovisat varde vid arets slut -

Not 25 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 55 600 55 600

-Vid arets slut 55 600 55 600
Ackumuferade nedskrivningar:

Vid &rets bétjgn -~~~ 15650 15 650
-Vid arets slut -16 650 -16 650

Redovisat varde vid arets slut 39 950 39 950

Not 26 Uppskjuten skatt

Koncernen
Underskottsavdrag

9258 805 8 426 257

Locument 1L 3ad2qcie-7CO7-4416-8140-08588340175d
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Not 27 Andra langfristiga fordringar
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan '"? 6 696 587 3782138
-Tillkommande fordringar 649 458 2 56@ 449

-Omkiassificering — A 348 000
Redovisat varde vid aret

7 346 045 6696 53?

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

Nlé émts mqm 3 797 271 3714 638
P 169 458 82 633

de wﬁ arets slut 3 966 729 3797 271

Rﬁﬁmﬂﬁm Vval

Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

I{nnmm -

18 514 419 97 244
@wng& fﬁrmbemma kostnader 22 977 484 23 846 ’m&
Upplupna intakter

lug
59 334 756 53 052 267

H}fmfleasiﬂg 232 ! Q_ 240 938
O - 224 670

| 339 085 465 608

2@24-’?2-3 "!F 2023-12-31

100 000

?(’J@W% rde

Not 30 Avsittningar for uppskjuten skatt

Koncernen

Uppskjuten skatteskuld pa ten
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver

poradra skilinader | byggnader

we

2024-12-31

1150 001
1 167 496

2 317 497

100

2023-12-31

1123 611
1483 263

2 606 874

Document 1D 3838dcoe-To87-446-2144-68588 3401704
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Not 31 Checkrakningskredit

Koncernen
Beviljad kreditlimit 277 000 000
Qutnyttjad de - =105 934 871

2024-12-31 2023-12-31

Utnyttjat kreditbelopp 171015129 109 015 532

Mnd&ﬂamt&g
Bovi 250 @m am 200 000 000

-99 456 276

@tﬁyﬁmd cl:é?
Utnyttjat kreditbelopp 152 ?35 594 100 543 724

Not 32 Skulder till kreditinstitut

2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

Férfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 656 992 6 532 000
Farfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 2 190 528 2 660 000
Férfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen 951 000 951 000

.3 798 520 10 143 000

Moderforetag
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen - 6 000 000

- 6 000 000

Lanet I6per med finansiella kovenanter. Huset invest-koncernen uppfyllde villkoren per 2024-12-31.

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-37

Koncernen

Personalrelaterade skulder 80 750 543 78 073 828
Up@luma rmmr 6 8943 60 350
Ovric - 'M *@52 GE? 15 007 885
15 726 335

7100726892 108 868 398

c}mm%m da mtékﬂ:w

Moderforetaget
Personalrelaterade skulder 1482777 1375048
Ovriga kostnader 170 000 162 181

1652777 1537 229

Document 1D: 3a32dcce-7rob7-44f8-9140-6a58934e 175
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Not 34 Stillda sdkerheter och wantuaﬁfﬁmﬁkmﬁsm - koncernen

Stillda sdkerheter

2024-12-31 2023-12-31

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Aktier

Fullgbrande av garantier
Tecknade aterk

Eventualforpliktelser

?Veiﬁhn%ﬁgaﬁﬁﬁﬁﬁkkﬁEﬁa

Stallda sakerheter

Stéllda sdkerheter

Eventualférpliktelser

Borgensftbrbindelser till f6rm

Gpsataganden

n for koncernbolag

7 400 000 7 400 000
98 900 000 97 600 000
35 365 562 34 305 022

3311816 2 831 816

144 625 808

335 000

illda saKerheter och eventualforpliktelser - moderféretaget

2024-12-31

. 519 000

Not 36 Viasentliga handeiser efter rékenskapsérets slut

Effekten av hég

resultat under 2024, men effekten bedéms inte bli véase
ekonomiska utvecklingen och vidtar I[6pande a

re inflation, rantor och energipriser beddms kunna fa en negativ paverkan pa koncernens

ntlig fér bolagets stélining. Styrelsen f6ljer noga der

drder for att begransa de negativa effekterna.

Hided 787

0 Jadddoce-7clV-4416-5140-6a58
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Underskrifter

mgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Stig-Olof Simonssaon Niklas Ekblad
Styrelseordfrande | Verkstéllande direktor

mmy Fritz Marie Simonsson

in elektroniska underskrift

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar avm

Grant Thornton Sweden AB

Anna Lexell
Auktoriserad revisor

30(30)
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Till bolagsstadmman i Huset Invest C&C Aktiebolag
6b904b - 080k

)

Org.nr.

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi hor utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Huset Invest C&C Aktiebolag fér ar 2024,

Enligt vér  uppfottning  har  Grsredovisningen  och
koncernredovigningen uppréttats i enlighet red
drsredovisningslogen och ger en | alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbologets och koncernens finonsielln
stdllning per den 31 december 2024 och ov dessas finansiella
resultat och kossafliden fr dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberfittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfér ottt bolagsstimman  faststéller
resultatrikningen och balansriikningen fér meoderbolaget och

konoearnen,

Grund f8r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt. nternotional Standards on Auditing
(ISA] och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa
stondorder beskrivs &r nirmore i avenittet Revisorns anavar, Vi Gr
oberoende | forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed [ Sverige och har 1 Svrigt fullgjort vart yrkesetiska
angvar enligt dessa krov,

Vi anzer att de revisionsbevis vi har inh@imtot ar tillrdckligo och
andamdlsenliga som grund for varo uttolonden.

Styrelsens och verkstllande direktGrens ansvar

Det Gr styrelsen och verkstiillande direktdren som har ansvaret for
att Graradovigningen och koncernredovisningen uppréttas och ott
den ger en rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen., Styrelsen
och verkstGllonde dirsktdren ansvoror Gven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nddviindig far att uppritta en dreredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra visentligo
felaktigheter, vare sig dessa beror p& cegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktiiren for badBmningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsiitta verksumheten.
De upplyser, ndr s &r tillémpligt, om férhdllanden som kan
néverka formagon ott fortstitto verksomheten och att anviindao

antagandet om fortsatt drift. Antagondet om fortsott drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstllande direktdren
avser atf likvidera bolaget, upphira med verksambeten sller inte
har ndgot realistiskt alternotiv Hill ott gbra ndgot av detta,

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grod av stikerhet om huruvida
tirsredovisningen och koncernredovisningsen som helhet ints
innehdller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentliocheter eller misstag, och att lEimna en revigionsberdttelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sGkerhet @ren hg grad av
stikerhet, men Gringen garanti for att en revigion soem utférs enligt
ISA och ged revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptéicka en
vigantlia teloktighet om en sGdon finns, Felaktigheter kan uppsté
pd grund av oegentligheter eller misstog och onses voro
viisentliga om de enskilt eller tillsammmans rimligen kan férvéintas
paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncermredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi protfessionallt
omd&me och har en professionellt skeptisk instéilining under hela

revisionen. Dessutom:

» identifierar och bed8mer vi riskerna fr véisentliga felaktigheter
| drsredovisningen och koneernredovisningen, vore sig dessa berar
pd oegentligheter eller misstag, utformar och  utfdr
granskningsdtgtirder bland annat utifrdn dessa risker och
inh@imtar revisionsbevis som ar tillrackliga ooh Gndomdlsenliga for
att utgéra en grund fér vlra uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vasentlig felaktighet till 16lid ov ocsgantlighster &r
hégre dn fér en visentlig feloktighet som beror pd misstag,
eftersom ovegentlighster kan innefatta ogerande i maskopi,
forfalskning, ovsiktligo uteldmnanden, feloktig information eller

asidosdttande av intern kontroll.
+ skaffar vi oss en fSrstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vor revision for ott utforme
granskningsatgdrder som  8r ldmplign med hiinsyn il
omstindigheterng, men inte t6r att uttolo oss om seffektiviteten |
den intarna kontrollen.

« utvrderor vi lampligheten | de redovigningsprinciper som
anvands och rimligheten i sturelsens och verkstdllande direktrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lGmpligheten | att styrelsen och
verkstdllande direktéren onvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen, Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inh@imtade revisionsbevisen,
om huruvidao det finns ndgon visentlig ostikerhetsfaktor som avser
stdana hdndelser sller frhvdllanden som kan leda il betydande
tvivel om bolagets och koncernens f8rméga oft foriséitta
verksamheten, Om vi dror slutsatsen att det finns en viisentlig
ostikerhetefoktor, méste v 1 revisionsberttelsen fdsto
uppmérksamheten pd upplysningarna | arsredovisningen och
koncernredovisningen om den viasentliga ostkerhetsfaktorn eller,




om sadona upplysningar &r otilirdckliga, meodifiera uttalandet om
Grsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser

baseras pd de revisionsbevis som inh&imtas fram till datumet for

revisionsberdttelsen. Dock kon framtida héndelser eller
férhdllanden gbra att ett bolag och en koncern inte léngre kan
fortséitta verksamheten,

* utviirderar vi den Bvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet 1 &rsredovisningen och  koncernredovisningen,
diribland upplysningarng, och om  drsredovisningen och
koncemredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hiindelserna pd ett sttt som ger en réttvisande bild,

* planerar occh utfér vi konecernrevisionen f6r ait Inhdmto
tillrickligo och dndamdélsenliga revisionsbevis ovseende den
tinonsiella informationen fdr firetag eller aoffdrsenheter inom
koncernen som grund fir att gbra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar f&r styming, &vervakning och
genomging ov  det  revisionsarbete som  utforts  f6r

koncerrevisionens syfte. Vi &r ensaomt ansvariga for wira

. uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annot revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iokttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interno
kontrollen som vi identiflerat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision ov styrelsens och verkstBllonde
direkttrens forvaltning fér Huset Invest CEC Aktiebolag for Gr2024
samt av fBrslaget till dispositioner betréffande bologets vinst eller
forlust.

n

Vi tillsturker att bolagsstdmmaon disponerar vinsten enligt forslaget
I f&rvaltningsberbttelsen och beviljor styrelsens ledambter och
varkstéillande direktren ansvarsfrihet f8r rékenskapsbret.

Grund fér uttalanden
Vi hor utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar,
Vi &r obercende i forhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har 1 Svrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dess

3 km%ﬁ

Vi anser ott de revisionsbevis vi har inhomtat 4r tillrdckliga och
andomdlsenliga som grund for véra uttalonden.

téllonde direktérens ansvaor

Styrelsens och verks
Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forelag till utdeining
innefattar detta bland annat en bedtmning av om utdelningen &r
torgvariig med hansyn till de krov som bologets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av
moderbolagets ach koncernens Telale kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt. -

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och firvaltningen av
bolagets angeldgenheter, Detta innefottar bloand annot att
fortlspande bedémo bolagets och koncernens ekonomiske
situation och att tillse att bolagets ocrganisation &r utformad sG att
bokforingen, meadelsfGrvaltningen och bologets ekonomiska
angeltigenheter | Bvrigt kontrolleras pd ett betryggonde sdtt.
Verksttillande direktSren sko skita den lBpande férvaltningen
enligt styrelsans rktlinjer och anvigningar cch bland annat vidio
de atgdrder som &r nidvindigo for att bologets bokfiring ska
fullgéras 1 &verensstimmelse med log och for ott
medelsférvaltningen ska skéitas pa ett betryg

Revisorns ansvar

Véart mdl betréiffunde revisionen av firvaltningen, och diirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 8r ott inhéimta revisionsbevis for att
med en rimlig grod av sdkerhet kunna beddma om ndagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren 1 nigot visentligt
ovseende:

+ féretagit néigon &tgéird eller gjort sig skyldig till nédgon
torsummelse som koan foronledo ers@itiningsskyldighet meot
bolaget, eller

+ pé nbogot annot siitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller f&rlust, och diirmed vart uttalande om detta, &r

grad av stikerhat bedtma om forslaget dr férenligt

att med rimlig
med aktiebolagslagen,

Rimlig stikerhet &r en hig
att en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att uppticka Atgdrder eller forsummelser som kan

grad av sikerhet, men ingen garanti f6r

téranleda ersattningsskuldighet mot bolaget, eller att ett férslag

till dispost

tioner av bolagets vinst eller férlust inte &r f&renligt med

aktiebolagslagen.

som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvander vi professionellt omdtme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen ov
forvaltningen och forslaget till dispositionar av bolagets vinst aller
férlust grundar sig fréimst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkoemmande granskningsdtgtrder som utférs baseras pd var
professionella  bed&mning med utglngspunkt 1 risk och
viisentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana
atgdrder, omrdden och forndllonden szom ar vasentligo #r
verksamheten och diir avsteg och Bvertrédelser skulle ha sarskild
betydelse 16r bolagsts situation, Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlog, vidtogna atgarder och  andrao
forhéllanden som ar relevanta fér vart uttalande om anevarsfrihet,

Som underlog for wért uttolande om styrelsens férslag till
dispositioner betriffonde bologets vinst eller forust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen fér detta fér att kunna bedémo om fdrslaget &r
forenligt med oktisbolagslogen,




, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB
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