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_fér'.rmed avga érsr&dwshmg far mkenska_,

Balansomslutning 46 902

Eget kapital 46363 22305
Soliditet % 98.9 47

-issenﬂé

Brothers & Sisters AB 1(10)
506468-8931

Forvaltningsberattelse

r Brothers & S[St&f’% 556465*5991 ‘med séte i Stockholm,
ysaret 2020-09-01 - 2021-12-31.

Hmantam ?ezrksamihe&en

lewmsultm -4’6?*1

Definitioner: se not

a 'z;-i'a'?‘mdelse*r under rﬁkenska 's’@féret'

'ffm a'&t sakerstalla kmcemens fﬂﬂsaﬂa verksamhet Beiaget fnwawaes av en ny agare E nwember
2021.

Rakenskapsaret omfattar 16 manader

Xiktiga forhallanden

Emth&m & S Eiers AE med sate i Stﬂukhmm mgér i Jﬂtunfjel Partners-kancemen Emthera & Sﬁstem

arforhallanden

;sate '5!9’ N@rge

Forvintad framtida utveckling
Bolagets verksamhet bedrivs huvudsakligen i dotterbolaget Brothers AB. Efter pandemin visar

féretaget nu en god utveckling. Kostnadsminskningar och anpassning till marknadssituationen efter-

ombyggnad har gett goda effekter. Bolaget visar tillvéxt jmfért med 2019 och det finns utsikter for en

fortsatt gm utveckling.

'Efterfrégan pé madaklader har vant stabll utewar nedgéngen genom pandemin. Nedgénen beror
framst pa att butiker har sténgts och med éiemppmng ser vi att marknaden fortfarande &r stor. En mix
mellan fysiska butiker och néthandel anses viktig tillsammans med fokus p& miljén. Brothers Gmup

fokuserar sin verksamhet pa I6nsamma butiker, néthandel och higt fokus pa miljdvénliga Idsningar.

Os#kerhetsfaktorer &r om pandemin kommer att leda till yi
forhallanden som aftmdymngama av pandemin och kngshandlmgar i Ukraina kommer att leda ta!l
minskad efterfragan pa koncernens produkter. Detta kan motverkas av ett uppdémt behov da det har

tterligare n&ﬁlaggnmgar eller om ekonomiska
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Vid arets borjan B 100 4008 47061
Ameagaf;ﬁ:j SKOT §
Erhallet kanﬁem_f_; ' }
Omféring av féreg &r
Arets resultat
Vid arets slut. 100 4008

220705193

balanserat resultat 48 803 820
arets resultat ' ~6 548 ?‘36

Totalt

'tsiﬂhmande noter.

Akimkaprta! Reservfond Egﬁfkﬂﬂ”ﬁf "S .

11 857
18 750 o
-28 864 28 864

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

yrelsen foreslar att till frrf@ganda staende medel;

{d@spﬁnems for

-as i ny rékning

:S-Lsmma. 42 255 084

ach balansrakning med

1 betraffar resultat och stéllning i évrigt hanvisas till efterfoljande resultat-

2(10)
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2022070519332

Brothers & Sisters AB

Eﬁmﬁﬁmﬁgm

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncemforetag
Ranteintkter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Skatt p4 arets resuitat

Arets resultat

Rintekostnader och liknande resultatposter

< 0 N

3(10)
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Brothers & Sisters AB 4(10)
556468-8991 _

i w” i ....................................................... .

Anlédggningstillgangar

= Finansiella anldggningstillgangar ) i
g Andelar [ koncernforetag 6 32 854
it

Summa anl&ggningstillgéngar 32854

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernftretag

Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
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Not 2921*12“»31 __

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Baéansemd vinst eller férlust

Arets resultat

Summa eget kapital . m

Kortfristiga skuider -

Leverantérsskulder 500 -
Skulder till koncernféretag "
Upplt

pna kostnader och férutbetalda intakter 7 39 38
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Foretaget

6(10)

Aliménna redovisningsprinciper

-Arsrf’_;f ovisningen upprattas med fili ampnmg av Arsmdﬂwsnlngslagen och t
allménna rad BFNAR 2012:1 érsradawsnmg och koncernredovisning
_f::'ratag tillampas f@renklmgs reglerna i BFNAR 2012:1 érsredwlsnmg och kgnﬁemredwzsnmg (Kf:!)

Bokforin gsnamndens
(K3). Da foretaget &r ett mindre

Koncerntillhorighet .
Narmast cwemnada mod arfar%tag, sﬁm upprattar ke:mmmmdwsmng | vilken féretaget ingar Ar RNB

RETAL AND BRANDS AB (org.nr. 556495-4682) med séte i Stockholm

Koncernredovisning - L
t &r eft moderféretag men upprattar ingen koncermredovisning med hanvisning till

undantagsregeln i Arsredovisningslagen 7 kap. §2.

Utiandska valutor
Monetéra tillgangs- och skuldposter i utidndsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Transakti ioner i

utlmdsk vaiuta nmraknas eniagt transaktlansdage ns awstakurs Kurswnstar mh kursfaﬂuster ga-

Intakter
Inkomster redovisas till ve rkiigt vérde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebér att foretaget

redovisar inkomsten till nominelit vérde, (fakturabelopp) om faretaget far ersaﬂnmg i likvida medel
direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Inkomstskatter
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjutna skatter varderas utifrAn de skattesatser och skatteregler som Ar beslutade fore

_________ 1 skatteregler som Ar beslutade fore

balansdagen. Aktuell skatt, liksom forandring av uppskjuten skatt, redovisas i ms-ul._;j_étréknmgen om
inte skatten Ar hanférlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran avseende underskaﬁsavdrag redovisas i den utstrackningen det ar sannolikt

att avdraget kan avraknas mot Overskott vid framtida beskattning

Nedskﬂvnmgm av mke-f nanmella tlllgén:_m'

Leasingavtal : o
Samtliga leasi ngavtai dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),

amsaﬁ om avt _'_Ian ar finansiella eller eper&t ionella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért

dver leasingperioden.

Finansiﬁiia mstmment

'f_frdnngar Eeveramarsskulder cac:h Iéneskul"er mstmmenten redwsasn aﬁiansraknmennar Brothers

& Sisters AB blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

har m t

:‘mrknm}asda mad andamﬁan

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér farpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
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Bﬂwm & Sisters AB 7(10)

Ktméfmdrmgar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omséattningstillgdngar med undantag f6 forfallodag mer &n 12
It dei

mémd&r aﬁer baransdagen wlk,a klassnﬁcems sam anlaggmngsﬁ:ﬂtigéngar F@rdnngar tas up,-ta;

-ssm ar rantefrsa eiﬂer som Iaper med ranta som awnker .2':“fié:n marknadsranta_n ach haa' en Ispfl ,
Sverstigande 12 méanader redovisas till eft diskonterat nuvérde och tidsvardeféréndringen redovisas

som ranteintakt | resultatmknmgen

Lémsku!dm mh Iavemntﬂmskuldar

tmnsaktlmskmsinmw Skslger szg det redmwsaﬁ& belappet frén det balepp som ska éterbemms vid

'fﬂﬁaﬂmsdpunkten rmrmdnseras mellansklllnacfen ss::om rantekasmad ww Iénetg lssmad med hjélp av
redovisade beloppet

_ﬁmh det be!@p;} som aka étﬁl‘b%t&l&%

Kvittning av ﬂnansleﬁ fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i

"balanﬁr&kﬂlngen endast da legal kwﬁmngsratt foreligger samt d4 en reglering med ett nettobelopp:
avses ske eller da en samtida avyitring av tailgéngen och reg!anng av skulden avses ske.

Bokslutsdispositioner o
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncembidrag som lamnas till ett dotterforetag

redovisas dock som en dkning av andelens redovisade varde.

Nyckeltalsdeﬁmtmner

Soliditet o __
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjutan skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Not 2 Uppskattningar och bedmningar

jUapskaﬁmngar och bedémningar
Vid upprattandet av redovisningen ska vissa redovisningsmetoder och redﬂwsnmgspnnmper
anvandas, vilkas tillampning kan vara baserad pa svéra, komplexa och subjektiva beddmningar fran

'fmetagsladmngenﬁ srda Fﬂmtagslednmgan m sina bedbmningar utifrén ildigm'e erfamnheter ﬁch

Viirdet pa andelar | daﬂ&ﬁdmtag
Foretaget provar arligen, eller nér det finns en indikation p& att tillgangen minskat i vérde,

nedskrivningsbehovet for aktier och andelar i dotterfiretag. Ger berakmngan av atervinningsvérdet ett
légre vérde &n det bokforda vardet gors en nedskrivning. -
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Not 3 |

Summa

Brothers & Sisters AB
556468-8091 --

Resultat fran andelar i koncernforetag
| 2020-09-01-
2021-12-31

Nﬁdsk‘rwmngar av Ektier l.'aaﬁérbmlég o
Nedskrivningar

anteintakter, koncernforetag

Ankumuiemde an skaﬁnmgsvarden

**VIE? émts blrjaﬁ 260 425

Ackumulerade nedskrivningar.

-Vid &rets bérjan ' =219 409

“ﬁ«rets'nedskmfmngar - N
Vid 4rets slut -175 486

Redovisat varde vid arets slut 32 854

Summa _ -6 012

2020-09-01-
2021-12-31

20? Qﬂﬂgﬂﬂiﬂ

2020-08-31

270 447
-10 022

219409
10 022
-10 022

219 4@9’?

aktmr

Dotterféretag / Org nr/ Séte_ I
' Aa 556513~6526 Stmkhcalm
Nmﬁm Teml.-.-Gmgﬁhanée is GmbH, HR B 52245, Kdin

: -.ff'_-“:*_:RetalI and Brands AS Norge. 96‘1 313880

Ovriga poster o _ 38 |
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Brothers & Sisters AB 9(10)
556468-8991

Not 8 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

Aktier i dotterbolag 32854 41016
32 854 41016

Summa stillda sdkerheter 32854 ”Wm

Not 9 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vasentiiga handelser har intraffat efter balansdagen
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Brothers & Sisters AB
556468-8991

Underskrifter

Stockholm den dag som fran

Kristoffer Olsen
Styrelseordforande

Hans Kristian Hov-Melbye

Var revisionsberéttelse har lamnats Stockholm den som framgér av min digitala underskrift

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor

gar av var digitala underskrift

Bjom Lieknes

glinde

10(10)
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 Revisionsberittelse
TIIt bolagsstamman | Brothers & Sisters AB, org.nr 556468-8991

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Brothers &
Sisters AB for &r 2020-09-01-2021-12-31, '

Enligt vdr upptattning har arsredovi sﬁmg«en uppréttats Terdig-
het med érsmdwssmws?ag@n och-ger eni alla vsentliga avse-
Brothers & Sisters ABs finansiella
stalining per den 31 dacambsr 2021 och av dess finansiella

Emm rattvisande bild av

resultat for ret emtgi %raredwasnmgsiagen Fﬁwaltmms--
berattelsen &r férenlig med Srsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker d&rfdr att bolagsstémman faststailer resultat-
rdkningen och balansrakningen,

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed | Syerige, Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende | forhallande till Brothers & Sisters AB.
enligt-god revisorssed | Sverige och har i éﬁwlgt fullgjort vart.

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r hnréfzklega och:
&ndamd&isentiga som grund tbr vira uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen
upprattas och att den ger en rittvisande bild enligt Arsredovis-
ningslagen. Stvmlsen ansvarar dven for den Interna kontroll
_mm dm bedsmer &r m:advandi g fﬁr att Uppratta en érsreémﬁs~-

mm:ﬁmg‘i@en mf mlagets fﬁrméga a-t-t-fartsétta verksamheten __
Den upplyser, nédr sa dr tildmpligt, om férhdllanden som kan
_gpémﬁ{a fﬁrmﬁgan att mr’fsﬁtta vamsamheten t:ach att anvﬁnm_

_ﬂwhﬁm med verksamhaten efter inm har négat realistmkt_:
alternativ till att géra nigot av detta.

ﬁwﬁmmg ansvar

rﬁdwammgm mm h@lhe& mté iﬁﬁehéﬂer ﬁégm vésemllw fel |
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
ﬂsstag, m::h aﬂ 33mna en mwsaansmmtmlse som: innehéliar--

@m gm rwismnssed E Svertge alltid Immmer att upptama Eﬁ
v%aemllg felak% ghet om en sédan fims,. Falaktigheter kar;

meﬂ gmﬁﬁ a %Fsmdwsmmqm

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omd&me och har en professioneilt skeptisk instdlining under-

hela revisionen. Dessutom:

« dentifierar och bedémer vi ri’sk:@ma for vaseﬂtsiga felakts g~

'heteri émmdmwnm g&ﬁ ﬁm re srg éesm bemr aé mqmﬁ:@*

:étq%rder hiand aﬁnat ut frén ciassa rzsker m mhamtar

rev simsbams smn ar trirmcklﬁga m:h aﬁdam% san Ega 'ﬁérﬁ

upptacka an vésaﬂtiig faiak‘tfghet ‘tm ﬁj Jé av ﬁegantﬂ
Iigheter’ ér hégre aﬂ mr en v&senﬂig fﬁlaktigmﬁ som hemr

# skaffar %*F 0ss en férgtéelse av dera del mr halaget& nmma

graﬂsknlngﬁétgﬁmﬁr som ér Iémﬁlﬁga mar:l hﬁmyﬁ tiéé om-
stﬁndaghetﬁma, men inte far att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

o utvirderar vi lampligheten | de mcﬁwsnmgsmmmpm som

anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar iredo
visningen och tillhdrande upplysmngar

s drarvien slutsats om [@mpligheten | att styrelsen amm@w
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av Arsredo-
visningen, Vidrar ocksd en sii,vts*“a‘i:sE med grund | de inhdm-
tade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
ﬂsakerh&tsfakmr som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till batydam@ tvivel om bolagets
férmaga att fortsstta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en msanthg osakerhetsfaktor, maste vi i revi-

sionsberdttelsen fasta uppmirksamheten pd upplys-
ningarna | arsredovisningen omden vasentliga 955 kerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otil irdckliga,
modi ﬁera uttalaﬂdﬁt om érsreﬁwsmngﬁﬁ Vira 51 utsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida hiin-
delser eller forhdllanden gora att Ett bolag inte ldngre kan
fortsitta verksamheten.

o utvdrderarvi den dvergripande presentationen, strukturen
och ﬁﬂ%hélf&t 3 érsmmvismﬁgen daribland ‘upplys-

ningarna, och om Aarsredovisningen 3terger: de under- .

| llggande: transaktionerna och hindelserna pd ett sétt som
ger enrattvisande bild.

Vi maste Informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den,
Vi maste ocksa Informera om betydelsefulla iakttageiser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat. :
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Uttalanden

Utﬁmf* w%r re‘f’s: 'Simn a"é érﬂrsiﬁﬂémmjm hai" mmm U{f’ﬁrt en

5%‘ 22& El@ G1-2ﬂ21*12“31 samt av fﬁrslaget tm mpasamﬂer"

betriffande bolagets vinst eller fériust.

Vi Hlswmﬁr att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i fOrvaliningsberdtielsen och beviljar styreisens

fedamater ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi r oberoende i férhdllande till Brothers & Sisters AB
enligt gﬂd revisorssed | Swrfge ach har i dvrigt fullgjort vart:

yrkesetiska ansvarenligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhd@mtat &r tillrdckliga och

andamiisen! iga som grund f8r véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betrdffande holagets vinst eller fGrjust. Vid
-fﬁmm ms ﬂtdelning mnefattar ﬁetta hiamﬂ aﬂnat en hedém -

rsa::rm iwﬁagets werksamhetsart amfattnfng ﬂCh iﬁker stélier ;:35;

;smﬂekeﬂ mf ﬁﬁlﬂga’cs Egna kamtal kmmiidermgsh&h@v#

mm‘eﬂsmw&ﬁnmgm m:h Emlagets eknn amiska angeiﬁgmheter’-:

i Bvrigt kontrolleras pa ett b&twggande sétt.

Revisorns ansvar
3V'§r't méi mmfrmde reﬁmgmn’m av fs::smaltn!hgen m:h da’rm’ad

'fﬁr‘ att med Ei"! rimli@ qracl av sékerhet ku rma beﬁﬁma ﬂr’n nétgan

styrelseledamot i ndgot visentligt avseende:

s foéretagit négrm atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan fdranieda ersattningsskylidighet maot
mmw eller

+ pé nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
3rsredovisningstagen efler bolagsordningen.

?ért mal betriffande revisionen av fﬁrsiag@t till dispositioner

av bolagets vinst eifer férlust, och ddrmed vart uttalande om

detta, &r att med rimlig grad av stikerhet bedéma om forsiaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hig grad av sdkerhet, men mgen garant]
f&r att en revision som utfirs enligt god revisionssed | Sverige

alltld kommer att uppticka atgdrder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag tifl dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte &r

é‘ﬂmnﬁafgt med aktisbotagsiagen,

‘andra krav enligt lagar och andra

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
-awéﬂ&er vi' ﬁmf'easmneﬁt ﬂmdﬁme m:h haa'“ en mnf&sammllti

.fﬁwa!tnmgaﬁ m:h fﬁrslaget tm diammtmmr mr h&iag@tg ’wmﬁi |
eller fdriust grundar sig frimst p8 revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsStasrder som utfors
bﬁseras pé wér pmfeﬁsiﬁﬁelia mdéﬁmmﬂ-@ meé u’cfg%m;smnm [

ﬂingan pé sédana étgar&ier, amréden m:h fbrhaiéaﬁdw som &r
visentliga fér verksamheten och dér avsteg och war%mﬁéelmrf
skulle ha sérskild betydeise for bolagets situation. Vi gér
agewm mh pmvar fattaﬁ!e ﬁ&s!ut bES!HtSUﬁﬂEﬂ&m mﬂtmﬁa

mtmanda om ansvammh&t Sz:sm- unﬁerlag for vért utmmée
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om fﬁrﬁiaget ir férenligt med

aktmm!ags!a{; en.

Stockholm den dag som framgér av min: Erektmmska ségmtw

Ernst & Young AB

Beata Lihammar

Auktoriserad revisar
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DocuSign Envelope 1D: DBS7G305-76C1-414E-B55F-D7564DF5DDAA
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Sﬁlakapme Ha G_mu., -fS-? Gmld Imfest AS [s g _
mwsm'mger i Enklere Lm_ :f,.j ;@rcﬁme AS, Elite Fltfl AS sz;ii'

Sivile Lufth \S. Portefalien er utvidet med mvast&rmg 1 'fétérs & Smters A”'_;l 2621

522 1{}%& ¢

1avi A

Selskapet har lepende inntekter fra konsulent virksombhet, avtaler om forretningsutvikling og
forvaltingsoppdrag i tillegg til inntekter fra investeringer. . '

Fortsatt drift

ksomhe fjj ;ﬁnansmﬂngsbe; f-f’év‘ fm'- a ku;n:me betj ene fcarphkteiser Vlrkmmhewﬁ
og opp igjen gjennom 2021.

FIvrice ‘S-mh@ter 1 k@-nsernet har 1”?:1_-1'21 1 h‘fﬁﬂ grad veert pavirket av pandemien. Gullfunn og
: ng og god vekst i omsetning og inntjening.

Konsernet har i 2021solgt selskapet Rail Infrastructure AS til Mesta, og Hermés virksomheten til

Hermés konsernet. Salgene medfarte redusert gjeld og forbedret likviditet.

Jtviklingen inn i 2022 viser at konsernets virksomhet har klart {}mstlllmg og forberedelse for
g}enapnmg Det er vunnet betydelige kontrakter giennom 2021 og hittil i 2022 som medforer at
konsernet vil oppleve god vekst fra 2023,

I samsvar med reg nskapslmvan § 3 3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og

il grunn ved regn: eggelsen.

tyre er at sels p med no ir en rettvisende oversikt over selskapets
vukaamhet .g ﬁnanswlle stﬂlmg Kc}nserm&gnskap er utarbeidet for de Selskaper som er vurdert

m "‘tig' me:t Investermgﬂr som er mldl&mdlg eie ot lkk% kensmhdeﬁ Driftsinntekter i
itgyeres driftsinntektene

i det ws&nﬂzst& av mntekter fm Varahandel hwe_}s __ 5‘ f;_ﬁ-ehg detaljhandel

pfatning er konsernets finansielle stilling tilfredsstillende.
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Arbeidsmilje, personale og likestilling
Arbeidsmiljeet er tilfredsstillende. Sykefravaeret i 2021 har veert tilfredsstillend

_ nill. mot kr. 117 mill. i 2020. Omsetningen i
042 mill mot 2.214 mill. i 2020 og konsernets driftsresultat var kr. 75,9

EBITDA for konsernet var 1 2021 kr 122.6 nn

konsernet var i 2021 kr. 2.

mill, 1 2021 mot 68,2 mill. i 2020.

genkapital pr, 31, 12 2021 utgjer 27,6 % av en totalkapital pa kr. 1.075,3 mill mens

enkapital utgjer 70,7 % av en total kapital kr. 569,7 mill.

Konsernets kontantstrom fra Opems_wnelle sktiviteter 1 2021 var positiv med
2020. Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter avviker betydelig fi
folge av effekter av oppkjop av Brothers & Sisters AB o
Vii‘fks_mhetﬁn i Hermes.

tiviteter E.Wlk%f b%t}fdeh g fra éﬂfﬁsmsuﬁaﬁsem en
g salg av Rail Infrastructure AS og

Famnsmll E‘lSlkﬁ

si tst muh_,; grad

f‘.

Selskapet har tegnet styreansvarsforsikring i Risk Point med forsikrings
dekker hele konsernet.

arkedsmz’z?ﬂ

Konsernet har markedsrisiko bide gjennom uj-'!-.z;iklmgﬂn i flytrafikk og g]ennam gm@mll
kjﬁmkraﬂsu :'_,._;Ikhng I mllagg er konsernet eksponert mot mote og sesongvariasjoner for
sortimentet. I tillegg er det ogsa viss risiko knyttet til konsernets eksponering mot den generelle
finansielle markedsutvikling,

Kredittrisiko
Risiko for at motparter ikke har skonomisk evne til 4 oppfylle sine forphi inses lav, da
historisk sett har veert lite tap pa fordringer. Konsernets kredittrisiko be grenser seg da meste_arten_

av omsetningen skjer ved kontantkjep eller kredittkort kjep.

,zdze‘emﬁzk-z
Saiskapﬂ VHI‘EI‘“&I‘ hkwditeten i selskapet som filfredsstillende etter at det har veert arbeidet

g likviditetstilfersel giennom 2020 og 2021.

il

e lavt med

Det har i 2021 ikke vart noen parsanskadar eller skader eller ulykker pa

men 14 dager.

;_;_5: »

materiell.




.etyiehg fammnsmg aller utshpp som kan f@rérsake skader pa dei: ytre I‘Ilﬁi 3;--'3_?@5’ ézska.jets ellwr
ko Tl E reg;‘jt ert av kansts_wner cllm* andre pale ge. J otur ’Jell Partne

-ﬂg tﬂtak som S’mtter dette lette gjﬁr selskapet ag dets .-t' ,tterselskaper -f_;ennﬁm a se‘i:t f"i-g:av tﬂ
) leveranderer, bade de som produserer konsernets egne varer, og de som leverer andre varer og

Yenester til k@nmmﬂt Datte for & redusere den pavirkningen pr-du[.j?is‘]au av varer og transport og

"Eﬁgrm' av varer har pé det ytre miljg. For 4 kunne folge dette opp har de vesentligste virksomheter
i konsernet startet arbeidet med miljeregnskap.

022100603629

Arsresultat og dis yoneringer
Styret foreslar falgende disponering av

Overfort til annen egenkapital kr.

Avsatt til utbytte kr. 20.00&00@,

Totalt disponert kr.  97.948.000

_____ | '.1131445%{:;}443{3 I - miﬂﬁmf B954D402...
:;agh g leder sty remadlﬁm S '_-_jj_-_;_zremedlem

'Krist@ffar iil-sen
Styreleder
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Inntekt fra investering i datter
Rasultatandel tilknytte! selskap
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Jotunfjell Partners AS

Balanse

EIENDELER.

Uts.ati_ mﬁemma
Immatmella mmd&lw

Aksier | ﬂaﬁammmmr

Léﬁ tﬂ Biknyﬁﬂt &alsﬁcﬁ@
Pﬂﬂﬁjﬁﬁﬁmidlﬁﬁ'
Aksjer og andaler

o Mﬂm fﬂrﬂﬁngeg' T ————— .
Sm f‘mﬁswﬂa aﬁl&mm ﬂiﬁr |

Kundefordringer

Andre fordringer
_ﬁ.r’sﬁm mwstﬁﬁngar
Lan ti selskaper | Samme mg'mm-

Eanklnnakudd kﬂnﬁmﬂ:&r M

":""‘:l‘:"""“"""""" .................

Note

3 b o

‘Konsern
2021

12 662

(m 3@5}

2020

13 949
7 255

90 2351—

129 2@5
49 557
1172

555 953-
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Jotunfjell Partners AS

Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkaplial
T fhkﬁjekﬁpfiai
i ﬂvarkura

1 Fond for vurderingsforskjelier
1 Annen egankapital !Fm&a konserm
iKke-kentrolisrende intaresser

- Bume ankaﬁtal

Gleld

4 Linta konsamseiskaper
Pansjonsforplikielse

8 Ufsatl skatt

A ifG?f}é!d?'ﬁi:kmdigﬁmaﬁtﬂa}ﬁmx
‘Annen langsikiig gjeld
Sum Iaﬂgalkﬁg gjald

8  Gield il kensemnselskaper
4 *Gjem i kredimmtitus}ﬂmg
;Lﬁ'i&!‘aﬁdﬁmjﬁm
8 Betalbar skaft
‘Uthytte
~Skyldige offentlige avgifter
‘Negativ egenkapital avhendat virksomhet
4 Annen "mﬁmﬂ L B

Konsern
2020

Note 2021

110 55‘?
556 970

183
2185

206 789

83 531

252698 _.

45 492
187 624
g

3197
77 854.

546 549

--_zﬁaa;-g?maaaifﬁam
Kristoffer

'EWFM-MMW

e _E:tamm BE840402...
Bjern Leiknes

EWmtﬁ_m&m&m

768 887

A 11344450000443D..
Haps Kristian Howv-Melbye

Bagi;g_ leder/ Styretsmediem

I S
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15 247
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Jotunfjell Partners AS

Kontantstromoppstilling

Kontantstrammer fra oparasjonelie aktiviteter
Resultat fer skattekostnad

Periodens betalle skatt

Netio uthetaling oppkjep

Gevinstitap ved salg av aksjer/virksomhet

Netto innbetaling salg virksomhet

Farskjell meliom kostnadsfart pensjon og inn-Jutbet. | pensj.ordn,
Endring | varelager

Endring | kundefordringer

‘Endring | vareleverandergjeid

‘Endring i-andre tidsavgrensingsposter

Paster klassifisart som investerings- eller finansieringsakdiviteter
Effeki av valutakursendringer

Netto kentantstram fra operasjonelle aitiviteter

Kontanistram fra investaringsaktivitoter
Innbetalinger ved salg av varige drifismidier
Uthetalinger ved kjgp av varige driftsmidier

irmbetalinger ved galg av immaterelfe slendeler

Utbetaling ved kjop av immaterielie elendeler

Ubetalinger pa IAneford

Innbetalinger pd andre |anefordringer (korts.langs)

Lthetalinger pa andre lanefordringer (Korts.flangs)

Innbetalinger ved salg av aksjer og obligasjoner mv
Utbetalinger ved Kjap av aksjer, obligas. / konsembidrag t] DS

Mette kontantstram fra investeringsaktivitater

Kontantstrammer fra finansleringsaktiviteter

Netto innbstaling kassekreditt
Netto Inn-/utbelalinger ved opptak av annen gjeld (ioris.langs.)

Netto innbetalinger av egenkapltal, frafit ikke-kontrollerends int.
Utbetaling av utbytte -

Nstto kontantstrammer fra finansleringsaktiviteter

Netto kontantstram for perioden |
Kantanter og kortantekvivalenter ved periodens begynnelse

Effelt av valutakursendringer pa kontanter og kontatekvivalenter

Kontantsr og kontantskvivalentar ved periodans slutt

Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v.

2021 2020
83356 50 341

46722 48770
=27 985 23 521

-8 950 16767

=387

- ——— i ?31 .

108020 45 108
-485 109

213 888 108 023

=13 bad 108 028
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Klassifiseriog of wrdarmg av balanseposter __
FEiendeler bestemt til varig ele aﬂﬁr bmk er klassifisert som. aﬂlwmdlﬁ Andre eiendeler er Kassifisert som omlep
uansett klassifisert som oml

Kundefordringes
'wdmmﬁ av de enkelte fmﬁmgm I titlegg piores det for avrige kundefordringer en ﬂﬁmﬁzﬁsm avmmg for & dekke antatt tap.

Jotunfjell Partners AS og konsernet Noter 2021

er mwm { ctier ensariede pms: ppam ved at ﬁattma[ﬁkawt folger do samume regnskapsptinsipper sor siorsslika
| H&ﬁtﬁd&hﬁ

:Iﬁar vm mﬁwmﬁﬁg m er fa:emm mdﬂhlmmg tlI "mkahg wrﬂa nﬁ verﬂafaﬂ Ek}ﬂdﬁ& a *.r:- rsom ikke k
;mw%:amahkk

Salgsinntekier

Inntektsforing ved salg av varer skjer ph leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores i takt med utforelsen, titne for tim

L '%i-'*:m . Ved klassifisering av g}t]d or mﬁagﬂ kriterier lag% fil runn. Forste &rs avelrag pﬁlanﬁlkﬁgﬁ fﬂrdmlgw ﬁg Imgs.: 5 gjeld Klassi

likevel ikke som omloosmiddel 1og kﬁmikt;g greld,

Omlapsmidler varderes til laveste av ansk

Anleggsmidler varderes il anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en ﬂ:ﬁmufﬂg avsimmmg&plm Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi
ikke forventes & viere fﬁfbtgﬁm&a Lang: ikt g}&]{i med pontak av mfsemm

Fordringer

‘og andre fordringer er oppfiert i bilansen til pAlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning 4l tap gioves ph g

grunnlag avindividoelle

U?ml aﬂﬁak wlﬂta |

'Fminﬂgﬁr Of g}ﬂd i HIMMSK valuta vinderes etter kursen vad wgﬂskapsﬁrm sluit. Knursgevinster og kurstap hnytwt il 'v.m:aalg og m:e:k]ﬂp i utenlandsk valuta fores som

salgsinniekter op varekostnad,

Lagﬁr av innkjppte varer er verdsan til laveste av anskaff
vmam tilvickningskost, Det Eﬂrﬁas nedskriving far p&regruahg uku:m

-W. ngﬁ umm:mﬂer

Skﬂﬁeks}simﬁm i mﬂtaﬁe@skﬂpﬂ omfatter bide pmrﬂaﬂs betalbare skatt o endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pd. gm g av de mzﬁierﬁﬂtga
a0 sﬁmt Skatteskende og

fﬂfﬂkjﬂﬁlﬂi‘ gom eksisterer mellom regn kapsmemga Of skaﬁmasstgﬂ: wrﬁmr sm hmmgmmm 4 m::dmskudd il ﬁﬂmfmug Wﬁ utgm;gan &V IE@_':'j_ 4
skatteraduserends ﬁndimlﬁﬁgﬁ Fﬁ_fj' kjeller som reverseres eller kan reversere I samime pmadﬁ er uﬂ:gnf:t og skattevirkning: 0 & baremet 4 nettog IrOnm agﬂ Uﬁﬁm gm A
mﬂﬂrerﬂm i fm&?ﬁa m@d E’Fykjﬂp av {Eattersals!@p bh:r ikke mhgnﬁ!t Of utmtt Ekmt Imyttet til mmdl bﬂhﬂiﬂlﬁﬁ separat.

Kontantstremoppstilli g
Kontantstremoppstillin tan
som umiddelbart og m uwsmthg hﬂ’ﬂlﬁl&ﬂ kﬁﬂ k@me:*tw til kg-mw kmtltantheiﬂp op md fmfalisdam k:mem e fre maned&r fm, Mﬁkaﬁ'ﬂlﬁﬁﬁﬂaiﬁ

Pensjoner L |
Pﬁaﬁjmﬁmmmﬁﬂf ogpen ﬁg ﬁnﬁfwhkiﬁlﬁ&r wﬁgﬂ% efter lineser ﬁppljmng basert pa forutsetninger om diskonteringsrente, fremtidig rmﬂ ering av lenn; PM_]QM 0g ymwr

o ens jﬁnmmw 5mt akmamﬁmgﬁ fmts T.-; " gﬂf a:m dﬁdehghat ﬁwﬂlxg avgang, 08V, PMJ s‘mmﬂlﬁr er vmlm !11 Wk@lﬁﬁ Wﬂﬁi OF.

Kammkﬁ' ' EM

Ao mmg .em
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-Sﬁﬁﬁkawts "_Mﬂw o dmm ikke balansefort som geld.

Selskapets og konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i Jov om obligatorisk tjenestepensjon..

Konsernet
2021 2020

‘Kostnadsfert pensjon knyttet til innskuddsbaserie planer, inkd. AFF 10 857 12817

Netto pensjonskosinad

Naverdi ay drets pensjonsopptiening 166 172

Rentekostnad av pex ;mfmﬂm Ty 65 73

mmﬁmm pd pensjonsmidier (103) {166}

Resultatforte planavvik/estimatendringer M43 343

c 'u ,; ﬁm&%ﬁmkﬁsmﬁﬂ 70 70

fetto peasjonskostnad , R 570 S14_
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201 2020
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herav. pensj mmdmg med netto pensionsmidier (144) {193)

herav pensjonsordning med netto pensjonsforpliktelse » "
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+ selskapsregnskapet, som bestér av balanse per 31, desember 2021, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datten ﬂ_;.m}ter til

drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

« konsernregnskapet, som bestir av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapséret av.sluttet per denne da.men og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskap '

Etter vAr mening

s Q}pryller arsregnskapet gjeld

gir. kansemmgnskapet et rettviser
2021 og av dets resultater og kunmntstrﬁ;
samsvar med regnskapslmens regler og g@d regnskapsskxkk i N{}rge

Vi har g_]enm}mfﬁﬁ: remsmnen 1 samsvar med de mtemas;; c:male revlgjansstandarden& Entﬁmatmmﬂ
Standardﬁ on Audltmg (ISA—-ene) Vare @ppgmfer 0 g ph 'S _i%r i henh::ﬂd tﬂ dlsse stanﬁardenﬂ er beskrwet

jsaiskapet eag kmng&met shk det kmves 1 Iw f{:urgh Ift _ __
Accountants (inkludert mtemasmnale '%-'?ﬁvheni; hetsstandardﬁr) utstedt..av ‘t‘ i_ja'e Imernaﬁcmm Ethws
Standards Board for Aﬂmunmnts (I gle ?_.; ar W&rhﬂfdt vﬁm 8 -:____J-;f;ge etlske firphkteher i
samsvar me“_’_dlsse Kre akkelig og

hensiktsmessig st

'rewm@nﬁbmetnmg@n Var kﬂ'j j'_ fj_fuswn mn ﬁrsregnskapet @vanfc}r dekker lkkﬂ lnfﬁrmaﬁjon&n i
arsberetningen.

I f@fbmdelse med remjmen av arsmgnskapet er det vér @ppgmfe é Iase arsberetmngen mealet er &

kunnskap vi har @pparbmd&t 088 under r&wsmnen av érsmgnskap&t @Har h*m I _th mfmm&sgm

CREEER R AR AR AR R CAL T EEAANEHA AR A ERL SRR R Y SRR e N i-:I:: i & ﬁ'ﬁ-'lh,ﬁ':i”ﬂ:l--l FFARSANIAFFIESIA SRR TAEIERIERIERNE AN IETLEXE ﬁ."l_-'-il'-ﬂ Faa AR e A AR VR AT A AN RN I A S AN AN AN F e F B F S NI A AT AN RN E R R A RN AR A RS F EF A E RS RN A BN A EA NI AR D RS F A E G RN O § 55 BEHIRIABREEMNE
g L

o106 Oslo

Pﬁ*mewm&rhauseﬂmpwsﬁ Dmnmng Lufemias gczfe 71, Postboks 748 Sentrum, NO
T: 02316, org. no.: 98:? 009 713 MVA, www. g:mﬂ no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Der



E:rs'eret; iﬂgﬂl el’lers ﬁ'emstﬁr som vesenté

beretning - Jotunfjell Partners AS

Uavhengig revisors

ig feil. Vi har phkl; til 4 rapportere dersom drsberetningen
ing 4 rapportere 184 henseende.

Basert pa kunnskapen vi h-ﬁl’*ﬁl}parbﬁiﬁﬂfS.Si:-i revisjonen, mener vi at arsberetningen

 erkonsistent med &rsregnskapet og

¢ innecholder de opplysninger som skal gis 1 henhold til gjeldende lovkrav,

Ledelsens ansvar

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilc
regnskapslovens regler og god regnskapssi dkk 1 Norge. Ledelsen er ogsi ansvarhg for slik intern
kontroll som den finner nedvendig
feilinformasjon, verken som fﬁlge av mlsllgheter eller utilsiktede feil.

for drsregnskapet

le 1 samsvar med

for & kunne utarbeide et rsregnskap som ikke inneholder vesentlig

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og

konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om fork
om fortsatt drift skal legges til grunn for drsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten

old av betydning for fortsatt drift. F@mtsemmgen

vil bli avviklet,

_Remsm*s 0:.=.qave:r* mg plikter ved remsg@nen auv ¢ m*sregnska-e%:

Vart méil er 8 oppné betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig

feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en rewsmnsbemmmg

som inneholder vir kanklusgcm Betryggende sikkerhet er en hoy gmd av sikkerhet, men ingen garanti

for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som

eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsikiede feil, Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke

gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pé arsregnskapet.

'Fm wder& beskrwelse av rewsam @ppgawr og phkter vises det tils

Oslo, 30. juni 2022
PricewaterhouseCoopers AS

:Smmaﬁm-rmert revisor
(elektronisk signert)
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