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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Payap Sweden AB, 559252-6247, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allmiint om verksamheten

Payap Sweden AB utvecklar och tillhandahaller digitala tjénster for lonehantering. Bolagets 10sning forenklar
och effektiviserar loneadministration genom en molnbaserad plattform dér foretag kan hantera 16neprocesser pa
ett mer automatiserat och anvindarvinligt sétt. Bolaget har sitt sidte i Malmo och bedriver utveckling,
forséljning och support av sina tjanster fran den svenska organisationen.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret
Under rékenskapséret 2025 har Payap Sweden AB tagit steg fran utvecklingsfas till en mer tydligt skalbar
affarsmodell, med 6kat fokus pa marknadsetablering och tillvaxt.

Arbetet under aret har omfattat vidareutveckling av bolagets plattform samt forbattringar av funktionalitet och
anvandarupplevelse. Parallellt har bolaget arbetat med att utveckla sina kommersiella processer och strukturer i
syfte att skapa forutsattningar for 6kad forséljning och fortsatt tillvaxt.

Under aret har bolaget ingatt ett partnersamarbete med Bjorn Lundén, en vélkind aktor inom ekonomi- och
affarssystem. Sedan mitten av 2025 erbjuder Bjorn Lundén Payaps plattform under eget varumérke genom en
sa kallad white label-10sning, vilket skapar nya mdjligheter till distribution av tjdnsten.

Under 2025 har bolaget dven tydligare fokuserat sin egen marknadsbearbetning mot sma och medelstora
foretag med cirka 100-1000 anstéllda. Bolaget har i detta segment haft storst framgéng i sina affdrer, da Payaps
plattform med sina integrationer och avancerade berdkningsfunktioner ar vl anpassad for dessa organisationers
mer komplexa behov av lonehantering. Affarerna i detta segment &r ofta mer omfattande och genererar dirmed
hogre intékter per kund.

I samband med detta har bolaget &ven borjat erbjuda kompletterande tjénster kopplade till kundernas
lonehantering, sa kallade Professional Services, dér Payap i vissa fall bistar kunder i delar av den 16pande
l6neprocessen.

Under aret har bolaget d&ven genomfort en nyemission om 10 MSEK i syfte att stdrka den finansiella stéllningen
och skapa forutséttningar for fortsatt utveckling och expansion.

Flerarsoversikt
Belopp i kr
2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 1 767 498 643 756 358227 219130
Resultat efter finansiella poster -6 866 769 -6 496 592 -3024 083 -2007 134
Soliditet % 87 79,3 97 94,6

Kommentar till flerarsoversikt
Under aret har omsattningen 6kat for att tillstromningen av kunder har okat.
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Forindringar i eget kapital
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Aktie-  Ej registrerat  Fri 6verkurs- Balanserat

kapital aktiekapital fond resultat

Belopp vid érets ingang 48 446 14 448 016 -6 532473

Balanseras i ny rakning -14 448 016 7951 424
Nyemission 6 057 393 9995 844

Belopp vid arets utgang 54 503 393 9 995 844 1418 951

Aprets resultat

Belopp vid arets ingang -6 496 592
Balanseras i ny rakning 6 496 592
Arets resultat -6 866 769
Belopp vid arets utgiang -6 866 769
Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Fri 6verkursfond 9 995 844
Balanserat resultat 1418951
Arets resultat -6 866 769
Summa 4 548 026
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 4 548 026
Summa 4 548 026
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Resultatrikning

2025-01-01 -  2024-01-01 -
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 1767 498 643 756
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 1767 498 643 756
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -1 598 242 -1 115792
Personalkostnader 2 -7 083 572 -6 171 268
Summa rorelsekostnader -8 681 814 -7 287 060
Rorelseresultat -6 914 316 -6 643 304
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 50134 148 065
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 587 -1353
Summa finansiella poster 47 547 146 712
Resultat efter finansiella poster -6 866 769 -6 496 592
Resultat fore skatt -6 866 769 -6 496 592
Arets resultat -6 866 769 -6 496 592
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 241 619 71 804
Ovriga fordringar 6017 12 549
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 157 819 207 351
Summa kortfristiga fordringar 405 455 291 704
Kassa och bank

Kassa och bank 4 882 726 1558 408
Summa kassa och bank 4 882 726 1558 408
Summa omséttningstillgingar 5288 181 1850 112
SUMMA TILLGANGAR 5288 181 1850 112
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 54503 48 446
Ej registrerat aktiekapital 393 0
Summa bundet eget kapital 54 896 48 446
Fritt eget kapital

Fri overkursfond 9995 844 14 448 016
Balanserat resultat 1418 951 -6 532473
Arets resultat -6 866 769 -6 496 592
Summa fritt eget kapital 4 548 026 1418 951
Summa eget kapital 4602 922 1467 397
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 3 25000
Summa langfristiga skulder 25000
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 8 883 1020
Leverantorsskulder 48 418 15729
Skatteskulder 103 507 44 364
Ovriga skulder 326 882 221 094
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 197 569 75 508
Summa Kortfristiga skulder 685 259 357 715
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5288 181 1850 112
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

6/7

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjéanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter fran uppdrag till fastpris redovisas enligt huvudregeln.

Not 2 Medelantalet anstillda

2025-01-01 -
2025-12-31

2024-01-01 -
2024-12-31

Medelantalet anstéllda

Not 3 Langfristiga skulder

9

2025-12-31

8

2024-12-31

Belopp pa skuldpost som forfaller till betalning senare dn fem ar efter
balansdagen

Not 4 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

0

25 000

Efter rakenskapsarets utgédng har inga vésentliga hiandelser intraffat som paverkar bolagets finansiella stallning

eller resultat.
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestimdes 2026-04-07

Lund

Mikael Wiréen 2026-04-10
Mikael Wirén Datum
Verkstillande direktor

Daniel Johnsson 2026-04-10
Daniel Johnsson Datum
Styrelseledamot

Anna Stenlund 2026-04-10
Anna Stenlund Datum

Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har ldmnats 2026-04-10

Ernst & Young AB

Micaela Karlsson

77
Kenneth Nilsson 2026-04-10
Kenneth Nilsson Datum
Styrelseordforande
Sofia Runnberg 2026-04-10
Sofia Runnberg Datum
Styrelseledamot

Micaela Karlsson
Auktoriserad revisor



Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Payap Sweden AB, org.nr 559252-6247

Rapport om drsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Payap Sweden AB for
rakenskapséret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Payap Sweden ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Payap Sweden
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptidcka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning av Payap Sweden AB for
réakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Payap Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgarder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
inagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa vér
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgirder, omraden och forhallanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg den 10 april 2026
Ernst & Young AB

Micaela Karlsson

Micaela Karlsson
Auktoriserad revisor
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