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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Swadara Management AB, 559178-7014, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Verksamheten
Allmant om verksamheten

Bolaget ska bedriva konsultverksamhet, huvudsakligen projektstyrning, utbildning och management
inom féretradesvis industri, byggnation, IT, férvalta fast och |16s egendom. Bolagets expertis finns
inom produkt- och produktionsutveckling. Framst ar det expertis inom projektledning, utbildning och
verksamhetsutveckling som bolagets kunder kdper. Bolaget tillhandahaller ocksa interims- chefer
och ledare.

Foretaget har sitt sate i Jonkdping.
Viasentliga handelser under rakenskapsaret

Bolaget har haft en stadig organisk tillvaxt under 2023. Swadara Managements huvudfokus ar att
tillhandahalla seniora projektledare inom produkt. och produktionsutveckling. Vi har i vart
projektkontor i JOnkdping drivit 3 st "inhouse-projekt" at en av vara storsta kunder. Dar det forsta
projektet och produkten, kommer att lanseras vid arsskiftet 2023/2024. Detta arbetssatt har vara
kunder varit mycket néjda med da Swadaras projektkontor &r en miljé dar utvecklingsarbetet kan
paga ostort fran storféretagens brus som tar tid fran arbetet.

Swadara Management har knutit till sig tva stora viktiga Automotive-kunder i Skaraborg under 2023.

En viktig milstolpe under 2023 &r invigningen av vart Skdvdekontor. Vi har under flera ar haft
verksamhet i Skaraborg men inte haft en fast kontorsadress. | Maj 2023 invigde vi vart nya
utvecklingskontor i Science park Skévde.

Vi har under 2023 uttkat vart erbjudande inom ekonomiska managementtjanster. Framst inom
produktionsnara kontroll- och styrsystem, sa som kalkyler och rapporter. Det har tagit en del kraft och
tid att bygga upp detta affarsomrade da Swadara ar sa nara forknippat med teknik.

Under 2024 kommer vi fortsatta satsningen inom projektledning och interims-tjanster. Vi kommer

ocksa att utfora interna vidareutbildningar av vara projektledare for att starka vara medarbetare och
konkurrenskraft.

Flerarsoversikt

Belopp i kkr

2023 2022 2021 2020

Nettoomséattning 7 451 5483 4 347 3 953
Resultat efter finansiella poster 581 1208 110 350

Soliditet % 33,8 45,3 36,5 37,7
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Forandringar i eget kapital
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Aktie- Balanserat

kapital resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 138 249 1491 369
Balanseras i ny rakning 1491 369 -1491 369
Utdelning -1491 000
Arets resultat 1325778
Belopp vid arets utgang 50 000 138 618 1325778
Resultatdisposition

Belopp i kr

Till arsstdmmans férfogande star féljande medel:
Balanserat resultat 138 618
Arets resultat 1325778
Summa 1 464 396
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande:
Utdelning 1 300 000
Balanseras i ny rakning 164 396
Summa 1 464 396

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har beraknats i enlighet med svensk lag och bokféringsnamndens uttalanden.
Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna
vinstutdelningen. Styrelsen finner aven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna ar forsvarlig
med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt).
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Resultatrakning

2023-01-01 - 2022-01-01 -
Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
Rorelseintakter, lagerfordndringar m.m.
Nettoomséattning 7 450 769 5483 057
Ovriga rérelseintakter 0 1968
Summa rorelseintékter, lagerforandringar m.m. 7 450 769 5485 025
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -1231 582 -969 420
Personalkostnader 2 -5 633 243 -3 302 708
Summa rorelsekostnader -6 864 825 -4 272 128
Rorelseresultat 585 944 1212 897
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 191 0
Réantekostnader och liknande resultatposter -4 847 -4 398
Summa finansiella poster -4 656 -4 398
Resultat efter finansiella poster 581 288 1208 499
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 1100 000 678 068
Summa bokslutsdispositioner 1100 000 678 068
Resultat fore skatt 1681 288 1 886 567
Skatter
Skatt pa arets resultat -355 510 -395 198
Arets resultat 1325778 1 491 369
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Balansrakning
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Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1916 806 585 600
Fordringar hos koncernforetag 2 447 506 1647 506
Ovriga fordringar 10 606 0
Upparbetad men ej fakturerad intakt 94 828 0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 8824 7 201
Summa kortfristiga fordringar 4 478 570 2240 307
Kassa och bank

Kassa och bank 0 1467 319
Summa kassa och bank 0 1467 319
Summa omsattningstillgangar 4 478 570 3707 626
SUMMA TILLGANGAR 4 478 570 3707 626
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Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 138 618 138 249
Arets resultat 1325778 1491 369
Summa fritt eget kapital 1 464 396 1629 618
Summa eget kapital 1514 396 1679 618
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 3 52 755 0
Summa langfristiga skulder 52 755 0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 60 922 50 240
Skulder till koncernféretag 1239 564 582 754
Skatteskulder 566 922 450 708
Ovriga skulder 708 034 531 432
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 335977 412 874
Summa kortfristiga skulder 2911 419 2028 008
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 478 570 3707 626
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Medelantalet anstallda

2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Medelantalet anstallda 5 4

Not 3 Checkrakningskredit

2023-12-31  2022-12-31
Beviljat belopp 400 000 400 000

Not 4 Stallda sakerheter

2023-12-31  2022-12-31
Foretagsinteckningar 500 000 500 000
Summa stillda sakerheter 500 000 500 000

Not 5 Upplysning om moderforetag
Kommentar till not

Bolaget ags till 91% av Swadara Holding AB, org.nr 559118-6068, med sate i Jonkdping.



Swadara Management AB
559178-7014

Underskrifter

Jonkoping

Mikael Arvidsson 2024-02-27
Mikael Arvidsson Datum
Styrelseledamot

Markus Rénnholm 2024-02-27
Markus Ronnholm Datum

Styrelseordférande

Var revisionsberattelse har lamnats 2024-02-27

Nodum Revision AB

Johan Lagerqvist

Stefan Liljedahl

77

2024-02-27

Stefan Liljedahl
Verkstallande direktor

Johan Lagerqvist
Auktoriserad revisor

Datum
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Swadara Management AB
Org.nr 559178-7014

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Swadara Management AB for rdkenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Swadara Management ABs finansiella stéllning per den 2023-12-31
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhéllande till Swadara Management AB enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nddvandig for att upprétta en drsredovisning som inte innehaller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedomningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tillampligt, om forhallanden som kan

paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vésentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
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oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrédckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgéirder som &r lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoéren anvidnder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

- utvérderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sdtt som ger en réittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Swadara Management AB for rdkenskapséret 2023 samt av forslaget till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Swadara Management AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
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till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras 1 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgéarder som utfors baseras pé vér professionella bedémning med utgédngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omrdden och
forhéllanden som é&r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och overtrédelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.

Nissj6 2024-02-27
Nodum Revision AB

Johan Lagerqvist

Johan Lagerqvist
Auktoriserad revisor

Swadara Management AB, Org.nr 559178-7014
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