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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Halmstad Business Incubator AB avger foljande arsredovisning
for rakenskapséaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Halmstad Business Incubator AB (iven benimnt som HighFive i Arsredovisningen) #gs till 100 % av
Halmstads Radhus AB.

Allmiint om verksamheten

HighFive ar innovationsarenan som stddjer entreprendrskap, utveckling av ménniskor och foretag med
ambitioner. Som en del av Halmstads kommun stridvar bolaget efter ett innovativt, héllbart och
inkluderande néringsliv och samhélle. Tillsammans med Hogskolan dr HighFive den regionala noden for
innovation och entreprenérskap.”

Foretaget har sitt sdte i Halmstad.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

De f6ljande avsnitten belyser nagra av arets mest betydelsefulla initiativ fran samverkan med kommun
och akademi till Al-kompetenslyft, foretagssamverkan, talangutveckling och vérdeskapande event.
Tillsammans formar dessa héndelser en helhet som stédrker regionens framtidstro, innovationsformaga
och langsiktig hallbarhet.

Innovation och Al i offentlig sektor
Under 2025 har HighFive tillsammans med Halmstads kommuns férvaltningar, bolag och regionala

aktorer genomfort ett brett spektrum av insatser for att frimja digitalisering, Al och innovation i
offentlig sektor. Arbetet har strdckt sig fran inspirationsinsatser och AlI-workshops till konkreta
samverkansprojekt, anvindartester och prototypframtagning.

Kunskapshdjande insatser:

- Fler &n 25 olika utbildningar, workshops och foreldsningar har genomforts kring Al,
innovation, etik och digital transformation riktade till savél medarbetare, chefer som ledare i
kommunen.

- Teknik- och fastighetsforvaltningen, Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen samt andra
forvaltningar har fatt skriddarsydda inspirationspass, introduktionsutbildningar i generativ Al

samt erfarenhetsutbyten for avancerade anvéndare.

- Deltagande i program som Framtidens ledare och diverse nationella nitverkstréaffar har spridit
kunskap.

Teknik 1 samhéllets tjénst:

- Tillsammans med Hemvérdsforvaltningen och Kulturforvaltningen har vi utforskat digitala
16sningar som VR, digitala m&ten och konstupplevelser for olika mélgrupper.

- Elevresan i Halland é&r ett projekt som fokuserat pé att anvdnda Al och datadriven innovation
for att skapa béttre forutséttningar for utbildningsplanering i Halland och har utvecklat en visuell
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prototyp som kombinerar data fran olika kéllor med forhoppning att forbéttra dialogen mellan
skolor och beslutskvaliteten kring gymnasieutbildningar. Mélet 4r att skapa en hallbar
utbildningsstrategi som gynnar béde elever och arbetsmarknaden. Resultatet diskuteras nu vidare
for vidareutveckling och implementering med bade SKR (pé nationell nivd) och Region Halland
(pa regional nivd).

- Vi har varit delaktiga i en beviljad EU-ansokan pa 21 MSEK Xperience som ska utveckla
VR-16sningar for kompetensforsorjning inom vard och omsorg. Dér vi bland annat deltagit med
att utbilda teknikcoacher.

Strategiska samarbeten och kapacitetsbyggande:

- HighFive har haft en stodjande roll i fordandringsledning, processledning och metodutveckling
for flera forvaltningar och kommunala bolag.

- Flera samverkansmdten har genomforts med externa kommuner for gemensamt ldrande inom
Al, automatisering, NPF-anpassning och framtidens offentliga tjanster.

- HighFive och Kommunledningsforvaltningen har tillsammans med Bygglovsavdelningen lett
och genomfort ett innovationsprojekt med syfte att forbattra bygglovsradgivningen i Halmstad
kommun. Projektet har ett stort kundfokus, dér 10sningar testas direkt med kunder for att snabbt
skapa nya sitt att mota deras behov och utveckla nya och framtidens sétt att mdta
bygglovskunder. Detta ar en testmodell som vi kommer anvinda pa fler forvaltningar och
bolag. Ett sérskilt fokus har legat pé att bryta silos och skapa miniprojekt dér 16sningar testas
direkt med kunder och invénare vilket lett till nya arbetssitt och 6kad samverkan mellan
kommunens avdelningar.

Event och vir lla samarbeten

Samarbeten och event, bade nationella och internationella, har under 2025 varit centrala delar

av HighFives arbete. Genom att delta i och sjilva arrangera olika aktiviteter och strategiska initiativ
har vi fordjupat relationer, synliggjort var metodik och stéirkt vart bidrag till det regionala och
nationella innovationssystemet.

- Ett av érets stora kraftsamling var genomforandet av drets Halland Tech Week dédr Halmstad
var vart huvudevent. Deltagarna var 57% kvinnor, vilket vi ar véldigt stolta dver. Totalt 6ver 200
deltagare med ett genomsnittligt betyg pé 4,2/5. For forsta gangen var HighFive dven med och
planerade, arrangerade och genomforde dagar dven i Laholm och Hylte. En forutséttning for att
dessa kommuner skulle kunna genomfora eventet.

- Genom véra vélbesokta Al-frukostar varje torsdag med ca. 50 deltagare vid varje tillfélle
sprider vi kunskap om ménniskocentrerad Al med bade bredd och spets och skapar en
gemensam larandemiljo kring bdde mdjligheter och risker med Al Tillsammans med ledande
foretag och experter inom Al f6rdjupar vi diskussionen, och vid flera tillféllen har
vi upptill erbjudit uppskattade workshops anpassade for olika roller och branscher.

- Ett internationellt utbyte med Nederldnderna som inleddes 2024 har fortsatt, denna géng
med besok till Halland, representerade av bl.a. HighFive, Region Halland och Hogskolan. Fokus
framat 4r att ga in 1 ett gemensamt projekt inom Al och kompetensforsorjning ur ett europeiskt
perspektiv.

- Tillsammans med ett antal aktorer i det svenska stodsystemet har vi beviljats
ERUF-finansiering for utvecklingen av [oT World under perioden 2026-2029. Detta innebér
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att HighFive fér ett tydligt nationellt uppdrag som en av fem regionala noder for loT World, dér
vi ska leda regional samverkan, genomfora 6ppna event och ge individuellt stdd till SMF och
offentlig sektor for att accelerera digital och héllbar omstillning med IoT som mdjliggorare.

- I var roll som virdorganisation for AI Sweden har vi utvecklat vart regionala uppdrag, vilket
skapar forutsittningar for mer samarbete inom gemensamma utmaningar i det offentliga.

- Vi har dven varit en aktiv part i kommunens satsning inom programmet Co-Create, dér vi
samverkar for att fa fler studenter att stanna kvar i eller atervénda till Halmstad efter sina
studier. Det ar en naturlig fortséttning pé vért ndra och viktiga samarbete kring det nya
platsvarumérket, dir vi genom gemensamma insatser positionerar Halmstad som en nod for
innovation, entreprendrskap och framtidstro.

- Under 2025 har vi genomfort tva hackathon, ett p& uppdrag av Hogskolans Studenthélsa
samt ett pa uppdrag av HFAB och i samarbete med FabLab. Hackathonet for och med
HFAB fokuserade pé effektivisering av vattenanvéndning. Vi hade med totalt 28 studenter
representerades samtliga fyra akademier vid Hogskolan i Halmstad.

- I december 2025 avslutades det av Vinnova ledda Innovationschecksprojektet dér vi deltagit,
beslutat om och vidareférmedlat utbetalningar av drygt 5,5 MSEK fordelat till slut pa 58 bolag
bland ménga fler ansdkande under projektets gang.

- Ett stort fokus under 2025 har varit att skapa forutsittningar for att véxla upp véar verksamhet
och forma en storre, mer relevant arena med fokus pa hallbar tillvaxt, Al, samhéllsnytta och
framtidens talanger. Arbetet har inkluderat 16pande dialoger med 4gare och intressenter, och ett
fortsatt nira samarbete med Hogskolan i Halmstad dér flera langsiktiga initiativ har p&dbdrjats
under arets slut.

Al och kompetens i niringslivet
Formadgan att forstd, anvinda och utveckla Al dr en nyckelfaktor for bdade konkurrenskraft och
samhdllsnytta. Under 2025 har vi pa HighFive intensifierat vdrt arbete med att stirka Al-kompetensen i

Halland med fokus pd sma och medelstora foretag, offentlig sektor och grupper som riskerar att hamna
utanfor.

- Al ACT Halland ér ett projekt som fokuserar pé att 6ka regionens fornyelseformaga och
konkurrenskraft genom att stodja bolag i deras strévan att efterleva den nya Al-lagstiftningen
utan att himma deras innovationskraft. Genom att ta fram och kunna tillhandahélla
kompetensutveckling, verktyg, metoder, samt genomfora mindre pilotstudier bidrar projektet till
att foretagen kan fortsétta utveckla och implementera innovativa Al-16sningar som é&r bade
etiska, lagliga och konkurrenskraftiga. En viktig del under aret var workshops med halldndska
bolag dér vi gav dem mojligheten att dela kunskap med varandra samt gav det oss en stdrre
forstaelse for bolagens behov.

- Séker digitalisering 3.0 &r ett projekt i samverkan med Hogskolan i Halmstad for framtidens
foretag. I en digital véarld &r sdkerhet avgorande. Projektet hjélper foretag att forsta, hantera och
stirka sin digitala sékerhet samtidigt som de bygger en konkurrenskraftig och hallbar affar. Vi
lanserade var forsta sdkerhetsmanad, ett program for att hoja foretagens cybersikerhet.

Syftet dr att stirka beredskapen mot digitala hot och skapa forum for erfarenhetsutbyte en viktig
del i vart langsiktiga arbete med att rusta Hallands néringsliv for framtidens digitala utmaningar.
Vi har hér bl.a. genomfort 8 st sarbarhetsinsatser med 8 bolag och 20 studenter. Feedbacken
fran bade bolag och studenter har varit véldigt positiv. Studenterna uppskattar sérskilt att de har
fétt applicera den teori de ldr sig under utbildningen i praktiken genom att samarbeta med bolag
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pa riktigt, vilket har varit valdigt uppskattat.

- Innovationsarena Halland 2.0 &r dven det ett projekt i samverkan med Hogskolan i Halmstad.
Projektet adresserar flera centrala utmaningar inom smart specialiseringsomréadet for intelligenta
system, ett prioriterat omrade for Halland. En av de huvudsakliga utmaningarna ar att manga
SMF saknar resurser for utveckling och innovation. Genom att stirka samverkan mellan
akademi, néringsliv och offentlig sektor skapar vi nya stodstrukturer som hjélper bolag att
utveckla sin innovationsféorméga och dka sin tillvixtpotential, vilket i sin tur stérker regionens
konkurrenskraft. En del av arets arbete har varit att starta Carve-out mot forskning
(matchning forskare + entreprendr) tillsammans med Hogskolan dér vi har identifierat och
utvérderat fem forskningscase som har matchats med 14
identifierande entreprendrer/investerare for kommersialisering.

- Innovationsplattform Al Halland &r vart pdgéende projekt for att accelerera tillimpningen av
Al i hallandska bolag, och behovet d4r mycket stort. Under aret har vi hjélpt 6ver 70 bolag, med
olika mognadsgrad, att stirka sin konkurrenskraft och innovationskapacitet med hjélp av Al,
affarsutveckling och datadrivna processer. Bolag har fétt hjélp med allt ifrén att komma igéng
med att anvéinda Al, forsté sina redan tillgéngliga data, skapa prototyper av Al-drivna tjénster
tillsammans med HighFive, forskare fran Hogskolan och véra externa experter. Véara processer
och metoder ér nagot vi fortsétter sprida bade nationellt och internationellt och ger oss
mdjligheter till nya spédnnande samarbeten for fortsatt stod och finansiering till HighFive och
bolag i Halland. Foretag som varit i var process har skapat nya vérdeskapande tjénster for sina
anvéndare, effektiviserat verksamheten pa olika sétt och skapat mojligheter for ett data- och
Al-drivet beslutsfattande.

- Vi blev under éret beviljade finansiering for "Kodverket”. Syftet med projektet ar att skapa en
langsiktigt hallbar och inkluderande plattform for personer med NPF eller liknande utmaningar,
som har kompetens inom teknik men som idag star utanfor arbetsmarknaden. Vi
har onboardat tre deltagare och utforskat, testat och byggt kunskap om hur individanpassade
arbetsformer kan skapa forutsittningar for personer med NPF och/eller i utanforskap att delta
och vixa samt hur vi langsiktigt kan finansiera denna del av vér verksambhet.

Entreprendrskap, studenter och start

2025 har varit ett ar ddr vi fortsatt att bygga ett starkt innovationsklimat for entreprendrer i olika skeden
frdan gymnasieelever och hégskolestudenter till startups med internationella ambitioner. Virt arbete har
fokuserat pa att kombinera tillgdng till kunskap, ndtverk och verkliga mojligheter oavsett om det
handlar om att forma framtidens Al-bolag, stotta unga i deras allra forsta affdrsidé eller bana vig for
Jjamstdllda styrelserum.

- Det har aldrig varit enklare att férvandla en id¢ till verklighet men konkurrensen &r hardare 4n
nagonsin. For att lyckas krévs mer @n en bra idé: mod att utmana normer, néra samarbete med
kunder och stindig utveckling av produkt, bolag och kultur. Vér inkubator ar en stabil plattform i
denna resa och lockar ett jamnt infléde av intresserade bolag. Vi har inom ramen for
vér inkubator intensifierat regional samverkan och utvecklat strukturer for att attrahera mer
kapital till Halland och skapa ett starkare startup-ekosystem. Under éret har flera av véara
alumner nétt betydande framgangar genom att fatt in betydande kapital, tagit steget till
borsen, genomfort ett strategiskt forvarv och okat sin omséttning frén 3 till 6ver 30 miljoner
kronor samt etablerat sig som en sjélvstéindig kulturarena, med flera latar pa vig mot
Melodifestivalen. Under éret har véar entreprendrsbas spént sig dver flera generationer. Véra
yngsta entreprendrer dr fodda 1998, medan var dldsta entreprenor fyller 90 ar i ar (fodd 1936)
och fortfarande ar aktiv med en mycket spannande och samhillsviktig 16sning. Under aret har vi
ocksa uppnatt ett jamstillt 1age 1 inkubatorn, med en konsfordelning pa 50/50.
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- Under éaret har vi utvecklat en strukturerad process for var Al-inkubator ett initiativ som mdter
ett vixande behov och skapar goda mojligheter att anvénda och vidareutveckla vért natverk,
stirka var kompetens och befésta var position som en ledande Al-nod.

- Genom vart aktiva partnerskap med UF Halland och UngDrive Academy har vi under aret
mott, stdttat och inspirerat unga i deras allra forsta steg som entreprendrer. Vi ser ungt
entreprendrskap som en avgorande kraft for framtidens innovation, och genom dessa samarbeten
skapar vi tidigt engagemang, starker ungas initiativforméaga och ldgger grunden for ett
livskraftigt foretagsklimat i regionen.

- Under 2025 har vi, genom en rad olika aktiviteter och coachingméten, haft kontakt med 6ver 1
900 studenter. Genom var nérvaro i studentmiljoer och ett kontinuerligt fokus
pa entreprendriellt ldrande, stirker vi ungas formaga att omsitta idéer till verklighet och vicker
intresset for innovation tidigt i karriéren.

- Vi har inom vért ” Data Mining-projekt” kopplat ihop studenter inom Al och dataanalys med
foretag for att arbeta med verkliga case. Det skapar dubbel nytta foretagen far ny kompetens och
studenterna far praktisk erfarenhet i samverkan med néringslivet.

- Initiativet Styrelseintro for 6kad jamstélldhet i néringslivets ledning har efter ett ars
uppehall aterstartat under 2025 en insats med syfte att inspirera fler kvinnor att ta plats i
styrelser, sénka trosklarna for intrdde och bidra till en mer jimstélld bolagsstyrning. I en
verklighet ddr mindre &n tva av tio ledande positioner i Halmstads néringsliv innehas av kvinnor,
behovs konkreta initiativ som fordndrar normen. Programmet riktade sig till kvinnor som
studerar minst andra aret vid Hogskolan i Halmstad, eller som har studerat dir och bor kvar i
staden. Under tre kvéllstillfillen fick deltagarna en praktisk introduktion till styrelsearbete. Efter
utbildningen matchades deltagarna med foretag i Halmstad och pébérjade praktik som
observatdrer i verkliga styrelser, med minst tre moten under
perioden. Genom Styrelseintro stérker vi ungas ledarskap, frémjar héllbart féretagande och
bidrar aktivt till ett mer jamstéllt och innovationsdrivet néringsliv i Halland.

Sammantaget skapar vi broar mellan utbildning, idéutveckling och arbetsliv och bygger 14ngsiktigt for
att fler unga ska stanna kvar, bidra till och utvecklas i Halmstad och Hallands innovationsmiljo.

Hallbar utveckling

Under 2025 har vi tagit viktiga steg for att stirka héllbarhet, innovation och inkludering i Halland. Vi ser
att var storsta paverkan sker genom att stodja och utmana véra kunder foretag och organisationer att ta
konkreta steg mot en mer hallbar vérld. Detta genom att vara metoder, partnerskap och erbjudanden
mojliggor till att gora smartare val, utveckla cirkuldra affirsmodeller och integrera héllbarhet som en
drivkraft for tillvéxt.

Ett exempel dr Kodverket, dér vi paborjat en satsning pé att skapa en inkluderande plattform for personer
med NPF med kompetens inom teknik. Samtidigt har vi hojt hela teamets hallbarhetskompetens och
utvecklat impactmaél for vara prioriterade méalgrupper: studenter, entreprendrer, niringsliv och offentlig
sektor. Det ger oss mdjlighet att inte bara utmana oss sjélva, utan dven att tillsammans med vara kunder
driva pé fordndring mot en mer héllbar framtid.

Miljomaéssigt ser vi att framtidens konkurrenskraft kréver affirsmodeller som ér i linje med planetira
granser. Darfor fokuserar vi pa att stodja foretag i Gvergéngen till mer cirkuléra och resurseffektiva
16sningar. I en pilot har vi gett bolag metoder for att minska miljopaverkan och ta vara pé de
affarsmojligheter som den grona omstéllningen innebér. Vi gor det dven i vart “baserbjudande”,
exempelvis i var inkubator, och vart mal 4r att foretagen inte bara ska stélla om utan vdxa genom
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omstdllning.
Socialt har vi satsat pa jimstédlldhet och mangfald genom t ex Styrelseintro och Kodverket.

Styrningsmaéssigt har vi utvecklat impactmal for att styra alla véra insatser mot impact samt for att méta
och folja upp hallbarhetsinsatser.

2025 har varit ett ar diar HighFive fortsatt att stérka sin roll som en kraft for héllbar omstéllning i
Halland. Genom ménniskocentrerad Al, cirkuléra affarsmodeller och jédmstalld kapitalattraktion har vi
skapat konkreta forflyttningar i néringslivet, offentlig sektor och akademin:

- Mer 4n hélften av vara inkubatorbolag har en impact-profil det vill sidga bolag som integrerar
héllbarhet, socialt ansvar och samhéllsnytta i sin kérna.

- Genom véar Al-nod i ndra samarbete med Hogskolan i Halmstad har vi under éret drivit flera
Al-initiativ med tydligt fokus pé etisk, sdker och ménniskocentrerad Al. Vart arbete syftar till att
flytta Al fran kortsiktig hype till langsiktigt vardeskapande och héllbar tillimpning. Genom att
stotta foretag i deras Al-resor med perspektiv som héllbarhet, etik och digital suverénitet, bidrar
vi till ansvarsfull innovation i en tid av snabb teknikutveckling och kande regulatoriska krav.
Detta helhetsperspektiv, dir teknisk utveckling kombineras med ménskliga och samhaélleliga
vérden, utgor en central del av HighFives unika position.

- Var verksamhet med studenter har nétt néstan 2 000 individer dér entreprendrskap och héllbar
utveckling varit i centrum.

- Vi har varit en drivande part i att koppla forskning, utbildning och néringsliv genom testmiljoer
och innovationsprojekt med fokus pa samhéllsnytta och regional héllbar utveckling.

- Vi har ocksa varit en aktiv del i kommunens arbete kopplat till CSRD. Det har gett oss
vardefulla insikter i hur héllbarhetsfragor bor integreras i foretagens strategier och rapportering.
Denna kunskap starker badde vér egen interna omstéllning och var forméga att stotta vara kunder
i deras héllbarhetsresor, med utmaningen att for oss och kunderna fa detta arbete till
en forédndringskratft.

Kommentar om bolagets resultat

Halmstad Business Incubator AB:s resultat efter finansiella poster uppgar till -10 401 tkr. Bolagets
externa kostnader uppgar till -8 048 tkr vilket &r 1 611 tkr mer &n foregéende &r. Avvikelsen beror pa fler
projekt i bolaget i ar jaimfort med foregaende ar.

Personalkostnaderna uppgér till 12 208 tkr vilket dr 6kning med 2 494 tkr mot foregaende ar vilket beror
pa fler anstéllda i bolaget under aret. De totala intdkterna uppgar till 9 911 tkr vilket 4r 2 662 tkr mer &n
foregaende ar vilket beror pa fler projekt i bolaget i &r jaimf{ort med foredgende ar.

Forvintningar avseende den framtida utvecklingen

Infor 2026 fokuserar vi pa att accelerera datadriven innovation och méanniskocentrerad Al. Vi kommer att
vidareutveckla vart arbete med att 6ka foretags digitala mognad, stérka deras hallbara konkurrenskraft
och erbjuda konkreta verktyg for klimatsmart utveckling. Vi stérker insatser for inkludering bdde genom
fortsatt fokus pé jamstélldhet i véra olika processer och genom att skapa fler mojligheter for
underrepresenterade grupper att delta i innovationssystemet.
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Vi har vidare pébdrjat att konkretisera visionen om en storre, langsiktigt héllbar innovationsarena dér
entreprendrskap, forskning, utbildning och niringsliv méts med ménniskan i centrum. Uppvéxlingen
handlar inte bara om tillvéxt i storlek, utan om att vixla upp i relevans, rackvidd och resultat. Vi skapar
nya strukturer och finansieringsmodeller, bygger gemensamma resurser och attraherar aktorer pé béde
regional och nationell niva. Med var forstarkta roll inom IoT World, vér etablerade Al-nod och vart
arbete med inkludering, sitter vi nu Halmstad och Halland pé kartan som en ledande plats inom Al och
innovation. Samtidigt utvecklar vi strukturer for 1&ngsiktigt samarbete mellan akademi, néringsliv och
offentlig sektor. Tillsammans bygger vi ett smartare, snéllare och mer hallbart Halland.

Uppfyllelse av dgardirektiv

Bolaget bedoms ha uppfyllt d4gardirektiven samt bidraget till att realisera Halmstads kommuns vision.
Bolagets verksamhetsmal speglar dgardirektiven och dessa verksamhetsmal har bolaget uppfyllt under

aret.

Hallbarhetsredovisning

Bolaget omfattas av den hallbarhetsrapport som moderbolaget Halmstads Radhus AB upprittar for hela
koncernen och som finns tillgdnlig pa Halmstads kommuns hemsida www.halmstad.se

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat
Balansomslutning

Soliditet (%)

Medeltalet Anstillda

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng

Disposition enligt
arsstimman
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang

2025
262

-10 401

Aktie-
kapital
100 000

100 000

Aktiekapitalet bestar av 1000 st A-aktier

91

17 404
14,87
13

2024
528

-8 946

80

12 473
20,01

Reserv-
fond
20 000

20 000

10

2023
249

-6 597
79
10273
23,53

Balanserat
resultat

2297153

80111

2377 264

2022
149

-5 819
136
9296
25,15

Arets
resultat

80111

-80 111
91123
91123

2021
191

-5 816
61
9022
24,41

Totalt
2497 264
0

91123
2 588 387
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning 6verfores

Vad betriffar foretagets resultat och stéllning i vrigt, hénvisas till efterf6ljande resultat- och

balansrédkning med tillhdrande bokslutskommentarer.

2377264
91123
2 468 387

1 000 000
1468 387
2 468 387
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Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

262
9 649
9911

-8 048
-12208
-20 255
-10 345

-57
-56
-10 401

10 520
119

-28
91

9 (18)

2024-01-01
-2024-12-31

528
6721
7 249

-6 437
-9 714
-16 151
-8 902

48
-44
-8 946

9050
104

24
80
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

2025-12-31

S

637
10 520
167
915
5165
17 404

17 404

17 404

10 (18)

2024-12-31

(e}

187
9050
173
377

2 686
12 473

12 473

12 473
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 100

Reservfond 20 20

120 120

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 9 2377 2297

Arets resultat 9 91 80
2 468 2377

Summa eget kapital 2 588 2 497

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2 049 550

Skulder till koncernforetag 3 10 281 5470

Ovriga skulder 423 354

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 12 2063 3602

Summa Kkortfristiga skulder 14 816 9976

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 404 12 473
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Erlagd rénta

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna (l1amnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets slut

Not

2025-01-01
-2025-12-31

-10 345

-22
-57

-10 423

-3 466

38
-13 851

9050

9 050

-4 801

-5 415
-10 216
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2024-01-01
-2024-12-31

-8 902

23
48

-8 969
149

667
-8 153

6 700
6700
-1453

-3 962
-5 415
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Halmstad Business Incubator AB:s &rsredovisning har uppréttats enligt &rsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rdd BENAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning

Forséljning redovisas vid leverans av produkt/tjanst till kunden, i enlighet med
forsiljningsvillkoren. Forsédljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.
Ovriga intikter som intjinats intéiktsredovisas enligt foljande

Hyresintékter: i den period uthyrningen avser

Rénteintdkter: 1 enlighet med effektiv avkastning.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt.

Skatteskulder/-fordringar vérderas till vad som enligt foretagets bedomning ska erléggas till eller erhéllas
fran skatteverket. Bedomningen gors enligt de skatteregler och skattesatser som é&r beslutade eller som &r
aviserade och med stor sékerhet kommer att faststillas.

Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar.
Nér en komponent i en anlédggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for
forbattringar av tillgdngars prestanda, utover ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade
vérde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader. Realisationsvinst-/forlust
vid avyttring av en anliggningstillgdng redovisas som Ovrig rorelseintiikt respektive Ovrig
rorelsekostnad.

Materiella anlédggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Linjir avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgangar.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier 5 ar

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt beddmda osdkra kundfordringar.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer 4n 12 méanader efter balansdagen redovisas som anléggningstillgangar,
ovriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
beréknas bli betalt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar. Som likvida medel klassar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden samt skuld pa koncernkonto hos dgaren.
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Likvida medel
Halmstads Business Incubator AB ér anslutet till koncernkonto som innehas av Halmstads kommun.
Bolagets negativa saldo redovisas i rdkenskaperna som en kortfristig skuld till koncernforetag.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital 1 forhallande till balansomslutningen.

Not 2 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag

2025 2024
Inkdp 6 % 6 %
Forséljning 5% 0%
Not 3 Transaktioner med niirstiede
2025 2024
Inkop av varor och tjinster frin nirstiende
Halmstad Rddhus AB 376 347
Halmstads Energi och Miljo AB 14 14
Destination Halmstad AB 3 0
393 361
Rorelsefordringar/-skulder avseende nérstiende.
Fordringar pé nérstaende 10 520 9050
Halmstads Kommun 250 0
10 770 9 050
Skulder till néiirstiende
Halmstads Energi och Miljo AB 3 3
Destination Halmstad AB 3 0
Halmstads Kommun 10 275 5467
10 281 5470
Ovrigt
I separata noter finns upplysningar om
- loner mm till styrelse och VD
Not 4 Ovriga rorelseintikter
2025 2024
Statliga bidrag 9633 6711
Ovriga intikter 16 10
9 649 6721

Not 5 Arvoden och kostnadserséttningar
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Revision
Lekmannarevision

Not 6 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Loner och erséttningar till styrelsen och verkstéllande direktor
Loner och erséttningar till dvriga anstéllda

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader for styrelsen och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for vriga anstéllda

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Not 7 Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag

2025

54
28
82

2025

N

1026
7179
8205

2595
216
606

3417

11 622

2025

10 520
10 520
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2024

55
27
82

2024

1000
5394
6 394

2039
231
539

2 809

9203

2024

9050
9 050
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Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Redovisad effektiv skatt

Not 9 Forslag till disposition av resultatet

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning 6verfores

Not 10 Inventarier
Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

16 (18)
2025 2024
28 24
28 24
2025 2024
119 104
25 21
4 4
1 1
28 24
2025
2377
91
2 468
1 000
1 468
2 468
2025-12-31 2024-12-31
178 178
178 178
-178 -178
-178 -178
0 0
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Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intdkter

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner/semsterloner
Loneskatt

Sociala avgifter
Forutbetalda bidragsintikter
ovriga poster

Not 13 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga hdndelser har skett efter rdkenskapséarets slut.

Not 14 Stillda sikerheter och eventuealforpliktelser

For egna avséttningar och skulder
For dvriga engagemang
Eventualforpliktelser

2025-12-31
183

4982
5165

2025-12-31

464
199
146
484
770
2063

2025-12-31

SO OO
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2024-12-31
176

2510

2 686

2024-12-31

365
195
115
2129
798
3 602

2024-12-31

SO OO
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Arsredovisningen beslutades 2026-02-13

Fatma Hergiil
Fatma Hergiil
Ordforande
2026-02-23

Ludvig Granberg
Ludvig Granberg
Ledamot
2026-02-24

Cecilia Sjogren
Cecilia Sjogren
Ledamot
2026-02-24

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-02-24

Azets Revision & Rédgivning AB

Amanda Stommendal
Amanda Stommendal
Auktoriserad revisor
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Houda Hanna Axelsson
Houda Hanna Axelsson
Ledamot

2026-02-24

Niclas Simonsson
Niclas Simonsson
Ledamot
2026-02-24

Sandra Johannesson
Sandra Johannesson
Verkstéllande direktor
2026-02-23

Daniel Larsson
Daniel Larsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Halmstad Business Incubator AB

Org.nr 556504-3774

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Halmstad Business
Incubator AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Halmstad Business Incubator ABs finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Halmstad Business Incubator AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehéller ndagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnad en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas péaverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

Halmstad Business Incubator AB, org. nr.556504-3774

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som a&r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fo6rfalskning,
avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
oséakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pé& upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déaribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning fér Halmstad
Business Incubator AB for ar 2025 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och  beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Halmstad Business Incubator AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar foérsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstédllande direktéren ska skéta den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nodvéandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstdammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka  atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Halmstad Business Incubator AB, org. nr.556504-3774

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgédngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhdllanden som &r vésentliga for
verksamheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &atgérder och andra férhéllanden som é&r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Halmstad den 24 februari 2026

Azets Revision & Radgivning AB

Amanda Stommendal
Amanda Stommendal
Auktoriserad revisor

Daniel Larsson
Daniel Larsson
Auktoriserad revisor
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