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Faststallelseintyg

Undertecknad styreiseledamot i B3 Healthcare Consulting AB intygar hdrmed dels att denna kopia av
arsredovisningen och revisionsberattelsen dverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och
balansrékningen faststélits pa arsstdmma 2024 -04-17. Stdmman beslit ocksa att godkénna styrelsens
férslag till resultatdisposition.

Stockholm den 2024-04-29

Andre Karlsson
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstéllande direktéren for B3 Healthcare Consulting AB, 556815-6565, med sate i
Stockholm, far harmed avge arsredovisning for 2023.

Allmant om verksamheten
B3 Healthcare Consulting ar eft konsultbolag, specialiserat p& eHélsa, verksamhetsutveckiing och
projektledning vid digitaliseringsprocesser inom varden.

Affirsidé

B3 Healthcare Consultings affarside &r att _ __ - _
- vara en oberoende leverantor till Sveriges aktorer inom vard och omsorg av erfarna, lyhdrda och

drivande konsulter med djupt verksamhetskunnande

- folja utvecklingen i branschen och anpassa leveranserna efter kundernas behov Over tid och aktivt

som regional och lokal niva.

Vara medarbetare skapar fértroende och uppfattas som 6dmjuka, lyhdrda och engagerade. Med personligt
bemdtande och stor drivkraft bidrar vi till en trygg leverans for vara kunder, Vi fokuserar alltid pa nytta och
relationer! ' '

Vi ar personliga, passionerade och 6dmjuka

Marknad

Ténkbara kunder ar samtliga aktérer inom framfor allt vard- men dven omsorgsmarknaden. Detta innebar
exempelvis samtliga 21 regioner, privata vardgivare, centrala samt kommunala bolag inom sekforn samt
kommuner. Dessutom &r branschens 6vriga leverantérer mojliga kunder. Vara uppdrag finns pa flera orter
i Sverige och vi a@r representerade pa kontoren i Stockholm, Géteborg och Malmd

Véasentliga handelser under och efter rakenskapsaret

Under aret har vi haft en sviktande marknad, flera regioner har kraftiga utmaningar med stora
budgetunderskott. Det har resulterat i att uppdrag avslutats i fortid och flera kunder har haft konsultstopp
och vi har dérmed hait en 8kning i obelagda konsulter.

Vi har under aret 6kat vara ataganden i Region Halland, Region Orebro |&n och i Véstra
Gotalandsregionen. Alla konsulter &r utbildade projektledare och flertalet av konsulterna har certifierat sig
under-aret. Vi fortséatter forstarka var kompetens inom férandringsledning.

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapséarets utgang.

Trapsarygr Y2200 8135570 l5279253 Sgeerat EDUARE AK, AZUON
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o0 Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stalining . Belopp i kr
&) - 2023-12-31  2022-12-31 2021-12-31 _ 2020-12-31

B Nofoomsatining ' G

40 348624 46 662 398 36 440 565 35 965 132
e Rérelsemarginal % 11,5 15,5 9,8 8,2
A Rorelseresultat 5695812 7218459 3585962 2940 921

" Balansomslutning 21375999 22473388 17344258 13979 911
() Avkastning pa eget kapital % 81,7 82,3 147, 1 104,8
Soliditet % 327 39 17,6 20,1

Nyckeltalsdefinitioner:

Rdérelsemarginal: Rorelseresuitat / Nettoomsattning.

Balansomslutning: Totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital
Soliditet: Justerat eget kapital / Totala tiligangar.

Eget kapital
* Aktie-

Bundet eget kapital 0 kapital
Ingaende balans 105 300

Vid arets utgang 105300

| Balanserat
Overkurs- resultat inkl
Fritt eget kapital fond  arets resultat
Ingaende balans 145 697 8515736

Arets resultat 3715074

Transaktioner med dgare
Utdelning -5 500 000

Vid arets utgang 145697 6730810

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

kronor, disponeras enligt féljande:

Utdelning, [1053 aktier*3323,837kr] 3 500 000
Balanseras i ny rakning 3 376 507
Summa 6 876 507
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Styrelsens yttrande till wnstutdelnlngsforslag

Styrelsens yitrande avseende foreslagen vinstutdelning ar 2024 till aktiedgarna i B3 Healthcare Consulting
AB, org nr 556815-6565

Utdelningsforslag

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 6 876 507 kronor, disponeras enligt foljande:

| s - -~ _ _ } __ _ Belopp
Utdelning, [1053 aktier * 3323,837 k] 3 500 000
Balanseras i ny rakning 3376507
Summa 6 876 507

Motivering

Styrelsen fmner at’[ full tackmng fmns-f@r- bolagets bundna egna kapital eﬂ:er den foreslagna
vinstutdelningen.

Styrelsen finner dven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna &r férsvarlig med hansyn till de
parametrar som anges i 1 7 kap 3 § andra -ch tredje styckena | aktlebolagslagen (verksamhetens art,

framhalla fDIj_ande
Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen bedomer att bolagets egna kapital efter den féreslagna vinstutdelningen kommer att vara
tillrackligt stort i relation till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen beaktar i sammanhanget

bland annat bolagets historiska utveckling, budgeterande utveckling, investeringsplaner samt
konjunkturlaget.

Konsolideringsbehov
Styreisen har f@retagit en aHSIdIg bedamnmg av bolagets ekonomlska stallnlng och dess mmhghe’ter att pa

framtlda affarsnsker och dven tala eventuella forluster F’Ianerade mvestermgar har beaktats wd
bestammandet av den fareslagna vmstutdelmngen Vlnstutdelmngen kommer heller lnte a'tt negatwt

pla ner.
Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets férmaga att i ratt tid infria sina
betalningsforpliktelser. B@Iage_t_ har god tillgang till likviditetsreserver | form av bankmede! och placeringar.

Stéllning i Svrigt

Styrelsen har dvervagt alla ovrlga kanda forhallanden som kan ha betydelse fér bolagets ekonomiska
stallning och som inte beaktats inom ramen fér det'ovan anférda. Dérvid haringen omstandighet
framkommit som gor att den foreslagna utdelningen inte framstar som férsvariig.

Vad betraﬁar foretagets resultat och Stallmng i Ovrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och

. F Slgrarar FOLARCAK AZ BN
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Resultatrikning
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Belopp Tkr . — _— . N@f

2023-01-01-

2022-01-01-
20221231

Nettoomséattning

Ovriga rorelseintakter

49 348 624

Roérelsens kostnader

Underkonsulter och projektkostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 2

49 355 524

-3 160 593
-7 055 337

-33 443 782

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande intakter

4 955

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 3

5700 767

-1 005 000

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

4 695 767
-980 693

Arets resultat

6 900

46 662 398
46 673 392

-4 570 196
29274 531
7 218 459

b6
7219126

7219126
-1 503 987

5715139
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Balansrakning

-B;éi{)'ppzikr' | | L . . . _Not_ _ 2023"72'31

2022-12-31

TILLGANGAR

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 478 893
Fordringar hos koncernforetag 4 12 134 178
Aktuell skattefordran 61443
Ovriga fordringar 9 960
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1691525
21 375 999

Summa omsattningstillgangar 51375999

SUMMA TILLGANGAR 21 375 999

8 163 915
12 838 902

29 473 388

29 473 388
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Balansrakning
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Not

2023-12-31

2022-12-31

Bolopp ik __

EGET KAPITAL OCH SKULDER

eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital

Overkursfond
Balanserad vinst eller fériust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag
Skatteskulder "
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

itz

'.i_-—_

Fransaxudr Q2222 1 15507515275253

- 105 300

6876 507

105 300

145 697
3015 736
3715074

6 981 807

622 984

2952 926

2 291 643

14 394 192

1056 300

145 697
2 800 596
5715 139

8661432

8 766 732

978 173
2 235 545
286 276
8 236 317
1970 345

13 706 656
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£4) Noter

P~ Not 1 Redovisningsprinciper
Ta Belopp i kr om inget annat anges.

_Allmanna mdowsnmgsprmc:per

rad BFNAR 2012 1 Arsredewsmng ach koncemredowsmng (KS)

'Vérderingsprinciper mm

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasmgavglﬂema enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgiftel
for tidnster som fgrsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Fmansieﬂa tiﬂ‘gﬁéngar och sk‘ulde‘r

_ut_lfran ans.kaff_nmgsvardet) i BF_NAR._ZD'! .2 _ _’1

intakter
Det mflode av ekonamiska fordelar som faretaget erhalht eller kommer att erhalla for egen raknmg

med avdrag for rabaﬁer

Skatt

Skatt pa arets resultat | | resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars mkomstskaﬂ: som annu mte har redowsats Uppskjuten skatt ar mkomstskatl: for

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skilinader, dock inte for temporéra
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av geodwm Uppskjuten skattefordran redovisas fér
avdragsgllla ‘temporara sktllnader och chr mojllgheten att | framtlden anvanda SkattemaSSIQa

forvantas atemnnas respektwe regleras Beloppen baseras pa de Skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen och har inte nuvérdeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats tili hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktlga resultat. Vardermgen omprdvas varje balansdag.

J.-h-.p—_ﬁ-i.—- -
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Sverige o
Totalt 32 29
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Koncernuppgifter
Féretaget ar heldgt dotterféretag till B3 Consulting Group AB (publ), org nr 556606-3300 med sate i
Stockholm.

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2023-01-01- 2022-01-01-
_2023-12-31  2022-12-31
o 32 29

Not 3 Bokslutsdispositioner
2023-12-31 2022-12-31

Lamnade koncernbidrag —_ 1005 000
Summa 1 005 0600 -

1005000 -

Not 4 Fordringar och skulder hos koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31

Av redovisade fordringar p& koncernbolag avser koncernkonto 12061606 ___ 12806 405

Redovisat virde vid arets slut 12061606 12 806 405

Huvudman gentemot banken avseende koncernkonto ar B3 Healthcare Consulting ABs moderbolag B3
Consulting Group AB (publ).

Not 5 Stidllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stélida sdkerheter
2023-12-31  2022-12-31

For egna skulder och avsattningar

Féretagsinteckningar CINGA INGA
Summa stéllda sdkerheter

Eventualférpliktelser .

Eventualfrpliktelser NGA —

:_-'f"

g Signerar FDL AR AK AR SN
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Underskrifter

Stockholm, den dag som framgéar av var elektroniska underskrift

Fredrik Dolléus Annette Mardbrink
Styrelseordfrande Verkstallande direktor

Andre Karlsson Anette Billing
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Susanna Norlin
Auktoriserad revisor

9(9)
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ransaktion 09222115557515279253

Dokument
AR B3 Healthcare Consulting AB 2023-12-31
Fuvaddokument
L6 sidor

Larksater 1AL}
Fardigstallt 2024-04-16 18:
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Arne Larkséter (AL)
B3 Consulting broup AB
Personnunimer «
Org. nr 556606-3300

Signerare

e R - ! . . - e - T

~redrik Dolléus (FDj
B3 Consulting Group AB
Personnummer G-

BankID

Namnet som refurneradas fran svenskt BankiD var "PAR
FREDRIK DOLLEUS”
Sienerade 2024-04-16 08:06:45 CEST (+0200!
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BankID

iy LT

Namnet som returnerades fran svenski BanklD var

'ANNETTE MARDBRINK"
Signerade 2024-04-16 11:25:37 CEST {+0200)
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Detta verifikat ar utfsﬁa rd at av Scrive. Informa
-f vilagorna for mer information/bevis om det
som kan visa dolda bilagor for att se bitagorna. O
- intey griteten | papperskopian bevisas enligt nedan och at
da bilagorna. Den digitala signatu ren (elektroniska Ears:eg;ll
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matemat
er Scrive aven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt
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André Karlsson (AK)
33 Consulting. Group AB

Personnummer GGG

:. ;i::f n D

NJHH? Eb"?ﬁ el Jm
"ANDRE KARESSONT
Signerade 2024-04-16 03:05:46 CEST (+0200)

Susanna Norlin {SN)
KPMG AB
Perseanummer T

I __:::. :-:;g,

}O’Es fran svenskt BankiD var

Namnet som returnerades fran svenskt Bapwl D var

"Sycanna Darvella Norlin"
Signerade 2024-04-16 18:48:24 CEST (+0200)
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BankID
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DocuSign Envelope 1D: 473817 16-44C3-4FFE-8258-C4F6DB62CCB5

Rapport om arsredovisningen

Vi ha‘f utffjrt fen -r'e’uiSi'ﬁn' aw ﬁi“sredwigﬁ'ingen 'ftir“ B3 Healt’hc’are’ 'Ct;nsult'ing AB ft?j'r ar 202’3

bﬂd av BS Heaithcare Cansulttng ABS f" nansre”a staifnmg per den 31 december 2023 ﬂCh av dess ﬁnaﬂs;eua resultat fsr aret enltgt
arsredovisningslagen. Férvaliningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tilistyrker darfér att balagsstamma‘n faststailer resultatrakmngen ﬂch balansraknmgan

Grund or uttalanden

Utfort revisionen enlzgt International Standards on Audl’ung (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

beskrws narmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi &r oberoende j férhallande till B3 Healthcare Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige

ach har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tlllracklaga ach andamalsenllga s0m grund for vara uttalanden

Styrelsens och uerksta!iande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att
arsredwasnmgen upprattas och att den ger en rattvisande bild enhgt
arsredovisningslagen. Styrelser och verkstéllande direkitren
ansvarar-dven for den interna kontroll som de beddmer 8r nédvéandig
for aft upprétta en arsredovisning som inte mnehaller nagra
vasentliga felaktigheter; vare sig dessa beror pa oegentligheter elier
misstag, Y .. . :

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstéllande direktoren fér bedomningen av bolagets férmaga att

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
;att en revismn som utfors enllgt ISA ach gmd revlsmnssed | Suenge
finns. Feiaktrgheter kan uppsta pa grund ay oegentligheter elier
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimiigen kan férvéantas paverka de ekonomiska bestut som
anvandare fattar med grund § arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome
och har-en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningén, vare sig dessa beror pa oegentiigheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inh@miar revisionsbevis som &r
tlllrackllga GCh andamalsenhga for att uigora en grund for vara

— sgkaffar vi oss en forstaglse av den del av bolageis interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningséatgérder som ar ldmpliga med hdnsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekfiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands m;h rimhgheten I styrelsens {}ch uarkstallande

up_p I_ys.n l_ng ar.

Revisionsberétielse B3 Healthcare Consulting AB, org. nr 556815-6565, 2023

fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten éller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

— drar vi en slutsats om lampiligheten i att styrelsen och:
verkstallande direktc-ren anvander antagandet om fc}rtsatt drift
'_m_e_d grun.d I_ de t_n_hamta.de_ remlonsbev_isen om h._uruv.lda det
finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avsersadana
hdndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfakiorn eller,
om sadana upplysningar 4r ofillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet f6r revisionsherattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvérderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredamsmngen daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett'séatt som ger en rattvisande bild.

emfattnmg_ O{:h mnktmng_ samt t:d_punkten for den Vu maste ocl_(s.a |
inf?ormera om 'betydelsefulla'i'akttagelser under rev’isienen daribl‘a'nd

1dﬁi_‘1tif e_ra_t |
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Grund for uttalanden

DocuSign Envelope ID: 47381716-44C3-4FFE-8258-C4F6DB62CCB5

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

U’ttfaifah-den

"Vl tlllstyrker att bmlagsstammaﬁ dlspmerar vinsten en_llgt.fors.la_g;et i fo-wa_ltnlngsberattelsen g@-h _b_e.wlj_;a'r styrelsens ledamoter och verkstallande

direktoren ansvarsfnhet for rakenskapsaret

Vi har ulfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhdllande tilf B3 Healthcare Consuiting AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav,

Vl anser att de rewsmnsbews w har mhamtat ar tﬂlrackllga och andamaisenliga som grund for vara uttalanden

.Styreisens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som-har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
'fﬂrsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
kﬂnsalldermgsbehw Ilkvldltet ach stallnlng i wrlgt

balagets angelagenheter Detta mnefattar bland annat a-tt- fertlorpande..
Jbedoma bolagets ekonomiska situation och att tlllse att bolagets.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen ayv forvaliningen, och dérmed vart
_U'ttalande om 'ansvarsfrihet' é'r att inhfa‘mta refuisianfsbewis fér att mi'ed

eller verkstallande dlrekwren i nagot vasenthgt avseende

—— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skylidig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— péa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
érs.redn-visnin:grsliag en eller b.oiag s-ardning-en;

Rimlig sékerhet r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda

Stockholm det datum som framikommer av elektronisk signering

KPMG AB.
~—DocuSigned by:

~CE3A3027F1CC458...

Susanna Norlin
Auktoriserad revisor

organisation ar utformad sa att h@kfﬁrmgen m'edelsfarva'ithmgen och
bolagets ekonomiska angeldgenbeter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstéllande direkioren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar-och bland annat vidta de
atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bokftring ska fullgéras |

werensstammelse med lag och or at medelsfawaltnmgen ska

skétas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férsiag till dispositioner

ayv bolagets vinst eller férlust inte ar f@renhgt med aktlebulagslagen

Vi professmnellt omdame nch har en pmfesslanellt skeptlsk

instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaliningen och

_.forsfaget t|II duspos:tloner av b@lagets wnst eller forlust grundar sig

zgranskmngsatgarder som utfors baseras pa var pmfessmnei!a
bedomning med’ utgangspunkt | risk och vasentlighet. Dét innebar att
vi fokuserar gransknlngen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r viasentliga for verksamheten och dér avsteg och

Gvertradelser skulle ha sérskild betydeise fér bolagets situation. Vi

gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna

atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande

'forslag_ till d!S[JOSItIGheI‘ betraﬁande bt)lagets vinst eller forlust har Vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
'f&ir 'd'ett'a 'f5r att' 'k'unn'a' bedtéma om férslaget ar forenligt med
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