: r i : y e e e A e A A A At e e e e e o BN PR LT R TRLID CIRIONNER. G CHE ey o S wiv Eon KECONB CMEDLWR . pLocparg e op o A i e R s ra
P - —— ; - Sk} A ,. gﬁgg TR % M
ﬂ. R R S XS T o 5 3 i B e R P o S
i o s : 5 RN e . i w__ s |
5 By # s 3 G i o ¥ N . B i ‘- T =
w” i . R * i - s i
; e 5 - : % % :
i T ! AL - ? i LY n R d
LS P . x - . it H * Fa . g - - w %
now P : 4 & ;- s 2 i " - - ol
H: diy = A i =
: by oy & " R
L u o ekl o - : F: 2] gy I B “ 4 £ y
m a o, - H - o e w4 o o ) e R - * i
= Vi, it P o T ; H i . - - o i 4 2
S gt ] K i 4 ] + 15 a * . : . ] L
e A A t i i L P w * # -
“ut ] ......r. i k] n.".nm.: i n.r LR o) PO E H i ¢ A L P FH . s ] ! - ..“.... . = E e - 2 3 i :m ¥ ]
= 4 i .. .n.w L] H 1 > » . 3 ...".vm i it Er . - s ol b i .w.....ﬂ.“ o =l b
. g L " : Ll M g 4 ¢ + o b
W i 3 wit B A fah - o RN R o v M..E.... + T PR S a ] bt L "....n..".. o £ . H ik : = " " z
iy . . o 5 W o o o - > i oA 7 ok 3 > o e = 5 s L F e - H L
oo H i A v & oA 4 L oLl S e =k £ a Al S a’ Ya - o xm = i 4 : -1 # ] - i L g . 4
& ¥ ot b2 E a ." a o D T e, ey o A s A < 3 S & e X - ...m.a. o H i) L ¥ ' x ".x = ﬂ 9 I
- x ot " = 3 14 F I | 3 w . s
woOE T 2 i £ LR * P R * # . Tl ... “w o * ¥ xn. 5 - - x - T Rty . £ G L
L] p L i ] " o B . i oy FEE ; "B & v & ¥ 5y i % L
tH - o . CITHR = s e
. L g - " 1 e v - S L] K,
."_.r i i e [ e - e . kS Wie b G manl R uf PRSP | Eoan’s oo b bk P - T et E. . A B S PO . " X
e : - F < 4 - Ty & 4 i |
F —aly ] - -, T H- R - -
FL 4 L] ; .. i 4 . % -, ai ] L s . )
“v. i .m..... e . ¥ 4 e s ™ a 3 . L ;
i 4 o 3 5 g ; . ¥
M. - . " a e - - e i s
# ) & ey il v = % b
& s “ iz
i - - i H 3 e 3 A . E .
e 4 7 £ T - - L : -
.w & * at i s L g - - 4 o 3 T . ES 3
i L T A : * . w5 o ; i i i
o vl w e o ; s A, : i I , ; @
- 1. Fai H e ° - al x w o ¥ . . e
i " il X i T 1 ateaic s i é g - ;
k| dix 4 e $.F i L ey 4 - y i3 “.".. CELATUEL Y e e - : " ’
Al W Y ML Sl M o el ¥ T o s 7 B i Aoy " " . 5
Ww. i H Mo WAL .v."_..,..m ir ~ i 1 o wv..h.n A .wu.........".__ + R y iH s .nﬂ......"vv"....." e, &4 o o i, o = = 2 Jr
q . R ek - " i A . B P T u.....wx. ¥ s H . H -H o ) e . .
un:.u.. o FEd @ B R o £ F I .“.... i 3 .n: ol SF K : ,
et ar 5 EH 8, “H £ ¥ ;. o s o £ g Lo v - i - - -
: , H i
s Ri. e : e ann R T i _MU L 3 i "
{ ] o v ai e w u * 5 - : : . g S
4 . \ o ThEED 5 3 ] £ ; i S ; s 5
¥ s 5 a = - 2 1 ] -
iy - £ "r
I - ; : z : :
“M IS = 7} ; < i © f 3 - = I ...v....m B 3 ; ﬂ . g i, e b
" o RRFR i ; w ks = e ] g o B .
. < ] . = w . - H
i o T ) w . w02 £ - ; : .
“w 4" o as i u. g it = . J "a = A8 we P
; w_l : s, S :
2 i P . ; : X" j A
" g % g : ol oy : s ) 3 aw T - | & . Py 2 !
o L rd " X - o i
T S T e L e . R E . e I a P w g Y i
) : ¢ o e u - . e
AT et ; . Ewwe we o ; ; i e L) i s S G
b * %, Al e 1 - SOE "T . 3 s r— Lo & = i W
4 wF M e ’ - L v P . ] " = H 4 3 - ¥ .
Ao ™ o oy P wo : 2 - ‘N L % -
ad : A 3 4 ER S 1 S AL G . : , Fooniim ¥ +
Ay Mo gt e dee i TR : el : it i ; : 2R E i 2 “ .
Rt FL AR I ] ] - FAT L T et A : o et u Y P T D » i = n = 5 ]
L . PR | y . 2 L E P w w = B B e i -k T em +* E
Y g P e, ™ A T M e s L i, S g : : . A - i e R St * i o
- i PR g, ; H - | ] “ I .. P . . .m - .
u.n. | R .m.n._..._.x..«.... 1 W ™ ¥ T T A e Zi] : E R R . g, B ocendlaodgyow 0 T “k w o I I8 ' - i .
.. g % iy 1 i i wi %gﬁa " 1 Fanty PR . i u. n S
te i i fat i a : o IS i E e ¥ L K TR b ) = . ] L B .. bl
e owh ¢ emiliee ot i i D gran RS S - ; P T = . s ’ - ER i
. - s e e A o = . . : » ¥ . B
; i 3 e e TR R P SV S i : e 4 T W AR S A MW & P ; g ﬂ ' e g e AR e e o 2
. fouE E - 1 at Eﬂ.ﬂ i H L 1 -
- - -
S i = - ELR T R : . r . .
g o A = R 3 : s
. snee - . - - - - [r8
1 : ; %
ES F 1 . N L
H - . e W H— ! . a % y
bl t % L. ¥
£ . - He
| > 5 S = e .
u 4 H- <
i i ¥ O e o "
: grrreeed @ ﬂ . r 2 : k
’ S I % I :
1. . "
dt H é ; n m W m w 2 - - -
’ i : =
o 5 - z %3
‘ Sy o ) :
- = o kiw
M L g o= B
“ 2 .
: £ . e o =
s a3 Wt ’
, . e b . g
; -
1 # F Lk 4 %
v I b - E I .. t 2 reic L
v ’ = o B oy .. v,
¥ “ - - ; g H - i
- i : ! :
N = " ’ - . B H y - o
n ®ign i : i = i ..amkﬁb. s p—t K ".
x - : a2 - 5 o
" ] oow M, : P e x
s G 1 : ' = ] : L
- w8
= E o 2 o o, e
-
; Z g — > - i L 12 .
E o , Y3t hn B T aee
& 3 =
i P : ﬁ P 1 : i
H " 5 Rj.ru H - . L1}
a s % ! ¥ Sl e | i o B i
B i e -
* ki 3 s - i — : :
; a I
b H f i s ® L
3 AR T 3 T i : ﬁ . s 3 : .
7 e P bl Yo i ﬁw 7 ; © P : i iF
ol A W 2 S\ y : 3 Ll ! : ; LS ] i~
: IH = E 3 : -
4 - VS e % sl £ : A : g
o] LS %.H _m T _ﬂ - "
. o &Muf.x F ") : : . " : _m
a “ R ﬁ : % s
- . a4, 4 H
LY _ : _ o -3 Yo% —
r 4 L
m .,.-L. H.. 3 H . - - - - »
. et Ty TR e T R ST T e - . .. -1 T T T T e s ;
1.
T
! 2 2 E]
-
............................. .
:
< ¢
s - o i
- e
;
* T
s
o
.
%
¢ .
« - -
F 8 : i P E
z
.
...... ] . L
K
o =1
3
%
%
i ?
*
L
] . "
r
] = s
H
%
+ F
.
o 2
.
R L
- kS L3
. -
# . H iy A
- - i ki i
wared H
" ®
:
v
=, " i
w
"
e
“
e &
H .
“
"=
¥
.
=
=
™
=
.
-
tH
-
H - 13
S
% i L
X Bt
k. 'y .
..... i
"
HJ
]
-
-
- %
w
....... N
|
>
F i
® i I
¥ 1
«
u
r
............................................................................. L 155 HH -"r
P e TNSOSS BASGLEUO CATRRRRToman o T SNERTOWRRL TOOORIT SN GRERHE ERERL RS TEmEEt ¥ gy 5 e o e i et s s e e Fi.bl.l.....la_-.]xniﬁ_.. gﬁwu«.f.”a....l:l. y . L. . w K ! i o+
- v L § «
u ¥ 4 AR i . : i b, - s 7 ; T *
" “ " . o z . — o H L S . oy s : 9 3 St b sk S L S st By AR . Wﬁ ; L " PR T oo i i s d b HITy . = - Ll . . . N W,
SR A i ¥ A g A M w s WL we Wi e B B bl F O F S WA de wwd S V00 sew A RAew e o a T wE Taed g g e 0 aedcmeE 0 U omgns G s e g A I U At g Al Ve foEme R i s TR ke L P T HRIE IR ekl R pimd e o ibndpepallils e o el e U B IR B = n L I = Lo s




R R e R A G g, g RED R R TS g el SRR N R T A il ol 2 .
{ izt ¥ wE i - : b : i - & wowy T e i ; N

-~ 4 T e - H . e 3 i
x - ot gl " E i PR | : DL oy M " S P U S = o
& ..w.: = . H it Ay A a™ . el =1: - -F - s # il * - i :* T #
o ¥ _. .k m. W A i ; - T -7 - e g o e 3 1 H -

-

H- =
- y
-
£
"
. “w
- R.r-
r
G i
v bty
T
5 @ : .
i - LR
i o .
g B A oo
o g
=i -
" oo oy ¥
LA 1) “
:
b [
h,
Y
EEL
3]
-.‘ u.M - r -
3 i i

<R & i
& T

S o -

- T
i

.1.“. "...... N: . .
“,::.,r..,:.....».
b gt P Ao ﬁﬁﬁuﬁnw_#%%. Tarean R
L ik n 1ORS % R TR MR &

.

-
2 +* ] 2 T
i, i

-
4 f . T Hﬂ o ".”m L o S ] y.,..;...,.."” A .
AP - i ¥ u._“ i T .
] 3 g S a?

T o #
ot “:
. [ e L v 1
" -~ E; 4 e
-1- L] .
L] .f... .- e x " “
] s : E k-
o i £ i . .,.“.,... i . 2
: A PO T 2 :
ol . Hwp HAT) R ] W =,
e Y » - o FEERRRR T o 2 = :
E ] oo e u® - " m.....m.. 15 - .....”........,. .n. ....u..n.-. E o at
+ w -
L = ] -
s o e ¥ - by =4t i
&

car iyt
o

: b Pe Ry
o, o v L T R TP R ; ¥y %
1] - C - F AT « - -ut-m. ot o~ -.-.”“ LT ] - -k
- : .. i 2 : e S

* &

BabyBjorn AB

ol P

)
%
E
d
<
i
L
R
&
i
=
]
5
~
+
i
srret

= A oA g o R i~ 3 . o : uho : : Y
2 % 5 % £ Yoo E ; = : g U7 >
...... ; ) 5 - : ;

L n.::....m." L Ly an . [ a0 o ] proen e e e q_.# L T [

H L H " * Y . 3
p 2 * , ...ﬂ.,. i W p* e fif - Ay ) e e i - o % xw
L3 r - L e L - -~ - 2 . ...n P L K w . ..r.rx b “..L...-_R#

= - o = ) » % .

L3 [ = H 3 oot o " » -
3 a T ....n L S & i ¥ # : & " 4 : . o “.“..n
] s :
LS ) 4 a s " FOTE bl ol S f 2 e P PR TEITLE 3 i
. » P - ] E TS At e i, " s T " L BT = R
£ [ 3 - o © i I e 1 . TR
- P v + o i 3 . Y - - 2 s . . .

4 ; : "] ] = ~ i k - u .....E,. . * T S - i

3 = - - ok - F . r F H3 Ea r I
B . A = 4 e s s R - WAt = 2 : Zali

5 - S .- - - . " -

L3 n - = by L ¥ 5
A o a L 2 “ L P v ow " - o L2 b uﬁ.u # & HE
... = )

il o H -, v N « N E [ ] [} - R A ] ™ u L] # F

i 3 . i e oo x . R g T - - = o - SRR 2if E o+
* = ’ . B - i - b in ? o > H L] - M

E : ™ 4 - e b [ - i i =
1L w . won - # -,

o § - « - F i : ”. x - s - SER. i o P oA Fof L "....h.i..m

” -3 2 "~ c @ oam o T 5 r e T . i e wiar ;

w x i i " ™ - & . i - e N . - - = B T » L e
¥ =] an F - - ! Soar 2 - . ] > 5 Lk P . - - ..r - . .

f i i A Y 3 P F L . E " 4 " PR m .nm. e B . ﬁ.m i . " S

I E- ] < . £ . o . o 'l
= 4 5 S y ¥ A T T S g R E e i o i U e e PSRRI ¢ A e A O e e ¥ *,
3 o ET i e R ok o T RN I R T ST Ayt S e o ¥ &
e WL W wod R W YR WL Rdih o W T TR 44 oo o iy



ettoomsattningen fér BabyBjorn-koncernen uppgick till
1 077 MSEK, vilket &r en minskning med 10 procent jamfért
med féregaende ar. Minskningen kommer framférallt fran
Nordamerika och Asien dér tva av vara huvudmarknader, USA
och Japan, hade ett mer utmanande ar.

Rorelseresultatet innan en
K jamfért med

Europa,
Mellantstern
aeh Afrika

Maordamerika

Asien/Oceanien







Nar vi stnger 2024 kan vi konstatera att vi gor ett riktigt
fint resultat och det trots ett turbulent ar med oroligt

varldslage och manga utraningar,

| dessa tider ar langsiktighet an mer viktigt och vi
behaller var overgripande strategi fér BabyBjdrn med
starkt kundfokus och var malbild att férenkla livet fér
smabarnsforaldrar genom vart produktutbua.

Jag vill lytta alla vara fantastiska medarbetare som ser
utmaningar som mojligheter och snabbt anpassar sig till
nya férutsdttningar! Det dr ett bevis pa det starka team

- vi har, med massor av entreprendrsanda och modet att

tdnka nytt.

Givet var malgrupp, fortsdtter vi att investera i var
e-handel och fokusera pa vara kunders digitala kdpresa

och behov av relevant content.

Vi ldgger fortsatt stor vikt pa att erbjuda produkter som
fyller ett behov och kan anvandas av flera barn. Vi har
startat upp flera stora produktutvecklingsprojekt vilket gér
att vi har en stark plan framat. Under aret har vi, férutom
att vi har introducerat nya material och fargstélliningar

pa befintliga produkter, lanserat komplement till vart

kokssortiment i form av en matskal och matningssked.

Familjetester ar en sjdlvkiar del av var produktutveck-
lingsprocess. Under 2024 har vi intensifierat detta arbete
ddr fler familjer kunnat ge feedback och det @r nagot vi

kommer fortsatta uttka under 2025,

Var produktutveckling och marknadskommunikation dr

beroende av den kunskap som vi far av medicinsk expertis
for att garantera att allt vi gor ar sdkert och baserat pa
faktisk kunskap. Under aret har vi utdkat och férdju
samarbeten med olika organisationer och experter, for ati

starka vart arbete ytterligare,

Hallbarhet ar en central del av var affarsmodell med fokus
pa produkter som fyller ett behov och haller fér flera barn.
Under aret har vi forstarkt vart hallbarhetsarbete genom
att dels tillsdtta en ansvarig, och dels genom att férdjupa
den analys vi gor av var verksamhet for att sdkerstélla att vi
nar vara langsiktiga hallbarhetsmal.

Ytterligare en hojdpunkt &r var nya distributdr i Australien
- gtt samarbete som kommer att stérka var ndrvaro |

regionen och bidra till var langsiktiga tillvaxt.

Jag vill tacka alla medarbetare och partners 1or allt
engagemang under aret som gatt. Vi har moétt manga
utmaningar, men genom samarbete och uthallighet star vi
starkare an nagonsin. Tillsammans ser vi nu fram emot ett
nytt ar fyllt av mojligheter!

Stina Wﬁgtﬁmmd
VD BabyBjorn

| APRIL 2025







Verksamheten

BabyBjorn AB har sitt séte | Sundbyberg och utvecklar,
marknadstér, lagerhaller och s8ljer babyartiklar for barn
i aldern 0-3 ar. Bolaget har en stark marknadsposition
och dr pd manga marknader ledande inom flera av
produktsegmenten.

Agarférhallanden

Foretaget grundades av B{6rn Jakobson och hans
sviagerska Elsa Jakobson ar 1961. ldag ér foretaget heldgt
dmmrbmmg till Lilleror Design AB. Lillemor Design AB
agdes under 2024 till 24,64 procent vardera av mk
Liliedahl, Siri Seger, Lisa Thorén, Josefin Jakobson, och
till 1,44 procent av Torbjorn Seger.

Styrelse

Styrelsen bestod vid rékenskapsarets utging av
fGljande medlemmar; styrelseordfdrande Michael Berg
(fodd 1964), Josefin Jakobson (‘F@dﬁ% WM} Um Thmén
(fodd 1967), Torbjorn Seg
Hagen (fodd 1977),

Omsé&ttning, resultat och stallning

Nettoomsattningen uppgick till 719 474KSEK, att jamfdra

m&d M? %ﬂ E‘ZSEK e f@a‘%géende ar vilket innebdr en negativ
n till den lagre omsattningen ar

Nettoomséttning (KSEK)

framst minskad internférsaljning till dotterbolag samt att
torsaliningen | Storbritannien sedan februari 2024 bedrivs
i separat legal enhet. Under aret har rérelsens kostnader
naverkats av extra kostnader for att skycda bolagets
varumarkes- och paﬁ:%mg:ammjé“ Rorelseresultatet uppgick
till 62 253 KSEK (161 222). | slutet av aret fattades beslut om
att mmckéa wemm mh%mn det av mmmmm AB h@mgfﬁa

?mduma Cﬁ._ U:Qé En ﬁ%dsmm:ng av fmdg’mgm mm d%ﬁ
kinesiska -émmrbmmgﬁt gjordes dérfér per 31 december
4 efter beddmning av aterbetaln ﬁgafm‘M@a vilket
paverkat mmémtﬂ i [ @by 3G AB. Beslutet toregicks av
en noggrann utvardering av utvecklingen i den kinesiska

verksamheaten inklusive framtidsutsikter, Verksamheten

i Kina har under senare ar utgjort drygt en procent av
omsattningen i BabyBjorn-koncernen,

Je fern senaste arens utveckl: ing for
av nedanstaende sammanstélining.

BabyBjorn AB framagar

Immaterialratt

Bolaget innehar registreringar av varumarket BabyBjorn
som tacker fler marknader &n vi har aktiv forséljning pa.
Utdver detta har BabyBjérn ménster- och patentskydd
och ett'antal domannamn vérlden Sver.

- o s P . I s

Rorelseresultat (KSEK)

161 222

. TpPnT

265 203

FTR T I et g

e T S PTITRITY

50 %% 44 %

e L R L s o Ty

130

For definitioner, se sidan 31.



Foretagets hallbarhetsrapport har, i enlighet med

arsredovisningslagen 6 kap 10§ gamla lydelsen, upprattats

for BabyBjorn AB inklusive samtli
aterfinns pa sidorna 7-8.

ga dotterbolag och

BabyBidrn utvecklar sikra och innovativa produkter for

tillverkas av externa leverantorer | framst Sverige, Turkiet,
Bulgarien och Vietnam. .

1. Miljo

For att effektivt minska vart klimatavtryck &r det avgdrande
att ha en klar forstdelse for var nuvarande situation. Undet
2022 genomférde vi far forsta g |
av hela vart avtryck inklusive var vardekedija dér vi foljde
riktlinjerna | Greenhouse Gas Protocol (GHG),

Vi delar upp vara utslapp | Scope 1, Scope 2 och Scope 3,
enligt GHG, och precis som for méanga andra produkt-
foretag hamnar en valdigt stor del i Scope 3, ca 99%. Vivalier
darfor ofta att dyka lite djupare &n sa for att hitta insikter,

Sedan 2022 har vi f6ljt upp vara data varje ar och har
nu tre ars data. Vi dr glada dver att vi inte néjde oss
mea en grundldggande utgitts- eller aktivitetsbaserad
metod. Istdllet gar vi ett steg l8ngre och anvander oss
av det som pa GHG-sprak kallas hybrid-metod. Vi
samlar alltsd in detaljerad data som tacker 90 % av vara
leverantorsutgifter och anvinder endast aktivitets- och
utgifts-metoderna for att rakna upp de aterstaende
10%. Att samla in data pa den hér nivan innebér hart
arbete, men vi anser att det ar viktigt or att fa en sa
tydlig bild som mdjligt av hur verkligheten ser ut och vilka

forbattringar som gor stérst skillinad.

| BabyBjorns vardekedja star materialen i vara produkter
f6r 75% av vart klimatavtryck, transporter for cirka 15%
medans BabyBjorns egen verksamhet samt den energi
som anvands for att framstélla produkterna star for
mindre an 5% vardera.

Under 2024 har vi tagit ndsta steg i att méta och f6lja vart
hallbarhetsarbete. Vi har haft stort fokus pa forberedelser
infor CSRD, inklusive den dubbla vasentlighetsanalysen.
Vi har investerat | en specialiserad plattform for att fler
personer pa olika platser i organisationen ska kunna
jobba mer effektivt med vart klimatavtryck, savil med
malsdttning som rapportering, uppféljning och visuali-

sering. Plattformen sakerstaller ocksa att vi har alla andra

delar av hallbarhetsarbetet samlat pa ett stille for att
kunna rapportera enligt CSRD pa alla vasentliga omraden.

Klimatmal
Vi har satt ett mal, att till 2030 minska vart koldioxidavtryck
med 50 % jamfort med 2022 ars baslinje, Detta mal ligger i

linje med FIN:s Parisavtals krav pa att begrénsa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C, Detta dr mycket ambitidst och vi
ar ddmjuka infor att det kommer kravas hart arbete och vi
ar inte sdkra pa att vi komnmer na det. Men att satta ett ldgre
mal for att vara sékra pa att na det, skulle begransa maojlig-
heterna och vi satsar helire hégt an néjer oss pa férhand.

Vi ar glada over att se att vi redan for 2024 har gjort
betydande framsteg — vi har minskat vart avtryck med
nastan 30 % j@mfort med 2022, Framover ligger var
storsta utmaning i att minska materialens klimatpaver-
kan. Manga av de teknologier vi behdver fér att méta
dessa utmaningar och na vart 2030 mal ar fortfarande
under utveckling och @nnu inte tillgédngliga i kommersiell
skala och/eller maéjliga att anvanda av oss pa grund av
vara hoga krav pa sidkerhet, kvalitet eller lagstiftning. Vi
samarbetar aktivt med torskningsinstitut, branschor-
ganisationer och innovativa féretag for att paverka det

vi kan for att nya mdjligheter att fortsdtta minska var
klimatpaverkan ska bli verklighet.

Det ar styrelsen som &r ansvarig fér hallbarhetsrapporten,
och under 2024 har rapporteringen och uppféljning av

numera en staende punkt pd varje styrelsemote.

2. Personal
BabyBjorns produkter distribueras till manga olika

underlattar f6r alla familjer, oavsett livsstil, bakgrund
och geografi, &r en organisation prdglad av mangfald
avgbrande, Jamstalldhet &r ajupt férankrad och paverkar

alla aspekter av organisationen. Detta inkluderar lika
l6n och antidiskrimineringsdokument. Det finns ocksa

till utbildningsmoiligheter.

Alla som &r involverade i vérdekedjan omfattas av de icke-
dlingsbara artiklarna i en uppfdrandekod. Halsa och
sdkerhet pa arbetsplatsen, ratten till kollektiv férhandling
och f&reningsfrihet sikerstills genom dessa dokument.

Risker kartlaggs for hela vérdekedjan och vi har
identifierat risker sasom arbetsforhallanden och loner |
leveranskedjan. Planerade och oanmaélda inspektioner
utférs darfor av oberoende institut regelbundet.

Interna féretagsvarderingar, policydokument och
ledarskapsutbildning implementeras for att frémja en
positiv paverkan. Intrandtet har ett visselblasarsystem som
garanterar anonymitet. En enkdt genomtors kvartalsvis for
att kartldgga medarbetares valbefinnande och identifiera
omraden dar forbattringar behovs. Vi har inga betydande
problem att rapportera inom kategorin personal.

3. Sociala forhallanden

BabyBjorn paverkar samhallen bade genom sina
produkter och sin verksamhet. Produkternas sékerhet
garanteras bade av internationella standarder och




oberoende testinstitut s har BabyBjorn dven en egen
testanlaggning, utrustad for att utmana och sdkerstélla
kvaliteten pa vara produkter. Interna compliance-
specialister &r medlemmar i produktstandardkommittéer
och arbetar for att framja och stédrka barnsakerhetsregler.
Produkterna stddjer en hélsosam utveckling for barn och
ar ergonomiska for alla anvéndare.

H

Vi arbetar aktivt for att framja social inkludering och

ansvarsfull marknadsforing, Vi tror att var marknadsforing

har en stark paverkan pa konsumenterna vi nar. Ur ett
jamstalldhetsperspektiv kan den spegla och stodja
positiv samhallsféréndring, och sattet vi skildrar vara

produkter pa ska inspirera féréldrar till séker anvéndning.
Inkludering framhavs i allt marknadsféringsmaterial som

Vi stddjer lokala och globala organisationer som hjélper
familjer i utsatta situationer bade genom produkter och
finansiella bid

réttigheter och féretagande som formulerats av UNICEF.
Var afférside bygg
direkt kopplade till var dag

f

ga verksamhet:

Sékerstéll skyddet och sdkerheten fér barn i alla
affarsaktiviteter och anldggningar

Inga barn ska komma till skada i ndgon del av
vardekedjan, vilket garanteras genom dokument,
kontrakt, inspektioner och utbildningar pa olika nivéer.

Sédkerstéll att produkter och tjidnster dr sdkra och fra
barns rattigheter genom dem.

De produkter vi utveckiar, tillverkar och marknadstor ar
sakra och stodjer en halsosam utveckling f&r sma barn.

Anvand marknadsféring och reklam som respekterar och

stodjer barns rattigheter.
Var marknadsforing granskas noggrant for att inspirera

titl saker anvandning av vara produkter. Barn och familjer
maste alltid avbildas pé ett naturligt sétt som undviker
stereotyper. Inkludering @r ett kdrnvarde som genomsyrar

allt marknadsforingsmaterial som nar miljontals ménniskor,

|dentifierade risker som potentielit kan krinka ménskliga

rattigheter inkluderar arbetsplatsernas hélsa och
sakerhet, diskriminering, barnarbete, tvangsarbete
och begransningar av ratten till kollektiv férhandling.
Alla anstalida, betydande leverantorer och partner
maste félja var uppférandekod som specificerar icke-
forhandlingsbara villkor t&r vart samarbete. Hos vara
leverantérer genomfdr vi regelbundna oanmélda
granskningar, bade sjalva och genom oberoende

Institut,

5. Antikorruption

BabyBi6rn verkar globalt med manga olika leverantérer
och partners, vilket utsétter oss for interna och externa
risker kopplade till gavor, beléningar och andra férméaner.

Vi har implementerat atgérder f6r att sékerstélla att vi

foljer strikta riktlinjer och regler f6r att férnindra mutor
och korruption i hela vardekedian,

bildning fér specifika roller inom
pa plats for att minimera situationer
som kan skapa risker for korruption. Det finns ett internt
visselblasarsystem dar klagomal anmals anonymt.

Under de regelb
ol

undna granskningar som utfors av
roende institut granskas risker fér korruption och
agrant.

Risker
Bolaget &r av naturliga skal exponerat for saval generella
konjunkturella risker, omvarldsrisker som landspecifika
risker i form av politiska beslut och myndighetsbeslut,
Overgripande férandringar av reg

Forandringar i kundbeteenden generellt liksom

produkterna och dess lBnsamhet.

Exponering for risker 8r en naturlig del av affarsverk-
samhet och detta aterspeglas i BabyBjdrns instadlining
till riskhantering. Denna syftar till att identifiera och
forebygga att risker uppkommer samt att begrénsa
eventuella skador fran dessa risker. BabyBj&rn arbetar
successivt och aktivt med att eliminera eventuella
risker med vara produkter bade vad det géller

produktutveckling och bra produktinformation.

Utmarkande for BabyBjorn &r att bolaget inte dr beroende
av nagot enskilt land d& bolaget saljer till dver 50 lander

med god spridning mellan de 15 stérsta landerma.

Forskning och utveckling

Bolagets forsknings- och utvecklingsarbete &r inriktat
pa produktutveckling. Utgifter for utvecklingsarbeten
kostnadstdrs [6pande nar de uppkommer.

Icke finansiella upplysningar

Bolaget arbetar fortldpande med jamstalldhet,
arbetsmiljo, kompetensutveckling, kvalitet och
hallbarhetsfragor.

Framtidsutsikter
Bolaget ser positivt pa framtiden. Vi har fortsatt fokus pa
att finnas dar vara konsumenter finns, bade nér det galler

fysiska butiker och néthandel, inklusive egen e-handel.

BabyBjérn har stora méjligheter att expandera med
sortimentet pa nuvarande marknader, Méjligheterna ar
betydanae och det &r framst upp till oss sjdlva att paverka
resultatet,




1 556
20 000 2000 193194

Belopp vid

Arets vinst 1766

Betriaffande bolagets resultat och stélining i évrigt hénvisas till efterfoljande resultat- och balansrékningar samt
tilldggsupplysningar och noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar e} annat anges.




Rorelsens intakter

1,2

Nettoomsattning
Dvriga rérelseintdkier i

Summa

Rorelsens kostnader

Ravaror och handelsvaror

Ovriga externa kostnader 2,3,4
Personalkostnader h
Avskrivningar

Nedskrivning av omsattningstillgangar utdver normala

nedskrivningar avseende koncernbolag

Ovriga rorelsekostnader

Summa
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 6
Valutakursdifterenser 7
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar 13
anlaggningstillgangar

summsa

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Uppl&sning av periodiseringsfond
Férandring av avskrivningar utéver plan

Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 8

2024-01-01
2024-12-31

2023~
2023-12-31

/19 474
233D

847 811
_490

745 209

-320 836
-191 487
-137 243

18 000
213

-63 000
12 904

11138

P T T T

848 301

3 336
50
-150

8 800
-500
-170 000
2758

1202

1556
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Not 2024-12-31 2023-12-31

KSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar
Licenser 9 I 0

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 10 3
ntarier, verktyg och installationer 11 13 141 13727
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 12 298 6536

E

Finansiella anlaggningstillgangar

14
Langfristiga fordringar 15

Andelar i koncernféretag

Langfristiga fordringar hos dotterbolag 16

ningstillgangar 79 652 94176
Omsattningstillgangar

Ravaror och handelsvaror

Varor under tillverkning

126 665

ristiga fordringar
Kundfordringar 22 390 29 251
Fordringar hos dotterbolag 125 669 189 504

Aktuell skattefordran 0 1093

¥

Ovriga fordringar 330 1885
Forutbeta ﬂ 5708
152 416 227 44
Kassa och bank 18 018 19 254

da kostnader och upplupna intakter 17 4027

Summa omséattningstillgangar 308 249 373360

UMMA TILLGANGAR 387 901 467 536

S S B SR SR

12




Not 2024-12-31 2023-12-31

....................................................... L B P e B L3551 o L5np L = L o R b S e P

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital (100 000 aktier & nom 200 kr)

Reserviond

F

il

itt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resuitat

SUMMA EGET KAPITAL 215194

Obeskattade reserver

19 22 000
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 3087 _ 3300
7 087 25 300

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 49 750 52 591
Skuld till moderbolag 73 000 141 250
Skuld till dotterbolag 813 818
Aktuell skatteskuld 8628 0
Ovriga skulder 1695 1401
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2] 29 968 30 982

163 854 227 042




2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31

Den l6pande verksaml
Rorelseresultat 62 753 161222

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:

Nedskrivning

av koncerninterna omsattningstillgangar

Avskrivningar

Erhallen rénta 3 953 3 336
Erlagd rénta inklusive 6vriga finansiella kostnader -136 -150
Betald inkomstskatt * -1 417 -3 465

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 98 025 169 427

Forandring av rérelsekapital
Okning () / minskning (+) av varulager
Okning (-) / minskning (+) av kundfordringar

Ykning (=) / minskning (+) av évriga fordringar

(-} av leveranttrsskulder

Qkning (+) / minskning
Okning i
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

() / minskning (-) av dvriga skulder

Investeringsverksamheten

Forvary av inventarier

Aterbetalning l&ngfristiga fordringar dotterbolag

lgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Ovrig forandring finansiella anlaggningstil

Finansieringsverksamheten
Likvid f6r koncernbidrag . __~-250 300
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -129 000 ~250 300

Arets kassaflode -1236 237
Likvida medel vid arets bérjan _ B 19 254 19 017
Likvida medel vid arets slut 18 018 19 254
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AT,

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Principerna ar ofdréandrade
jamfért med féregaende ar.

Rapportering for verksamhe
geografiska marknader
Bolaget har en verksamhetsgren som utgdrs av utveckling
och férsélining av babyartiklar. Bolagets verksamhet ager
rum pa i huvudsak tre geografiska omraden, ndmligen

EMEA, Nordamerika och APAC.,

tsgrenar och

Varderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan,

Koncernforhallanden

uppréttas inte ndgon koncernredovisning. Overgripande

koncernredovisning upprdattas av:

Lillemar Design AB, org.nr 556612-1280, sate Sundbyberg,
Stockholms lan.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas til]
anskaffningsvarde minskat med ackumulerads
avskrivningar och nedskrivningar.

Materiella tillgangar

..... 34

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och
nedskrivningar, | anskaffningsvérdet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nér en
komponent i en anldaggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte
delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvérdet

till den del tillgang
tillgdngens vérde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter
for l6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader. Realisationsvinst respektive realisationstoriust
vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rérelseintédkt respektive Ovrig rérelsekostnad.
Materiella anldggningstillgang

gver tillgangens bedémda nyttiandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beakta
i forekommande fall tillgadngens restvarde. Mark har
obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar
avskrivningsmetod anvénds tGr dvriga typer av materiella
tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillimpas:
Byggnader

Markanldggningar

Inventarier, verktyg och installationer
immateriella anldaggningstillgangar
Konst

10-50 &r

20 ar

5ar

5 ar

Ingen avskrivning

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Har tillgdngen ett dtervinningsvirde som ér lagre én det
redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvérdet.
Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangarna pa de lagsta nivaer dér det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
For tillgangar som tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterfdring bdr géras.

15
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Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker
utifran anskaffningsvérde, Finansialla instrument som
redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar
och dvriga fordringar, leverantdrsskulder, laneskulder
och derivatinstrument. Instrumenten redovisas |
balansrékningen nar bol %gm biir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nér rétten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har l6pt ut eller Gverfdris och koncernen
har Gverfort i stort sett alla risker och férmaner som &r
férknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats
eller pa annat sétt upphaort,

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstiligangar

mied undantag fér poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstiligéngar. Fordringar tas upp till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
beddmda osdkra fordringar.

Andelar | dotterfGretag

Aktier och andelar | dotterféretag redovisas till anskatfnings-
virde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.

| anskaffningsvérdet ingar kdpeskillingen som erlagts

for aktierna samt férvarvskostnader. Utdelning fran
dotterforetag redovisas i resultatrdkningsposten Resultat
fran andelar i koncerntéretag.

Laneskulder och J’W@mﬁfﬁmskuidw

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde
after avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet frén det belopp som ska aterbetal
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad over lanets |6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer
vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet och det
belopp som ska aterbetalas. Kortfristiga leverantSrsskulder
redovisas till anskaffningsvérde,

Derivatinstrument dér kriterier for sékringsredovisning

inte dr uppfyllda

BabyBjorn AB utnyttjar valutaterminer i syfte att hantera

valutarisker. Derivatinstrument med negativt virde

varderas till det negativa vardet. De vardefdrandringar

som uppkommer inom ramen for lagsta vardets

princip och @ndringar av negativt varde redovisas

gmgd%émru Wwétm‘r%ﬁm?ﬁgm véméﬁfﬁ%réﬁdmgw pa
langfristiga

E{a gmstw wméwtmm ingen

Smiéw mdw 585 |

beroende pa wﬁm med innehavet av derivatinstrumentet,

vilket | BabyBjorns fall innebér att vérd@sf@mndr ing
pa bolagets valutaterminer redovisas i posten Ovriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

Varulager mm

Varulagret viarderas med tilldmpning av férst
ut-metoden (FIFU) till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettofdrséljningsvardet med avdrag for individuell
inkurans,

Kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta
Forsélining och inkdp i utldndsk valuta bokfors till aktuell
valutakurs vid forsaljnings-/inkopstidpunkten.

Intdkter och kostnader som uppkommer p g &
valutakursférandringar fram till betalningstidpunkten,
eller terminskurs, redovisas netto under "Ovriga
rérelseintdkter” eller "Ovriga rérelsekostnader”,
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats
till balans

_____ det finns en legal eller
nfmm%éi fm“pi E{Wim m:h en tsééfmé tlig uppskattning
av beloppet kan gbras. Foretaget nuvardesberaknar
forpliktelser som véntas regleras efter mer &n tolv
manader. Den &kning av avsitiningen som beror
pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Intdktsredovisning

Forsalining av varor redovisas nar vasentliga risker och
fordelar Gvergar frén saljare till kdpare i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forsdljningen redovisas efter

~ avdrag f6r moms och rabatter.

Leasingavtal

Leasingavtal dér de ekonomiska fordelar och risker som
ar hanférliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing.
Batalningar, inklusive en forsta torhoid hyra, entigt dessa
avtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

i{wﬁ‘rﬁst‘ga %métm?ngm % bﬂ!ageﬁ: utgors av 16n, sociala
}{mﬁf ﬁt iga ersattn ﬁgm mﬁ%w isas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

. b@ﬁagm me%@mmw mmé avgl ﬁsmmmm SO
formansbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda
planer betalar fdretaget faststéllda avgifter till ett
annat foretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det
andra foretaget inte kan uppfylia sitt dtagande. Bolagets
resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas
pensionsberdttigande tjdnster utférts.




Ersattningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppségning utgar da féretaget beslutar
att avsluta en anstélining fére den normala tidpunkten
for anstaliningens upphdrande eller da en anstalld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgang | utbyte mot
sadan ersattning, Om erséttningen inte ger foretaget
nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld
och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell
forpliktelse att lamna sddan erséttning. Erséttningen
varderas till den bésta uppskattningen av den erséttning
sorm skulle krdvas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen.

Inkomstskatter

Skatt pa arets resultat avser inkomstskatt for innevarande
rékenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Skatt pa arets
resultat berdknas utifran den skattesats sorm galler per
balansdagen.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar redovisas pa temporara skillnader som uppstar
mellan bokférda respektive skattemadssiga vdrden f6r
tillgadngar och skulder samt f6r dvriga skattemassiga
avdrag eller underskott., Uppskjuten skatt berdknas
utifrdn den skattesats som géller per balansdagen,

Kassaflodesanalys

som medfort in- eller utbetalningar. Férandringen i
vardet av koncerninterna kundfordringar redovisas

| kassafl6desanalysen pa raden Okning/minskning av
kundfordringar men aterfinns i balansrakningen i raden
Fordringar hos dotterbolag.

Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor uppskattningar och bed&mningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
séllan att motsvara det verkliga resultatet, Det finns

inga uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk f6r vasentliga justeringar | redovisande
varden for tillgdnaar och skulder under nastkommande ar.

A A AR dadaa Ewm  RA- o Bamhiaa. AN - RamBAR A malaed s b ki
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KSEK

Not 1 Nettoomsattning 2024

730 661
Intaktsreducering sasom bonus, kassarabatter, etc -11 187

Bruttoférséljning

Summa nettoomsattning 719 474

Bruttofdrsélining uppdelat pa geografiskt omrade
EMEA 383 372
Nordamerika

730 661

Not 2 Inkop och forsdljning inom koncernen 2024

Inkdp
Inkop av konsulttjignster fran moderbolag 1800

Forsalining

dotterbolag i Storbritannien
dotterbo
dotterbo

Fmammmg av varor i lag
lag
lag
dotterbolag i ng Kong
|
|
|

Forsglining av varor ti | Japan
Forsalining av varor ti | Korea

Férsaljning av varor ti

dotterbo ag | | Kin
dotterbolag i USA

Forsalining av varor ti

Forsaljning av varor t

]
|
il
|
i
|
|

Forsalining av varor till dotterbolag | Kanada

Not 3 Arvode och kostnadsersattning 2024

P

Revisionsuppdrag

Skatteradgivning

Ovriga tjanster 1o

296 369
312 567
152 782

861718

2023

2023

543
249
4,

BT ITI T T TV ITLeey) e e s

192

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens

férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning och annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar

avriga tjanster.



KSEK

Not 4 Leasing

k #

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebér att leasingavgifterna re
linjért dver leasingperioden. Till storsta del dr det |
uppgar till 7 436 KSEK (8 635).

aovisas
okalhyra som avses. Arets kostnadsférda leasingavgifter

Not 5 Personal 2024 2023

Medelantal anstillda
Medelantalet anstéllda 124 130
varay kvinnor 81 aQ

Loner, ersattningarm m
Léner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med fdljande belopp:

ktOr

Loner och ersdttningar 4799
Bonus 28
Pensionskostnader _ 995

Styrelse och verkstallande dire

Ovriga anstéllda _
Léner och ersattningar 82139 70 230
Pensionskostnader 11 210 9396

Sociala kostnader 30 838 29 847

ke

Summa loner, ersattningar, sociala kostnader samt 130 009 124713
pensionskostnader

Konsfordelning i styrelse och bland 6vriga
ledande befattningshavare

Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

Antal Ovria

0 2 % S o R &
R N R T

Varav kvinnor



KSEK
Not 6 Ranteintdkter och liknande resultatposter 2024 2023

Rénteintakter, dvrig

Not 7 Valutakursdifferenser 2024 2023

Valutadifferens hanforligt till reversfordran mot - 5035 -1398
dotterbolag

Qvriga valutadifferenser 540 1448

Not 8 Skatt pa arets resultat 2024 2023

Resultat tre skatt 12 904 2758
Wligt gallande skattesats f6r bolaget 2 658 568

Effekt av ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla 8 219 419
kostnader

Skatt avseende tidigare ars resuitat 0 113
Ovriga effekter - 7261 101

Redovisad skattekostnad 11138 1202
Effektiv skattesats 86,3% 43.6%

Not 9 Licenser 2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 40902 40 902

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde u 40 902 40 902

Ingaende avskrivningar enligt plan -40 902 .38 175
Arets avskrivningar enligt plan * 0 2727

e S M

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -40 902 -40 902

Redovisat viarde vid periodens slut 0 0

20




Ingéende anskattningsvarde

Arets anskaffningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 55344

Ingaende avskrivningar enligt plan -27 926

gt
Arets avskrivningar enligt plan 3 -1535

2023-12-31

50 334
0

Utgaende ackumulerade avskrivningar enlig

E

Ingaende nedskrivningar - -7300

Arets nedskrivningar . 0
Utgaende

ackumulerade nedskrivningar -7 300
Redovisat varde vid periodens slut 18 583

Redovisat varde bygghader 16 874
Redovisat varde markanlaggningar 1349
e mark 360

Redovisat vanr

50 334

-26 750
-1176

-27 926

13 294
1454
360

15108

21
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer 2024-12-31 2023-12-31

ngaende anskatfningsvarde 44 508
Arets anskaffningar 4 673

Arets forsaliningar / utrangeringar 0

Utgaende ackumulerade anskaftfningsvarder

Ingdende avskrivningar enligt plan -30 781 -26 200

Arets avskrivningar enligt plan -5 259
Arets forsaliningar / utrangeringar 0 e 0

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -36 040

Redovisat virde vid arets slut ' 13 141 *‘ 13727

Mot 12 Forskott avseende materiella 2024-12-31
anlaggningstillgangar

Ingdende varde

Arets anskaffningar

Arets omféringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 13 Resultat fran dvriga vardepapper och 2024-12-31 2023-12-31

fordringar som dr anldggningstillganga

ldggningstillgangar utdver _-B44 0
ngar avseende koncernbolag

Nedskrivning av anldggningstillgangar utéver — __  -B344
Redovisat virde vid arets slut -13 414 O

normala nedskrivn

E
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ddte
Tokyo, Japan

BabyBjorn Ltd
BabyBjorn Inc

abyBjorn Inc (Canada)
abyBjorn (Shanghai) Mother & Baby Products Co, Ltd.  Shanghai, Ki
BabyBjorn UK Limited

Summa redovisat varde

Samtliga foretag éar heldgda dotterbolag.

Koncernforetagens resultat och stallining
BabyBjorn K.K.
BabyBjorn Company Ltd.

B3 by Bj Sk L&d

oy o

Japan

Kores
Hong Kong
USA

Kanada

BabyBjorn (Shanghai) Mother & Baby Products Co., Ltd.
BabyBjorn UK Limited

Kina

Not 15 Langfristiga fordringar

Ingaende vérde
Investeringar under aret

Redovisat varde vid arets slut

Not 16 Langfristiga fordringar hos dotterbolag

Nedskrivning av anlaggningstillgangar utéver normala

nedskrivningar avseende koncernbolag

Valutakursdifferenser
Redovisat varde vid arets slut

Soeul, Korea
Hong Kong, Hong Kong
New York, USA

Toronto, Kanada

g

Warwick, Storbritannien

2024-12-31

2024-12-31

56 553
-2 796
-13 414

5035

2024-12-51]

45 378

22208
231
104 108
-8 656
-29734
/34

2023-12-3]

184
61

2023-12-31

2023-12-31

63 850

23
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KSEK

da kostnader 2024-12-31

Mot 17 Forutbetal

Hyra 1344
Farsakringar 244
Licenser 1670
| 769

4 027

Not 18 Eget kapital

Upplysningar om aktiekapital Antal aktier
Vid arets ingang 100 000
Vid arets utgang 100 000

Forslag till vinstdisposition
Balanserat resultat 193 194
Arets resultat

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 194 960

Not 19 Periodiseringsfond 2024-12-31

P%ﬁ{:}
Periodiseringsfond rakenskapsar 2022

iseringsfond rakenskapsar 201805-201812 o

2023-12-31




Not 20 Checkrikningskredit

Beviljad checkrakningskredit uppgar till:

Not 21 Upplupna kostnader

o %

Loner inklusive sociala avgifter

Marknadstoringsbidrag

K ﬂdﬁmuﬁm
Ovriga upplupna kostnader

Not 22 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter for egna engagemang till kreditinstitut
for checkkredit:

Fastighetsinteckningar
Foretag

Garantiatagande mot hyresvard
Garantidtagande mot bank

Garantiatagande mot Tullverket

Not 23 Vasentliga handelser efter balansdagen

K

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Not 24 Ovriga rérelseintikter

Valutakursvinster vid betalningar gallande kund- och
leverantdrsreskontra

Valutakursforluster vid betalningar gallande

kund- och leverantorsreskontra

2024-12-31

59 801

2024-12-31

18 488
3272
/280

29 968

2024-12-31

11 500
48 100
59 600

3 025

920

3 945

2024-12-31

2023-12-31

59 06Y

2023-12-31

20 821
5 455
1477
3229

30 982

2023-12-31

11500
48100

59 600

2023~-12-31

15 203

=48 305

e

-13 102

25



Michael Berg
Styrelsens ordférande

Annica Hagen

VAR REVISIO

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

At 124

/' Lisa Fahlstrom
Auktoriserad revisor
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Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
AB for ar 2024 med undantag for den Eaggmé 0a e:ta%
hallbarhetsrapporten pa sidorna 7-8.

arsredovisning ingar pa sidorna 6-26 5 dﬁtm dﬂé{um%m

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

| enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av BabyBjorn
ABs finansiella stdllning per den 31 december 2024

och av dess finansiella resultat och kassafltde tor

dret enligt arsredovisningslagen, Vara uttalanden
omfattar inte den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa
sidorna 7-8, Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med
arsredovisningens ovriga delar,

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman 'fmtﬁtéélm

resultatrakningen och balansrakningen fér Bs

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar, Vi ar oberoende i forhallande till
BabyBjorn AB enligt god revisorssed i Sverige och har |
VT

gt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information én
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-5, 7-8, samt
31. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for denna andra information. |

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information

| samband med var revision av arsredovisningen ar det
vart ansvar att ldsa den information som identitieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar ofdérenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
Gvrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om

g nr 556093-6196

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseen-
de denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vdsentlig felaktighet, dr vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktbren som har
ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de beddmer ar nddvéndig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ceqgentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets t6rmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om forhallanden som

kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktdren avser att likvidera bolage
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av s@kerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och attldmna en
revis msbwétmﬁse mm émahééﬁw mm uttal and%ﬂ

gamnt Fm att en revision som uﬁwg @né gt ES&A m:h -
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter

kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen

av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsan.
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Rapport om an
och andra forf:

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens
férvaltning for BabyBjérn AB fér ar 2024 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget | forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens

ledamdter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i forhallande till
BabyBjorn AB enligt god revisorssed i Sverige och har |
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackligs
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller toriust.

Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bed&mning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsalideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
farvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska
situation, och att tilise att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt, Den verkstéllande direktéren

ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring

ska fullgdras | dverensstammelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skbtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdamta

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direkidren i nagot vasentligt avseende:

forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

» pd nagot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen,

Véart mal betréffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hédg grad av sékerhet, men

ingen garanti for att en revision som utférs enligt

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersédttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar 16r revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberittelsen,

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade halll o

Det ar styrelsen som har ansvaret for den lagstadgade hall -
barhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 7-8 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet

med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024,

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning

av den lagstadgade hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfatining som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
| Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund f6r vart uttalande,




En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.
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Lisa Fahlstrom
Auktoriserad revisor
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KSEK

Resultat
Nettoomséttning
Omséttningsférandring i %, not 1

Kostnad sald vara

Sruttovinst

Bruttomarginal
Rorelseresultat
Rorelsemarginal

Resultat efter finansielia poster

Resultat efter kalkylmaéssig skatt, not 1

Kapitalstruktur

Balansomslutning

Varulager
L8

Kundfordri

grets omsattningshastighet |

ngar
Omséttningstillgangar
Kortfristiga skulder

Balanslikviditet

Justerat eget kapital
Genomsnittligt justerat eget kapital
Soliditet, not 4

Réntabilitet
Rantabilitet pa eget kapital, not 5

Ovrigt

Genomsnittligt antal anstallda
Nettoomsattning per anstalld

Sitfrorna avser endast BabyBjdrn AB, g] hela koncernen

2024

719 474
-15%
320 836
398 638
55%

62 253
9%

57 691
45 807

308 249
152 416

2,0

222 587
228 935
57%

207

124

2023

847 811 |
5% |

353493 |
494 318 |

58%
161 222

19% |
164 458

130 580 i

467 536

126 665 |

144

99 |
373360 |
227 042 |

16

235 282
237 799

50%

55%

6522 |

EARPFRHBRT ARG AN

2022

1001498
30%
460783 |
540715 |
54%
265203 |
26%
277 317 |
220190

540143 |
156 288 |

10 |
256 276
442 946
292905
240 316
233499

44% |

94% |

E 3
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r q i A
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&
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Mot 1 Resultat efter finansiella poster minus avdrag f6r schablonskatt 20,6% For 2021-2024 samt 21,4% For 2020 och 2019

Mot 2 {{(Varulager IB + Varulager UBY/ 2 )/ Kostnad sald vara % 360 dagar

Mot 3 {(Kundfordringar 1B + Kundfordringar UB) / 2}/ Nettoomiséttningen 360 dagar

Mot 4 lusterat eget kapital | forhallande till Balansomslutningen

Mot 5 Hesultat efter kalkyimissig skatti Farhallande till genomsnittligt justerat eget kapital

2021

772 886
340 276
432 610
56%

171 071
22%
180 208
143 OR5

375990 |

125324 |

Nne
99 418
45

263 182
143 170
1,8

64% |
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2020

793670
19% |
332060 |
461610
58% |
208 757 |

195474
153 643

375 845
99 939
102

93 997
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13
251648
145929
1,7 |
219480
219171
58% |

70%

118
6726
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