Arsredovisning

for

SJR in Sweden AB

356652-3980

Rékenskapsaret

2025

Faststillelseintyg

Undertecknad verkstidllande direktor i SJR in Sweden AB intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen i &rsredovisningen har faststillts pd arsstimma den 13 mars 2026. Arsstimman
beslutade att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehéllet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer dverens med
originalen.
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ARSREDOVISNING

for

SJR in Sweden AB

med séte 1 Stockholm
Org.nr. 556652-3980

Styrelsen och verkstillande direktoren fiar hirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret
2025-01-01 — 2025-12-31

Innehall Sida

- forvaltningsberittelse

- resultatrdkning

- balansrikning

- kassaflodesanalys

- noter

- underskrifter 1
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SJR in Sweden AB
Org.nr. 556652-3980

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

VYVerksamheten

SJIR 1n Sweden AB ir ett rekryterings- och konsultbolag inom Ekonomi, HR, Supply chain och IT. Vara totalt ca 405 (390)
medarbetare dr fordelade pa kontor 1 Stockholm, Malmo, Helsingborg, G6teborg och Uppsala.
I slutet av 2025 sysselsatte SJR in Sweden AB ca 355 konsulter (ca 330 foregaende ar).

Flerarsjamforelse*

2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 440 179 528 453 445 517 500 507 895 489 875 478
Rorelseresultat 20 997 689 27 995 549 52 436 828 67 462 973
Res. efter finansiella poster 21 334 284 29240 618 53 489 350 67 544 002
Balansomslutning 97 680 069 102 675 768 137 453 408 157 691 357
Soliditet (%) 35,8% 33, 7% 24.9% 21,7%

*Definitioner av nyckeltal, se tilliggsupplysningar

Agarforhillanden
Bolaget dr heliigt dotterbolag till Ogunsen AB (publ), org. nr 556443-2929 med siite 1 Stockholm.
Av arets ink6p /forsdljning avser 9,9% / 0,1% foretag inom koncernen.

Viasentliga hindelser
Tva koncerninterna omstruktureringar har genomfoérts under aret. I september 2025 sa forvirvades koncernbolagen Ogunsen
Executive Search AB, och SJR IT in Scandinavia AB fran moderbolaget Ogunsen AB (publ). I samband med foérvédrven inleddes

en fusionsprocess som slutférdes och registrerades hos bolagsverket den 12 december 2025.

Riskanalys
Konkurrens
Konkurrensen inom bemanningsbranschen anses vara relativt hard och férvintas inte att avta utan snarare 6ka 1 en

marknadsuppgéng.

Lagstiftning och politiska beslut
SJR in Sweden AB verkar pa en marknad som dr underkastad en rad arbetsrittsliga regelverk, vilka kan komma att féréndras.
Dessa fordndringar kan paverka SJR in Sweden AB savil positivt som negativt.

Finansiella risker
SJR in Sweden AB har en stark balansrdkning och 1 nuldget ingen réntebirande finansiering, Bolagets policy dr en lag riskprotil

avseende placering av bolagets likviditet.

Kreditrisk

SJR in Sweden AB:s huvudsakliga kreditrisk utgors av de krediter som ges till bolagets kunder. Kreditbedémning gors I16pande pa
kunderna genom kreditupplysning och genomgéng av tidigare betalningsférmaga. Bolaget har haft mycket begrénsade
kundférluster.

Hallbarhet
Moderbolaget Ogunsen AB (publ) har valt att presentera en hillbarhetsrapport f6r koncernen som mkluderar SJR in Sweden.

Hallbarhetsrapporten finns tillgidnglig p4 moderbolagets hemsida www.ogunsen.se
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SJR In Sweden AB
Org.nr. 556652-3980

Forandring av eget kapital

Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid érets ingéng 100 000 34 143 206 346 984 34 590 190
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: 346 984 -346 984 0
Fustonsresultat 263 978 263 978
Arets resultat 151 040 151 040
Belopp vid arets utgang 100 000 34 754 168 151 040 35005 208
Vinstdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star

balanserad vinst 34 754 168

arets vinst 151 040
34 905 208

Styrelsen foreslar att

1 ny rakning 6verfores 34 905 208
34 905 208

Betriffande resultatet av verksamheten under rikenskapséret och bolagets stillning vid rikenskapsarets utgdng hinvisas 1 ovrigt
till nedan intagna resultat- och balansrikningar med kommentarer och noter.
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SJR in Sweden AB
Org.nr. 556652-3980

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintédkter

Rorelsens kostnader

Uppdragskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella & immateriella
anliggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rianteintikter
Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Limnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 10
Uppskjuten skatt

Arets resultat

& Signerat 2026-03-1117:18:00 UTC

Not

3,4

2025-01-01
2025-12-31

440 179 528
1 422 262

441 601 790

~173 695 755
-40 874 561
-204 107 723

-1 578 531
-347 531

-420 604 101

20 997 689

341 244
-4 648

336 596

21334 284

-21 000 000

334 284

-335 292
152 0438

151 040

2024-01-01
2024-12-31

453 445 517
781 148

454 226 6635

-175020 113
-42 565 926
-207 204 895

-1 440 132
0

-426 231 116

27 995 549

1245 069
O

1245 069

29 240 618

-28 500 000

740 618

-474 090
80 456

346 984
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SJR in Sweden AB
Org.nr. 556652-3980

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Forbéttringsutgifter pd annans fastighet

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Koncemfordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa Kassa och bank
Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

+ Signerat 2026-03-11 17:18:00 UTC

Not
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2025-12-31

32256 621
118 225

3 343 852

51 000

51 000

3 394 852

61 098 035
437 500
572 764
560 114

2 857475

65 525 888

28 759 329

28 759 329

94 282 217

97 680 069

2024-12-31

4205 712
856 320

5 062 032

51 000
51 000

5113032

538 879 329
15 000

759 402
47 508
3477978

63 179 217

34 383 519
34 383 519

97 562 736

102 675 768
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SJR in Sweden AB
Org.nr. 556652-3980

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Fusionsresultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Fakturerade ej upparbetade intédkter
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

o Signerat 2026-03-111718:00 UTC
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14

100 000

100 000

34 490 190
263 978
151 040

34 905 208

35 005 208

24 354

24 354

17 479 966
12 305 655
0

9 548 507
721 720
22 594 659

62 650 507

97 680 069

100 000
100 000

34 143 206

346 984
34 490 190

34 590 190

176 402
176 402

17 727 413
19794 153
345 424

3 414 008
817 024
20811 154

67 909 176

102 675 768
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SJR in Sweden AB
Org.nr. 556652-3980

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet
Erhallen rdinta mm

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore torandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av rorelsekapital

Fordndring rorelsefordringar
Fordndring av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av inventarier
Forsdljning av inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Limnat koncernbidrag

Resultat forsédlyning av andelar 1 koncemnforetag
Langfristig fordran

Kassatlode fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

o Signerat 2026-03-1117:18:00 UTC
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2025-12-31

20 997 689
1 974 039
341 244

4 648

-1 093 582

22214742

-1 933 805
- 4913 245

2024-12-31

27 995 549
1 306 661
1 245 069

0
-5396 053

29 951 226

13 519 871
-34 922 205

15367 692

=271 882
280 000

3118

-21 000 000
0
0

-21 000 000

-5 624 190
34 383 519

28 759 329

8 548 892

-2 086 199
270 000

-1 816 199

-28 500 000
0
0

-28 500 000

-21 767 307
536 150 326

34 383 519
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SJR in Sweden AB
Org.nr, 556652-3980

NOTER
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och Koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna ér ofordndrade 1 jimforelse med foregaende ar.

Fusion
Fusionerna mellan dotterféretagen och moderforetaget har redovisats 1 enlighet med Bokforingsndmndens allmédnna rad (BFNAR

2020:5) om redovisning av fusion.

De 6vertagna tillgangarna och skulderna har virderats till bokférda virden.

Viirderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas mflyta.

Intiktsredovisning
Uppdrag pa lopande rikning
Tjdnsteuppdrag pa lopande rikning redovisas som intdkt i takt med att arbetet utférs och material levereras eller forbrukas.

Uppdrag till fast pris

Tjansteuppdrag till fastpris redovisas som intdkt i1 takt med att arbetet utfors, sa kallad successiv vinstavrikning. Nér utfallet av ett
uppdrag gér att bedéma p4 ett tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomsten och héinfoérliga utgifter enligt fardigstillandegraden
av aktiviteterna i avtalet pa balansdagen. Intdkterna véarderas till verkligt virde for erséttning som har erhallits eller kommer att

erhallas 1 forhallande till fardigstidllandegraden.

Nir utfallet av ett uppdrag inte gar att bedéma pa ett tillforlitligt sétt redovisas intékter bara 1 den man uppdragsutgifter har
uppkommit och kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas 1 den period de uppkommer.

Firdigstillandegraden har beridknats som nedlagd tid per balansdagen 1 relation till totalt berdknad tid for att fullgdra uppdraget.

Nir det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade
forlusten omgdende 1 resultatet.

Pensionsataganden
[ moderforetaget och koncernen finns savil avgiftsbestimda som férménsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer

klassificeras planer dér faststillda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser att betala nagot ytterligare, utover dessa
avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestdamt.

Moderforetaget och koncernen har formansbestimda planer, vilka redovisas som avgiftsbestiimda da det inte finns tillrdcklig
information for att redovisa planen som férmansbestimd.

Avsittningar
Som avsittning redovisas sddana férpliktelser som ér hinforliga till rakenskapsdret eller till tidigare ridkenskapsar och som pa

balansdagen #r sikra eller sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

" Signerat 2026-03-1117:18:00 UTC Oneflow 1D 13854818 Sida 8 /16
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SJR in Sweden AB
Org.nr. 556652-3980

Skatter inkl uppskjuten skatt
Aktuell skatt 4r inkomstskatt fér innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt iAr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
hindelser.

Uppskjuten skatt berdknas pd temporéra skillnader. En temporér skillnad finns nér det redovisade virdet pa en tillgang eller skuld
skiljer sig fran det skatteméssiga virdet. Temporira skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag,
fihialer, intresseféretag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterféring av de temporiira skillnaderna och det
inte dr uppenbart att den temporira skillnaden kommer att aterféras inom en dverskadlig framtid.

Skillnader som hiirror fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
savida inte den héinforliga transaktionen &r ett rorelseforvirv eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgor inte heller temporiéra
skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas 1 den omfattining det dr
sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga dverskott.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvirde och det belopp varmed de
beriiknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det {6rsta virderingstilltillet till upplupet
anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till de belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgngar
redovisas till anskaffningsvirde om inget annat anges ovan.

Koncernforhallanden
Bolaget ér helagt dotterbolag till Ogunsen AB (publ), org. nr 556443-2929.

Uppskatiningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpnimg av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedomningar, uppskattningar och antaganden
som anses vara rimliga vid den tidpunkt di bedémningen gors. Uppskatiningar och beddmnimgar édr baserade pa historiska erfarenheter och
ctt antal andra faktorer, som under radande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa

anvinds {or att bedéma de redovisade viirdena pé tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga
utftallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 0ver regelbundet.

Inga vésentliga kiillor till osdkerhet i uppskatiningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna innebira en betydande risk {6r en

viisentlig justermg av redovisade virden for tillgdngar och skulder under niista rikenskapsar.

Definition av nyckeltal
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for latent skatteskuld) 1 forhallande till
balansomslutningen

' Signerat 2026-03-11 17:18:00 UTC Oneflow ID 13854818 Sida 9/ 16
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SJR in Sweden AB
Org.nr. 556652-3980

NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Nettoomsittning
Uthyrning
Rekrytering
Overkop

Not 2 Ovriga rorelseintikter
Utfakturerade utligg/avyttring anldggningstillgangar
Ovriga rérelseintikter |
Exceptionella intdkter, erhallna statliga stdd
Forsidljning avseende koncernforetag

Not 3 Ersittning till revisorer

Crowe Osborne AB
Revisionsuppdrag

2025

408 580 593
27115539
4 483 396

440 179 528

2025
728 108
34

214 500
479 600

1422 262

2025

249 000

249 000

2024

417 912 492
29 477 708
6 055 317

453 445 517

2024
475 414
42 425
251 309
12 000

781 148

2024

296 700

296 700

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som foéranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomf6rande av sddana &vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not4 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

Under aret har foretagets leasingavgifter
inkl. lokalhyra uppgatt till

Framtida leasingavgifter for icke uppsidgningsbara
leasingavtal inkl.lokalhyra som férfaller till
betalning enligt féljande:

Inom 1 ar

Inom 2-3 ar

Inga visentliga finansiella leasingavtal tdrekommer

varfor samtliga leasingavtal hanteras som
operationella. Storsta delen avser hyreskontrakt

lokal.

v Signerat 2026-03-11 17:18:00 UIC

2025

8 738 056

2024

3 453 630

8 738 056

1 335952
1 582 525

8 453 680

887 047
1 637 890
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SJR in Sweden AB
Org.nr, 556652-3980

Not5 Checkrikningskredit
2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa
checkrikningskredit uppgér till: - -
Utnyttjad kredit uppgér till = :
Stillda sikerheter:
Foretagsinteckningar 7 500 000 7 500 000
Not 6 Andelar i koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 0
Inkop 150 000
Fusion -150 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0
Utgiaende redovisat viirde 0
Not7 Specifikation andelar i koncernfiretag
Kaptial- Rostritts- Antal
Namn andel andel  andelar
Ogunsen Executive Search Aktiebolag [00% 100% 1 000
SJR IT 1n Scandinavia AB 100% 100% 500
Org.nr Site
Ogunsen Executive Search Aktiebolag 556735-4427 Stockholm
SJR IT in Scandinavia AB 559125-2381 Stockholm
Dotterforetagen har fusionerats med SJR in Sweden AB under rékenskapsaret. Fusionen registrerades hos bolagsverket
den 12 december 2025.
Personal
Not 8 2025 2024
Medelantal anstillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstillda har varit 249 263
varav kvinnor 187 200
10
' Signerat 2026-03-11 17:18:00 UTC Oneflow 1D 13854818 Sida 11/16
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SJR in Sweden AB
Org.ar, 556652-3930

Lioner, ersittningar m.m.
Loner, ersidttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med f6ljande belopp:

Styrelsen och VD:

Loner och erséttningar
Bonus
Pensionskostnader
Ovriga forméner

Ovriga anstillda:
Loner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och dvriga

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen,

Andel min 1 styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande
befattningshavare

Andel mén bland 6évriga ledande
befattningshavare

Not 9 Avsittningar

Forindring uppskjuten skatteskuld
Belopp vid drets ingang
Arets forindring

Uppskjuten skatteskuld temporira skillnader
Uppskjuten skatteskuld avseende temporir skillnad
Forbittringsutgifter pd annans fastighet

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra

skillnader
Totalt redovisad skatt

v Signerat 2026-03-11 17:18:00 UTC

2025

I OO O

139 485 830

14 600 069

154 085 899

47 261 479

201 347 378

0 %
100 %
80 %

20 %

2025-12-31

176 402
-152 048

24 354
24 354

2025

335 292

-152 0438

183 244

2024

oI OO0

141 065 402
15 298 654

156 364 057

47974 421

204 338 478

0 %
100 %
100 %

0 %

2024-12-31

256 858
-80 456

176 402
176 402

2024

474 090

-30 456

393 634
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SJR in Sweden AB
Org.nr. 556652-3980

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gidllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intédkter
Tempordr skatt

Redovisad effektiv skatt

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirde

Ink&p

Forsidljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Procent

20,6

20235

Belopp
334 284

68 863
185 974

=71 593
183 244

2025-12-31

7 185 434
271 832
-338 8438

7 068 468
-2 979 722
324 843

-1 187 967

-3 842 841

3225627

2024

Procent

20,6

Belopp
740 618

152 567
243 653
-2 586

393 634

2024-12-31

5407 187
2 086 199
-307 952

7185434
-2 101 577

171 473
-1 049 618

-2 979 722

4205712

Materiella anldggningstilledngar avskrivs systematiskt 6ver den bedomda ekonomiska livsldngden. Héirvid tillimpas

avskrivningstider: Inventarier 5 ar, Datorutrustning 3 ar.

Not 12 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvirde

Arets inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

v Signerat 2026-03-11 17:18:00 UTC

2025-12-31

1 807 949
0
-1 592 933

214 966
-951 629
[ 245 452
-390 564

-96 741

118 225

2024-12-31

1 807 949
0
0

[ 807 949
-561 065

0
-390 564

-951 629

856 320

12

Oneflow ID 13854818 Sida 13/ 16




SJR In Sweden AB
Org.nr. 556652-3980

Not 13 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier Kvotvirde per

aktie

Antal/virde vid arets ingang 100 000 1,00
Antal/virde vid arets utgang 100 000 1,00

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna lonekostnader inkl sociala avgiiter 13 429 679 12 258 796
Upplupna semesterloner ikl sociala avgifter 7620 142 6733 524

Ovriga interrimsskulder 1 544 838 1 818 834

22 594 659 20 811 154

Not 15 Fusion

Ogunsen Executive Search Aktiebolag

Under aret har det heldgda dotterféretaget Ogunsen Executive Search Aktiebolag, org. nr 556735-4427 fusionerats
genom absorption av heldgt dotterforetag med foretaget. Resultat- och balansrdkningsposterna 1 Ogunsen Executive
Search Aktiebolag per fusionsdagen 2025-12-12 framgér nedan. Foretaget forvirvades fran moderbolaget Ogunsen AB

(publ) per 2025-09-19. Bolagets verksamhet var vilande vid {6rvirvstillfillet.

Belopp per

2025-12-12
Nettoomsittning 0
Rérelseresultat - -1
Omsiétiningstillgangar 260 289
Summa tillgangar 260 289
Skulder 6
Summa skulder 6
Fusionsresultat
Nettodvertagna tillgangar: 260 283
Minus bokfort virde pa aktierna: - 100 000
Fusionsresultat 160 283

13
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SJR in Sweden AB
Org.nr. 556652-3980

SJR IT in Scandinavia AB

Under aret har det helidgda dotterbolaget SJR IT in Scandinavia AB, org. nr 559125-2381 fusionerats genom absorption
av heldgt dotterforetag med foretaget. Resultat- och balansrikningsposterna 1 SJR I'T in Scandinavia AB per
fusionsdagen 2025-12-12 framgar nedan. Bolaget forvirvades fran moderbolaget Ogunsen AB (publ) per 2025-09-19.

Bolagets verksamhet var vilande vid forvérvstillfillet.

Nettoomsittning
Roérelseresultat

Omsittningstillgangar
Summa tillgangar

Skulder
Summa skulder

Kusionsresultat
Nettodvertagna tillgangar:

Minus bokfort virde pa aktierna:
Fusionsresultat

Not 16 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Belopp per
2025-12-12

153 877
153 877

182
182

153 695
- 50 000
103 695

Styrelsen foreslar att till f6rfogande staende vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat
Balanseras 1 ny rikning

Arsredovisningens innehall blev klart den 17 februari 2026.

Den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Kent Sangler Per Ogunro

VD

34 754 168
151 040

34 905 208

Vér revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgéar av var elektroniska underskrift,

Crowe Osborme AB

Christer Eriksson
Auktoriserad revisor

+ Signerat 2026-03-11 17:18:00 UTC
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SJRIN SWEDEN AB 556652-3980 Sverige

CROWE OSBORNE AE 556068-8813 Sverige

T e e e

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: CHRISTER ERIKSSON
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 196705311279

Christer Eriksson

Revisor

christer.eriksson@crowe.se
+46703549240
196705311279

KENT SANGLER Sverige

T

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenski BanklD: KENT SANGLER
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 196303103391

Kent Sangler

kent.sang
+46/705577320
19630310-3391

er@ogunsen.se

PER OGUNRO Sverige

Sigherat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Per Folarin Qgunro
Personnummer returnerat fran Svenski BankiD: 196108140259

Per Ogunro

per.ogunro@ogunsen.se
+46707943805
19610814-0259

« Signerat 2026-03-1117:18:00 UTC
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A\ Crowe

Crowe Osbormne AB

Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i SJR in Sweden AB
Org.nr 556652-3980

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
V1 har utfort en revision av arsredovisningen fér SJR in Sweden AB
for rikenskapsaret 20235,

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av SJR in Sweden ABs finansiella stéillning per den
2025-12-31 och av dess finansiella resultat och kassatléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen édr forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dédrfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrikningen.

Grund fir uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs niirmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. V1 dr
oberoende 1 forhallande till SIR in Sweden AB enligt god revisorssed
1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav,

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdickliga och
dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig
for att uppritta en arsredovisning som inte innchaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsiitta verksamheten. De upplyser, nér sd ér tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegenthigheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden,
Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti t6r
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att upptécka en viisentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd péd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forviintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen, Dessutom:

1 (2)

- identificrar och bedémer vi riskerna for védscentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsitgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrickliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund {or vara uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre dn {6r en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
fortalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte f6r att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvirderar vi ldmpligheten i1 de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och verkstillande
direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vésentlig
osidkerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétia
verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en viisentlig
osikerhetsfaktor, mdste vi 1 revisionsheriitielsen fista
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ér
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsétta verksamheten.

- utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 drsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi miste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister { den interna kontrollen som vi
identifierat,

SJR in Sweden AB, Org.nr 556652-3980
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Crowe Osborne AB

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for
SJR 1n Sweden AB 10r rilkenskapséret 2025 samt av forslaget till
dispositioner befrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt foérslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamot och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret,

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet Revisoms ansvar. V1 ar
oberoende i forhallande till SJIR in Sweden AB enligt god revisorssed
1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och
dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktiorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland anhat en bedémning av om utdelningen #r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sd att bokforingen, medels{orvaltningen och
bolagets ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt, Verkstillande direktéren ska skoéta den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som dr nédvindiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras 1 verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i1 nagot visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst cller {6rlust, och didrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att
en revision som uttors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptiicka atgiirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar {drenligt med
aktiebolagslagen.

2 (2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frimst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt 1 risk och vésentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgiarder, omraden och
forhallanden som &r visentliga for verksamhcten och dér avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets sifuation. Vi
gar 1genom och provar fattade beslut, beslhitsunderlag, vidtagna
atgiirder och andra forhillanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsirihet. Som underlag {or vart uttalande om styreisens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Den dag som framgdr av var elektroniska underskrift

Crowe Osborne AB

Christer Eriksson
Auktoriserad revisor

SIR in Sweden AB, Org.nr 556652-3930
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