Arsredovisning

for
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2024

Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2025-06-14.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Oscar Jonsson, Styrelseledamot
2025-06-16
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Styrelsen for Phronesis Analysis AB avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret 2024.
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Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten

Foretaget bedriver radgivning och analys inom sékerhets- och utrikespolitik, framtida teknologier och
fragor om hogre utbildning samt skribentverksamhet for tidningar, forskningsinstitut och forfattandet av

bocker.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomséttning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang

2024

833
11
93,1

Aktie-
kapital
25000

25000

2023

1256
621
82,5

Balanserat
resultat

1 198 487

-234 900
515724

1479 311

2022
(11
2 381
1441
72,6
Arets
resultat
515724
-515724
5224
5224

2021
man)
1337
625
49,5

Totalt

1739 211

-234 900
0

5224
1509 535
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1479 311

arets vinst 5224
1484 535

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (504 kronor per aktie) 252 000

i ny rdkning 6verfores 1232535
1484 535

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar
och kortfristiga placeringar

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

833224
1487
834 711

-143 977

2 -702 315
-1 056

-847 347

-12 637

27 485

0
-4 320
23 165
10 528
10 528

-5 304
5224
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2023-01-01
-2023-12-31

1256 356
24 143
1280 499

-105 543
-669 774

-24 588
-799 906
480 594

18912
122 855
-1 820
139 947
620 540
620 540

-104 816
515724
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2024-12-31

517 000
517 000
517 000

231721
106 941

12 075
350 737

753 812
753 812
1104 549

1621 549

4(6)

2023-12-31

517 000
517 000
517 000

0
285424
0
285424

1304 458
1304 458
1 589 882

2106 882



Phronesis Analysis AB 5(6)
Org.nr 559302-7708

Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 000 25000
Summa bundet eget kapital 25000 25000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1479 311 1 198 487
Arets resultat 5224 515724
Summa fritt eget kapital 1484 535 1714 211
Summa eget kapital 1509 535 1739211
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 36 000
Summa avsittningar 0 36 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10 275 0
Skatteskulder 0 297 476
Ovriga skulder 91739 24 195
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 10 000 10 000
Summa Kkortfristiga skulder 112 014 331671

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 621 549 2106 882
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
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Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Andra lingfristiga fordringar

Ingéende kapitalforsikring
Inséttning kapitalforsékring
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Sundbyberg 2025-06-14

Oscar Jonsson
Oscar Jonsson

2024

2024-12-31

517 000
0
517 000

0
0
0

517 000

2023

2023-12-31

417 000
100 000
517 000

-122 855
122 855
0

517 000



