Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Sushi Yama Group AB

559228-9556

Rékenskapsaret

2022

Faststiallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Sushi Yama Group AB intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen
1 arsredovisningen f6r moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen har

faststdllts pa arsstimma . Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehéllet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer Gverens med
originalen.
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Sushi Yama Group AB 1 (24)
Org.nr 559228-9556

Styrelsen for Sushi Yama Group AB avger féljande arsredovisning och koncernredovisning for
rdkenskapsaret 2022.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Sushi Yama Group AB dr med sina dotterféretag, samt varumérket Sushi Yama, landets ledande aktor
inom sushirestauranger.

Foretaget har sitt séte 1 Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

2022 har priglats dels av hdga ravarupriser, dels av en annalkande lagkonjunktur. Vi har dven sett
férandrade k&pmonster utifran pandemin, och effektiviserat och digitaliserat interna och externa
processer och upplevelser, f6r att méta framtidens kunder. Koncernens kort- och langsiktiga strategi har
justerats for att moéta nya kopmdonster och ett nytt virldsidge.

I grunden har féretaget en livskraftig verksamhet, men givet radande situation sé stod foretaget infor
ckonomiska utmaningar. Likt manga andra branscher paverkade utbrottet av covid-19 pandemin foretaget
och dess verksamhet. Pandemins initiala faser under 2020/2021 innebar visserligen stor pafrestning pa
foretagets ckonomi, men konsekvenserna var inte allvarligare én att foretagets ekonomiska problem
kunde hanteras. Spridningen av Omikron-varianten under tidigt 2022 innebar ytterligare pafrestning pa
féretagets ekonomi. Utdver pandemin har inflationstakten 6kat kontinuerligt, vilket har inneburit att
foretagets kostnad for salda varor har 8kat fran 29 % de senaste aren till 34 % under mars-dec 2022. 1
tilldgg paverkade andra 6vergaende externa faktorer, sasom hogre rdntor och elpriser samt kundernas
konsumtionsvilja, negativt. Detta tillsammans med en annalkande lagkonjunktur fick betydliga
konsekvenser pa forsdljningen aug-dec 2022 (kortsiktigt gick forsdljningen ner [15-20] % under perioden
15 aug till 15 okt, samtidigt som kostnader 6kade till {6ljd av inflationen).

Majoriteten av foretagets restauranger dr dock 16nsamma, eller kan forvéntas na l6nsamhet. For att
komma till rdtta med den ekonomiska situationen som foretaget befann sig 1, valde foretaget att ansdka
om och att genomfora en foretagsrekonstruktion (beviljades slutet sep 2022). Syftet var att genomtora
savil finansiella som operationella rekonstruktionsatgarder. Diarigenom beddmer foretaget kunna 16sa de
problem vilka &r en forutsittning for att atergd till en 16nsam och langsiktigt livskraftig verksamhet.

Koncernen har under aret utnyttjat de statliga stdden som beviljats f6retag till £6]jd av pandemin.
Koncernen har tagit del av ldttnader kring sjukldnekostnader.
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Sushi Yama Group AB 2 (24)
Org.nr 559228-9556

Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

:Q;% Finansiell utveckling: Foretaget har haft en stark aterhdmtning. Jimiorbara férsiljningssittror mot 2022
& ligger pa ca. +15% for perioden jan-maj. Féretaget har dven reducerat kostnader till ett vérde av ca.

E;S 1 8msek pa arlig basis. Operativt visar foretaget positiva siffror jan till maj 2023.

&5

¢

%«,;3: Rekonstruktion: Dotterbolagen Sushi Centralen AB och Sushi Yama ABs rekonstruktionsplaner antogs
W av tingsritten juni 26, 2023. Sushi Yama Group férvéntas ga ur rekonstruktion den 30e juni 2023

ES (rekonstruktionen kommer ej att forldngas). En plan {for att finansiera ackordskulden adr uppréttad.

< Merparten av bolagens borgendrer har valt en ackordsuppgorelse dar 15% av skulden betalas ut vid 8

o tillfillen 6ver 2 ar. Ytterligare 10% betalas ut 2027, under forutséttning att foretaget &r tillbaka pa samma
E_Lj I6nsamhet som innan pandemin.

(0

Givet den finansiella utveckling som féretaget haft under 2023, den rekonstruktionsuppgorelse som
f6rviantas vinna laga kraft under juli 2023, samt att bolagets dgare gar in och stéttar med likvida medel 1
enighet med rekonstruktionsplanen, anser féretaget att de har goda f6rutséttningar att bedriva
verksamheten vidare.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetstaktorer

Foretaget ser positivt pa verksamhetens fortsatta utveckling. Rekonstruktionen har mgjliggjort
effektiviseringar och professionalisering, inom flera led 1 bolaget.

Olénsamma enheter har avyttrats och fokus har varit pd att optimera, digitalisera och renovera
kvarvarande enheter.

Stérre risker framgent dr primért kopplade till:
- Nya Corona mutationer med eftertéljande restriktioner
- Nya kopmonster utifran en annalkande lagkonjunktur

- Fortsatt inflation pa bolagets huvudravaror

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2022 2021 2019/20
| (14 mén)

Nettoomséttning 254 179 226 942 218 168
Resultat efter finansiella poster -116 430 -82 476 -51 026
Balansomslutning 400 325 418 272 428 631
Soliditet (%) 36 63 80
Moderbolaget 2022 2021 2019/20
(14 man)

Nettoomsitining 2 846 2 794 2 3638
Resultat efter finansiella poster -142 049 256 -1
Balansomslutning 359 509 420 541 408 804
Soliditet (%) 75 97 100
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Sushi Yama Group AB
Org.nr 559228-9556

Forindringar 1 eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras 1 ny rikning
Nyemission
Omréakningsdifferens
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstdmman:
Balanseras 1 ny rédkning

Nyemission

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

V Signerat 2023-06-29 08:54:02 UTC

Aktie-
kapital

39

90

Aktie-
kapital

89

90

kapital

800

099

1499

Uppskriv-
ningsfond

800

699

1 499

Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital

342 726

-82 476

251

260 501

Balanserat
resultat

408 660

4

408 656

Arets resultat

-82 476

82 476

-116 430
-116 430

Arets
resultat

4

4

-142 049
-142 049

3 (24)

Totalt

261 139

0

700

251
-116 430
145 660

Totalt

409 545

0

700

-142 049
268 196
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Sush1 Yama Group AB
Org.nr 559228-9556

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

3 fri 6verkursfond | 1 499 122

& balanserad vinst 408 655 873
G arets forlust -142 049 1382

= 268 105 813

[~ disponeras sa att
¢’ 1 ny rdkning Gverfdres 268 105 813
&) 268 105 813

4 (24)

& Koncernens och moderbolagets resultat och stallning 1 vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Sushi Yama Group AB
Org.nr 559228-9556

Koncernens Not
Resultatrikning

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader 2 3
Personalkostnader 4
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 5
Réntekostnader och liknande resultatposter 6
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Uppskjuten skatt |

Arets resultat
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2022-01-01
-2022-12-31

254 179 468
13 301 565
267 481 033

-86 165 748
-90 483 110
-114 508 975

-67 635 113
-16 965 943
-375 758 889
-108 277 856

2 644

-8 159 379
-8 156 7335
-116 434 591

-116 434 591

5 036
-116 429 555
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2021-01-01
-2021-12-31

226 942 436
4710 570
231 653 006

-74 976 410
-68 736 378
-106 407 200

-59 031 750
-1 461 453
-310 613 191
-78 960 185

1 305

-3 464 057
-3 462 752
-82 422 937

-82 422 937

-33 038
-82 475 973



Sushi Yama Group AB
Org.nr 559228-9556

Koncernens
Balansrakning
)
GO
'R
S
> TILLGANGAR
E‘g} Anlaggningstillgangar
?E Immateriella anliiggningstillgangar
o Balanserade utgifter fér forsknings- och
EE% utvecklingsarbeten
, Hyresratter och liknande réttigheter
5 Goodwill

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar

Materiella anliiggningstillgangar
Installationer pa annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar
Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

10
[ 1

12
13

14

16

2022-12-31

0
476 338

274 505 836
3077321
278 059 495

31759 693
43 743 120

8 625
75 511 438

6 949

548 071
555 020
354 125 953

3151 140
3 151 140

2731476
3313 164
12 683 634

23 728 274

19319 627
46 199 041

400 324 994
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2021-12-31

399 452

1 044 542
312 690 257
2967 317
317 601 868

35427431
31742 119

4 111 388
71 280 938

1912

548 071
549 983
389 432 789

4223 301
4223 301

365 126

4 976 954
14 451 308
19 793 388

4 822 679
28 839 368

418 272 157

.



Sushi Yama Group AB 7(24)
Org.nr 559228-9556

Koncernens Not 2022-12-31 2021-12-31
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 89 601 89 224
Ovrigt tillskjutet kapital 1499 120 799 596
Annat eget kapital 260 500 702 342 725 350
Arets resultat -116 429 555 -82 475 975
Summa eget kapital 145 659 868 261 138 195
Avsiattningar
Ovriga avsittningar 17 2 631 622 0
2 631 622 0
Langfristiga skulder 18
Ovriga skulder 71 134 535 42 396 197
71 134 535 42 396 197
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 19 50 706 595 42 013 298
Skulder till kreditinstitut 11 584 129 10 053 000
Leverantorsskulder 64 929 919 32 635 900
Aktuella skatteskulder 698 964 574 863
Ovriga skulder 30 871 899 7 130 326
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 22 107 463 22 330 378
180 898 969 114 737 765
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 400 324 994 418 272 157
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Sushi Yama Group AB
Org.nr 559228-9556

Koncernens
Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassatlodet m.m

Betald skatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Fordandring kortfristiga placeringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut
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Not

21

2022-01-01
-2022-12-31

-116 434 591
96 366 415
124 101

-19 944 075

1 072 161
-2 366 350
-1 568 536
32294 019
23 518 658
33 005 877

-776 571
-49 775 416
-7 619 609
0

0

-58 171 596

699 903
28 738 338
10 224 426

39 662 667

14 496 948

4 822 679
19 319 627
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2021-01-01
-2021-12-31

-82 422 937
59 031 750
-415 303

-23 806 490

332 477

1 476 692
-902 174
15 693 0635
631 370
-6 575 060

-3 482 490
-49 771 832
0

-345 010
150 140
-53 449 192

799 961
33 166 23D
22242 144

56 208 340
-3 815 912

8 638 591
4 822 679




Sushi Yama Group AB
Org.nr 559228-9556

Moderbolagets Not
Resultatrikning

Rorelsens intakter
Nettoomséttning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 4
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag 22
Réntekostnader och liknande resultatposter 6

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 23
Resultat fore skatt

Arets resultat

& Signerat 2023-06-29 08:54:02 UTC

2022-01-01
-2022-12-31

2 846 011
2 846 011

-604 050
-2 144 473
-2 748 523

97 488

-140 000 000
-2 146 670

-142 146 670
-142 049 182

0
-142 049 182

-142 049 182

Oneflow ID 5213582 Sida 10/ 27

9 (24)

2021-01-01
-2021-12-31

2 793 655
2 793 655

-546 001
-1 984 441
-2 530 442

263 213

0

-7 568
-7 568
235 645

-260 000
-4 355

-4 355



Sushi Yama Group AB
Org.nr 559228-9356
Moderbolagets Not
Balansrikning
[
O
&
5 TILLGANGAR
>
gfi Anlaggningstillgangar
f:::i,_
E‘*g Finansiella anliggningstillgangar
2 Andelar 1 koncerntéretag 24,25
e
Cord
i Q Summa anléiiggningstiligangar
=

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2022-12-31

316 045012
316 045 012
316 045 012

43 422 583

0
0

43 422 583

41 600
43 464 183

359 509 195
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2021-12-31

404 045 012
404 045 012
404 045 012

14 654 042
334

207 764
14 862 640

1 543 995
16 406 635

420 451 647



Sushi Yama Group AB
Org.nr 559228-9556

Moderbolagets
Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fr1 Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa korttristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

v Signerat 2023-06-29 08:54:02 UTC

Not

2022-12-31

89 601
89 601

1 499 122

408 655 873
-142 049 182

268 105 813
268 195 414

100 000
100 000

35 000 000
35 000 000

388 749

52 310 000
945 070

2 569 962
56 213 781

359 509 195
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2021-12-31

89 224
89 224

799 596
408 660 228
-4 355

409 455 469
409 544 693

& O

10 000 000
10 000 000

103 894
260 000

301 675
241 385

906 954

420 451 647



Sushi Yama Group AB 12 (24)
Org.nr 559228-9556

Noter
GO
fjg} et . * i Ld » »
gfg Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
S |
s Allménna upplysningar
( . . ] ' - o . ] a . ‘
ﬁ Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
i,«;j BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
2
ﬁ-‘?% Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med féregiende ar.
:
1, Intiktsredovisning

& Intdakter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och

intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod |
Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvsmetoden. Detta innebér att f6rvirvade verksamheters

identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprittad férvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade marknadsvirdet av de forvéntade
nettotillgangarna enligt forviarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncerniféretag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen

motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrakningen.

Goodwill
Goodwill 4r den skillnad som uppkommer om anskaffmingsvirdet t6r den férvarvade enheten dr hogre dn

vardet pa den fOrvirvade enhetens nettotillgangar. Vid f6rvérvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang 1 balansridkningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anliggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskatfningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férviantade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anliiggningstillgangar

Avskrivningsperiod for goodwill dr berdknad utifrdn den period som posten beddms generera
ekonomiska fordelar.
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Sushi Yama Group AB 13 (24)
Org.nr 559228-9556

Materiella anliggningstillgangar

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrdkningen
nir ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har éverfort 1
stort sett alla risker och forméaner som dr forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nir férpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forviantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda os#kra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad éver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal medfor att rdattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld 1
balansrikningen. Tillgdngen och skulden virderas till det ldgsta av tillgangens verkliga vérde och
nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet ldggs till
tillgdngens virde. Leasingavgifterna fordelas pa rianta och amortering enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i1 den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av
linjért Gver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsidljningsvirde pa

balansdagen. Med nettoforsiljningsvirde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeftekter redovisas 1
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till £6]jd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga viarden for tillgadngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med

ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gédllande skattesats pa balansdagen. Eftekter av
forandringar 1 gidllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
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skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

:é}% Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag

G2 redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga

EE dverskott.

=

£ Ersattningar till anstillda

i; Ersédttningar till anstélida avser alla former av ersittningar som {0retaget lamnar till de anstéllda.

e Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald {ranvaro, bonus och

f} ersdttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
o skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséattning till {6]jd av en tidigare
E_% hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

S

I koncernen férekommer enbart avgiftsbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer betalar
foretaget faststidllda avgifter till ett annat f6retag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att
betala nagot ytterligare &ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat
belastas for kostnader 1 takt med att de anstédlldas pensionsberittigande tjanster utforts.

Oftfentliga bidrag
I de fall ingen framtida prestation for att erhélla bidraget krivs, intdktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren for att erhalla bidraget 4r uppfyllda. Offentliga bidrag vérderas t1ll verkliga vardet av vad som

erhallits eller kommer att erhallas.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar 1 spidtrrade medel redovisas 1

investeringsverksamheten.

Moderbolaget
Redovisning & virderingsprinciper specifika till moderbolags redovisning och som skiljer sig fran

koncernen Redovisning & vérderingsprinciper listas nedan.

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag
Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1

anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts 16r aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvardet nir de uppkommer.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.
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Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra tfaktorer,
som under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de

redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra killor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedéomningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Inga visentliga kéllor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddéms kunna
innebdra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade véarden 1or tillgingar och skulder
under nésta rdkenskapsar.

Not 2 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 45.216.548 kr (37.918.408 kr) kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2022 2021

Inom ett ar 27 669 417 36 749 551
Senare dn ett ar men 1nom fem ar 54 078 833 85711 006
Senare dn fem ar 257 208 3 187 826
82 005 458 125 648 383

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och boki6ringen samt styrelsens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitridde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomf&randet av sadana 6vriga

arbetsuppgifter.
2022 2021
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 490 500 457 368
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 44 000 46 000
Ovrig radgivning 180 525 25 000
7135 025 528 368
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Not 4 Anstiillda och personalkostnader

20h
>

D Koncernen

¢

D

=

7 Medelantalet anstéllda

f'ﬂ-a] .

= Kvinnor

Yol Min

-

"

G

{7

&>

cﬁl Loner och andra ersattningar
- Styrelse och verkstéllande direktor

"' Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader {6r dvriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Medelantalet anstallda
Mién

Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rinteintiakter
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2022

136
103
239

I 559 428
31 970 448
83 529 876

5 707 260
24 811 593
30 518 853

114 048 729

0 %
100 %
0 %
100 %

2022

N DO

2022

2 644
2 644
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2021

134
98
232

1 510 000
78 044 7714
79 554 714

0

3 987 640
22 141 076
26 128 716

105 683 430

0 %
100 %
0 %
100 %

2021

o

2021

1 305
1 305
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Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

17 (24)
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Koncernen
2022 2021
Ovriga riantekostnader -8 159 379 -3 464 057
-8 159 379 -3 464 057
Moderbolaget
2022 2021
Ovriga rintekostnader -2 146 670 -7 568
-2 146 670 -7 568
Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Foérandring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 5036 -53 038
Totalt redovisad skatt 5 036 -53 038
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -116 429 556 -82 475 975
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 23 984 488 20,60 16 990 051
Ej avdragsgilla kostnader -95 658 -204 495
Ej skattepliktiga intikter 454 269
Skatteetfekt av temporira skatteméssiga
skillnader 5 036 -53 038
Arets tillkommande underskottsavdrag -23 889 285 -16 785 823
Redovisad uppskjuten skatt 0,00 S 035 -0,06 -53 036
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Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

(8 (24)

E,E Koncernen
;5 2022-12-31 2021-12-31
¢
[
7 Ingaende anskaffningsvirden 899 452 810 000
= Inkép 776 571 1 181 240
}"‘j Forsdaljningar/utrangeringar -1 091 788
> Omklassificeringar -1 676 023
4 Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 0 899 452
&
)
|
‘L;i Utgaende redovisat virde 0 899 452
AN
Not 9 Hyresritter och liknande réttigheter
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 11671 000 11 121 000
Inkép 550 000
Forsidljningar/utrangeringar -3 004 000
Utgaende ackumulerade anskatfningsvirden 8 667 000 11 671 000
Ingaende avskrivningar -10 626 158 -9453 617
Forsidljningar/utrangeringar 3 004 000
Arets avskrivningar -568 504 -1 172 541
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 190 662 -10 626 158
Utgaende redovisat virde 476 338 1 044 842

Avskrivningsperiod dverstiger 5 ar, lamplig avskrivningstakt har beddmts vara lamplig utifran
kontraktslingd.

Not 10 Goodwill

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskatiningsvirden 381 780 963 381 780 963
Utgaende ackumulerade anskatfningsvirden 381 780 963 381 780 963
Ingaende avskrivningar -69 090 705 -30 912 610
Arets avskrivningar -38 184 422 -38 178 096
Utgaende ackumulerade avskrivningar -107 275 127 -69 090 706
Utgaende redovisat virde 274 505 836 312 690 257
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Not 11 Ovriga immateriella ankiggningstillgingar

& Signerat 2023-06-29 08:54:.02 UTC

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

Ingidende anskaffningsvirden 4 557 409 2524 371
Inkép 2 033 038
Forsdljningar/utrangeringar -196 875
Omklassificeringar 1 676 023
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 036 557 4 557 409
Ingaende avskrivningar -1 590 092 -708 853
Arets avskrivningar -1 369 144 -881 239
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 959 236 -1 590 092
Utgaende redovisat virde 3077 321 2967 317

Not 12 Installationer pa annans fastighet

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskafiningsvirden 41 972 797 0
Ink&p 19 778 801 0
Forsédljningar/utrangeringar -16 907 227
Ombklassificeringar 919 690 41 972 797
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 45 764 061 41 972 797
Ingaende avskrivningar -6 545 366 0
Forsdljningar/utrangeringar 3 685 818
Arets avskrivningar -9 338 485 -6 545 366
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 198 033 -6 545 366
Ingidende nedskrivningar 0
Arets nedskrivningar -1 806 392 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 806 392 0
Utgaende redovisat viirde 31 759 636 35427 431
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

')
" Koncernen
&5 2022-12-31 2021-12-31
50,
oy
e Ingdende anskaffningsvirden 84 073 599 75 595 028
= Inksp 29 327 921 3 478 571
E}g’” Forsdljningar/utrangeringar -6 874 630 0
= Omklassificeringar 4102 763 0
E‘E Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 110 629 653 34 073 599
e
i Ingende avskrivningar 52 331 209 38 192 290
& Forsdljningar/utrangeringar A 1 727 320
Arets avskrivningar -14 957 179 -14 138 919
Utgaende ackumulerade avskrivningar -65 561 068 -52 331 209
Arets nedskrivningar -1 325 465 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 325 465 0
Utgdaende redovisat viirde 43 743 120 31 742 390

Not 14 Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anléiggningar

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 4111 388 350 000
Under aret nedlagda kostnader 42 289 069
Omlklassificeringar -4 102 763 -38 527 681
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8 625 4111 388
Utgaende redovisat virde 8 625 4111 388
Not 15 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskattningsvirden 545 071 353 201
Tillkommande fordringar 0 345 010
Avgaende fordringar 0 -150 140
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 548 071 548 071
Utgaende redovisat virde 548 071 548 071
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda leasingkostnader
Ovriga upplupna intikter och forutbetalda kostnder

Not 17 Avsattningar
Koncernen

Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang
Arets avsittningar

Specifikation ovriga avsattningar
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader

Not 18 Langfristiga skulder
Koncernen

Amortering inom 2 till 5 ar

Not 19 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgér till

' Signerat 2023-06-29 08:54:02 UTC

2022-12-31

10 163 605

203 817
2316212
12 683 634

2022-12-31

0
2631 622
2 631 622

300 000
2 331 622

2 631 622

2022-12-31

71 134 535
71 134 535

2022-12-31

50 000 000
50 706 595
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2021-12-31

11 880 028
446 190

2 125 083
14 451 306

2021-12-31

- e OO

& O

2021-12-31

42 396 197
42 396 197

2021-12-31

50 000 000
42 013 298
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

A Koncernen .
S 2022-12-31 2021-12-31
Cod
E*..-‘E Upplupna léner & sociala avgifter 7290 533 9313 306
E::; Upplupna semesterloner & sociala avgifter 9 039 580 9819 151
;}g’“ Ovriga interimskulder 5777 350 3197921
L 22 107 463 22 330 378
f"‘[}
L,g Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
:, Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar -64 417 733 -59 031 750
Realisationsresultat pa materiella anldggningstillgangar -7 619 609 0
0 -3 328 732 0
Utrangeringar | -18 368 719 0
Avsittningar -2 631 622 0
-96 366 415 -59 031 750
Not 22 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2022 2021
Nedskrivningar -140 000 000 0
-140 000 000 0
Not 23 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget |
2022 2021
Limnade koncernbidrag 0 -260 000
0 -260 000
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Not 24 Andelar i koncernfioretag

Moderbolaget
2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 404 045 012
Aktiedgartillskott 52 000 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 456 045 012
Arets nedskrivningar -140 000 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -140 0006 000
Utgaende redovisat virde 316 045 012
Not 25 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostrétts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Totoina Holding AB 100 % 100 % 50000 316045012
Sushi centralen AB 100 % 100 % 1 000
Sushi Yama AB 100 % 100 % 1 000
316 045 012
Org.nr Site
Totoina Holding AB 559221-4661 Stockholm
Sushi centralen AB 556753-1602 Stockholm
Sushi Yama AB 556748-3283 Stockholm
Not 26 Eventualforpliktelser
Koncernen
2022-12-31
Hyresgarantier 1 580 000
1 580 000
Moderbolaget
2022-12-31
Hyresgarantier 1 580 000
1 580 000
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2021-12-31
404 045 012
404 045 012

0
0

404 045 012

2021-12-31

1 864 000
1 864 000

2021-12-31

1 864 000
1 864 000
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Not 27 Stillda sakerheter

Koncernen

For skulder till kreditinstiut:
Foretagsinteckningar

Moderbolaget

For skulder till kreditinstiut:
- Andra stéllda sidkerheter 1 form av aktier 1 dotterbolag

Sven Mattsson

Ordforande

Ninos George

Mattias Letmark

Var revisionsberittelse har ldimnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor

Stockholm, den dag som framgéar av var elektroniska underskrift

Sargon George

Lars Vennerholt

2022-12-31

16 308 000
16 308 000

2022-12-31

316 045 012
316 045 012

Raymond Mankowitz
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2021-12-31

16 308 000
16 308 000

2021-12-31

404 045 012
404 045 012
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Deltagare

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556067-42/6 Sverige

Signerat med Svenskt BanklID

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: MAGNUS THORLING

Magnus Thotling

Auktoriserad revisor

SUSHI YAMA GROUP AB 559228-9556 Sverige

Signerat med Svenskt BanklD

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: SARGON GEORGE

Sargon George

Styrelseledamot

Signerat med Svenskt BanklD

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: SVEN MATTSSON

Sven Mattsson
Ordforande

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: NINOS GEORGE

Ninos George

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: LARS VERNEHOLT

Lars Verneholt

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: MATTIAS LETMARK

Mattias Letmark
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Datum

L.everanskanal: E-post

2023-06-29 06:36:06 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-06-29 08:48:50 UTC

Datum

.everanskanal: E~-post

2023-06-29 06:31:.18 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-06-29 08:15:34 UTC

Datum

|.everanskanal: E-post

2023-06-29 08:49:44 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Namnh returnerat fran Svenskt BanklD: Raymond Mankowitz Datum

Raymond Mankowitz
Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Sushi Yama Group AB, org.nr $89228-9%6 R o
"wl'::i o n " » "
i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisnhingen
o Uttalanden
<3
il Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Sushi Yama Group AB fér ar 2022.
e
¢~} . . —
ol Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med
S arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
7 koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och koncernens
X kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
f“' koncernredovisningens dvriga delar.
##ﬁ
= Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande tiil
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

\/i anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppréatta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdéren for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéliande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ {ill att

gbra nagot av detta,

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilisammans rimligen kan férvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivhing av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsheréattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Sushi Yama Group AB foér ar 2022 samt av forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn {ill
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tilise att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaitningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den iépande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga fér att bolagets
bokféring ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direkitren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av s@kerhet bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ar en del av
revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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