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Standby France SAS samtliga aktieri Verre
Instailation Techniques Adaptees SAS

» [juniférvarvade Debe Flow Group AB 90,1 procent

av aktierna i Vermeer Viking AB,
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» Taugusti forviarvade Debe Flow Group AB via ett
nybildat bolag tillgangarna fran Terrgaroc Finland Oy:s
konkursbo.

» Jdecember forvarvade Debe Flow Group samtliga aktier i
Terraroc UK.
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2023 ett ar av anpassning och hallbarhet

Vivisste att 2023 skulle bli ett tuflare ar
for Pomona-gruppen. Vi kommer fran
nagra toppar, dar manga av vara verk-
samheter presterat pa all-time-high-
nivaer samtidigt. For Pomona-gruppen
var 2023 ett ar praglat bade av manga
framgangar och for vissa av vara bolag,
tuffa anpassningar till radande konjunk-
tur. Vara bolag har varit bra pa att bevara
sina marginaler och anpassa kostnader
for det nya affarslaget. Trots utmaningar
pa den globala scenen har vi fortsatt att
visa styrka och anpassningsformaega.
Ett centralt tema for oss i ar har varit
hallbarhet, dar jag bedomer att vi har
tagit stora steg framat.
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Vara foretag har arbetat hart och forstatt att hallbarhet inte
bara handlar om rapportering utan ar en nyckel till framtida
tillvaxt och effektivitet. Under aret har vi investerat i nya
"orona” foretag inom geotermisk energi och foretag med
innovativa metoder for uppvarmning i industriella processer.
Dessa investeringar hjalper oss att na battre effektivitet och
minska var miljopaverkan. Vi ser detta som en viktig del

av var strategi for att sdkerstilla langsiktig hallbarhet och

framgang,

Vara prestationer under 2023

2023 blev, som vi forvantat oss, ett tuffare ar for manga
omraden i den europeiska ekonomin. Arbetsmarknaden
visade sig vara mer motstandskraftig an forvantat, men vi
ser nu en klar tendens till neddragningar pa manga foretag,
sdarskilt inom IT-sektorn och tillverkningsindustrin.

For Pomona-gruppen var 2023 samtidigt ett ar dar vi
Aterigen som grupp overtrdffade vara mal, bade vad géller
omséattning som rorelseresultat. Trots blandat utfall, med
nagra bolag som presterat all-time-high medan andra hatft
det tuffare, har vi fortsatt att visa starka resultat. 2023
nadde vi en omséttning pa nédstan 3,1 miljarder SEK och
ett resultat efter finans (EBT) pa 282 MSEK.

Lysande stjarnor detta ar var Standby-gruppen, Binar
Industrial Solutions och Modulpac, medan bolag positione-
rade mot byggindustrin, som vantat, haft det lite tuffare an
topparet 2022. Enligt Europeiska centralbanken var 2023 ett
utmanande ar for byggindustrin i hela Europa. Inflationen for
industriella varor, inklusive byggmaterial, forblev hog, vilket
skapade ytterligare ekonomisk press pa sektorn (European
Central Bank).

Hallbarhet

Hallbarhet 4r en avgdrande fraga for alla foretag inom var
koncern. Vi har initierat ett omfattande hallbarhetsarbete
for att stodja vara bolag. Var vision ar att vara i framkant
och anta de utmaningar och majligheter som den stora
omstallningen i varlden skapar. Detta ska majliggara ett
hallbart foretagande for oss, vara kunder och leverantorer.

Vi har centralt anstallt en hallbarhetschef for att vagleda
hela koncernen i vart hallbarhetsarbete och att integrera
det i alla delar av var verksamhet. Pomona-gruppen fortsatter
att minska vart beroende av traditionella petroleumba-
serade produkter. Vi erbjuder bioplast som ersattning for
traditionella material och investerar i fossiliri uppvarmning,
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vatten- och avloppsrening. Aven vara mjukvarubolag arbetar

aktivt med att deras programvaror ska hjalpa anvandarna
bli effektiva och hallbara.

Framtiden

Ser vi framat sa kommer osdkerheten pa marknaden att
kvarsta, med Rysslands oprovocerade invasion av Ukraina,
den pagaende konflikten i Israel och Gaza, och &ven infla-
tionens paverkan. Vi bedomer att aven 2024 kommer att
bli ett utmanande ar for vissa av vara kunder, med svagare
byggkonjunktur, rantor som sjunker ndgot langsammare

an marknaden onskar och ddarmed svag investeringsvilja
1 kundledet.

Vi ar odmjuka infor dessa utmaningar och forblir fokuse-
rade pa att stotta alla vara bolag, bade de som har det tufft,
och de bolag som presterar pa topp. Vi har darfor en positiv
installning infor de kommande aren. Vi tror att de nischer
vi verkar i kommer att fortsatta att vara framgangsrika
framover. Pomona-gruppen och vara dotterkoncerner/fore-
tag kommer att fortsatta att anpassa, fornya och investera i
vara medarbetare, produkter och tjianster for att sakerstalla
fortsatt relevans och vérde for alla vara intressenter och
fortsatta var positiva utveckling.

Tack

Avslutningsvis vill jag uttrycka min djupaste tacksamhet
till vara anstillda, kunder, partners och intressenter. Ert
fortroende, engagemang och innovationskraft infor ut-
maningar ar det som driver var framgang. Vi ser fram
emot att fortsatta var resa tillsammans under 2024.

Stockholm i juni 2024

Fredrik Rapp
VD och koncernchef
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Hallbarhet 2023

o Koncernens gemensamma hallbarhetsresa Viasentliga hallbarhetsfragor

= pﬁbﬁl‘j ad Den genomforda GAP-analysen visar pa behov av att vissa verk-
N Flera av vara verksambheter bedriver sedan tidigare ett aktivt samheter inom koncernen utvecklar rutiner for att genomfora
% hallbarhetsarbete och under varen 2023 pabérjades Pomona- en vasentlichetsbedoming som omfattar samtliga hallbarhets-
= gruppens gemensamima hallbarhetsresa. Den forsta aktiviteten dimensioner och utifran det dubbla vasentlighetsperspektivet -
= var genomforandet av en GAP-analys utifran det kommande effekt pa méanniska och miljo, saval som effekt pa det finansiella

lagkravet pa hallbarhetsrapportering - Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive (CSRD) och European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Lagkravet omfattar moderbolaget,
med tillhdrande underkoncerner och dotterbolag, med start
20286 avseende verksamhetsaret 2025 och vi har valt att paborja
arbetet i god tid.

Totalt omfattades 19 av gruppens storsta dotterbolag av
GAP-analysen. Utifran resultatet presenterades en handlings-
plan for hosten 2023 som antogs av Pomona-gruppens styrelse
i slutet av sommaren 2023, Exempel pa aktiviteter i handlings-
planen var att bolagen skulle sakerstalla personella resurser
for arbetet, identifiera kompetenshehov, avsatta budget och
ta fram en handlingsplan for hallbarhet 2024, sakerstalla att
hallbarhet 4r en naturlig del vid ledningsmaoten och att paborja
en dubbel vasentlighetsbedomning.

resultatet. Av den aniedningen har koncernledningen tillsam-
mans med vara bolag paborjat arbetet med en dubbel vasent-
lighetsbedomning, som forvantas vara klar under fosta delen
av 2024. Resultatet kommer hjalpa de olika verksamheterna att
sdkerstilla att ratt hallbarhetsfragor prioriteras samtidigt som
vi kan kartlagga vad vi som koncern behover rapportera kring
utifran den kommande lagstiftningen om hallbarhetsrapporte-
ring.

Styrning och organisation
GAP-analysen visar vidare pa en utvecklingspotential avseen-
de styrning och organisation inom hallbarhetsomradet.
Under aret har Pomona-gruppen tillsatt en koncerngemensam
hallbarhetschef med uppgiften att driva och stotta bolagen
inom hallbarhetsomradet, bade avseende lagefterlevnad och
att starka bolagens framtida konkurrenskraft. Utover detta
har majoriteten av alla underkoncerner/dotterbolag utsett
kontaktpersoner for hallbarhet och paborjat arbetet med att
sakerstalla att tillrackliga resurser och kompetens finns for att
kunna bedriva hallbarhetsarbetet framaét, saval som att héall-
barhet blir en naturlig del vid ledningsmoten.

Sakerhetsvecka pa
Standby-Mercura

SEMAINE DE LA SECURITE A STANDBY-MERCURA

Standby tar siakerhet pa storsta allvar, inte bara i de produkter vi utvecklar
och producerar utan aven inom vara team. Vi lagsser darfor sarskild vikt vid
vara medarbetares sakerhet.

En expert pa arbetsplatssikerhet kom for att utbilda teamen i forsta
hjalpen och hur man ska agera vid en nodsituation.

Sarskilt viktigt var att alla blev medvetna om begreppet tillbud, en
"nastan-olycka”. Om ett tillbud hanteras korrekt kan det bidra till att
forebygga olyckor som annars skulle ha haft allvarliga konsekvenser. Det
var ett fantastiskt tillfalle for oss att ta till oss nya kunskaper i en trevlig
larandemiljo. Och vad kan vara ett battre satt att starka sammanhallningen
pa an att plastra om en kollega?
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& Visselblisarfunktion p4 plats

% [ enlighet med lagkravet om visselblasarfunktion som tradde i
N kraft i slutet av 2023, har samtliga bolag med anstalld personal
}gﬁ sakerstallt att detta finns pa plats.

&  Tva koncerngemensamma uppforandekoder
Under aret har tva koncerngemensamma uppforandekoder
utarbetats, en som vander sig till koncernens samtligca medar-
betare och en uppforandekod for leverantérer. Bada dokumenten
antogs av styrelsen i slutet av aret och en viktig aktivitet under
2024 blir att sakerstalla kunskap om och efterlevnad av doku-
menten. Bada uppforandekoderna aterfinns pa var hemsida.

AFFARS-

Planerade aktiviteter 2024

Under 2024 planerar vi pa koncerndvergripande niva att till-
sammans med vara bolag paborja ett antal aktiviteter for att
sikerstalla att vi ar redo att hallbarhetsrapportera i enlighet
med den nya lagstiftningen som traderi kraft 2026 avseende
verksamhetsaret 2025.

»

»

»

»

»

Exempel pa aktiviteter ar att:

genomtiora kompetenshojande aktiviteter for bland

annat styrelse och ledning

identifiera vad vi behover rapportera kring baserat pa den
vasentlighetsbedomning som ska avslutas under borjan av

2024

valja digitalt verktyg for inrapportering av hallbarhetsdata

sakerstalla att malstyrning och styrdokument finns for de

visentliga fragorna

infora en systematisk due diligence-process avseende hall-
barhet och pabdrja kartlaggningen av vara verksamheteri

enlighet med EUs taxonomi.

ETISK UPPFORANDEKQD FOR

UPPFORANDE I.LEVERANTORER
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Pomona-gruppens hallbarhetsresa - viktiga milstolpar 2023
Januari April Augusti September Oktober November
Pomona-gruppens + GAP-analys utifran + Koncerngemensam Kohcerngemensam +  Kontaktpersoner Intern och extern
VD-grupp informeras craven i CSRD/ESRS nandlingsplan hallbarhetscheftillsdtts  hallbarhet utses uppforandekod antas
om de kommande nabdrjas hallbarhet antas av av styrelsen
lagkraven inom styrelsen

hallbarhetsrapportering

Dubbel vasentlighets-
bedémning pabarjas

- Visselblasarfunktion
pa plats
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"Var breda foretagsportfolj forenas av vara gemensamma mal om global marknads-

narvaro, teknologiskt och marknadsmassigt ledarskap med green tech thinking samt

hogt medarbetarengagemang. Dessa mal ger oss den styrka och det fokus vi behover
for att lyckas i dagens kravande affarsklimat.” vp, Leif Gustavsson

Nettoomsattning?

M Standby Group, 62%
B Binar Industrial
Solutions, 6%
M Heating & Drying Group, 32%

Nettoomsattning och rorelseresultat?
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Argynnis Group ar en investeringsorgani-
sation som ger nischade foretag en viktig

chans att vaxa inom teknikbranschen.
Argynnis Group (tidigare Binar AB) har
varit en del av Pomona-gruppen sedan
20083. Under aren har industrikoncernen
vuxit avsevart och ar ledande i att utveckla
foretag med innovativa teknologier inom
teknikbranschen.

Som agare arbetar vi aktivt for att
skapa ratt miljo dar alla vara foretag
kan vaxa, utoka sina verksamheter och
paskynda utvecklingen av innovativa och

unika produkter, tjanster och teknologier.

Vi investerar alltid med ett langsiktigt
perspektiv. Allt vi gbr praglas av enga-
gemang och hangivenhet med syfte att

sdkerstalla stabilitet och hallbarhet samt

Argynnis Group bestar for narvarande av

tre affarsenheter:

» Standby Group — utvecklar och till-
verkar aktiva varningslosningar for
utryckningsfordon och specialfordon
i hela Europa.

» Binar Industrial Solutions — utvecklar
industriella [T-10sningar baserade
pa egenutvecklad hardvara och program-
vara 1or forbattrad produktivitet.

» Heating & Drying Group — utvecklar
teknik for beroringsfria virmeapplika-
tioner och torklosningar.

Dessa bolag ligger i framkant inom sina
respektive teknikomraden tack vare deras
expertis, kunnande och engagerade

200 20 L . . medarbetare.
framja en kultur dar manniskor kan
O S EEE s utvecklas i vara foretag.
B Nettoomsittning e ROrelseresultat
I} Extern neltoomsiittning
Argynnis Group per den 31 december 2023
Group AB Standby GmbH
Standby France SAS Synergie SAS
Standby RSG — VITA SAS
Binar Industrial Binar Solutions AB
Solutions DLoG Norden AB
Heating &Drying IRCON Drying Systems AB — Sunwell
roup TRIAB AR
— Solaronics SAS T IRCON Drying
Systems Corp (US)
Solaronics Drying
__ Technology (Shanghai)
Co, Ltd
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Standby Group
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Var framgang mats inte bara i siffror utan i de berdttelser om engagemanyg,
samarbete och orubblig hangivenhet som varje medlem i vart fantastiska team
bidrar med. Tillsammans har vi uppnatt den marknadsledande position vi har idag.
Vi befinner 0ss pa en standigt foranderlig marknad men vi ser oerhért positivt pa
var framtida utveckling ddr utmaningar ses som majligheter. CEo Kathrin Aster

Verksam i Sverige, Frankrike,
Tyskland, Storbritannien
Antal anstallda: 187

Pomonas dgarandel: 100 %
Nettoomséttning?: 644 Mkr
Rorelseresultat: 79 Mkr

Nettoomsiattning och rorelseresultat

Mkr Mkr
800 ‘ 5— 80
700 " “ ! 70
GO0 60
500 50
400 40
300 30
200 - 20
100 - 10
o I :
2019 2020 2021 2022 2023
B Nettoomsilining e==== RoOrelseresultat

Nettoomsittning?

B Standby AB, 25%

3 Standby France, 32%

1 Standby GmbH, 25%
- Standby RSG UK, 18%

1} Extern nettoforsaljning
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Affarsidé
Standby Group utvecklar, tillverkar och
saljer larm- och varningsutrustning.

Vart uppdrag ar att vara den mest flex-
ibla leverantoren av integrerade system-
[osningar med ett starkt kundfokus. Vi
tillhandahaller innovativa och hogkvali-
tativa tekniska losningar for utrycknings-
fordon och specialfordon.

Var verksamhet

Som en del av Argynnis ar Standby Group
stolta over att vara marknadsledande
inom trafiksakerhet. Detta sker genom

utveckling och tillverkning av hogkvalita-
tiva varningsutrustningar inom trafiksa-

kerhet.

Med forsknings- och utvecklings-
center i Sverige, Frankrike, Tyskland och
Storbritannien har vi ett ndra samarbete
med vara partner pa marknaden. Det
gOr att vi har en unik kunskap om lokala

marknadskrav. Vara teams kunnande och
var drivkraft for innovation sakerstaller

att vi utvecklar branschledande produkter.

Vi kanner stolthet dver att kunna stodja
raddningstjansten med produkter av
hogsta kvalitet som hjalper dem att radda
liv och samtidigt sakerstaller deras egen
sakerhet under arbetet.

Marknadsposition

Standby Group ar en ledande europeisk
leverantor av varningsutrustning for
polisfordon, brandbilar, ambulanser och
andra specialfordon.

Standby AB ar ledande inom varnings-
utrustning i de nordiska landerna. Ge-
nom ett nara samarbete med marknads-
ledande OEM-tillverkare forser de viktiga
professionella anvandare, daribland
myndigheter och riddningstjanst i
Sverige och Norge, med hdgteknologiska

10

losningar. Foretaget verkar ocksa via sitt
forsaljningskontor i Finland (Standby 0Y).

Standby France har en marknadsledande
position i Frankrike och har under manga

ar forsett myndigheter och riddningstjanst

i Frankrike med utrustning, De erbjuder
dessutom framgangsrikt varningsutrustning
for vagar och taksystem som bidrar till 6kad
sakerhet for vagarbetsfordon och andra
specialfordon i arbete.

Standby GmbH har tagit betydande marknads-
andelar i DACH-regionen inom sektorerna for
polis, brandkar och ambulans. De levererar
framgangsrikt skraddarsydda, integrerade 1os-
ningar till viktiga slutanvandare som myndig-
heter och raddningstjanst i Tyskland, Osterrike,
Schweiz och Nederlanderna. Detta genom néra
samarbeten med ledande fordonstillverkare
(OEM:er) och specialiserade aktorer inom
fordonsanpassning,

Standby RSG har framgangsrikt forsett
myndigheter och raddningstjanst i Storbri-
tannien och Irland med tekniskt avancerade
styrsystem samt telematiklosningar vilket
sakerstaller optimerad drift av stora fordons-
flottor. Utover detta okar de sin narvaro inom
leverans av sofistikerade CCTV-, BodyCam-
och DVR-16sningar vilket ytterligare forbattrar
sakerheten for anviandarna.

Viktiga handelser under 2023

» Rekordariomsattning

» Lansering av var nya koncernwebbplats
www.standbygroup.com

» Alla fyra koncernbolag blev certifierade
enligt ISO 140001

» Eningenjor inom avancerad teknologi
och innovation anstalldes som en
koncernovergripande funktion for
att vi ska vara battre rustade infor
kommande teknologiska forandringar.

» Rekordar for koncernens massdeltagande
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<f Standby AB Standby France SAS Standby GmbH

-

c:::} Land: Sverige Land: Frankrike Land: Tyskland

) Antal anstillda: 38 Antal anstéllda: 64 Antal anstallda: 49
Agarandel: 100 % Agarandel: 100 % Agarandel: 100 %
Omsiltning: 162,9 Mkr Omsétining: 198,8 Mkr Omsattning: 163,2 Mkr
Rorelseresultat: 37 Mkr Rorelseresultat: 18,3 Mkr Rorelseresultat: 19,7 Mkr
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Standby RSG UK Ltd

Land: Storbritannien
Antal anstillda: 30
Agarandel: 100 %
Omsiittning: 115,1 Mkr
Rorelseresultat: 4,8 Mkr
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nér produkterna anvinds under mer dn en livscykel.

"Product Life Cyc

lagprissegmentet samtidigt som

moduler och komponenter samt

och tydliga ekonomiska fordelar.
derar W3-ljusramper som anvanc

tack vare en modifierad och forbattrad design som ar inriktad pa flexibilitet betraffande

dandet av en modell for ateranvandning. Den heltackande affarsmodellen innefattar ett
returkoncept inklusive férpackningsmaterial med ett sarskilt fokus pa enkel borttagning,
installation och utbyte av ljusramperna. Modellen imponerar med stor resurseffektivitet

Efficiency Price NRW 2023:
Standby GmbH vinner pris inom kategorin

len

Standby har hittat ett effektivt och hallbart satt att bemota prispressen inom varnings-
systembranschen och har framgangsrikt etablerat sig pa marknaden.
Foretaget har utvecklat ett konkurrenskraftigt koncept som kan konkurrera med

det uppfyller de hégsta kvalitetsstandarderna. Detta

enkel reparation, effektiv servicehantering och erbju-

De hogkvalitativa specialsignaleringssystemen inklu-

s pa polis- och brandfordon. Den ateranvandning som ‘
Fek Bopttr ack

Standby utfor leder inte bara till kostnadsbesparingar for kunden utan sparar ocksa pa s babedbe ey

ramaterial och energi under proc

uktionen.
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Heating & Dryving Group

"Inom en snar framtid ser vi en samhdallsutveckling som gynnar vara produkter
sasom en 0kad miljomeduvetenhet och stigande energikostnader. Jag dr évertygad
om att Heating & Drying Group ar vdal forberedda pa att mota dessa utmaningar,
och var ambition dr att fortsdtta att viixa bade organiskt och genom forvdrv.”

Verksam i Frankrike, Sverige,
Kina, USA

Antal anstallda: 102

Pomonas agarandel: 100%
Nettoomsittning?: 326,9 Mkr
Rorelseresultat: 71 Mkr

Nettoomsattning och rorelseresultat?
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Nettoomsittning mmeeemas Rorelseresultat

Nettoomséittning?

M Solaronics, 66%
£l Ircon Drying Systems, 20%
"~ Triab Tri Innovations, 14%

327
Mkr

1) Extern neltoférsitjning

<7 Signerat 2024-06-13 19:12:24 UTC

VD, Yannick Lescanne

Affarsidé
Heating & Drying Group utvecklar och

sdljer beroringsfria varme- och tork-
losningar.

Vart mal ar att uppfattas som den framsta
partnern inom respektive segment déar vi
levererar hogt varde till vara nuvarande
och framtida kunder.

Var verksamhet

Heating & Drying Group ar en del av
Argynnis och bestar av mangkulturella
och drivna team som utvecklar unika
system baserade pa elektrisk eller gas-
driven infrarod teknik, UV, varmluft och
mikrovagor.

Dessa unika och energieffektiva system,
utrustade med langlivade komponenter,
forbattrar vara kunders produktionspro-
cesser samtidigt som de minskar energi-
kostnader och koldioxidavtryck.

Tekniskt ledarskap, kontinuerlig verk-
samhetsoptimering och gedigen kunskap
om tillampningar finns i vart DNA. Det
gor det mojligt for oss att fortsdtta att
forutse vara kunders behov och darige-
nom fortsatta var framgangsrika resa.

Marknadsposition

Heating & Drying Group har genom sina
fyra affarsenheter etablerat en ledande
marknadsposition inom flera olika

segment.

Ircon and Solaronics har en varldsledande
position inom infraréda beroringsfria
torklosningar for produktion av belagt
papper, kartong och elektrostal.

Ircon levererar industriella mikrovags-
ugnar som anvands inom livsmedelsindu-
strin for produktion av kylda fardigratter.

12

Sunwell har utvecklat en unik 16sning for
ljusterapi med simulerat sakert solljus.

Triab uppfattas av kunderna som en
ledande leverantor av kompletta produk-
tionslinjer for vat- och pulverlackering pa
varmekansliga material och metall.

Viktiga handelser under 2023

» Bestallningar av tre gasdrivna IR-
ugnar for produktion av elektrostal
som anvands vid tillverkningen av
motorer (till exempel elfordon).

» Vihar starkt var ledande position
inom infrardda torksystem for till-
verkning av barriarkartong (for att
ersatta plastenilivsmedelsindustrins
forpackningar for mat och dryck).

» Samarbete kring utvecklingen av
ett gronare koncept for matlagning
med mikrovagor (avskaffande av
PVC-material).

» Ettviktigt steg har tagits betraffande
natverket for distributionen av vara
solsimulatorer utanfor Sverige.

Viktiga handelser efter

periodens slut

» Heating & Drying Group forvarvade
100 procent av aktierna i MagComp AB
den 1 januari 2024. MagComp AB
utvecklar och levererar energieffektiva
industriella induktionsvarmesystem.

» En omfattande order har lagts pa
en komplett malningslinje inklusive
UV-LED-ufrustning.

Oneflow ID 7741944 Sida 12/ 69
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5; Solaronics Drying
<) Ircon Drying Technology Ircon Drying Triab Tri
Solaronics SAS Systems Corp (Shanghai) Co Ltd Systems AB Innovations AB
Land: Frankrike Land: USA Land: USA Land: Sverige Land: Sverige
Antal anstéllda: 60 Antal anstallda: 4 Antal anstallda: 4 Antal anstillda: 16 Antal anstillda: 17
Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel: 100%
Omsattning: 207.9 Mkr Omsiattning; 25.1 Mkr Omsatining: 25.1 Mkr Omséatining: 68.2 Mkr Omsatining: 49.6 Mkr
Rorelseresultat: 7.6 Mkr Rorelseresultat: 0.6 Mkr Rorelseresultat: 0.6 Mkr Rorelseresultat: 1.2 Mkr Rorelseresultat: 1.5 Mkr

Ircon-Solaronics torklosningar
for Walkis nya produktionslinje

intensitet pa begransat utrymme, temperaturkontroll av produkten och
banans korbarhet for en beréringsfri dubbelsidig belaggningsprocess.
Ircon-Solaronics leverans omfattade nastan hela produktutbudet hos
Ircon-Solaronics, Detta inkluderar DryMaster med elektrisk infrarod teknik
for temperaturkontroll av banan, TunMaster for kontaktfri banvandning,
UniDryer med gasdriven infraréd teknik och Air Foils for torkprocessen.

Den nya produktionslinjen pa Walkis
anlagegning i finska Valkeakoski ar en kom-
bination av dispersions- och impregnerings-
teknik. Produktionsuppgifterna innefattar
férmagan att skapa starka barriarer for
fiberbaserade forpackningar och hallbara
flamskyddande ytskikt for byggnader.
Ircon-Solaronics tevererade tork- och
varmesystemen till den nya produktions-
linjen. Det finns manga utmaningar att
hantera i torkprocessen sasom hog tork-

plats for att foresla losningar. Avgorande for Stromstad Spa & Resorts val av
ny produkt och leverantor var det varde som tillfordes deras erbjudande till
gasterna — halsa, valbefinnande och en unik upplevelse i kombination med
god lonsamhet for Strémstad Spa & Resort. Vart forslag uppfyllde alla kriterier
och ledde till en installation infor deras nyéppnande i juni 2023, | oktober
vann sedan Stromstad Spa & Resort utmadrkelsen for basta lyxspa i Sverige.
"Med Sunwells solrum kan Stromstad Spa & Resort erbjuda sina gaster en
helt unik upplevelse med forbattrad hilsa som en extra bonus, Ett erbjudande
som ligger helt ratt i tiden. Gasternas respons ar annu mer positiv an vi
forvantade oss och de beskriver solrummet som nagot mycket speciellt. Det
ar bra for vara gaster och bra for Stromstad Spa & Resort!"
Josefin Oberg, spachef Norwegian Hospitality Group A/S.

Vi traffade representanter for Stromstad
Spa & Resort pa en massa inriktad pa
exklusiva hotell- och spaanlaggningar.
Samtalet om deras verksamhet och hur de

ville starka sitt erbjudande till gasterna tog
fart och efter massan besokte vi dem pa
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Vedum, Sweden

Projektledare Anders Grahn och prnduktmnschef Ingemar Andersson fran Vedum.,

Vedum ar hemvist at Sveriges stérsta familjedgda koks- och badrumsforetag
med samma namn. Med ambitionen att erbjuda den basta ytbehandlingen i

Inom segmentet metallbearbetning ar
elektrostal den marknad som sticker ut
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I nnvernber 2023 blev Solaronics inbjudna av Baowu till den sjatte upplagan av
China International Import Expo

Den kraftiga dkningen i produktionen av nya energifordon (bilar och tag) har
i hog grad drivit pa efterfragan pa hdgkvalitativt icke-orienterat elektrostal

branschen har de investerat stort i sin maleriverksamhet.

Huvudleverantor till det nya maleriet ar Triab i Molndal. Slipmaskiner och

och utvecklingen av ytbehandlingar med sjdlvbindande formaga.
Solaronics ar idag en erkant stor leverantor av hardningsugnar med viktiga

automatiska sprutpistoler képs in fran de ledande leverantdrerna av denna

teknologiska fordelar betraffande produktivitet och kva

itet, och far regelbundet

typ av utrustnineg.

sager Anders.

Triab har genomfort projektet och levererat en driftklar [6sning,
"Vi har samarbetat med Triab tidigare och har varit mycket néjda. Vi virde-
satter den geografiska ndrheten och de har mycket skickliga programmerare,”

forfragningar om nya projekt fran de storsta producenterna véarlden 6ver.

Ett bra exempel pa Solaronics marknadsposition inom elektrostal &r det
langsiktiga partnerskap som utvecklats med Baowu-gruppen (Baosteel Wuhan
Steel och Tisco m.fl) som ar varldsledande inom produktion av denna typ av stal.
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Binar Industrial Solutions

Vara produkter och tjinster vinner marknad inom tillverkningsindustrin.

Verksam i Sverige

Antal anstillda: 29
Pomonas agarandel: 100%
Nettoomsattning?: 70,0 Mkr
Rorelseresultat: 10,1 Mkr

Nettoomsittning och rorelseresultat?

Mkr
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B Nettoomsattning

Nettoomsiittning?

mmza  ROrelseresultat

3 DLoG Norden, 17%

1) Extern nettoforsiljning

&7 Signerat 2024-06-13 19:12:24 UTC

M Binar Solutions, 83%

Affarsidé

Binar Industrial Solutions effektiviserar,
kvalitetssakrar och digitaliserar industri,
handel och logistik. Vi utfor kundanpassad
produktutveckling inom elektronik och
mjukvara i kombination med produktion
och service.

Verksamhetsbeskrivning
Binar Solution
Med lang erfarenhet inom industriell
automation och IT-sektorn effektiviserar
Binar Solution kundernas produktion
genom stodsystem for effektiv och kvali-
tetssdker produktion. Intern utveckling
av industriell elektronik och mjukvara
ger kunderna smarta och skraddarsydda
verktyg som passar varje behov. Vara
partnerskap med kunderna ar langsiktiga
vilket borgar for att de forbattrar saval
sin lonsamhet som konkurrenskraft.
Forsaljning sker direkt till slutkund
samt via aterforsaljare och integratorer.

Bolagets verksamhet ar indelad i tre
verksamhetsomraden:

» Lean Production: Hardvara och mjuk-
vara for att effektivisera och kvalitets-
sakra produktion och logistik.,

» Testsystem: Robusta kontaktdon,
programmerings fixturer samt

kundanpassade testsystem.

» Systemintegration: Industriell IT
for semi- och hogautomatiserade
produktionsfloden.

DLoG

DLoG som forvarvades under aret
levererar maskinvara och IT-16sningar
for tillampningar inom industri, handel
och logistik. DLoG har etablerat sig som
en aktor inom industriella datorer och
fordonsterminaler for mycket kravande
miljoer. Exempel pa omraden déar DLoG
ar verksamma innefattar byggmaskiner,
gaffeltruckar, lastbilar, gruvutrustning
och industriell produktion.

14
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§ Kraven pa en effektiv och kvalitetssaker produktion okar konstant vilket
B pa ett positivt sdtt gynnar var affdr” vp, Per Blad, Binar Solutions

G

Marknadsposition

Binar Solutions produkter anvands av
kunder over hela varlden, framst inom
monteringsintensiv industri med fokus
pa fordonstillverkning. Genom att vara en
prioriterad leverantor till internationella
foretag foljer vi med vara kunder till
fabriker runt om i varlden.

DLoG har en véaletablerad roll som leve-
rantor av hogkvalitativa och robusta
produkter inom hela Norden. Kunderna
finns framst inom logistik, livsmedels-,
lakemedels- och den tillverkande industrin.
Bolaget star for en hog produktkdannedom,
tillganglighet och tillforlitliga leveranser.

Viktiga handelser 2023

» Forvarv av bolaget DloG vilket tillfor
oss ett brett utbud av hardvara.

» Produktlansering av LED-displayer,
BiDisp34 & BiDisp4, anpassade for en
kravande produktionsmiljo.

» Station Management, ny funktion i
Binar Production System, BPS, vilket
moajliggor for produktionstekniker att
sjalva satta upp och konfigurera nya
stationer.

» Starkt marknadsposition inom pro-
grammerings fixturer och ruggade
kontaktdon.

» Forstarkt kundsamarbete runt pro-
duktionsstyrning inom tillverkning
av jordbruksmaskiner.

Oneflow ID 7741944  Sida 14/ 69
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Binars produktionssystem, BPS system (Binar Production System)
implementeras hos en valetablerad fordonstillverkare.

Systemet ar en kritisk del av kundens produktion vilket stiller hoga
krav pa tilleanglighet och stabilitet. BPS-systemet kommunicerar med
kundens databaser for att fa receptet pa hur fordonet ska byggas, till-

verkningsprocessen far sedan den erforderliga informationen som krévs
for att sakerstilla en effektiv och kvalitetssiker produktion.
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BPS Implementation inom fordonsindustrin

Dessa moduler inom BPS anviands:
Poka Yoke, stottar operatoren att gora ratt, innefattar funktioner som

pick-to-light, scanning, smarta ver

«tyg (till exempel skruvdragning).

Andon tillater operator att begara
det uppstar en produktionsstérnin

njalp direkt vid arbetsstationen nar
g.

Sparbarhetssystemet dokumenterar automatiskt viktiga produktions-
handelser sasom tex atdragningsmoment, val av sakerhetskomponent

eller omarbete/reparation.
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2023

Annu ett oforutsdgbart och utmanande ér. Sérskilt i dessa tider dr vdr ldnga
erfarenhet, interna synergier och vara langsiktiga samarbetsorienterade aktiviteter
ovarderliga. Och naturligtuis ar det fantastiska kollegor som gor allt detta mojligt.

Verksam i Estland, Sverige
Norge, Polen

Antal anstillda: 387
Pomonas agarandel: 100%
Nettoomsattning’: 888.8 Mkr
Rorelseresultat: 79,3 Mkr

Nettoomsittning och rorelseresultat?
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Nettoomsittning?

M Eesti Hoovelliist, 30%

] Rindalslist, 25%

1 BEHL Prolist, 23%
Liistuvabrik, 12%

71 Prolist Nordic, 5%

- Grimslov Tra & List, 5%

1) Extern netlofdrsiljning

VD, Andrus Rooks

Affarsidé
Tillverkning och forsaljning av tribaserade
lister och andra inredningsprodukter.

Var verksamhet
Verksamheten bygger pa tillit: kvalitet,
pris, smidig kommunikation och att halla
deadlines - vi forbinder oss till allt detta.
Vart mal ar inte att vara storst utan bast.
For att battre kunna mota vara kunders
behov har vi etablerat egna distribu-
tionsforetag i olika lander och samar-
betar med affarspartner som delar var
affarsfilosofi.

Med ett omfattande utbud av dryga
2 000 olika marknadsbaserade listpro-
filer 4r var koncern inte bara en gros-
sisttillverkare utan vi kan aven uppfylla
projektspecifika bestallningar. Vi arbetar
aven intensivt med att oka flexibiliteten
och framja innovation inom alla vara
affarsenheter.

Vart fokus idag ligger pa att expandera
produktportioljen.

Marknadsposition

Vi har over 250 nojda kunder i mer an

20 olika lander. Vi ar en av de storsta
leverantorerna i Europa och var etable-
ring ar starkast representerad i Skandi-
navien och Baltikum dar vi distribuerar
cirka 75 procent av var produktion. Den
har betydande andelen bygger pa den
framgangsrika verksamheten i vara egna
lokala foretag. Idag ar var prioritet att
skala upp de resterande 25 procenten
och att starka var narvaro pa marknader
utanior Europa.

Viktiga handelser under 2023

» Produktionsstart av ythehandlade
lister i Drewest, Polen.

» Utbyggnad av lageriokaler hos EHL
Prolist i Sverige och Eesti Hoovelliist
1 Estland.

» Minskning av energiforbrukning och
utslapp av flyktiga organiska foren-
ingar (VOC) tack vare miljovanligare
teknik i de estniska produktions-
enheterna.

» Implementering av produktionen av
vaggpaneleri Polen och Estland.
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Eesti Hoovelliist O

Land: Estland

Antal anstéillda: 193
Agarandel: 100%
Nettoomsatining: 439.6 Mkr
Rorelseresultat: 51.5 Mkr
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Liistuvabrik Ou

Land: Estland
z.f‘fntal anstallda: 86
Agarandel: 100%

Nettoomsittning: 176.5 Mkr
Rorelseresultat: 1.5 Mkr

EHL Prolist AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 24
Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 212.2 Mkr
Rorelseresultat: 13.5 Mkr
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FO rbattrad kvali
pa belaggningar och minskad miljopaverkan

Pa EHL Profiles produktionsenheter Liistuvabrik och Eesti Hoovelliist i Arbetsmiljon
Estland arbetar man med att forbattra beldggningskvaliteten och minska Temperaturen under arbetsprocessen ar mycket lagre vid LED-torkning,

sin paverkan pa den omgivande miljon. Farbattringen kommer att uppnas vilket minskar risken for brand om traprodukterna skulle fastna i
genom att ersatta UV-baserad grundfarg med LED-baserad grundfare. De torkugnen.

forsta stora stegen har redan tagits i Lustuvabnk dar tva UV-torkugnar har

ersatts med LED- “Ugnar | Och till sist, vad innebar denna innovation for stutprodukten?
5 Eftersom temperaturen under hardningsprocessen ar mycket lagre nar
LED-lampor anvands, smalter inte hartset i traet och tranger inte in i
produktens yta. Ju mindre harts pa ytan, desto battre vidhaftning mellan
Nasta steg ar att genomfora likadana byten av utrustning i Eesti Hﬁﬁvelliist. ytan och fargskiktet vilket innebar sakrare och battre malningskvalitet,

Vad ar miljofordelen med detta byte?
Den storsta effekten ar minskningen i energi- och elforbrukningen —
den blir sex ganger mindre!
Inga mer utslapp av ozon. Tidigare skapade torkning med UV-lampa ozon.
Den huvudsakliga reaktiva komponenten i UV-lampor ar kvicksilver
vilket kraver sarskild hantering och atervinning nar lamporna ar uttjanta.
LED-lampor innehaller inga fororenande amnen, huvudkomponenten ar
kisel (Si).
Livslangden pa LED-lampor ar minst 20 ganger langre an for UV-lampor.
Det minskar avfallet betydligt.
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Rindalslist AS Prolist Nordic AB Grimslov Tra & List AB Drewest Sp. Z.0.0.

Land: Norge Land: Sverige Land: Sverige Land: Polen

Antal anstallda: 31 Antal anstillda: 15 Antal anstillda: 28 Antal anstiallda: 9
Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel: 80% Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 224.5 Mkr Nettoomsittning: 54.2 Mkr Nettoomsittning; 63.5 Mkr Nettoomsattning: 10.2 Mkr
Rorelseresultat: 12.4 Mkr Rorelseresultat: 2.5 Mkr Rorelseresultat: 3.4 Mkr Rorelseresultat: 2.7 Mkr
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Debe Flow Group

Verksam i Sverige, Finland, Norge,
Tyskland

Antal anstillda; 154

Pomonas agarandel: 100%
Nettoomsattning”: 592 2 Mkr
Rorelseresultat: 16,7 Mkr

Nettoomsattning och rorelseresultat?

Mkr Mkr
600 60
500 50
A4(0) 40
300 30
200 20
100 10
0 (
-10

2019 2020 2021 2022 2023

B Nettoomsittning === ROrelseresultat

Nettoomsittning?

B Debe Flow Group, 60%

[3 Vermeer Viking, 10%

4 Debe Norge, 8%
Debe Suomi, 7%

Terraroc Nordic AB¥, 7%

. Debe Flow Group GmbH, 5%

B Matsco, 2%

1 Terraroc Finland, 1%
Pemtec?, 0%

I} Extern nettoférsiljning
&) Ingen extern forsiljning
3) Fd Debe Dorrcenter AB

Affarsideé

Debe Flow Group ar en helhetsleverantor
av utrustning och hallbara losningar
inom vatten, geoenergi, entreprenad
och annan héllbar uppvarmnineg.

Vart mal ar att vara en one-stop-shop
for vara kunder i Sverige, Norden och
Europa, samt genom nya bolag aven
globalt varlden over. Vi bestar av varu-
marken och foretag med hogt teknik-
kunnande och innovation. Vi bygger var
verksamhet pa langvariga relationer med
kunder och leverantorer — dar vi inom
vara verksamma omraden har ett starkt
miljofokus for att bidra till en renare och
battre varld.

Verksamhetsbeskrivning
Debe Flow Group bestar av en grupp
foretag och som ar ledande inom sina
respektive omraden. Foretagen ar idag
verksamma inom vatten, geoenergi,
entreprenad och inom annan hallbar
uppvarmning. Vi stravar efter att utveckla
bolaget genom att utoka vart utbud av
miljovanliga produkter samt genom néar-
varo pa fler geografiska marknader.

Vi har under de senaste aren haft en
kraftig expansion, saval organiskt som

- Viarien spannande och valdigt utvecklande fas. Tilludxttakten
&0 ar god och vi ser ljust pa framtiden. En redan stark organisation
- vaxer starkare for varje dag. vb, Oscar Heydorn

genom strategiska forvarv. Forvarven har
bidragit till att komplettera produktfloran
samt utdka var egen kompetens. Entre-
prendrskap, och det driv det for med sig,
genomsyrar hela foretagskulturen och
utvecklar oss standigt.

Marknadsposition

Vi ar idag marknadsledande inom flertalet
olika affarsomraden saval inom Sverige
som ovriga landeri Norden. Ligg dartill att
vi vaxer kraftigt inom Europa, men aven i
ovriga delar av varlden genom vara senaste
forvarv, som ger oss moijligheter att ta oss an
nya marknader vi tidigare inte varit inne pa.

Viktiga handelser 2023

» Bygget av var nya enhet i Vaxjo
paborjades i januari.

» Gruppen deltogien av varldens storsta
VVS-massor, ISH, 1 Frankfurt.

» [juniforvarvades Vermeer Viking i
Sverige och Norge.

» Tillgangar forvarvades under augusti
fran TerraRoc Finland Oy:s konkursbo.
Vitog en ny fabrik i besittning under
fjarde kvartal i Tammerfors.

» ldecember forvarvades TerraRoc Ltd.

g

5# “ , ﬁﬁ};ﬂjﬁi” s b f':%“vi ok g B A
Debe Flow Group AB Pemtec AB Debe Norge AS Debe Suomi Oy Debe Flow Group GmbH
Land: Sverige Land: Sverige Land: Norge Land: Finland Land: Tyskland

Antal anstallda: 72 Antal anstallda: 20 Antal anstillda: 7 Antal anstallda: 9 Antal anstillda: 8

Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel: 100%
Nettoomsiltning: 395,5 Mkr Nettoomsatining: 73,5 Mkr Nettoomsitining: 46,3 Mkr Nettoomsattning: 41,7 Mkr Nettoomsattning: 27,1 Mkr
Rorelseresultat: 24,2 Mkr Rorelseresultat: -13,7 Mkr Rorelseresultat: 3,1 Mkr Rorelseresultat: 0,7 Mkr Rorelseresultat: -2 5 Mkr
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Spannande forvarv

Vid slutet av varen ar 2022 férvarvade vi Anytech Scandinavia AB, en leverantor

av utrustning for brunnsborrning, grundldaggning och horisontalborrning och
dopte om bolaget tili Debe Borrcenter AB som sedan bytte namn till Terraroc

Nordic AB i februari 2024.

— Redan under forsta aret borjade vi arbeta mer strukturerat for att kunde
utveckla affarsmodellen. Moderbolagets saljare och Debe Borrcenters sdljare
hittade bra samarbetsformer och omsattningen okade med 51 procent mot

foregaende ar, sdger Oscar Heydorn, koncern-VD fér Debe Flow Group.

Debe Flow Group har fortsatt arbetet med att séka efter forvarvsobjekt for
att bredda utbudet, Dialog inleddes med Vermeer Viking AB i borjan av 2023,
och strax efter midsommar landade en overenskommelse dar Debe Flow Group
forvarvade Vermeers verksamheter i Sverige och Norge.

— Den verksamhet som agarna André och Judith Hoondert byggt upp trodde
vi starkt pa. Ambitionerna var inte att forandra sarskilt mycket, utan vi ville
genom ytterligare kraft och styrka utveckla ett redan fint foretag genom att
anvanda var koncerns erfarenhet, storlek och expertis, fortsatter Heydorn.

Strax efter forvarvet av Vermeer Viking AB lyckades vi slutféra en affar dar
bolaget skulle (everera 50 borrigear under andra halvan av 2023 och en bit in i
2024 till marknaden i USA.

— Det var en massiv order pa éver 100 miljoner kronor vilket givetvis var
otroligt glddjande. Den typen av storlek pa order hér givetvis inte till vanlig-
heterna, men gav ett rejalt avstamp i den nystart som vi ville fa i bolaget,
sager Oscar Heydorn,

Under augusti manad kom ytterligare ett lage att bredda verksamheten
inom borrutrustning. Tilleangar forvarvades fran TerraRoc Oy;s konkursbo i
Sverige och Finland, innefattande en fabrik i Finland samt saljare i respektive
land. Aven TerraRoc Ltd. forvarvades i december 2024, det vill siiga verksam-
heten i Storbritannien.

— TerraRoc ar ett spannande och valetablerat foretag som vi haft sam-
arbeten med under de senaste aren. Méjligheten att forvarva verksamheten
passade val in i var expansion, forklarar Oscar Heydorn.

Darmed bildades en ny grupp i koncernen, under bolaget Debe Drill Group AB, dar
Terraroc Nordic AB, fd Debe Borrcenter AB, Vermeer Viking AB samt TerraRoc Oy
ingar. Pa under 18 manader har darmed en ny mindre koncern byggts med en
omsattning som gatt fran noll till 200 miljoner kronor,

— Under det senaste aret har vi, genom vara senaste forvdrv inom borr-
branschen, borjat bygga nagonting valdigt spannande. Vi far nu mojligheten att
skapa en grupp av bolag, med spetskompetens inom olika delar av borrnings-
branschen, dar vi som koncern kan utvecklas tillsammans och se en fin framtid
med otrolig potential avslutar Oscar Heydorn, kencern-VD i Debe Flow Group.
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Terraroc Nordic AB? Matsco AB Vermeer Viking AB
Land: Sverige Land: Sverige Land: Sverige

Antal anstallda: 10 Antal anstallda: 4 Antal anstallda: 10
Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel: 90%

Nettoomsittning; 48,1 Mkr
Rorelseresultat: 1,4 Mkr

Nettoomsiittning: 9,5 Mkr
Rorelseresultat: -1,7 Mkr

1) Bytle namn fran Debe Borrcenter AB i februari 2024,

Nettoomsitining: 65,9 Mkr?
Rorelseresultat: 2,7 Mkr?

1} Forvarvat under 2023,
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TerraRoc Finland Oy

Land: Sverige

Antal anstillda: 14
Agarandel: 100%
Nettoomsittning: 26,8 Mkr?
Rorelseresultat: 17 Mkr?

I} Forvarvat under 2023,
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Modulpac

Pomona-gruppen — Arsredovisning 2023

Generellt har vivara styrkor i en kapitalstark dgare, fantastiska
produktionslokaler, gott renommeé pa marknaden och ett genomarbetat
verksamhetssystem samt lojal och duktig personal. vp, Sven Ingualdsson

Verksam i Sverige

Antal anstillda: 42

Pomonas agarandel: 100%
Nettoomsattning: 2525 Mkr
Rorelseresultat: 45,4 Mkr

Nettoomsattning och rorelseresultat?

Mkr Mkr
250 50

200 40
150 30
100 20
50 10
0 0

2019 2020 2021 2022 2023

B Nettoomsitining wese== Rorelseresultat

Nettoomsédttning”

B Modulpac, 100%
£l Modulpac Montering,® 0%

1) Extern nettoforsiljning
2) Endast farséljning till Modulpac,

Modulpac AB

Land: Sverige

Antal anstlillda: 34
Agarandel: 100%
Neltoomsattning: 252,5 Mkr
Rorelseresultat: 43,2 Mkr

Modulpac Montering AB

Land: Sverige

Antal anstallda: 8
Agarandel: 51%
Nettoomsiattning: 17,3 Mkr
Rérelseresultat: 2,2 Mkr

o’ Signerat 2024-06-13 19:12:24 UTC

Affarsidé

Modulpac utvecklar, marknadsfor och
tillverkar emballageprodukter som opti-
merar kundens produktion och som lever
upp till konsumentens krav pa design,
funktion och miljo.

Verksamhetsbeskrivning
Modulpac verkar inom fyra kundsegment:
» Pharma/Medtech

(ej enbart emballageprodukter)

» Kosmetik
» Livsmedel
» Kemtekniskt

Bolaget formsprutar och monterar diverse
olika detaljer sasom burkar, lock och
patenterade forslutningar i miljovanlig
plast. Det produceras dryga 2 miljoner
detaljer/dygn. Tillverkningen skeri tva
toppmoderna fabriker i Lagan.

Marknadsposition
Bolaget ar en ledande aktor i Norden.
Storre konkurrenter finns i Europa,

Asien och USA.

Viktiga handelser 2023
» Vastra rabriken byggs ut med ytter-

ligare cirka 3 500 m?, i huvudsak
produktionsyta och lager. Byggstart
har skett och den ska vara klart efter
semestern 2024. Darutover har vi
investerat ytterligare i vart hallbarhets-
arbete med 7 000 m? solceller som tas
i bruk under varen 2024.

» Ett antal nya produkter har lanserats
under aret och ytterligare kunder har
tillkommit.

Modulpac omvandlar gamla pantade laskedryckskapsyler till nya forslutningar

Av Pantamera’s pantade och atervunna
kapsyler som renats producerar Modulpac
nya forslutningar som kommer ut pa mark-
naden igen. From "closure 2 closure” again.
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Plast ar ofta ett battre val for miljon an elas metall, papp eller
tyg om hansyn tas till alla parametrar, exempelvis tillverkning,
vikt, transporter, ateranvandning mm. Produktionen av papper-
metall, - och glas ger upphov titl 5-15 ganger mer COz2. Av all
olja som tas upp gar ungefar 3-4 procent till plast. Alternativa
material som plast tillverkat av tallolja, matolja, sockerror samt
olika hybridmaterial vaxer nu snabbt. Plasten kommer darmed
pa sikt att bli ett an mer hallbart val.
Modulpac ligger i framkant vad galler energisnal hatlbar

produktion och alternativa material.

¥

Produktion av kryddlock
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A "MaxiDoors styrka ar att tillsammans med vara kunder och leverantorer
o hitta losningar pa dorrmiljoer dar manga olika prestanda maste samuverka.
- I manga fall kan vi kombinera standardlosningar men racker inte det

i sa nyutvecklar vi och i dom fall produktens prestanda behover

D . ; 9 . "

e verifieras med extern provning sa gor vi det.” vb, Jens Gustafsson

Verksam 1 Sverige

Antal anstillda: 83

Pomonas dgarandel: 100%
Nettoomsittning?: 202,4 Mkr
Rorelseresultat: 5,5 Mkr

Nettoomsittning och rorelseresultat?

Mkr Mkr
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150 15

100 10

50
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B Nettoomsittning mememes ROrelseresultat

1} Extern nettolGrséljning
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Affarside

Maxidoor bistar byggforetag och fastig-
hetsdgare i arbetet med att losa brand-
och sékerhetsfragor i byggnader genom
att tillverka och installera staldorrar,
sdakerhetsdorrar, branddorrar och metall-
partier i fastigheter, lokaler och offentliga
utrymmen.

Verksamhetsbeskrivning
Maxidoor har mer an 70 ars erfarenhet av
brand- och sdkerhetsdorrar och levererar
bade fackkunskap och egendesignade
brand- och sakerhetsklassade dorrar
samt metallglaspartier till saval sma som
stora projekt. Vi utfor entreprenader med
allt fran projektering till montage. Efter
leverans erbjuder vi kunden serviceavtal
pa levererade produkter dar de kan for-
langa garantitiden pa dorrarna inklusive
beslagning.

Vi levererar bland annat slitstarka
stalpartier, brandklassade dorrar till
sjukhus, skolor samt cellddrrar och
sikerhetsfonster till kriminalvarden.

Vi gor aven riktigt kundspecifika pro-
dukter dar vi tillsammans med kunden
utvecklar eller anpassar produkten efter
dom specifika kundkrav som galler.

Kraven kan vara allt ifran explosions-
saker dorr som skall vara extremt lufttat
till en hogsakerhetsdorr som skall sitta
i en kulturhistorisk vardefull byggnad.
Maxidoor har tillverkning i Frévi utanfor
Orebro och pa Hisingen i Géteborg.

22

Marknadsposition

Maxidoor levererar i huvudsak bara till den
svenska marknaden men gor mindre leve-
ranser till bland annat Irland och Norge.

[ segmentet stalpartier &r Maxidoor en
av Sveriges storsta tillverkare och inkluderar
man aspekten sakerhet sa ar vi storst.

[ segmentet tdta staldorrar ar vi en liten
aktor pa volymen men i sdkerhetsdelen ar
Vi storre.

I segmentet Aluminium profilpartier ar
vi en liten tillverkare.

Storst bredd har vi som tillverkare av
kompletta dorr- och partileveranser da
vi kan leverera bade stal och aluminium-
partier och staldorrar fran egna tillverk-
ningsenheter,

Viktiga handelser 2023

» Lanserade var nya staldorrsserie MDBO.
30-120min brandmotstand, skyddsklass
RC2-RC4 storlekar fran 500x1600 til!
2400x3000. (EN 168034. CE-markning av
dorrar, portar och fonster).

» Stillde om branddoérrsverkstaden till
nya MD60 genom investering och drift-
tagning av en stanslina och bockautomat
fran Prima Power.

» Slutforde leverans av dorrar och fonster
till kriminalvardens stora utbyegenad av
Hall utanfor Sédertilje.

» MaxiDoor har sedan 2021 levererat stal-
glaspartier och staldorrar till Nya vard-
byggnaderna i Malmo. Det &r MaxiDoors
storsta sjukhusprojekt dar vi har fatt
aran att leverera dorrar till bade byge-
nad 35 vilket fardigstalls 2023, och till
bygegnad 36 som blir klart under 2024.
Orderstorieken hamnar pa narmare
45 MSEK.
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Pomona-gruppen ~ Arsredovisning 2023

Vaxjofabriken

“Vi tror pa att automatisera och att vi genom partnerskap kan bidra med unik
kunskap kring teknikintensiva artiklar och effektiva metoder. Med en helt

automatiserad maskinpark ser vi nu fram emot att vaxa inom nya
kundsegment, och har hogt satta mal infor framtiden.” vb, Jonas Andersson

Verksam i Sverige

Antal anstallda: 34
Pomonas agarandel: 100%
Nettoomsattning?: 94,6 Mkr
Rorelseresultat: 7.6 Mkr

Nettoomsiittning och rorelseresultat?

Mkr Mkr
120 12
90 9
GO 6
30 3
O 0

- -8

2019 2020 2021 2022 2023

M Nettoomsditning em—w=s Rorelseresultat

1} Extern nellofoisiljning

Affarsidé

Vaxjofabriken erbjuder foradling av
gjutgods-, smide- och kutskomponenter
till nordisk industri inom entreprenad,
skog-, energi- och processektorn. Med
bred expertis och initiativformaga gor
Vaxjofabriken det omgjliga mojligt.

Verksamhetsbeskrivning
Vaxjofabriken ar en kontraktsleverantor
inom tekniskt avancerade och komplexa
losningar for komponenter inom olika in-
dustrier. I over 50 ar har vi hjalpt kunder
med allt fr&n utveckling och konstruktion
till inkop av radmnen, bearbetning, efter-
bearbetning, kvalitetskontroll, logistik,
leveranser, lagerhallning och eftermarknad.
Vivander oss till ett kundsegment
som forvantar sig en kvalitativ helhets-
leverantor med hogteknisk kompetens

En stabil
leverantor som
lyssnar pa

vara onskemal

Magnus Brolin ar taktisk inkopare pa Log Max, som
tillverkar utrustning for mekaniserad avverkning
thom skogsbruket. Log Max har varit kund hos
Vixjofabriken i 17 ar och Magnus uppskattar det
tata samarbetet.

- Allt fungerar valdigt bra och Vaxjofabriken ar
tekniskt skickliga ndr det galler att ta fram nya
komponenter, detaljer och att hitta rétt l6sningar
till just vara produkter. De har ocksa en bra
prisbild, vilket ar viktigt fér oss och vara kunder
sager han.

Med fokus pa automatisering har Vaxjofabriken
aven bidragit till dkad effektivitet och flexibilitet.

— De ar en stabil leverantér som lyssnar pa vara
onskemal — sdrskilt bra har det varit ndr vi ibland
behévt tidigarelagga leveranser, sager Magnus.

¥ Signerat 2024-06-13 19:12:24 UTC
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inom automation och processakring samt
ett val utvecklat leverantorsnatverk.

Arbetet sker i treskift och Vaxjofabriken
levererar ungefar 400 000 komponenter
arligen. Hallbarhet ar ett naturligt inslag
i verksamheten med exempelvis en central
skarvatskeanlaggning, och atervinning
av allt metallspan.

Marknadsposition
Konkurrensen pa marknaden for skarande
bearbetning ar hard och l6nsamheten i
branschen ar generellt sett 1ag. Storleken
pa bolagen varierar och sa dven komplex-
iteten i tillverkade detaljer.

vVaxjofabriken innehar en stark
marknadsposition inom entreprenad-
segmentet och har under senaste aren
starkt sin position genom att erbjuda en
helhetslosning fran amne till bearbetad
detal) med tillhorande efteroperationer i
var hogteknologiska fabrik.

De senaste tre aren har vi dubblerat
var omsattning. Var striavan &r en fortsatt
utveckling mot 150 miljoner kronor i
forsaljning.

Viktiga handelser 2023

» Nya affarer inom marknadssegmentet
energisektorn.

» Investering av automatiserad fraisma-
skin med tillhorande 10-palettsystem.

» Fardigstallande av bygglovsansokan
infor tilltankt utbyggnation.

» Ny organisation fardigstalld vilket
ger mojlighet for expansion mot
150 miljoner kronor.

» Investering i ny framtradande teknik
genom automatiserat svarvmaskin
med robotcell.

Oneflow ID 7741944  Sida 24/ 69
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Inmotec

‘fi‘ "Det ar med odmjukhet och entusiasm jag atog mig rollen som VD pa Inmotec. Fér mig dr det
f}{i en stor dra att fa maéjlighet att leda ett bolag med starkt varumdrke, produkter i virldsklass
%; och med manga kompetenta och engagerade medarbetare. Jag ser mycket fram emot att
:;, tillsammans med medarbetarna pa Inmotec fordadla och bygga vidare pa det fina arbete

& som gjorts och samtidaigt utveckla bolaget och affaren for att fortsdtta ligga i framkant

aven framat. Vi star vdl rustade infor en spdnnande framtid!” Ingrid Sandberg, VD

Verksam i Sverige

Antal anstallda: 11
Pomonas agarandel: 100%
Nettoomsattning": 14,9 Mkr
Rorelseresultat: —2,6 Mkr

Nettoomsattning och rorelseresultat?

Mkr Mkr
20 4
15 3
10 2
5 1
0 0
-1

~2

= -3

2019 2020 2021 2022 2023

B Nettoomsédtitning === Rorelseresultat

1) ixtern netlolGrsiiljning

Affarsideé
[Inmotec erbjuder rorsaljning, utveckling,
konstruktion och underhall av form-

sprutningsverktyg till plastindustrin.

Verksamhetsbeskrivning
[nmotec, tidigare W-Tools, ar en komplett
verktygsleverantor for plastindustrin.
Bolaget har en modern hogteknologisk
maskinpark som kompletteras med
klassiskt hantverksarbete. Foretaget ar
specialister pa att tillverka formverktyg.

Marknadsposition

Inmotec ar huvudleverantor av verktyg

och verktygsdelar till Nordens storsta kap-

syl och forslutningstillverkare Modulpac,

som ocksa ingar i Pomonagruppen.
Inmotec ar marknadsledande pa

innovativa formverktyg.

Viktiga handelser 2023

» Ingrid Sandberg dvertog rollen som
VD efter Sven Ingvaldsson.

» laugusti manad [SO-certifierades
bolaget.

» Inmotec fick under aret flera nya
kunder bade nationellt och interna-
tionellt.

Viktiga handelser efter

periodens slut

» Imaj 2024 skedde namnbyte fran
W-Tools till Inmotec.

Passion for teknik
och innovation

och precision.

och utvecklas.

Inmotec AB i Alvesta ar inte bara en arbetsplats, det ar en
kreativ arena dar modern teknik och klassiskt hantverksarbete
samverkar for att skapa exceptionella l6sningar for plast-
industrin. Som specialister pa tillverkning av formverktyg och
insatsdelar, star Inmotec AB i frontlinjen for teknisk utveckling

Var passion for teknik och innovation aterspeglas i varje
projekt vi tar oss an. Med en omfattande maskinpark utrustad
med det senaste inom hoghastighetsbearbetning, 5-axlig
frasning och precisionsmatning, ar Inmotec AB ett nav for
teknisk expertis och kreativ problemldsning. Vara kunder, som
spanner over forpackningsindustrin, medicinteknik, elektronik
och fordon, litar pa var férmaea att leverera losningar som
inte bara moter, utan overtraffar deras férvantningar.

Pa Inmotec AB ar varje dag en ny mojlighet att utforska
granserna for vad som ar mojligt. Var dedikation till kvalitet
och precision driver oss att standigt strdva efter att forbattras

PaL L Tl emlow (e prglaegioos oh pTuee T m
1 L
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CIP Checkport

2024061928849

Verksam i Sverige

Antal anstdllda: 3
Pomonas agarandel: 80%
Nettoomsiattning?: 6,5 Mkr
Rorelseresultat: —0,5 Mkr

Nettoomsattning och rorelseresultat?”

Mkr
G

2019 2020 2021 2022 2023

M Nettoomsitining mmee=xa Rorelseresultat

1) Extern nettofGisalining
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VD, Edvin Simmingskéld

Affarsidé
CIP Checkports affarsidé ar att leverera

en saker och samordnad post- och varu-
distribution.

Verksamhetsbeskrivning

CIP Checkport ar en helhetsleverantor av
hogkvalitativa sakerhetstjanster inom
ramen for post- och godsfloden. Vi er-
bjuder konsult- och supporttjanster samt
sakerhetskontroller av brev, paket och
gods och tar ett helhetsansvar for vara
kunders brev- och godshantering.

Vi har lang erfarenhet av riskhantering
och skydd av kritisk infrastruktur. 2018
oppnade vi Sveriges forsta sakerhets-
terminal for brev, paket och gods. Genom
unika processer, avancerad teknisk
detektionsutrustning och vilutbildad
personal erbjuder vi marknadens béasta
och effektivaste sakerhetskontroller.

Postskydd for ledningsgruppens hemadresser

Checkport har under arel levereral sikerhelskonlroller sirskilt anpassade for alt 6ka trygghelen och siikerhe-
ten for hemadresser. I borjan av aret fick vi fortroendet att leverera en helhetslosning for Saker post- och pake-
Lhantering Lill ledningsgruppen i ell storl svenskt induslriférelag. Férutom atl Ljinsien 4r enkel och smidig att
implementera ar en fordel att personskyddsgruppen inte lingre behéver hantera skyddspersonens (avvikande)
post ulan Lillgang Lill sdrskilda rutiner och delektionsulrustnineg.

Kunden ar extra glad da Ljansten fungerar lika smidigt for alla medlemmar i familjen.

Det radande omudrldsldget och den forhéjda terrorhotnivan gor
att jag forvantar mig en fortsatt stark tilludxt dven framgent.

Marknadsposition
CIP Checkport ar Sveriges ledande aktor
inom sakerhetskontroller av post- och
godsfloden. Kombinationen av unika
kontrollmetoder och samarbete med
PostNord kan vi erbjuda kvalitativa saker-
hetstjanster till allt fran privatpersoner
till stora foretag och myndigheter.
Checkportkonceptet ar utvecklat
av ledande experter inom logistik och
sakerhet och vi samarbetar, och har stort
utbyte, med flera expertmyndigheter
kring bland annat detektionsformégor
samt riskminimering och incidenthante-
ring vid skarpa insatser.

Viktiga handelser 2023

» Viharunder aret initierat utvecklings-
projekt som mojliggor att vara sdker-
hetskontroller utover formagan att
hitta oonskade och potentiellt farliga
amnen aven kan hitta dold elektronisk
utrustning gomda i forsandelser.

» Under 2023 har CIP Checkport tecknat
ramavtal for sakerhetskontroll av
inkommande forsandelser med en rad
svenska foretag och myndigheter.

Lz Py P T Y T T T R e Aty ey
s A m v 1:':' ' | ""r B R N
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Intressebolag

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

XANOQO Industri AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstillda: 1 381
Agarandel: 28%
Nettoomsattning: 3 431 Mkr
Rorelseresultat: 301 Mkr
Noterat pa: Nordic Mid Cap
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AGES Industri AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstillda: 530
Agarandel: 29%
Nettoomsattning: 1503 Mkr
Rorelseresultat: 93 Mkr
Noterat pa: First North Premier
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Axiomatics AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 17
Agarandel: 46%
Nettoomsiittning: 62,9 Mkr
Rorelseresultat: -13,2 Mkr
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Lexplore AB?

Land: Sverige

Antal anstéallda: 8
Agarandel: 30%
Nettoomsatining: 7,2 Mkr
Rorelseresultat: -16,6 Mkr

1) Dotterbolag till Optolexia

Teknikforetag som erbjuder tillverk-
nings- och utvecklingstjanster for
industriprodukter och automations-
utrustning.

www.Xarlo.se

Spetskompetens inom pressgjutning,
skarande bearbetning, tooling,
svetsning och montering.

www.ages.se

Levererar [T-Sdkerhetssystem.
www.axiomatics.com

Tillhandahaller en tjinst for
systematisk lasutveckling,

www.lexplore.com

Ovriga bolag
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[tab Shop Concept AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstillda: 2 533
Agarandel: 17%
Nettoomsidtining: 6 139 Mkr
Rorelseresultat: 432 Mkr
Noterat pa: Nordic Mid Cap
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[-Tech AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstillda: 10

Agarandel: 15%
Nettoomsattning: 120,9 Mkr
Rorelseresultat: 23,4 Mkr
Noterat pa: First North Growth

PS Audio Design 0Y

Land: Finland

Antal anstillda: 18
Agarandel: 13%
Nettoomsittning: 0,9 Mkr
Rorelseresultat: ~25,0 Mkr

Helhetserbjudandet till butikskedjor
inom detaljhandeln. Butikskoncept
med konceptinredningar, losningar
for kassalinjen och professionella
belysningssystem.

www.itab.com

Ett bioteknikforetag som utvecklar
Selektope, en aktiv antifouling-
substans som repellerar havstulpaner
fran fartyg och fritidsbatar

www.i-tech.se

Expert pa ljud, akustik och haptik.

www.psaudiodesign.com
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

Helarsoversikt

2023

Resultat
Netto- efter
omsiitt- Rorelse- finans- Balans- Eget Sysselsatt  Medelantal
tkr ning resultat EBIT, % netto EBT, % omslutning kapital Soliditet, % kapital anstallda
Argynnis Group 1 039 901 33 699 9,0 108 611 10,4 903 045 533 767 59,1 794 683 321
EHL Profiles Group 888 B24 79 252 8,9 81 511 9.2 768 967 097 769 777 626 304 387
Debe Flow Group 592 215 16 706 2,8 11 358 1,9 406 376 147 244 36,2 290 050 154
Modulpac 252 478 45 355 18,0 42 122 16,7 266 788 162 112 60,8 23 beT 42
SCIPG 208 915 2 753 1.3 2 751 1.8 104 154 12179 117 66 089 86
Vaxjofabriken AB | 94 628 7571 8,0 B 692 71 56 280 21 059 374 40 806 34
Inmotec 14 868 -2 582 ~174 -2 923 -19,7 21 561 5899 274 12181 11
Ovriga bolag,
intressebolag,
moderbolaget,
elimineringar
/justeringar -10 716 1037 - 31 551 - 1276969 1397116 — 1244 683 5
Pomona-gruppen
totalt 3 081113 243 791 7,9 281 673 91 3804140 2877145 75,6 3098363 1040
Resultat
Netto- efter
omsatt- Rérelse- finans- Balans- Eget Sysselsatt  Medelantal
tkr ning resultat EBIT, % netto EBT, % omslutning kapital Soliditet, % kapital anstallda
Argynnis Group 945 499 85 451 9,0 149 715" 15.8 831715 45] 646 54, 3 519 568 320
EHL Profiles Group 980 083 96 998 9,9 91 547 9.3 767 669 524 890 68, 4 612 790 381
Debe Flow Group 489 857 he 320" 11,3 54 051 11.0 269 631 114 783 42, 6 163 418 108
Modulpac 237 019 38 349 16,2 36 628 155 228 492 125 366 54, 9 198 456 38
SCIPG 233 979 12 586 D,4 12 375 .3 107 920 10 699 9,9 B4 609 79
Vaxjofabriken AB 100 913 7550 75 7275 1.2 52 654 19 750 32, 6 36 447 34
Inmotec 12 840 -3 743 -29,1 -3 895 -30,3 7137 2 5oT 358 3 665 9
Ovriga bolag,
intressebolag,
moderbolaget,
elimineringar
/justeringar 986719 7731 = 40169 - 1604829 1660 585 - 1538528 D
Pomona-gruppen
totalt 2990511 300242 10,0 387 865 13,0 3870047 2910276 75,2 3137481 974
1) Inklusive engangspost.
29
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2023

Styrelse

Claes Johnson

Fodd: 1951

Befattning: Ordférande

Ordforande sedan: 2019

Styrelseledamot sedan: 1986

Utbildning: Jur. kand., Uppsala universitet, Advokat
Ovriga styrelseuppdrag; -

Susanne Rapp Nilsson

Fodd: 1974
Befattning: Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan: 2010

Utbildning: Fil. kand. i féretagsekonomi,
Stockholms universitet

Ovriga styrelseuppdrag: -

Tomas Tedgren

Fodd: 1951

Befattning: Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan: 1986

Utbildning: Ekonomstudier, Stockholms universitet

Ovriga styrelseuppdrag: I-Tech, EHL Profiles,
Modulpac AB, Axiomatics AB

Ledning

Fredrik Rapp

Fodd: 1972
Befattning: Verkstallande direktor

Anstilld sedan: 2004
Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: Styrelseordidrande

i Xano Industri AB (publ), Svenska Handbollsforbundet,
Serica Consulting AB och Stiftelsen LSK-hallen.
Styrelseledamot i Corem Property Group AB (publ),
[tab Shop Concept AB (publ), Ages Industri AB (publ),
Segulah AB, Axiomatics AB, Sveriges Olympiska
Kommitte, Stiftelsen Brilliant Minds

Gustaf Olsson

Fodd: 1960
Befatining: CFO
Anstalld sedan: 2010

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm

Styrelseuppdrag: -

& Signerat 2024-06-1319:12:24 UTC
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Fredrik Rapp

Fodd: 1972

Befattning: Styrelseledamot,
VD Pomona-gruppen AB

Verkstallande direktor sedan: 2010

Styrelseledamot sedan: 2010

Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Xano Industri AB (publ}, Svenska Handbollsférbundet,
Serica Consulting AB och Stiftelsen LSK-hallen.
Styrelseledamot i Corem Property Group AB (publ),
[tab Shop Concept AB (publ), Ages Industri AB {(publ),

Segulah AB, Axiomatics AB, Sveriges Olympiska
Kommitte, Stiftelsen Brilliant Minds

Charlotte Rapp Hamrén

Fodd: 1975
Befattning: Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan: 2010

Utbildning: Ekonomi och Agronomstudier vid Sveriges
Lantbruksuniversitetet, Uppsala

Ovriga styrelseuppdrag: -

Olof Markoo

Fodd: 1959
Befattning: Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan: 2010

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,
LiTH PED, Imd, Laussanne

Ovriga styrelseuppdrag: -

Fredrik Nilsson

Fodd: 1973
Befattning: Vice verkstallande direktor
Anstilld sedan: 2003

Utbildning: Ekonomie magisterexamen,

Stockholms universitet

Styrelseuppdrag: Argynnis Group AB,

Debe Flow Group, Eesti Hoovelliist OU,
Hennet-gruppen AB, Modulpac AB, Parkfast Arena och
Hotell AB, Vaxjofabriken AB, Inmotec AB, med flera
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Finansiella rapporter
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2023

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Pomona-gruppen AB, organisations nummer 556279-4973 far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning {6r rakenskapsdret 2023. Belopp anges i tkr om ej annal anges.

')

)

% Verksamheten

g Pomona-gruppen AB ar ett familjeagt investmentbolag med
= investeringar i rérelsedrivande dotter- och intressebolag.
g Bolagets site ar i Stockholm

{‘?’] Rékenskapsaret 2023, bolagets trettioattionde verksam-

hetsar, har varit framgangsrikt for gruppen.

Affarsidé

Pomona-gruppen AB ar ett familjeagt svenskt investment-
bolag som genom ldngsiktighet och industrikunskap
utvecklar nischade bolag inom utvalda branscher. Pomona-
gruppen tar som dgare en aktiv roll med malsédttning att
skapa stabila férutsattningar for en vidareutveckling av

verksamheterna.

Omsattning och resultat
Nettoomséttningen 1 koncernen var 3 081113 tkr (2 890 511)
och resultat efter skatt i koncernen 234 278 tkr (320 975).

Verksamhetsomraden i koncernen

Pomona Gruppen har tva verksamhetsomraden som tillsam-
mans med intressebolagen beskrivs nedan. Omsattning och
resultat redovisas i not 4.

Handel

Debe Flow Group &r en helhetsleverantor av utrustning for
vattenforsorjning, geoenergi, vattenrening, cirkulation,
avlopp samt styr- och reglerteknik for vattenburna varme-
system.

Industriproduktion
Argynnis Group utvecklar nischforetag med unika produkter
eller teknologier for professionella kunder.

EHL Profiles ar en av Europas storsta tillverkare av malade
och obehandlade tra- och MDF-lister.

Modulpac AB dr Nordens ledande tillverkare av special-
forslutningar.
Scandinavian Critical Infrastructure Protection Group- SCI-
PG AB &r via dotterbolagen MaxiDoor AB och CIPCheckport
AB en leverantor av helhetslosningar inom sakerhet och
samordnad sdker post- och varudistribution.

Vaxjofabriken Produktions AB ar verksamt inom gjut-
godsforadling.
Inmotec AB tillverkar formsprutningsverktyg till plastindu-
strin.

Intressebolagen
Nedan foljer en kort presentation av de bérsnoterade

intressebolagen.
Xano Industri AB (publ), noterat pa NASDAQ OMX Mid Cap,

ar en féretagserupp verksam inom specialprodukter i plast
och finmekanisk bearbetning som underleverantor till

svensk exportindustri.

32
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AGES Industri AB (publ), noterat pa NASDAQ OMX First North,
ar en foretagsgrupp verksam inom pressgjutning i aluminium
och zink, skarande bearbetning av metall samt montage.

Vasentliga handelser 1 koncernen under
rakenskapsaret
* [januari har samtliga aktier i Stocktum Fastighets AB

avyttrats.
* I mars har Binar Industrial Solutions AB forvarvat

samtliga aktier i DLoG Norden AB.

* Imajforvarvade Standby Group ABs franska dotter-
bolag Standby France SAS samtliga aktier i Verre
Installation Techniques Adaptees SAS

* Ijuniforvarvade Debe Flow Group AB 90,1 procent av

alktierna i Vermeer Viking AB.

* [augusti forvarvade Debe Flow Group AB via ett
nybildat bolag tillgangarna fran Terrgaroc Finland
Ovy:s konkursbo.

* ldecember forvarvade Debe Flow Group samtliga

aktier i Terraroc UK.

Vasentliga handelser 1 koncernen efter

rikenskapsarets utgang

* [januari forvarvade Drying Solution Sweden Holding AB
samtliga aktier i Magcomp AB.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 276 858 tkr (268 303) varav 84 541 tkr (31177) var
hanforliga till bolagsforvary, 113 979 tkr (94 076) till forvary
av materiella anlageningstillgangar, 78 338 tkr (143 050) till
forvarv av finansiella anlédggningstillgangar samt — ( - ) till
forvarv av immateriella anlaggningstillgangar.

Kassatlode och likviditet

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till

299 837 tkr (364 825) varav forandringen i rorelsekapitalet

utgjorde —53 363 tkr (=59 954). Investeringsverksamheten gav

ett kassaflode pa —257 868 tkr (=176 490) och finansierings-

verksamheten paverkade med —287 872 tkr (4 987). Arets for-

andring av likvida medel blev saledes —245 903 tkr (193 322)
Koncernens likvida medel uppegick till 1192 711 tkr

(1424 403) varav i moderbolaget 583 850 tkr (913 777).

Beviljade checkrakningskrediter uppgick till 273 436 tkr
(226 454).
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2023

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inklu-
derar affarsmassiga risker forknippade med kunder och
leverantorer samt andra omvarldsfaktorer som till exempel
prisrisker for insatsvaror. Till detta kommer finansiella risker
till £61jd av férandringar i valutakurser och rantenivaer.

En redogdrelse for koncernens finansiella risker aterfinns
1 not 1.

Personal
Koncernen stravar efter att ha kunnig och engagerad

personal som far verka i en hélsosam och stimulerande
arbetsmiljo. Kompetensutvecklingen hos medarbetarna
ar i standigt fokus inom de omraden dar bolagen verkar.,

Miljopaverkan

I miljomalet ingar att bolagen kontinuerligt ska strava efter
att minska negativ miljopaverkan genom miljomedvetna
val av rAvaror, processer och transporter. Bolagen ska ocksa
vara lyhorda for kundernas onskemal och ga marknadens
miljokrav tillmotes.

De miljopaverkande faktorerna i koncernens verksamhet
ar exempelvis utslapp till luft och vatten, avfall, spillvatten,
buller, forpackningar och transporter. Verksambheter, till-
verkningsprocesser och produkter ir av sddan karaktar att
miljoriskerna bedoms vara begransade.

Koncernen bedrev 31 december 2023 anmaélningspliktig
verksamhet enligt miljobatken. Anmalningsplikten avser
tillverkning av plastprodukter, verkstadsindustri med
metallbearbetning samt trabearbetning.

Verksamheterna paverkar den yttre miljon huvudsakligen

genom aviall.

Styrelsens arbete

Pomona-gruppen ABs styrelse bestar av sex personer. Tre

ledamoter representerar dgarna och tre ledamoter ar fran
dearna oberoende personer. Vice verkstillande direktoren
och CFO deltar i styrelsens moten som foredragande och i

administrativa funktioner.
Styrelsen avholl under verksamhetsaret 7 styrelsemoten
(7). Bolagets revisor har medverkat vid etf styrelsemote

under aret.

& Signerat 2024-06-13 19:12:24 UTC
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Bolagsstyrning
Pomona-gruppen ABs bolagsstyrning grundar sig pa svensk
lagstiftning och direktiv utfardade av myndigheter och den
finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan dgarna
pa bolagstamman, styrelsen och verkstallande direkttren i
enlighet med svensk aktiebolagslag samt foretagets bolags-
ordning och arbetsordning.

Framtida utveckling

Koncernen har en tydlig malsatining att vaxa. Detta ska ske

genom organisk tillvaxt men ocksa genom forvarv. Pomona-

gruppen AB utvarderar l0pande potentiella forvarvsobjekt.
Under 2023 har fortlopande kostnadsanpassningar och

effektiviseringar genomforts, framfor allt i de dotterbolag

och intressebolag som inte natt upp till sina mal.
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2023

5-ars aversikt for koncernen

-

g thr 2023 2022 2021 2020 2019

N

o Nettoomsattning 3 081113 2 990 511 2737 048 2 290 834 2 065716

;?1; Kassaflode fran den lopande verksamheten 299 837 364 825 292 998 271 909 149 800

?{", Resultat [6re avskrivningar (EBITDA) 332 Tl 362 882 394 458 285 922 192 708
Resultatandelari intressebolag 10 050 24 650 —35 727 20 500 45 078
Avskrivning pd immateriella anldggningstillgangar —-26 275 —-30 926 ~40 945 =34 042 27152
Avskrivningar pa materiella anlagegningstillgangar -92 121 —-80 927 ~80 552 -82 219 —71 463
Rorelseresultat(EBIT) o 243 791* 300 242 258 107 203 157 142 099
Resultat efter finans(EBT) 281 673 387 865 790103 214 596 121 486
Resultat efter skatt, majoritetens andel 234 278 320 975 726 879 177 761 92 989
Balansomslutning 3 804 140 3 870 047 | 3433 000 3 018 436 2704193
Sysselsatt kapital 3 098 363 3 137 481 2 813 336 2 419 610 2 214 769
Eget kapital 2 BTT 143 2 910 276 29537817 2116 283 1955 681
Kassa & bank & kortfristiga placeringar 1192 711 1424 403 1227 914 601735 500 387
Rantebarande skulder 221218 227 205 275 519 303 327 259 088
Medelantal anstallda 1040 974 1139 1075 924
Soliditet, % 70 75 T4 70 12
Avkastning pa eget kapital, % 8 12 3l 9 5
Avkastning pa totalt kapital, % 8 11 25 8 7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 14 30 10 6

Bolagets stallning 31 december 2023 och resultat av arets verksamhet framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkningar

samt tillhorande noter.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till arsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst 1425 616 276
Arets resultat 13 871 516
Summa 1439 487 792
Styrelsen foreslar foljande disposition:

att till aktiedgarna utdela (200 kr per C-aktie) 750 000
i ny riakning overfores 1438 737 792
Sumima 1439 487 792

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen
och aterbetalningen inte hindrar bolaget eller koncernen
fran att fullgdra sina férpliktelser pa kort eller 1ang sikt, e
heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen och aterbetalningen kan darmed férsvaras med
hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 38.

Upprattad arsredovisning innebér att koncernbidrag till
dotterbolag om totalt 6 055 660 kr har lamnats. Se vidare
not 33 for en specifikation.

Balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrakningen
uppear till 2 849 241 (2 887 607) Tkr.
Den foreslagna utdelningen reducerar det egna kapitalet
med mindre an 0,1 procent.

Likviditeten ar mycket betryggande och soliditeten hag.

34

& Signerat 2024-06-13 19:12:24 UTC Oneflow ID 7741944 Sida 34/ 69




Koncernens resultatrakning

Pomona-gruppen — Arsredovisning 2023

Ltkr ) Not 2023 2(']_:?&
Nettoomséttning 4, 31 3 081113 2990 511
Forandring av varulager —7 033 8 183
Ovriga rorelseintdkter 50 076 43131
Total 3124 156 3 041 825
Ravaror & fornodenheter —1 265 465 ~1 363 041
Handelsvaror -254 183 ~163 274
Ovriga externa kostnader 5, 26 ~508 445 ~479 817
Personalkostnader B, 32 -713 276 -629 881
Avskrivningar och nedskrivningar -118 396 —111 853
Ovriga rorelsekostnader ~30 650 ~18 587
Andelariintresseforetags resultat 10050 24 650
-2 880 365 -2, 741 583
Rorelseresultat: 4 243 791 300 242
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 24 608 62 501
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 -8 442 =
Resultat fran 6vriga anlaggnings-
vardepapper & fordringar 9 2 376 ~-46 950
Ovriga ranteintékter & liknande resultatposter 10 37 175 37 134
Rantekostnader & liknande resultatposter 10 ~17 835 -15 062
’_F_otal 37 882 87 623
Resultat efler finansiella poster 281 673 387 865
Skatt pa arets resultat 12 —-47 395 ~B86 890
Arets resultat 234 278 320 975
Hanforligt till
Moderbolagets dgare 252 883 318 633
Minoritetsintresse —-18 605 2 342
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

Koncernens balansrakning

tkr o ~ Not 31 dec 2023 31 dec 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar 13
Ovriga immateriella anldgeningstilledngar 1957 1 487
Goodwill - 48 482 63 160
Summa immateriella anldggningstillgangar 50 439 64 647
Materiella anldggningstillgangar 14
Bygenader & mark 275 558 275 592
Maskiner & andra tekniska anléaggningar 108 202 89 763
Inventarier, verktyg & installationer 79 191 69 023
Finansiell leasing 4540 7730
Pagaende nyanlaggningar 13 857 20 334
Summa materiella anlaggningstillgangar 481 348 462 442
Finansiella anliggningstillgangar 15
Andelariintresseforetag 17 306 018 308 405
Andra langfristiga vardepappersinnehav 406 995 373 635
Uppskjutna skattefordringar 25 | 9 214 8 891
Andra langfristiga rantebarande fordringar = 1226
Andra langfristiga rantefria fordringar 9734 4168
Summa finansiella anldaggningstilleangar 731 961 696 325
Summa anliggningstillgangar 1263 748 1223 414
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Ravaror & fornddenheter 329 587 330 282
Varor under tillverkning 39 050 41166
Fardiga varor & handelsvaror 326 166 235 620
Pagdende arbete for annans rakning 22 481
Forskott till leverantor - 21 873 6 587
Summa varulager mm 716 698 614 136
Kortiristiga fordringar
Kundfordringar 517709 ha2 794
Aktuella skattelfordringar - 4 914
Ovriga rantefria fordringar 35162 16 709
Upparbetad men ej fakturerad intéakt 27 38 025 33 117
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 18 40087 30560
Summa kortiristiga fordringar 630 983 608 094
Kassa och bank B 36 1192711 1424 403
Sumina omsittningstillgangar 2 540 392 2 646 633
SUMMA TILLGANGAR 3 804 140 3 870 047
36
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2023

Koncernens balansrakning

tkr Not 2023 _ 2022
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital | 13 475 - 13475
Annat eget kapital exklusive arets resultat 2 596 358 2 568 974
Arets resultat 252 883 _ 318633
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 2 862 716 2 901082
Minoritetsintresse 14 429 9194
Summa eget kapital 2 877 145 2 910 276
Avsattningar 21

Avséttningar till pensioner och liknande 14 791 13 627
Uppskjutna skatteskulder Zh 49 197 45 980
Ovriga avsittningar 31524 43 901
Summa avsiattningar 95 512 103 508
Langfristiga skulder 22, 28

Skulder till kreditinstitut 143 858 142 399
Skulder till leasingbolag 1721 2 269
Ovriga rantefria skulder 1306 1 388
Summa langfristiga skulder 146 885 146 056
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28 000 34 898
Skulder till leasingbolag 1174 2 513
I'orskott fran kunder 57 085 34 902
Leverantorsskulder 223 196 201 022
Checkrikningskredit 23 31674 30 076
Aktuella skatteskulder 19 893 40 343
Ovriga rantebirande skulder - 1423
Ovriga rintefria skulder 118 769 133 233
Fakturerad men ej upparbetad intakt 27 11 744 7 860
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 24 193 063 223 937
Summa kortfristiga skulder 684 598 710 207
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 804 140 3 870 047
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2023

Koncernens forandring av eget kapital

Annat eget kapital
Ovrigt Aﬂkumulerad_

tiliskjutet Balanserad valutakurs- Minoritets Summa
tkr Aktiekapital kapital vinst differens intresse eget kapital
Eget kapital 31 december 2021 13 475 = 2 482 575 35733 6 034 2 537 817
Valutakursdifferens 00 030 50 030
Utdelning till Agare -1 001 -1 001
Forvarv av minoritetsintresse 318 818
Forsaljning av optioner 1637 | - 1637
Arets resultat 318 633 - 2 342 320 975
Eget kapital 31 december 2022 13 475 = 2 801 844 85 763 9194 2 910 276
Valutakursdifferens -9213 . —8 -9 221
Utdelning till agare -1999 ~1999
Forvarv av minoritetsintresse 3 267 3 267
Erhallet aktieagartillskott 20 580 20 580
Aterbetalning av
aktiedgartillskott ~280 037 | —-280 037
Arets resultat 252 883 ~18 604 234 279
Eget kapital 31 december 2023 13 475 - 2 772 691 76 550 14 429 2 877 145

[ annat eget kapital ingar kapitalandelsfond avseende intressebolag med 227 200 (246 800).
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2023

Koncernens kassaflodesanalys

tkr Not ] 2021 2022
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 243 791 300 242
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet ovan 30 90 484 78 933
Erhéllen rénta & liknande resultatposter 108 353 121 697
Erlagd ranta & liknande resultatposter ~17 261 ~14 744
Betald skatt =72 167 —~61 349
Kapeiade i o pende verksatan
Forandringar av rorelsckapitalet

Okning (-) resp. minskning (+) av varulager ~41 916 -53 975
ff)ﬁ.ming (—) resp. minskning (+) av rorelsefordringar —25 049 —-80 1483
ﬁkning (+) resp. minskning (~) av rorelseskulder 13 602 T4 164
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 299 837 364 825
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag ~84 541 ~31 177
Forsaljning av dotterforetag 14 695 87 449
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 —H3 979 —-94 076
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 14 4 295 - 4364
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 15 —78 338 -143 050
Kassaflode fran investeringsverksamheten ~-257 868 =176 490
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 61 004 95 424
Amortering av skuld -66 840 -91 072
Forsaljning av optioner = 1636
Aterbetalning av aktieagartillskott ~280 037 -
Utdelning -] 999 ~1 001
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -287 872 4 987
Forandring av likvida medel -245 903 193 322
Likvida medel vid drets bérjan 1424 403 1227 914
Likvida medel i férvarvade bolag 17259 2 656
Likvida medel i avyttrade bolag -60 -21 561
Kursdifferens 1 likvida medel —& 988 22 072
Likvida medel vid arets slut 36 1192711 1424 403
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Moderbolagets resultatrakning

Pomona-gruppen — Arsredovisning 2023

o

?% qu Not 2023 2022

E: Nettoomsattning 4, 31 22 605 21 234

;“% Ovriga rorelseintakter 88l 456

%}i Total 23 486 21 690
Ovriga externa kostnader 5, 26 -15 071 ~-23 426
Pel‘sonalkostnader . B, 32 —16 525 ~ ~14 498
Avskrivningar och nedskrivningar ~894 —539

-32 490 —~58 _?_63_

Rorelseresultat 4 -9 004 -17173
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 —34 214 20 656
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 31258 29 450
Resultat fran 6vriga anlaggnings-
virdepapper & fordringar 9 2 393 T84
Ovriga ranteintékter & liknande resultatposter 10 27203 83 074
Réantekostnader & liknande resultatposter 10 ~1213 —-614
Total 25 427 133 850
Resultat efter finansiella poster 16 423 116 677
Bokslutsdispositioner 11 1895 -1103
Skatt pa arets resultat 12 —4 446 16198
Arets resultat 13 872 99 376
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Moderbolagets balansrakning

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

tkr Not 2023_ 2022
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 14

Inventarier, verktyg & installationer 1062 1 _E:)_?E_
Summa materiella anlaggningstilleangar 1062 1956
Finansiella anliggningstillgangar 15

Andelar i koncernforetag 16 321 871 321971
Fordringar hos koncernforetag 10 000 10 000
Andelar i intresseforetag 17 78 818 59 073
Andra langfristiga vardepappersinnehav 205 251 223 326
Uppskjutna skattefordringar 25 856 856
Andra langfristiga rdntebédrande fordringar = - 1226
Summa finansiella anldggningstilleangar 616 796 616 452
Summa anliggningstillgangar 617 858 618 408
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 157 253
Aktuella skattefordringar 4706 3 046
Fordringar hos koncernforetag 357032 299 195
Ovriga rantefria fordringar 4 521 4 507
Forutbetalda kostnader & upplupna intékter 18 1509 1373
Summa kortfristiga fordringar 367 925 308 374
Kassa och bank 36 o 583 850 913 777
Summa omséitl:ningstillgﬁnggr o 951 775 1222 151
SUMMA TILLGANGAR 1569 633 1840 559
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

Moderbolagets balansrakning

?3 &1_“ Not 2023 2022,

% FGET KAPITAL & SKULDER

?,i Bundet eget kapital

{,_CE’] Aktiekapital 13 475 13 475
Reserviond 3986 3 QBB
Summa bundet eget kapital 16 561 16 561
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1425 616 1608 276
Arets resultat o 13 872 99 376
Summa fritt eget kapital o o 1439 488 1707 652
SUMMA EGET KAPITAL 1456 049 1724 213
Obeskattade reserver 20 81 950 89 900
Avsiltningar 21
Avsattningar till pensioner och liknande 4000 4 000
Summa avsattningar 4 000 4 000
Langfristiga skulder 22, 28
Ovriga rantefria skulder 1 282 1282
Sumima langfristiga skulder 1282 1282
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2 872 2 404
Checkriakningskredit 23 - -
Skulder till koncernforetag 17636 3101
Aktuella skatteskulder - 10 040
Ovriga rantefria skulder 2 443 2 522
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 24 3 401 3 097
Summa kortfristiga skulder o 26 352 21164
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1569 633 1840 559
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2023

Moderbolagets forandring av eget kapital

e
$;

tkr

2886

Aktiekapital

19

Eeet kapital 31 december 2021

05

Utdelning”

024

Arets resultat

2

Eget kapital 31 december 2022
Utdelning

Aterbetalning av aktieagartillskott

Arets resultat

Eget kapital 31 december 2023

Reserviond kapital

13 475

13 475

13 475

Fritt eget

Summa
eget kapital

3 086 1609 277
-] 001
99 376

3 086 1707 652
—1 998

~280 037

13 872

3 086 1439 488

1) Utdelningsbeloppel harisin helhet dverldtits till en ideell forening i enlighet med elt upprittal donationsavtal,

1 625 838
-1 001
99 376

1724 213

-1 998
—280 037
13 872

1456 049

Se vidare not 19 for uppgifter om aktiekapitalets fordelning och kvotvarde samt lamnade villkorade aktiedgartillskott.
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2023

Moderbolagets kassatlodesanalys

tkr Not 2023 2022 |
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat -9 004 -17 173
Justering for poster som inte ingar

1 kassaflodet ovan 30 894 939
Erhéllen ranta & liknande resultatposter 77120 113 807
Erlagd ranta & liknande resultatposter -1213 —614
Betald skatt - 16656 -26 700
e e s
Forindringar av rorelsekapitalet

Okning (=) resp. minskning (+) av

rorelsefordringar -4 083 550
Okning (+) resp. minskning (-} av

rorelseskulder ] 5205 15 899
Kassaflode fran den lopande verksamheten 52 263 86 708
Investeringsverksamheten

Forsiljning av dotterforetag 14 695 -
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 15 ~-20 000 —
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 15 2 004 -57 650
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 301 -57 650
Finansieringsverksamheten

Okning(-) Minskning(+) av 1dngfristiga

fordringar/skulder -98 079 15 771
Amortering av skuld 1226 -87
Aterbetalning av aktieagartillskott —280 037 —
Utdelning ~1 999 ~1 001
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —-378 889 14 683
Fordndring av likvida medel =329 927 43 741
Likvida medel vid arets borjan 913 777 870 036
Likvida medel vid arets slut 36 583 850 913 777
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2023

Noter

Not ] Redovisnings- och virderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna har upprittats enligt
Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning(K3).

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dar moderbolaget
direkt ellerindirekt innehar mer an 50 procent avrgsterna.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden vilket
innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststalit
som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga
varden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar
harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet. Om det koncernmaéssiga anskaft-
ningsvardet for aktierna overstiger detiforvarvsanalysen
upptagna vardet pa bolagets nettotillgangar redovisas skill-
naden som koncernmassig goodwill. Om istéillet det koncern-
massiga anskaffningsvardet for aktierna understiger det i
forvarvsanalysen upptagna virdet av bolagets nettotillgangar,
har skillnadsbeloppet reducerat det forvarvade bolagets icke-
monetéra tillgangar. Om inte hela skillnadsbeloppet eliminerats
genom reduktion av de icke-monetara tillgangarna redovisas
kvarstaende belopp som negativ koncerngoodwill under gvriga
avsattningar. I den omfattning som negativ goodwill avser
forviantningar om framtida forluster och kostnader som har
identifierats i forvarvet och som kan métas pa ett tillforlitligt
siatt men som inte representeraridentifierbara skulder redovisas
denna andel av den negativa goodwillen i resultatrakningen nar
de framtida forlusterna och kostnadernarealiseras. Eventuell
aterstaende negativ goodwill, som inte gverstiger verkligt varde
pa de anskaffade avskrivningsbara icke-monetdra tillgdngarna
redovisas som intaktiresultatrakningen over en period som
motsvarar den aterstaende vigda genomsnittliga nyttjandetiden
for dessa tillgangar. Den del av negativ goodwill som 6verstiger
verkligt viarde av dessa tillgangar redovisas omedelbart som
intaktiresultatrakningen. Under aret forvarvade bolag inklu-
derasikoncernredovisningen med belopp avseende tiden efter
forvarvet. Resultat fran under aret salda bolag har inkluderats

i koncernens resultatrakning for tiden fram till tidpunkten for
avyttringen.

Pomona-gruppen AB tillampar dagskursmetoden for omrakning
av bokslut fran utlandska dotterbolag. Detta innebér att de
utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder omriknas

till balansdagens kurs. Samtliga posteriresultatrakningen
omrilknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
fors direkt till koncernens egna kapital. Vid olika vardering

av tillgangar och skulder pa koncern- och bolagsniva beaktas
skatteeffekten, vilken redovisas som uppskjuten skattefordran
respektive uppskjuten skatteskuld.

Internvinster inom koncernen eliminerasisin helhet, utan
beaktande av minoritetsandel.

[ koncernredovisningen redovisas minoritetsintressen som en
del av agarkollektivet. I koncernens balansriakning redovisas
minoritetsintressen som en deli eget kapital ochiarets resultat
for koncerneninkluderas minoritetens andel. Transaktioner
med minoriteten redovisas direkt mot eget kapital.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag sominte &r dotter-
foretag men dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar
minst 20 procent av rosterna for samtliga andelar och som
utgor ett led i en varaktig forbindelse. I koncernens bokslut
redovisas andelariintresseforetagenligt kapitalandelsmetoden
for de bolag som har en materiell paverkan pa koncernens
siffror. Kapitalandelsmetoden innebar att andelariforetag
redovisas till anskaffningsvirdet vid anskaffningstillfallet
och darefter justeras med koncernens andel av férandringen i
intresseféretagets nettotilleangar. Andelarnas virde inkluderar
goodwill(efter avdrag for ackumulerade avskrivningar) vid
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forvarvet. I koncernens resultatrakning ingar som intakt
koncernens andel av intresseforetagets resultat efter skatt. Ej
utdelad ackumulerad vinstandel hanfoérlig till intresseforetag
redovisas i koncernbalansrakningen som kapitalandelsfond
under Annat eget kapital. Orealiserade internvinster elimineras
med den pa koncernen belépande andelen av vinsten.

Utlandska valutor

Monetéara tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Transaktioner i utldandsk valuta omraknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intakter

Varor

Forsaljning av varor redovisas nar viasentliga risker och fordelar
overgar fran séljare till kopareienlighet med forsaljiningsvillko-
ren. Forsaljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter.
I koncernredovisningen elimineras koncernintern férsaljning.
Ovriga intdkter som intjanats intiktsredovisas enligt f6ljande:
Hyresintikter: I den period uthyrningen avser

Royalty och liknande: I enlighet med den aktuella 6verens-
kommelsens ekonomiska inneboérd

Rinteintdkter: [ enlighet med effektiv avkastning

Erhallen utdelning: Nir ratten att erhalla utdelning bedoms
som saker

Tjansteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och
utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som
intaktrespektive kostnad i forhallande till uppdragets fardig-
stallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett
uppdrags fardigstiallandegrad bestams genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamférs med berdknade totala utgifter.
I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillfér-
litligt satt, redovisas intakter endasti den utstriackning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa lopande rakning redovisas inkomsten som
ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt i takt med
att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forenat med krav pa framtida
prestation redovisas som ovrig rorelseintalkt nar villkoren for
att fa bidraget uppfyllts.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som giller pa balansdagen. Uppskjutna skatter virderas
utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skill-
nader som hanfor sig till investeringar i dotterféretag redovisas
inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterforing av de temporara skillna-
derna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker

inom dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot overskott vid framtida beskattning. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till
kvittning. Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt,
redovisasiresultatrikningen om inte skatten an hianforlig till
en handelse eller transaktion somredovisas direktieget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sar-
redovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanférlig
till obeskattade reserver.
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Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar skrivs av linjart over den beraknade
nyttjandeperioden. Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
skrivs avlinjart under hégst fem ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
viirde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan héanforas till férvarvet av tillgangen.
Nir en komponentien anlaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskafiningsvarde aktiveras. Tillkommande
utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter
lages till anskaffningsvardet om de beraknas ge foretaget fram-
tida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda ékar
i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for lépande reparation och underhall redovisas som
kostnader. I samband med fastighetsforvarv bedoms om
fastigheten vantas ge upphov till framtida kostnader for rivning
och aterstillande av platsen. I sadana fall gors en avsédttning och
anskaffningsvardet okas med samma belopp. Realisationsvinst
respektive realisationsforlust vid avyttring aven anlaggnings-
tillgAne redovisas som Ovrig rérelseintiakt respektive Ovrig
rorelsekostnad.

Materiella anliggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver
tilleAngens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktasiforekommande
fall tilleAngens restvirde. Linjar avskrivningsmetod anvinds
for alla slags materiella anldggningstillgangar med bestambar
nyttjandeperiod. Mark har obegransad nyttjandeperiod och
skrivs inte av.

[oljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader Ar
SLommar, lasader, ytiertak 12,5-25
Hissaroch lyftanordningar 12,5-25
Ovriga byggnadsdelar och insLallationer | 12,5-25
Markanliggningar | 20
Maskiner och andra tekniska anldgegningar 5
[nventlarier, verklyg och installationer 5
Datorer 3

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar avicke-finansiella tillgangar

Nar det finns enindikation pa att en tillgangs virde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs
den ner till atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det
finns separataidentifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). For tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing

bor goras.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas

i koncernens balansrikning som tillgang och skuld. I juridisk
person redovisas samtliga leasingavtal diar foretaget ar lease-
tagare som operationell leasing, oavsett om avtalen ar finansiella
eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden. Hyra av lokaler och uthyrning av
lokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintikterna
redovisas linjart under leasingperioden.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisasienlighet med reglernai K3s
kapitel 11 vilket innebér att vardering sker utifran anskaffnings-
varde. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och dvriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisasibalansrakningen nar Pomona-gruppen
ABblir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har lopt ut eller éverforts och
koncernen har dverfort i stort sett allarisker och férmaner som
ar forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag
for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas
upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osdkra fordringar. Fordringar som ar
rantefria eller som l6per med ranta som avviker fran marknads-
rantan och har en 16ptid 6verstigande 12 manader redovisas till
ett diskonterat nuvarde och tidsvirdeforandringen redovisas
som ranteintaktiresultatrakningen.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kort-
siktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde ochi
efterfoljande varderingarienlighet med lagsta vardets prineip
till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. I posten
kortfristiga placeringaringar aktier som innehas for att placera
likviditetsoverskott pa kort sikt.

Andralangfristiga virdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav
avriantebarande tillgangar. Innehaven innehas palang sikt.
Tilleangaringiende i posten redovisas inledningsvis till anskaff-
ningsvarde. I efterfdljande redovisning redovisas aktierna till
anskaffningsvarde med bedomning avom nedskrivningsbehov
foreligger. De rantebarande tillgangarnaredovisas i efterféljande
redovisning till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
efiektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning, For nedskrivningsprovning av viardepappers-
portfoljen se stycket nedan.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till an-
skaffningsvarde efter avdrag for transalctionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad over lanets 16ptid med hjdlp avinstrumentets
effektivrianta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunk-
ten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer Pomona-gruppen AB om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehovinagon utav de finan-
siella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om varde-
nedgangen beddms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i
resultatrakningsposten som sammanhianger med respektive
typ av finansiell anldaggningstillgang. Nedskrivningsbehovet
provas individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda
finansiella anlaggningstillgangar som ar vasentliga. Exempel pa
indikationer pa nedskrivningsbehov dr negativa ekonomiska om-
standigheter eller ogynnsamma forandringar av branschvillkor
i foretag vars aktier Pomona-gruppen AB investerati. Nedskriv-
ning for tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvarde
beriknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde
och nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning av de
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framtida kassaflédena diskonterade med tillgAngens ursprungliga
effektivrianta. For tillgangar med rorlig rinta anvinds den pa
balansdagen aktuellarantan som diskonteringsranta. Vid prov-

E ning av nedskrivningsbehov for vardepappersportféljen med

e ranteinstrument faststalls pad motsvarande satt en effektivranta
53‘__‘{3]‘ for portfoljen som anviands vid diskonteringen. Om nedskrivning
&) av aktier sker faststialls nedskrivningsbeloppet som skillnaden
* mellan det redovisade vardet och det hdgsta av verkligt varde

Silf med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida
e~ kassafloden (som baseras pa foretagsledningens basta upp-

ﬁ skattning).

Aktier och andelari dotterforetag

Alctier och andelari dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde cfter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
vardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag
laggs till anskaffningsvardet niar de uppkommer. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intake.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av 97 procent av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvirdet
faststdlls med anvandning av férstin, forst ut-metoden(FIFU).
Forravaror ingar alla utgifter som ar direkt hanforliga till
anskaffningen avvarornaianskaffningsvardet. Foér varor under
tillverkning och fardiga varorinkluderar anskaffningsvardet
formgivningskostnader, ramaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader, hanforbara indirekta tillverkningskostnader samt
lanekostnader.

Avsattningar

Koncernen gor en avsattning nar det finns en legal eller informell
forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Foretaget nuvardesberaknar forpliktelser som vantas
regleras efter mer 4n tolv manader. Den 6kning av avsiattningen
som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.
Avsiattningar for omstrukturering gors nar det foreligger en
faststalld och utforlig omstruktureringsplan och berdorda
personer har informerats. Avsattningar for framtida garanti-
krav baseras pa en historisk information om garantikrav samt
aktuella trender som kan tyda pa att framtida krav kan komma
att avvika fran de historiska. Inga avsiattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserverredovisas med bruttobelopp i balansrak-
ningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig
till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioneriresultatrakningen. Koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som lamnas till ett
dotterforetag kan dock i vissa fall redovisas som en 6kning av
andelens redovisade varde.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersattningarikoncernen utgors av1on, sociala
aveifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstiallning

Inom koncernen finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner
dar foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk
enhet och har darmed ingen forpliktelse att betala ytterligare
aveifter.
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Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska
marknader

Koncernens verksamhetsgrenar utgors av handel, industri-
produktion respektive tjinster och 6vrigt. Foretagets verksam-
het dger rum pa tre geografiska marknader, namligen Norden,
Europa (exkl Norden) och 6vriga virlden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppriattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget,
forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar
som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid
in tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade mede] redovisasiinvesteringsverksamheten.

Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker inkluderande effekterna av forandringar av priser pa lane-
och kapitalmarknad, valutakurser och rantesatser. Koncernens
overgripande riskhanteringsprogram fokuserar pa of6rutsag-
barheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsatts for transaktions-
risker vid kop/forsaljningar och finansiella transaktioner i
utlandsk valuta. Valutaexponeringen avser huvudsakligen
valutorna EUR och USD.

Ranterisker

Koncernens intalkter och kassaflgde fran rorelsen ariallt vasent-
ligt oberoende av fordndringar i marknadsmassiga rantenivaer.
Koncernen innehar inga visentliga rantebarande tillgangar
bortsettifran kassa och bankmedel.

Kreditrisker

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.
Koncernen har faststallda riktlinjer for att sdkra att forsaljning
av produkter och tjanster sker till kunder med ldmplig kredit-
bakgrund.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som
utgangspunkt, vilket innebér att bibehalla tillrackliga likvida
medel och sdljbara vardepapper samt tillginglig finansiering
genom tillrackliga avtalade kreditmaojligheter.

Forsknings- och utvecklingsarbete

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbete kostnadsférs
lopande nar de uppkommer.
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Uppskattningar och bedomningar

Pomona-gruppen AB gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsindamal som blir
féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet. Uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
viarden for tillgangar och skulder under ndstkommande ar
behandlasihuvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill
Pomona-gruppen AB undersodker varje ar om nagot ned-
skrivningsbehov foreligger for goodwill i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivsinot 1. Atervinningsvirden
for kassagenererande enheter har faststillts genom berakning
av nyttjandevarde. Fér dessa berdkningar maste vissa uppskatt-
ningar goras. Provningarna per 31 december 2023 resulterade
inte i nagon nedskrivning av goodwill.

Virdering av andelar i dotterbolag

Varderingen av aktier och andelar i dotterbolag baseras pa
substansvirde alternativt framtida kassafléden baserade pa
uppskattningar fran féretagsledningen. Tillaggskopeskillingar
vid forvarv av dotterbolag varderas per balansdagen utefter
ledningens basta bedomning. Varderingen ses over lopande till
dess forvarvet stangts och verkligt utfall blir kant.

Vardering av andelariintressebolag

Varderingen av aktier och andelariintressebolag baseras

pa andel av eget kapital ({for noterade bolag), substansvarde
alternativt framtida kassafloden baserade pa uppskattningar
fran féretagsledningen.

Virdering av andelar i ovriga foretag

Varderingen av aktier och andelari 6vriga foretag baseras pa
marknadsvarde (for noterade bolag), substansvarde alternativt
framtida kassafloden baserade pa uppskattningar fran foretags-
ledningen.

Varderingen av underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
redovisas i den utstrickning det ar sannolikt att avdraget kan
avralknas mot overskott vid framtida beskattning.

Ekonomiska arrangemang som inte redovisas

1 balansrikningen
Alla materiella ekonomiska arrangemang har redovisats i
balansrakningen.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditel Eget kapitali procent av balansomslulningen
Avkastning p& Aretsresultatiprocent av genomsnittligt
egel kapital egel kapital

Avkastning pé Resultat efter finansnetto dkat med rantekostnader

Lolalt kapilal och liknande resultatposteri procent av genomsnitt-
lig balansomslutning.

Avkaslning Resultat efter finansnetto okat med rantekostnader

padsysselsatt och liknande resultatposteri procent av genomsnitt-

kapital ligt sysselsatt kapital (balansomslulning reducerat

med rantefria skulder).
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Nettoomsdatiningens och

rorelseresultatets [ordelning

Koncernen Mmlerhglilget
2043 2022 L 3023_ 2022
Netloomsillning per
verksamhetsgren
Handel 592 215 489 857 ~ -
Industriproduktion 2499614 2510333 - -
Tjanster, dvrigl och
eliminering ~10 716 -9 879 22605 21_234
3081113 2990511 22 605 21234
Rorelseresultat per
verksamhetsgren
Hande!l 16706 55 320 = =
Industriproduktion 2206 048 237180 - —
Intressebolag, Ljanster,
ovrigt och eliminering 1 037” ) 7732 -9 004 <~} 113
243791 300 242 -9 004 -17 173
Nettoomsittning per
geografisk region
Norden 1824012 1901945 16 283 13 312
Europa exkl. Norden 964 017 893 018 6322 7922
Ovriga varlden 293 084 195 547 - =
3081113 2990511 22 605 21234
Rorelseresultat per
geografisk region
Norden 124 468 163 598 —9})04 ~17 173
Europa |
exklusive Norden 1157ﬁ55T6I 134 895 = -
Ovriga virlden 1767 1949 — =
243 791 300 242 -9004 —-17173

Ersiittning till revisorer

Koncernen Mﬂderbulagﬁt_
2023 2022 2023 2022
PwC
Revisionsuppdragel 571 3 478 D47 776
Skatleradgivning 1401 45_8__ o 1413 240 _
Sumima 4972 3936 1960 1016
Ovriga
Revisionsuppdraget 876 733 = =
_Skatterﬁdgivning N 147 128 ___25 14
Summa 1023 861 25 14
Summa ersattning
till revisorer 5995 A 797 1985 1030
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Resultat fran 6vriga anldggnings-

virdepapper och fordringar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 20272
i "
% Loner & andra Utdelningar 20 469 5139 20 469 781
e ersatlningar 506358 450024 10 022 8 488 * | T e e
O Nedskrivningar -18 093  -H2 097 -18 076 -
8:! Sociala kostnader 154 815 133506 3 846 3 389
g ' Realisationsresultat vid
e Pensionskostnader 30215 29773 2230 2300 forsiljninear - ] — 2
o & Ovriga personal- Summa resultat fran
E‘:‘:}' koslnader 21888 20578 427 321 ovriga anlaggningsvir-

depapper och fordringar 2376  -46950 2393 784

k Summa 713276 629 881 16525 14498 e £ " l

Av moderbolagets pensionskostnader avser 408 tkr (412) gruppen
styrelse och VD. Motsvarande belopp fér koncernen 4r5 585 tkr
(5 361).

Ovriga rinteintikter, rintekostnader &

liknande resultatposter
Nagra aktierelaterade ersattningar harinte utgatt.

i ” ’ it Koncernen Moderbolagel
Loner och andra ersattningar fordelade perland och -
mellan styrelseledamoter med flera och anstillda E0cs 225 2024 2022

RanleinLdkter 29 210 5 047 26 543 7309

2023 2022 ' " '
; - Kursdifferenser 849 79 870 660 75031
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga ) | |
&VD  anstillda &VD  anstillda Ovriga finansiella
T intakter 7116 2 217 - 1234
Moderbolag 2 742 7280 2266 6222 Summa évriga rinte-
: _ _ B _ intakter &liknande

varas ke od poster 37175 87134 27203 83 574

Dolterbolag Sverige 20294 216 609 17905 190809
; _ _ Varav avseende

varav Lantiemod 715 517 koncernforetag
Dolterbolag utnmlands 19120 240 313 14 542 218 280 Riitaintdletar = _ 3 084 2 856

varaviantiemod 4926 . 2162 - Summa rinteintikter

avseende koncern-
Koncernen totalt 42156 464 202 34713 %15 311 fbretag . _ 2 084 2 Q00
varav lantiem o d 5 641 - 2679 -
Rantekostnader &
liknande poster
Rinlekostnader -10 804 -6 017 ~522 -B14
Resultat fran andelari koncernforetag Kursdifferenser 4766 4 817 _891 -
Ovriga finansiella
koslnader ~2 265 -4 228 —~ -
Konecernen Moderbolaget SmrneriSntclmatundue
2023 2022 2023 2022 a4 liknande poster -17 835 -15 062 ~1213 -G14
Utdelningar o -~ ~ 54784
Realisationsresultat vid
[6rsdljningar 24608 62 501 10 581 =
Nedskrivningar - - —-44 795 -34128
Summa fran andelar
idotterféretag 24 608 62 501 -34 214 20 656

Resultat fran andelar i intresseforetag

Konecernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Utdelningar = = 29 450 29 450
Realisalionsresultat vid
forsdljningar 1808 = 1808 —~
Nedskrivningar/
Aterford nedskrivning -10 250 ~ - s
Summa fran andelar
iintresseloretag -8 442 = 31258 29 450
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Bokslutsdispositioner

Pomona-gruppen — Arsredovisning 2023

Moderbolaget

2023 2022
m Mottagna/lamnade koncernbidrag -6 055 9997
= Férandring av periodiseringsfond 7950  ~11100
r..\] L A— — T T L o 2 = wve—
‘2_: Summa bokslutsdispositioner 1895 -1103
i
™
s
"~

Skatt pa arets resultat

Koncerncn Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Akluell skatt ~45 807 ~-56 387 —4 446 ~16 198
Uppskjuten skatt -1588 ~-10 503 — ~
Summa skatt pa
drets resultat -47395 -66890 -4 446 ~16198
Redovisal resullal
[6re skatl 281673 387 865 18 318 115 574
Skatt beriknad enligt
20,6% skattesats -58 025 -=79800 -3774  —-23808
Skatteeffekt 20,6% av:
Ej avdragsegilla
kostnader —-22 126 -29 741 -13 079 -9 653
Ej skalteplikliga
inldkter 26 381 34788 12 757 17 352
[Iffekt av utlandsk
skallesals 8139 6 015 - -
Ej avdragsgill goodwill —-2 224 -2 920 ~ -
Ej aktiverade under-
skottsavdrag 420 1670 — -
Justering av lidigare ars
skatt -610 32 ~T2 -89
Ovrigl 650 3166 -278 -
Skatt pd Arels resultat -47395 -66 890 -4 446 -16 198
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Immateriella anliggningstillgangar

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2023

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Ovriga immateriella
anlaggningstillgingar
Ingdende
anskaffningsvarde 29 423 29 136 ~ -~
Inkop, [orvirv av bolag 1327 559 - -
Forsaljningar &
utrangeringar -139 -2 452 - -
Omrdakningsdifferenser -94 2 180 = o
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 30517 29 423 - -
Ingdende
avskrivningar -27 936 -27103 - -
Forsdljningar &
utrangeringar 139 2227 — s
Arets avskrivning ~852 -1108 - -
Omriakningsdiflerenser 89 -1952 = -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -28 560 -27 936 = &
Utgaende planmaéssigt
restviirde 1957 1487 = -
Goodwill
Ingdende
anskaffningsvarde 173 803 210 754 - =
[nkaop, forviryv av bolag 11035 4025 -~ -
Forsaljningar &
utrangeringar -17768 -49 537 = =
Omrakningsdifferenser —-867 8 561 - -
Utgdende ackumulerat
anskafiningsvarden 166 203 173 803 - =
[ngdende
avskrivningar -110 643 -122 359 - -
Forsaljningar &
utrangeringar 17768 47 877 = =
Arets avskrivining 25423  -29818 - ~
Omrakningsdilflerenser 577 -6 343 = =
Utgaende ackumulerat
avskrivningar -117721 110 643 - =
Utgacnde
redovisat virde 48 482 63160 - =
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Materiella anliggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Byggnader & mark
[ngaende
anskaffningsvarde 473454 403863 - —
[nkop, forvary av bolag 23 916 50203 = *
Forsdliningar &
ulrangeringar —-( 452 -8 653 ~ -~
Omklassificeringar 1189 8 075 - -
Omrakningsdifferenser ~544 19 966 - .
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 491563 A73 454 = o
[ngdende
avskrivningar -197862 -176 400 -~ -
Forviarvavbolag -69 ~374 = =
Forsidljningar &
utrangeringar 2579 9349 - =
Arels avskrivning -20938  -20196 - -
Omrakningsdifferenser 285 ~10 241 = i
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -216 005 -197 862 - =
Utgdende
redovisat varde 275558 275592 = =
Bokldrt varde
byggnader och mark
i Sverige 165332 157705 - &
Taxeringsvirde
byggnader och mark
1Sverige 67298 64 313 - -

Koncernen inneharinga kontorsfastigheter for stadigvarande

uthyrning.
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Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Maskiner & andra Inventarier, verktyg &
tekniska anldggningar installationer
Ingaende [ngdende
anskaflningsvirde 543 842 498752 = = anskaffningsviarde 283 552 274923 6 567 6567
Inkop, forvarv av [nkdp, forvirv av
koncernbolag 51416 36 273 & = koncernbolag 39 947 14 884 = =
Forsaljningar & Forsaljningar &
ulrangeringar -8 782 ~505H3 — - utrangeringar ~T748 ~10 964 -705 ~
Omklassificeringar 10 000 = Omklassificeringar 3 950 = - &
Omrakningsdiflerenser -2 0986 17870 ~ - Omrakningsdifferenser -834 4709 ~ -
Utgaende ackumulerade Utgidende ackumulerade
anskaffningsviarden 594 380 543 842 - —~ anskaffningsvirden 325 867 283552 5862 6567
Ingdende [ngdende
avskrivningar -454079 -420489 ~ = avskrivningar -214528  -18B8 637 -4 B11 -3 672
Forvarvav Forvary av
koncernholag —4 465 ~1 618 = - koncernbolag -3100 ~431 = -
Forsaljningar & Forsaljningar &
ulrangeringar 8136 8 950 = s ulrangeringar 394 9062 705 e
Arets avskrivning -37805 -20 262 ™ -= Arets avskrivning ~30 070 -30 510 —-894 -939
Omrakningsdifferenser 2 035 ~14 660 - = Omrakningsdifferenser G629 -4 013 == -
Utgdende ackumulerade Utgiende ackumulerade
avskrivaningar -486178 -454079 - - avskrivningar -246 676  -214529 -4 800 -4 611
Utgacende Utgaende
redovisat viarde 108 202 89763 - = redovisat varde 79191 69 023 1062 1956
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Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Finansiell leasing
Ingdende
anskaffningsvarde 20 008 18 653 ~ -
Inkop, forvarv av
koncernbolag 232 205 - =
Forsaljningar &
utrangeringar -1515 -431 - -
Omrakningsdilferenser -98 1582 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 18 628 20009 = o=
[ngaende
avskrivningar —12 279 -7H53 - —
Forsialjningar &
utrangeringar 1415 431 - =
Arets avskrivning -3308 -3 959 - ~
Omrakningsdifferenser 84 -818 - ~
Utgdende ackumulerade
avskrivningar ~14 088 -12 279 = =
Utgdende
redovisat viirde 4 540 7730 = ~
Pagiende nyanliggning
& forskott avseende
materiella anlaggnings-
tillgdngar
Ingaende balans 20 334 8 218 = -
Under dret nedlagda
koslnader 8 751 20 058 = =
Under dret genomférda
omfdrdelningar -15139 -8 075 - -
Omrakningsdiflerenser -89 133 - -
Utgaende
redovisat varde 13 857 20 334 = =
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Finansiella anliggningstillgdngar

Mngler_bnlaget

2023 2022
Andelarikoncernforetag
Ingdende anskaffningsvarde 586708 582708
Inkop 44 795 4000
Forsaljningar ~100 —
Utgdaende ackumulerade anskaffningsviarden 631403 586708
Ingaende nedskrivningar -264737 -230609
Arets nedskrivning -44795  -34128
Ellgﬁende ackumulerade nedskrivningar -309532 264737
Utgaende redovisat virde 321871 321971
Fordringar hos koncernféretag
Ingdende anskaﬂ’ningsvérde 10 000 10 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10 000 10 000
Utgaende redovisat viirde 10 000 10 000

Oneflow ID 7741944  Sida 53/ 69
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2023

- HhengdlbaniBesambipeillidmgan, B, - v g P e S
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Andelari Andralangfristiga
intresseloretag riantebidrande
fordringar
Ingdende
anskaffningsvarde 323 479 291998 59 073 25523 Ingaende
anskaffningsvarde 1226 3750 1226 3750
Inkdp, [érvirv av bolag 27518 36 281 20 000 33 550 “
Forsdljning, ulrangering
Forsdliningar & och amortering ~-1226 -2 524 -1226 -2 524
ulrangeringar ~-255 - -255 — - R -
Utgaende ackumulerade
Andel av drels resullat 10 050 24 650 —~ - anskaffningsvirden — 1226 = 1226
Utdelningar -29450  -29450 ~ - Utgaende
- e redovisat virde - 1226 ~ 1226
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 331342 323 479 78 818 59073 5 ;o
Andra langfristiga
rantefria fordringar
Ingdende ; . ——_
dskrivningar ~15 074 —-15 07/ - -
sk 5 T i anskallningsvarde 4168 3473 — -
Arets nedskrivnin -10 250 ~ - ~ |
= : Nyteckning 5669 507 ’ =
Utgdende ackumulerade o ,
nedskrivningar ~25324  -15074 - - Forsaljning, ulrangering
och amortering ~82 ] - -
Utgdende ey .
redovisat viirde 306018 308405 78818 59073  Umrakningsdiflerens 2l 195 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 9734 4 168 = -
Andralingfristiga
viardepappersinnehav Utghende
Ingdende redovisat viarde 9734 4168 = —
anskaffningsvarde 578 215 471465 254783 2308683
Inkdp, fdrviaryv av bolag 51436 106768 = 24100
Forséaljningar &
utrangeringar - -18 = =
Omklassificeringar 1600 - e -
Utgdende ackumulerade
anslallningsvirden 631251 578 215 254783 254 783
Inghende
nedskrivningar -204580  -152 501 ~314357 —-31457
Forsiljningar &
utrangeringar - 18 - _
Omklassificeringar -1 583 - = ~
Arcts nedskrivning/
aterforing ~-18 093 -52 097 ~18 075 —
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -224256 -204580 -49 532 -31457
Utgaende
redovisat virde 406 995 373635 205 251 223 326
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Andelari dotterforetag

Dolterbolag

Pomona-gruppen — Arsredovisning 2023

Argynn_is Group AB |
Binar [ndustrial Solutions AB
Binar Solulions AB
Binarilerocon AB
DLoG Norden ABY
Standby Group AB
Standby AB
Slandby Oy
Stqndby Gmbll
Standby SASU |
Standby France SAS
Synergie SAS
Verre Installation Techniques Adaptees SAS?
Standby lolding (UK) Lid
Standby RSG UK Lid
Drying Solulion Sweden lHolding AB
Solaronics SAS
IRCON Drying Systems Corp | |
Solarenics Drying Technology (Shanghai) Co., Ltd
SunTech Group AB
TRIAD TriInnovations AD
Skinntickan KB
IRCON Drying Systems AB
Magcomp AB?
Public Safely Livery Group AB
EHL Profiles AB
EesliIloovelliist Oii
EHL Prolist AB
Liistuvabrik Ol
Prolist Nordic AB
Drewest Spzoo
Grimslov Parlners AB
Grimslov Tra & List AB
Grimslovs Fastighels AB
NorlisL AS
Rindalslist AS
Forneby Fastighels AB
Pomona-gruppen invest AB
Pomona-gruppen Invest [1 AB
Pomona-gruppen Invesi Il AB
Modulpac AB

Modulpac Monlering AB

1) DLoG Norden AB erbjuder l6sningar inom logislik, automation och industri.
2) Verre Installation Techniques Adaptees SAS erbjuder milnings- och glasarbeten Lill utryckningsfordon.

3) Magcomp AB ar verksamt inom indukiionsvidrme.
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Kapitalandel, %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
80
100
100
100
100
100
100
ol
80
100
51

Rostandel, %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
80
100
- 100
| 100
100
100
100
o1
80

100

ol

Bokfort viarde
Antal andelar/aktier 31 dec 2023 31 dec 2022
2000 000 152 231 152 23]
3580000 28 711 28 711
1000 - -
5000 100 060 100 060
510 366 366
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Bokfort varde

Dolterbolag Kapitalandel, % Rostandel, %  Antal andelar/aklier 31 dec 2023 31 dec 2022
N Nordic Flow Group AB 100 100 1000 33 443 33 443
%:3} Debe Flow Group AB 100 100 - _. -
E.._hj Debe Suomi Oy 100 100 - - o=
\EE% Debe Pumpar Norge AS 100 130 = — -
g‘% PemiecAB 100 100 =~ - =
Marback Fastighels AB 100 100 ~ _ _
Malsco ADB 100 100 - — —
DFG Fastighels AB 100 100 — - —~

Debe Infra Group AB 100 100 -
Debe Borrcenler AB 91 91 -~ — -
Vermeer VIKING AB 90 90 - - e

Vermeer VIKING NUF 100 100 -

Terraroc Finland Oy" | 100 100 =

Terraroc Ltd? 100 100 =

Debe Flow Group Gmbll _ 100 100 =
Vaxjofabriken Produktions AB 100 100 - - _
W Tools AB 100 100 2 000 100 100
PrimeKey Intressenter AB 160 100 75000 750 750
PrimeKey Intressenter [I AB | 100 100 100 000 . 400 ._ 400
Scandinavian Crilical InfrastruclLure Protection Group-SCIPG AB 80 80 800 5810 5 810
MaxiDoor AB 100 100 - - _

Toltlor AB 100 100 s —
CIPCheckport AB 80 80 = s =
Silda bolag - - 100
3421871 321971

1) Terraroc Finland och Terraroc Lid dr specialister pa rordrivningssystem, sinkhorrhammare och kiirnborrning.

Uppgift om dotterbolagen

Dollerbolag Org.nr, gdle
Argynnis Group AB 556246-1995 Trollthattan
Binar Induslrial Solutions AB 556717-9691 Trollhattan
Binar Solutions AB 556716-4677 Trollhdttan
Binar[terocon AB 656719-1597 Goteborg
DLoG Norden AB | 556543-9840 Trellhdtlan
Standby Group AB d | 556588-8103 | | Trollhattan
Standby AB | 556088-7027 Trollhdtian
Standby Qy 23 287286 Espoo, Finland
Standby GmblII HRB 112421 Gottingen, Tyskland
Standby SASU 800140 964 Paris, Frankrike
SLandbyEmnce SAS | 310 999 891 | Blois,lFraqkrike
Synergie SAS 392 396 214 Blois, Frankrike
Verre Installation Techniques Adaptees SAS | 418 048 005 Bois-D'Arcy, Frankrike
Standby Holding (UK) LLd 46608865 Cannock, Staffordshire, Storbritannien
Standby RSG UK Ltd | 1892807 Cam?c}ck, Staflordshire, Storbritannien
Drying Solulion Sweden Holding AB 559161-7518 Trollhdttan
Solaronics SA 390 569 689 Lille, Frankrike
I[RCON Drying Syslems Corp 83-4416657 Wilmington, USA
Solaronics Drying Technology (Shanghai) Co., Ltd 91310000MAIGOYQE0M Shanghai, Kina
56
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NorlislL AS 918194 320 Rindal, Norge
Rindalslist AS 984 057 067 Rindal, Norge
Forneby Fastighels AB 556903-5644 Stockholm
Pomona-gruppen Invest AB | 556566-7960 Stockholm
Pomona-gruppen Invest I AB 559093-5738 Stockholm
Pomona-gruppen InvestIII AB 559207-1673 Stockholm
Modulpac AB 556220-4858 Stockholm
Modulpac Monlering AB 556717-3827 Stockholm
Nordic Flow Group AB 556547-3351 Vaxjo
Debe Flow Group AB 556085-1450 Sundbyberg
Debe Suomi Oy 2555497-4 Lohja, Finland
Debe Norge AS 916 933 037 Nedre Eiker, Norge
Pemtec AD 556861-6543 Boras
Marbick Fastighels AB 556211f0899 Ulricehamn
Matsco AB 556185-0891 Jonkoping
DFG Fastighels AB 559367-5423 Ulricehamn
Debe Infra Group AB 559442-8582 Stockholm
Debe Borrcenter AB 556960-1718 [labo
Vermeer VIKING AB 556858-5664 Askersund
Vermeer VIKING NUF 916 487290 Drammen, Norge
Terraroc Finland Oy 3354132-1 Helsingfors, Finland
Terraroc LLd 12131970 London, Storbritannien
Debe Flow Group GmblI HRB 24140 Limbach_-Oberfruhnla, Tyskland
Vaxjolabriken Produkiions AB 556427-0857 Viaxjo
W Tools AB 556330-5431 Alvesta
PrimeKey Inlressenter AB 559162-9604 Stockholm
PrimeKey Intressenter I1 AB 559259-1324 Stockholm
Scandinavian Crilical Infrastructure Proteclion Group-SCIPG AB 559152-2825 Stockholm
MaxiDoor AB 556216-6289 Lindesberg
Tollor AB 556077-7491 Goteborg
CIPCheckporl AB 559035-5698 Stockholm
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Dolterbolag Org.nr. Sile
SunTech Group AB 556590-2375 Trollhattan
TRIAB TriInnovations AB 556155-2521 Molndal
Skinntickan KB 916565-8080 Molndal
[RCON Drying Systems AB 556476-3026 Trollhdttan
Magcomp AB 556661-0407 Kévlinge
Public Salety Livery Group AB 559386-6907 Trollhdttan
EITL Profiles AB 556240-7345 Stockholm
Eesli Hodvelliist QU 10106 065 Suure-Jaani, Estland
EHLProlist AB 556802-0043 Stockholm
Liistuvabrik O 148 29512 Tarlu, Estland
Prolist Nordic AB 556801-4483 Ronneby
Drewest Spzoo 0000515683 Krzyz Wielkopolski, Polen
Grimslov Partners AB 559291-1076 Stockholm
Grimslov Tri & LisL AB 559225-0384 Stockholm
Grimslovs Fastighels AB 559291-7875 Stockholm
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L
Andelariintressebolag
Bokfort virde i Bokfart virde i
_l'.lifekt agda Kapitalandel, % Rostandel, % moderbolaget Antal andelar koncernen
;; AGES Industri AB{publ) 29,40 29,60 12 248 2063545 60 948
% Axiomalics AB 42,45 42,45 53550 1328 873 53 550
%‘3 Xano Industri AB(publ) 28,22 29,19 13 020 16 828 360 191520
;f;fg 78 818 306 018
E:‘gl Indirekt dgda
e Oplolexia AB 30,2 30,2 . 2171035 -
78 818 306 018
Uppgilt om intressebolagens organisationsnummer och séate mm
Organisalions- Justerat Resultat
o numiner Site eget kapiEi_l______ efter skatt
AGES Industri AB(publ) 556234-6204 Halmstad 457000 58 000
Axiomalics AB 556708-1012 Stockholm 17 999 —-13 256"
Oplolexia AB 558013-9282 Stockholm 29 208 —-18 328"
Xano Industri AB(publ) 556076-2055 Jonkoping 1651000 175000

) Avsersenaste deldrsbokslut di vi &nnu inte erhdllit definitiva bokslut for 2023.

Uppgift om de noterade intressebolagens bokforda varde

samt borsvirde.
Koncernen Moderholaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2023 2022 2023 2022
Bok{ort virde | ¢25.2 468 272123 25 268 25523
Borsvirde 1436325 1944938 | 1436 32‘5 1944 938

Uppgifterna ovan avser AGES Industri AB(publ) och
Xano Industrier AB (publ). A-aktier har varderats som B-aktier.

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter

Kancernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 3l1dec 31dec
2023 2022 2023 2022
Forulbetalda hyror 6 895 6 973 898 84T
Foruthetalda f6rsak-
ringspremier 821 526 283 277
Upplupnarinle-
intakter 34 ~ 94 =
Upplupna hyres-
intakler = = = =
Ovriga poster 32 2717 23 061 234 249
40 087 30 560 1509 1373
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Eget kapital

Aktiedgarna har lamnat villkorat aktiedgartillskott som uppgar
aclkumulerat till - (280 037).

Aktiekapitalet dr fordelat pa 134754 aktier som fordelar sig pa
foljande antal, aktieslag och rostvarde: 4 380 st A stam med 1rost
per aktie, 126 624 st B stam med rostvarde 1/10 samt 3750 st C
pref med rostvarde 1/10. Kvotvardet per aktie ar 100 kr.

Obeskattade reserver

Koncerncn Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 21 dec
2023 2022 2023 2022
Avsillningtill periodise-
ringsfond = = 81950 89 900
Summa obeskattade
reserver - — 81950 89 900

Avsattningar for pensioner

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2023 2022 2023 2022
Utanfor
lryggandelagen 14 791 13 627 4000 4000
Summa avsattningar
for pensioner 14791 13 627 4000 4 000
Ovriga avsidttningar
Produkt- )

Koncernen garanlicer Uvrigt Summa
Saldo 31 december 2021 18 792 798 19 590
Nya avsdtlningar/
forvdarv av holag 14006 20322 34 328
lanspraktaget belopp -8 831 —987 -8 888
Alerlért outnyttjat belopp -2 085 -275 -2 360
Valutakursdifferens 1185 46 1231
Saldo 31 december 2022 23067 20 834 43 901
Nyaavsatlningar/
[orvirv av bolag 13 570 1688 15 268
lanspriktaget belopp -12 058 — -12 058
Aterfort outnyltjat belopp -1170 ~14 381 -15 551
Valutakursdifferens —47 11 -36
Saldo 31 december 2023 23362 8 162 31524
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Langfristiga skulder

Andel avlangfristiga skulder som forfaller

senare 4n 5 ar efter balansdagen

Koncernen Moderbolaget
31dec 31 dec 31dec 31 dec
2023 2022 2023 2022
Skulder till kredit-
institul 94197 43 210 - =
Summa langfristiga
skulder 54197 43 210 = =

Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkriakningskredit uppgarikoncernen till
273 436 tkr (226 454) och i moderbolaget 120 000tkr (120 000).
Utnyttjat belopp per bokslutsdagen uppgick till 31 674 tkr (30 076)
i koncernen och - (- )i moderbolaget.

Upplupna kostnader & forutbetalda intiakter

Koncernen Moderbolaget
31dec 3ldec 31dec 31dec
2023 2022 2023 2022
Upplupnarante-
kostnader 128 83 = =
Upplupna léner och
semeslerioner T4 917 77194 2174 2 188
Upplupna sociala
avgiller 15555 14 429 683 656
Forutbelaldainldkter 58 603 68 450 238 =
Ovriga posler 43 860 53 781 306 253
Summa upplupna
kostnader & forut-
betaldaintikter 193 063 223 937 3 401 3 097
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W
Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar
Koncernen Moderholaget

€1} o

a0 31 dec 31dec 31 dec 31dece

g}; 2023 2022 2023 2022

8-,! Underskottsavdrag 2 314 1369 = =

praxi S

‘E:f; Avséllningar 5 341 6002 856 856

‘-} ' '

;ll [nternvinstlilager o 17 = -

o .

- Ovrigt 1559 1443 - —
Utgdende balans 9214 8 891 856 856
Uppskjutna skatteskulder

Koncernen Moderbolaget
31 dee 31 dec 31 dec 31 dec
2023 2022 2023 2022
Anlaggningstillgdngar 8 204 8 485 s -
Obeskatlade reserver 38 495 35354 — -
Ovrigt 2498 2141 ~ ~
Utgdende balans 49197 45980 = =

Ovanstaende uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
redovisas i balansrakningen delvis netto efter beaktande av

kvittningsmojligheter.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
har varderats efter de skattesatser som galler per balansdagen.

Operationella leasingavtal

Framtida nominella minimileaseavgifter
for ej uppsagningsbara leasingavtal

o T al, T

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 _ 2023 2022
Forfallertill betalning
inom 12 man 41148 36122 3591 3390
Forlaller till betalning
inom 13 - 60 man 62 915 63179 14 362 13 561
Forlaller Lill betalning
senare 4n 60 man 2523 7937 = =
Summa framtida
leasingavgiller 106586 107238 17 953 16 951

Kostnadsforda leasingavgifter har uppgatt till

Koncernen Moderbolaget
. 2023 2022 2023 2022
Lokalhyror 41421 32 487 3682 3023
Ovriga leasingavgifter 27254 21360 420 408
Totalt 68 675 53 847 4108 3 431
60
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Pagaende uppdrag till fast pris

Upparbetad men ej
fakturerad intakt

Upparbeladeintdkter

Fakturerade
belopp till kund

Redovisat i
balansrikningen

Fakturerad men ej
upparbetad intakt

Fakturerade
belopp Lill kund

Upparbelade intdakter

Redovisat i
balansrikningen

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31dec 31 dee 31dec
2023 2022 2023 2022
64 584 49 845 = =
-26 559 -16 728 - -
38 025 33117 - =
15 214 16 018 - -
-3 470 -8159 - -
11744 7860 = =

Stallda sakerheter

For egna skulder & avsattningar

Avseende skulder
till kreditinstitut

Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar
Aktieriintressebolag

Spirrade bankmedel

For egna pensions-
ataganden

Maskiner med
dganderédllsforbehall

Koncernen
31dec 31dee
2023 2022
194 089 158 614
18 44() 78 440
142 355 168 370
5343 5331
4000 4 000
52 284 40 411

Moderbolaget
31dec 31dec
2023 2022
10 388 10 388
5255 5245
4000

4000

Summa avseende

egna skulder &

avsattningar A76 511
Summa stillda

siikerheter 476 511

455166

19 643

455166

Not 29 | Eventualférpliktelser

Ovriga ansvars-
forbindelser

Summa ansvars-
forbindelser

Koncernen
Aldee 3ldec
2023 2022
157 =
157 -

19 643

19 633

19 633

Moderbolaget
31dec 31 dec
2023 2022
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e
Justering for poster som inte ingar ,
: g | L 5 Medelantalet anstallda mm
i kassallodet ovan
2023 2022
Koncerncn Moderholagel -
Antal Varav Antal varav
o 2023 2022 2023 2022 anstillda man, % anstallda min, %
& T
G*Ei Avskrivningar (+) 118 396 111 853 894 939 Medelantalet anstallda
.
E}"j Reavinst (-)/-forlust Moderbolaget
ok (+) vid forsiljning av
*é:‘:: anliggningstilledngar -3 722 ~-1732 ~ = Sverige 5 60 5 B0
" :
F;: Resullalandelari
c:;], intresseforetag — ~-10 050 -24 650 - - Dotterforetag
™ . | .
Qvriga posler ~14 140 -8 538 ~ - Sverige 459 86 423 86
90 484 78 933 204 949 Estland 267 44 278 46
Frankrike 121 76 131 77
Tyskland 57 86 47 85
.o o eqe s .. Polen 9 33 4 50
Inkop & forsaljning mellan koncernforetag -
Norge 38 89 39 90
Finland 24 79 7 71
Moderbolaget USA £ 100 3 100
i Ll S Storbritannien 41 51 31 65
Inkop - ~ Kina 5 100 4 100
Forsaljning 21320 21120 Bvriga £ (00 3 {00
V]d ln]{Up OCh fOI‘SEl]jl’llIlg mEIIan koncernfﬁTEtag tll]ampas Koncernen totalt 1040 72 Q74 72
samma principer for prissiattning som vid transaktioner med
externa parter.
2023 2022
Antal Varav Antal Varav
anstallda maéan, % anstillda miin, %
Koncernen
(inkl dotterbolag)
Styrelseledamdter 149 a1 135 30
Verkstallande
direkidrer och andra
ledande befattnings-
havare 43 35 83

86

Nol. 33

Lamnade koncernbidrag till dotterholag

Upprittad arsredovisning innebér att koncernbidrag om totalt
6 055 600 kr har lamnats. Delamnade koncernbidragen fordelas
enligt foljande: W Tools AB 3 583 000 kr, Nordic Flow Group AB

2 470 400 kr samt Pomona-gruppen Invest AB 2 260 kr.

Transaktioner med narstaende

Utover styrelsearvodet har styrelseledamoten Tomas Tedgren
erhallit marknadsméissigt konsultarvode fér utforda tjanster.
Tomas Tedgren har via eget bolag varit fast engagerad pa deltid
for vissa uppdrag och erhallit ett fast arvode for den nedlagda
tiden,

6l
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Ataganden till utomstiende

investeringsfonder

Koncernen harvia dotterbolaget Pomona-gruppen Invest AB
ataganden att medverka i framtida investeringar som genomfors
via utomstaende investeringsfonder.

Likvida medel

Koncernen B Moderbolaget
31dec 31dec 31 dec 31dec
2023 2022 2023 2022
Kassamedel 69 82 - -
Banktillgodohavanden 1192 646 1424 32] 583 850 013777
1192711 1424403 583 850 913777

Handelser efter rikenskapsarets slut

[ januari forvarvade Drying Solution Sweden Holding AB
samtliga aktier i Magcomp AB.

Forslag till vinstdisposition

Till Arsstimmans férfogande stir foljande medel:

Balanserad vinst, kronor

Aretsresultat, kronor

1425616 276
13 871516

Summa, kronor

Styrelsen foreslir (6ljande disposition:

Att till aktiedgarna utdela, kronor (200 kr per C-aklie)

[ ny rikning 6éverfores, kronor

1439 487792

750 000
1438737792

Summa, kronor
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Styrelsens undertecknande

) Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Claes Johnson Fredrik Rapp Susanne Rapp Nilsson
Ordforande Verkstallande direktor
Charlotte Rapp Hamreén Olof Markoo Tomas Tedgren

Min revisionsberattelse harlamnats den dag som framgar av min elektroniska signatur

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor

b3
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Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Pomona-gruppen AB, org.nr 556279-4973
[oes
CA 0 . . . .
& Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
W
o Uttalanden
;c;yj Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-

redovisningen for Pomona-gruppen AB for ar 2023. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
31-63 1 detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststiller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar en-
lict dessa standarder beskrivs narmare i1 avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och

koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-30 samt 66-67. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och jag
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna

andra information.

[ samband med min revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det mitt ansvar att 14sa den information
som identifieras ovan och overvaga om informationen i
vasentlig utstrackning &r oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
jag dven den kunskap jag i ovrigt inhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.
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tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att
rapportera detta. Jag har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens

dilsvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret tor att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revi-
sionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
1 Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning fér Pomona-gruppen AB
for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstidllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga

och Andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens

dlnsvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna

kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedtéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokfdéringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheteri ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska
skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i over-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betrygegande satt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande
om detta, 4r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens wehbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
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Bolagsstruktur per 31 december 2023

100 procentigt Agande om inte annat anges.

. Binar Industrial " Binar Solutions AB
% Argynnis Group AB ealiitisng AR |
% — Binar Iterocon AB
]
ok — DLoG Norden AB
\{2)
G2 o Standby AB s Standby Oy
- —  Standby Group AB
Sfi - Standby GmbH
- Standby SASU — Standby France SAS +— Synergie SAS
—  Standby Holding (UK) Ltd — Standby RSG UK Ltd Verre
Drying Solution I Solaronics SAS IRCON Drylng SYStemS COl‘p 2 %I;itﬁillzﬂg?
S Holding AB L . .
weten Holding | SunTech Group AB Solaronics Drying Technology ~ Adaptees SAS
(Shanghai) Co., Ltd
. TRIABTrilnnovations AB
- Skinntickan KB
_ Public Safety Livery
Group AB — JRCON Drying Systems AB
— Magcomp AB
—p— EHL Prolist AB
EHL Profiles AB Eesti HoOvelliist O
— Liistuvabrik Ou
— Forneby Fastighets AB | Prolist Napdie AD
— Drewest spzoo ™ Grimslov Tra & List AB
— Grimslov Partners AB,80% ——  Grimslovs Fastighets AB
— Norlist AS — Rindalslist AS
Nordic Flow Group AB
o Debe Suomi Oy
Debe Flow Group AB
—  Debe Pumpar Norge AS
s Vaxjofabriken - Pemtec AB
Produktions AB
—  Marback Fastighets AB
— Matsco AB
Modulpac AB
— DFG Fastighets AB
Modulpac — Debe Infra Group AB ——  Debe Borrcenter AB, 91%
2 < 0
Montering AB, 51% . Debe Flow Group GmbH —  Vermeer VIKING AB, 90% — Vermeer VIKING
NUF
Pomona-gruppen Pomona-gruppen ~ Terraroc Finland Oy
Invest AB Invest I1 AB, 51%
- Terraroc Ltd
 Pomona-gruppen
Invest III AB, 80%
Scandinavian Critical Ma ¢ifisaE AR — Tollor AB
Infrastructure
Protection Group -
SCIPG AB, 80%
— CIPCheckport AB, 80%
W Tools AB
PrimeKey
Intressenter AB
PrimeKey
Intressenter Il AB
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POMONA
GRUPPEN

Adress:

Pomona-gruppen AB
Box 14229

104 40 Stockholm

Besoksadress:

Arsenalsgatan 2, 2 tr
111 47 Stockholm

Kontalt:
info@pomona.se

WWW.pomona.se
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Deltagare

POMONA-GRUPPEN AKTIEBOLAG

556279-4973 Sverige

Sigherat med Svenskt BankID

2024-06-13 10:15:31 UTC

et Claes Johnson
% Ordférande

Cn Namn returnerat fran Svenskt BankID: Claes Johnson

Signerat med Svenskt BankID

Datum

e

Leveranskanal: E-post

2024-06-13 10:30:44 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Fredrik Rapp

Fredrik Rapp
VD

Signerat med Svenskt BankID

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-06-13 17:39:45 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Susanne Rapp Nilsson

Susanne Rapp Nilsson

Signerat med Svenskt BanklD

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-06-13 10:11:177 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Charlotte Rapp Hamrén

Charlotte Rapp Hamrén

Signerat med Svenskt BankID

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-06-13 10:13:03 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Eric Olof Ivar Marko6

Olof Markoo

Signerat med Svenskt BanklID

Datum

Leveranskanal: E-post

2024-06-13 10:09:12 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Per Nils Tomas Tedgren

Tomas Tedgren
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Datum

lL.everanskanal: E-post
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Henrietta Segenmark

Auktoriserad revisor
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Signerat med Svenskt BankID 2024-06-13 19:12:24 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: S Henrietta Krpuljevic Datum
Segenmark

Leveranskanal: E-post
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