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Styrelsen och verkstillande direktéren fir hiirmed avlimna drsredovisning for rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31
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Eﬁndertecknad styreiseledamot iniygaf aﬁ resnitat- och balansrékningen
farsredavicningen har fasistilts pé &rsstamma don 28805 - 0L X

Resultaisi io Gieras enligi styrelsens forslag. Jag intygar ocksd att innehAflek

ﬁdI’SFEElOVIaﬂ ngen och rewsnansbarattelsen stammier Gverens med ariginalei?a
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Sesam Holding Aventurin AB

Org.nr. 559175-0236

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen &r upprittad i KSEK.

Verksamheten

2023 2022 2021
Nettoomséttning 0 0
Res, efter finansiella poster -260 -24 -160
Balansomslutning 20 128 19 053 21 117

abliditet Ch) 17,72 19,94 024

Agarf&rhallanden

2020
0

-8
164
27,43

2019

-17
168
30,35

koncemredwlsmng som Sesam Holdmg Aventurln Al ar dotterforetag t111 ar Grammr Holdmg AB m‘g nr. 5 S 9 138 89 1 2 med sdte i
Stockholm. Moderforetag i den minsta koncernen som uppréttar koncernredovisning som Sesam Haldmg Aventurin AB ér

dotterforetag till &r Granitor Properties AB, org.nr. 556752-7196, med site i Stockholm,

Forindringar i eget kapital

Balanserat

Aktickapital resultat
Belopp vid drets ingéng 50 3751
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstdmma: 0
Arets forlust

Arets
resultat
0

0

234

Summa fritt

eget kapital
3751

0
234

Belopp vid drets utging e . | 375 -

Resultatdisposition (kronor)

Till &rsstammans forfogande star _
balanserad vinst 3 750 953
arets {oriust -234 057

Styrelsen foreslar att
i ny rikning 6verfores 35163896
3516896

-234

3517

Styrelsen anser att ﬁ)resla get koncembmmg ir forsvarh gt med hansyn tﬂl de krav som verksanﬂqetens art, omfattning och risker stiller

Betréiffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hénvisas till efterfoljande

resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Sesam Holding Aventurin AB

Org.nr. 559175-0236

NING

Rorelsens intidkter m.m.
Rirelsens kostnader

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rintekostnader till koncernforetag
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhéllna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat

Arets resultat

Not

Side3av 7

2023-01-01

2023-12-31

=26

26

-26

-234

- =234

-260

414]

26

234

2022-01-01
2022-12-31

24

-24

24

3564

-3 540
24




Sesam Holding Aventurin AB

Org.nr. 559175-0236
BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anliiggningstillgingar

Andelar 1 koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag

Summa finansiella anliiggningstillgangar

Summa anliiggningstillgangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernftretag

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557515462896
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sand av 7
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2023-12-31
Not

L DO

15 825

15825

4 141

4 141

162

162
4303

20128

Stgnerat MS, LGA, KP, RP, MN1, MN2

L

2022-12-31

13325
3 564

18 889

18 889
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Sesam Holding Aventurin AB
Org.ar. 559175-0236

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Erhillet aktiedgartillskott
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skuider till koncernioretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernftretag
Summa kortfristiga skulder

Transaktion 09222115557515462896 £

Not

 Signerat MS, LGA, KP, RP, MN1, MN2

2023-12-31

50

50

3751

234

3 517

3 567

olo

16 561

16 561

20128

2022-12-31

50

3 -7‘5:0

3801

15 252

15 252

ol

19 053
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Sesam Holdmg Aventurin AB

Not 1

Redovisnings- och varderingsprine¢iper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar, avsdtimingar och skulder ) _
Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Finansiella instrument
Andelari koncernféretag

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag initialt till anskaffningsvirdet, vilket inkluderar eventuella

transaktmnsutgiﬁer sem ar dlrekt hanforhga tﬂl fawarvet av andelama Ennssmnshkwder ech aktleagartlllskett

tl_ll de.t verk’hg_a Vardet om vardenedgang.en kan. antas vara besta.end.e .

Nedskrivning av finansiell anlédggningstillging

Skulle en indikation om en virdenedgéng betridffande en tillgang ﬁ)rehgga faststiills dess atervinningsvérde.
Overstiger tillgingens bokforda virde atervinningsvirdet skrivs tillgingen ner till detta virde.
Atervmmngsvardet definieras som det hgsta av marknadsvérdet och nyttjandeviirdet. Nyttjandeviirdet
definieras som nuvirdet av de uppskattade betalningar som tillgdngen genererar. Nedskrivningar redovisas dver
resultatrikningen.

[nkamstskatt'

omfattnmg det Ar trohgt att ﬁ‘amtlda skattemasmga @verskott kommer att ﬁnnas mot V1lka dc temporara skﬂlnadema kan

utnyttjas.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Andelar i koncernforetag 2023-12-31

15 325
500

Ingaende anskaffningsvirde
Lamnade aktiedgartillskott

2022-12-31

11 575
3750

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 15825

15 325

Utgéende redovisat virde 15 825

2023-12-31

Ingiende anskaffn'ingwﬁrde. 3564
Avgiende -3 564
Erhallna koncernbidrag 0

15 325

209
g 0.9
3 564

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden _ 0

3564

Utgdende redovisat virde 0

Langfristiga skulder 2023-12-31

3 564
2022-12-31

15252

Amortering efter 5 ar A ¢
0

15 252

Transaktion 09222115557515462896
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Sesam Holding Aventurin AB
Org.nr, 559175-0236

Not5 Koncernforhillanden

Bolaget 4r moderbolag, men med stod av A

Datum enligt signeringsverifikat

Magnus Skidld
Verkstillande direktor
Ordférande.

. 7 kap 2 § upprittas inte ndgon koncernredovisning.

Kristina Persson Rickard Palsson

....... »

Vér revisionsberittelse har angivits i enlighet med datering i signeringsverifikat

Mazars AB

Mathias Nilsson

Auktoriserad revisor

Transaktion 09222115557515462896
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Signerat MS, LGA, KP, RP, MN1, MN2
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Till bolagsstimman i Sesam Holding Aventurin AB
Org. nr 559175-0236

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen f6r Sesam Holding
Aventurin AB forar 2023.

Enligt vir uppfatining har arsredovisningen upprittats t enlighet
med rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rdttvisande bild av Sesam Holding Aventurin AB:s finansiella
stillning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredowsmngslagen
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens.
ovriga defar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultat-
rdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden
V1 har utfort revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisiorissed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhéallande till Sesam Holdmg
Aventurin AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstillande divektiorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
fOr att armeclewsmngen uppréttas och att den ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningstagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den inferna kontroll som de

bedomer dr nodvindig for att uppritta en a151ed0v1smng som
inte innehaller nagra vasenthga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentll ghﬂter eller pd misstag.

ver kstallande d1rektorer} far bedummngen av b(}lagets formaga

;att farlsatta verksamheten De up-p-lyser nér sa #r tillamphgt om

'hﬁ;t@n. a.t:.h._.alt .anv..anda antagandﬂt..@.m f{}rtsatt dr.‘lft... An_tagandﬁt
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och

verksifllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora

-me-d v-erks-amheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till

Revisorns ansvar

Véara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa

misstag, och att limna en revistonsberittelse som innehaller vara

uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad ay sikerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god

revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasenthg

felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de

——  Transaktion 09222115557515462896

Signerat MS, LGA, KP, RP, MN1, MN2 - e

ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som de’l av en revision enli’g’t ISA anvﬁ'nder vi pm'fessiénéllt

hela sewswnen Dess;utom

o identifierar och bedOmer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i 'fi'rsredovfsningen vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillriickliga och
dndamalsenliga f6r att utgora en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
f(}ljd av Gegentllgheter a1 hogre an f@r en vaﬂentllg

mtem kfmtl {:}11

¢ skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets intema
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgirder som 4r ldmpliga med hinsyn till
omstindigheternd, men inte for att uttala oss om
effektiviteten 1 den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redowsnmgspnnmper SOM
anvidnds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

o drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvinder antagandet om fortsaft
drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som
avser sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta
verksamheten, Om vi drar slitsatsen att det finns en
viisentlig osidkerhetsfakior, mdste vi 1 revisionsberittelsen
ﬁista Uppmﬁiksarriheten pﬁ Upply'mingarna i
om sadana .upp.lysmngar dr 01111.1‘.&(:1{113.21., macﬁll_fle:._ra
uttalandet om arsredovisningen. Véara slutsatser baseras pé
de revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhéllanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

o utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen, dédribland
upplysningarna, och om arsredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och hédndelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister 1 den
interna kontrollen som vi identifierat.




Rapport em andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uiti*ﬂ'mfden
revision av. styrelsens och verkstalhnde duektmens forvaitmng

for Sesam Holding Aventurin AB for ar 2023 samt av forslaget
ill dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi Ll”Sl}*lkel att bolagsstimman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar stylelsens
ledaméter ach verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vi har ut{ort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enllgl denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns

ansvar. V1 dr oberoende i forhallande till Sesam Holding

Aventurin AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort véirt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser atl de revisionsbevis vi har inhiimtat dr tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Dct Al stylelsen som har ansvaret for fmslaget till disp@sitiﬁnfel
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
(6rsvarlig med hiinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfatining och risker stdller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bok{tringen, medels-
forvaliningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i dvrigt
kontrolleras pa elt betryggande sétt, Den verkstillande
direktren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
111{[1111]61 och anvisningar och bland annat vidta de atgéirder som
dr nodvéindiga foratt bolagets boktdring ska fullgoras i
Overensstimmelse med lag och for att medelsforvaliningen ska
skotas pa ell betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av f6rvaltningen, och didrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet; dr att inhdmta revisionsbevis for
at{' med en. 1’im'l'i'fg gi ad av s*‘e’ike’rhet kunna' bedﬁm’a om nﬁgo‘n

qv.‘;_e.end_e |

o [Oretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan f6ranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ panfdgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsoidningen.

Vii‘it mﬁl 'b’euﬁﬂ‘ andie' 'I'Evi's'iﬁnen' av ftiislaget t'i:ll di’spbsitinner av

- Transaktion 09222115557515462896

:tlll dispasmo.nel av b@.lag;ets. vinst .aller f{)rlust inte ir fmenllgt.
med aktiebolagslagen.

'farvaltmngen ICh tmslaget tlll dlsposﬂmnm av boiageia vmst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av Iakenskapema

Vilka tlllkommdnda gmnskmngsatgardm som utfms basen as pa

vasentllghel Det mnebal att vi fokuseral gransknmgen pa

sadana dtgérder, omriden och {orhdllanden som &r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och vertridelser skulle ha. sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och provar
tattade beslut; beslutsunderlag, vidtagna étgirder och andra
forhallanden som ér relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget 4dr forenligt med aktiebolagslagen.

Vﬁr--revi-si-o-ns-b'erﬁttels;e har 1-ﬁmnats i‘ 'Helsizn_gb_a-l*g.; den dag som

Mazars AB

Mathias Nilsson

Auktoriserad revisor

i

Signerat MS, LGA, KP, RP, MN1, MN2 —



2024061722744

Verifikat

Transaktion 09222115557515462896

Dokument

AR 2023 - Sesam Holding Aventurin
Huvuddokument '

9 sidor

Startades 2024-04-17 16:16:54 CEST (+0200) av Thea ,
 Norrdng (TN
{ Fardigstallt 2024-05-14 20:38:06 CEST (+0200) r

v PR - Y I Ay kRt mr na Mg oA W smp WR AR I Ea pwR v memm e

R T E g

Initierare

--G ran l_t.or F’lrtf_o lio Mana gement %;
Org. nr 559323-1797 z;
- thea.norrang@granitor.se
- +46762936374

L ok i S S S et M ST T S S TU U R S Ll LR L L BT T AL T T - B k- R R Prle mlar e b e Gl e A P e m kRO e

d
-

S Ignera re

e e Y e o e mbmmm, w s o= o mwy W W S g w LS . e om waagea wra A w, =l w Sl Yy Tew r mrhrt ek T rE o wm A = s et A m s o Aol N Tl S F el e Sk W A Rl Al e e rE b 0 o emlm o ome e wd . ww D T ]

Magnus Sklold (MS) ~ Lars Goran Adgé rd (LGA)
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Mathias Nilsson (MN1) Mathtas Nllsson (M N2)
Personnummer 8501173531 - Personnummer 8501173531
mathias.nilsson@mazars.se mathias.nilsson@mazars.se
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Forvaltningsberattelse

Bolagets verksamhet och agarférhallanden

Bolaget &r dgare till 100% av aktierna i Granitor Management AB (556620-6883), 80 % av aktierna i Granitor
Invest AB (556615-2491) samt &gare till 81,6% av aktierna i Granitor Properties Invest AB (559323-1813).

bmd-e.rn-a R_o g,e_r_,_ S_t-e.f-an ach C;h_rls..ter Wl- ks-tmm.

Granitor Holding AB verksamhet 2023

Under rakenskapséaret har Sverige och dvriga varlden sett en fortsatt paverkan fran det krig som utspelarsigi
Ukraina samt den foljdpaverkan av att energipriserna okat och sedan inneburit hog generell inflation och
riantehdjningar under 2023. Aret har varit paradoxernas &r med & ena sidan bésta resultat négonsin i

entreprenadverksambhet till a8 andra sidan nastan tvarstopp for utveckling av nya bostader. En betydande
framgangsfaktor har varit att vi sedan starten av corona-pandemin agnat mycket tid at medvetandegora det som

handeri omvéarlden och hurdet paverkar vara olika affarsverksamheter. En annan framgangsfaktor &r vart
decentrallserade synsaﬁ: déar varje verksamhe‘t har kunnat mota sina allka utmanmgar pa ett agllt och

avm.attn.mg_s-am skett pé b;m.s.tad.smarkn ad en .m.otverkade;s .tl..jll sta-ra d.elar av fa-r.ts,a:tt akade affze.._nthga
investeringar i infrastrukturprojekt, skolor, sjukhus och industriprojekt. Den pagaende grona omstaliningen med
digitaliseringen och elektrifieringen i samhallet, dkar efterfrdgan pa vara tjanster inom alla branscher.

Alla vara verksamheter forvéntas goéra en positiv skillnad genom socialt, ekologiskt och ekonomiskt ansvarsfulla
affidrer och projekt som skapar samhilisnytta och effektiva och hallbara losningar for vara kunder.

Vi upplever att vi fortsatter stiarka var position som samhalls- och industriutvecklare framst genom vara
verksamheters bidrag till en battre energi och resursanvandning, en lAngsiktig kompetensfmsc}rjnmg i branschen
samt som en viktig resurs for samhallets motstandskraft,

Verksamheten inom Granitor koncernen marknadsfors och ar organiserade i portfoljerna Properties,
Contracting, Growth Management samt dvriga innehav enligt bild nedan.

L Draor ] P  PROPERTIES - PORTFOLJEN
o s mme  Propertiesinvest gmmd B ProneriiesAB Fastighetsutveckling och forvaltning
AB | ]| AB | 1 ﬂldjn_QAB N | Properties AB | Fastgnelsiiveckling ocnh rorvaining

~ GranitorHolding

Utveckling ochi farvaltning av fastigheter,

23.92% lokaler och hostéder.

CONTRACTING - PORTFOLJEN
Entreprenad, konsiult och service

- Installation, service och systemleveranser
inom industri, bygg och infrastruktur.

e Granitor
i ContractingAB

Granitorinvest
AB

' Bt GROWTHMANAGEMENT -PORTFOLJEN
" ManagementAB 'l'ill‘vaxt!nvestﬁrmgaru utvecklmgsholag

claantech GCh hfe smence

N GranitorPortfolio | Ovriga innehav
| Mﬂ"agememm | Koncernfjdnster

Granitor
~ ManagementAB.
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Granitor Holding AB org nr 559138-8912

Gemensamt for alla verksamheter ar var Ledningsplattform for ansvarsfutla affarer som vi tillsammans har
utvecklat under manga ar. Ledningsplattformen utgor grunden for var samarbetskultur med traning och
utbildning i ansvarsfulla affdrer samt ledarskaps- medarbetarskaps- och affarsmannaskap.

Granitor Management AB

Granitor Management AB, med séte i Stockholm &r ett konsultbolag med afférsidén att forvalta tillgdngarna i
underkoncernerna Granitor Invest och Granitor Properties Invest och darutéver genom ett konsultavtal Cordim
Holding AB koncernen som ags av finansmannen Mohammed Al-Amoudi. Tjansterna som Granitor Management
AB tillhandahéller bestar av ledning och utveckling av verksamhet i enlighet med agarnas strategier genom ett
ﬁﬁléng}sfiktigt_fh‘él_[b'a rt och aktivt koncernledningsarbete och styrelsearbete. Avtatet med Cordim Holding AB
innebar att samtlig verksamhet inom Cordim Holding AB koncernen marknadsfors 6vergripande fran Granitors

Granitor Properties Invest AB

Detdelagda Granitor Properties Invest AB innehar 76,1% av aktierna i Granitor Properties Holding AB, bada
bolagen med séate i Stockholm &r holdingbolag. Koncernens verksamhet bedrivs genom underkoncernen
Granitor Properties AB som genom dotterbolag bedriver verksamhet inom fastighetsutveckling och

- PP L]

fastighetsférvaltning. Bolagen verkar sval inom bostadssektorn som inom den kommersiella sektorn och &r

geografiskt koncentrerade till Oresunds- och Storstockholmsregionerna.

PROPERTIES Granitor Properties AB
Granitor Properties ABs affarsidé ar att genom het- och delagda bolag utveckla; bygga, aga och forvalta
fastigheter och bedriva darmed forenlig verksambhet.

Granitor Properties utvecklar och forvaltar kommersiella lokaler och bostader. Projekten i Granitor Praperties
marknadsfors under Granitor samt fristaende varumaérken sasom Lyckos och Sesam Self Storage. Under 2023
har den egna entreprenadverksamheten avvecklats.

2023 har praglats av omstallning for att anpassa organisationen till den kraftigt férsdmrade marknaden, framst
for utveckling av bostader. Anpassningen har i huvudsak inneburit neddragning av personal och en forsaljning av
den interna entreprenadverksamheten. Trots marknadsutmaningarna har verksamheten bibehallit en stabil
position med en stor portfélj av attraktiv mark, finansiell styrka och en bredd av projektmaojligheter for bade

Granitor Invest AB

Det deldgda Granitor Invest AB, med séate i Stockholm, &r ett holdingbolag i en koncern vars affarsidé ér att vara
ett affarsutvecklingsbolag som &ger och utvecklar verksamheter med malet att uppna vardetillvéxt och god
lonsamhet. Koncernens verksamhet bedrivs genom de heldgda underkoncerner, Granitor Contracting AB och
Granitor Growth Management AB samt Granitor Portfolio Management AB (se vidare nedan). Granitor Holding
AB har under 2023 6kat sittinnehav i Granitor Invest AB-fran ett agande om 76,1% till 80%.: Avsikten ar att

Granitor Holding AB fortsatt ska 6ka sitt innehav i Granitor Invest AB.
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G’I’é‘him'l’f Holding AB org nr 559138-8912

CONTRACTING Granitor Contracting AB

Underkoncernen Granitor Contracting AB innehaller entreprenadverksamheterna inom Granitor Invest-
koncernen. Granitor Contractings dotterbolag ar huvudsakligen verksamma inom omradena for el-installationer
och el-service, industriell automation och systemleveranser samt med miljoentreprenader. Den operativa
verksamheten bedrivs i dotterbolagen Granitor Electro AB (el-installation och et-service), Granitor Electro AS {(el-

Granitor Miljéteknik AB {miljoentreprenader). 2023 avslutades starkt dar samtliga verksamheter nadde rekordar
for bade omséattning och resuitat.

De bakomliggande faktorerna harvarit en férhallandevis god marknad tillsammans med en stark och hallbar
foretagskultur. Samarbetet mellan geografiska enheter, mellan olika affarskompetens och over bolagsgranser
har forstarkts och blivit mer en sjalvklarhet for vara lokala chefer.

GROWTH MANAGEMENT Granitor Growth Management AB

Granitor Growth Management AB 4r dotterbolag till Granitor Invest AB och bedriver verksamhet inriktad mot
tillvéxtinvesteringar i utvecklingsbolag med en hallbar inriktning. Inom Granitor Growth Management finns bland
annat det delégda bolaget CheckProof AB som vésentligt starkt sin marknadsposition med sitt digitala verktyg
for underhall av industrianldggningar och maskinparker. Under varumaérket Kérnfull Energi erbjuder man el till
sina abonnenter uteslutande baserat pa karnkraft. Detta sker i kombination med att man genom sitt
dotterbolag, Karnfull Next, driver projektutveckling for utrullning av ny planerbar och fossilfri energi baserat pa
produktifierade SMR (8ma Modulara Reaktorer).

OVRIGA INNEHAV Granitor Portfolio Management AB

Granitor Portfolio Management AB tillhandahaller delade tjanster och support till saval Granitor som Cordim-
gruppens olika bolag. Tjansterna bestar av att till exempel tillhandahalla en plattform for digitalt arbete,
utbildning och kommunikation samt direkt support for HR, juridik, IT, ekonomi och bolagsadministration.

o
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Hallbarhetsrapport

foliande avsnitt.

Vad gor vi? Att varda kultur och manniskor

Vara hallbarhetsmal Hallbar anvandning av jordens resurser

Vasentliga aspekter Tydlig etisk kompass grunden i ansvarsfulla affarer
Hallbarhetsstyrning Styrning och ledning

Fran reflektion till handling med balanserat

risktagande

Vad gor vi?
Verksamheten inom koncernen dr verksam inom tre affarsomraden; Fastighetsforvaltning, och dger fastigheter,
Entreprenad, konsult och underhall som erbjuder tjdnster inom entreprenad, underhall, reparation och

livenddvandigheter. Dessutom finns Ovriga innehav som omfattar verksamheten i Granitor Portfolio
Management AB.

Vision Mission

En battre framtid dér vi bidrar till att skapa ett Vi gor positiv skillnad varje dag.

samhalle dar manniskor kan leva, utvecklas och

Fastighetsutveckling och Entreprenad, konsult och Tillvaxtinvesteringar i
forvaltning underhall utvecklingsbolag

Granitor utvecklar mark, stader Vi erbjuder installation, service Viinvesterar i banbrytande

och omraden dar vi erbjuder sdval  och systemleveranser férindustri,  teknologier som har stor
bostader som kontor och andra bygg och infrastruktur. Har finns kommersiell potential och hog
kommersiella lokaler. Vi har val lang erfarenhet av att bedriva global relevans. Den stdrsta delen
beprovade processer for storskaliga, multi-disciplinédra av investeringarna inriktas pa
markutveckling dar det krévs stor projekt déarvi ansvarar for hela svenska bolag inom framfor allt
tyhdrdhet for olika behov. processen, fran forstudier och cleantech.

TOGETHER
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Véra hallbarhetsmal

Vi har en hogt stalld malbild - att bidra till en béttre framtid. For oss innebér det att gora ansvarsfulla
affarer och inspirera till nya, mer hallbara losnmgar Under 2023 paborjades ett stort internt arbete infor
implementeringen av EU:s nya direktiv for .ha.l.l..fb.ar_.hetsrapp.ﬂrterl ng, CSRD.

'h.a l_l.ln__a.;r_h ets rn.a_l _for 20.21~2.023 tul_l._.a;t_t Aven o mfatta 2024. Nya mal fo_r 2025-—2.0_27 _kom_m er att satta.s. [ s.amb'an d

med CSRD-implementeringen och &r en del av det arbete som just nu pagar.

Malen har tagits fram utifran dialog med vara framsta intressenter, varefter en prioritering avde mestvisentliga
hallbarhetsaspekterna har gjorts.

Samtidigt som ett omfattande arbete pagar i hela gruppen for att anpassa oss till direktiven arbetar vi mot véra
mal genom en rad aktiviteter,

U‘n dér éret'har h'éllbarh‘et’ShUb ben l'ett e'tf’i“n'ternt ar’bet*e ti ll's'amm'ans med portféljer'nfa ﬂ‘%ir att jﬂbba am véra

Ekgmgyskt ansvar: K.llm_at. ach mlljﬁ -s__amt Arbetss,att .a_.ch resu rs.anvandnmg
Ekonomiskt ansvar: Resultat och vardeutveckling samt Affarsetik och kundvarde

starka medarbatarnas affarsetnk ech belysa nskerfor k@rruptlan nagot som FN pekar ut sam det enskllt storsta
hindret for att nd malen | Agenda 2030.

Att uppna goda ekonomiska resultat dr viktigt for att kunna fortsatta utveckla hela var verksamhet. Ett grundligt

afférsstrategiskt arbete har genomforts under 2023 for att mejsla fram de omraden dar vi kan bidra till positiv

utveckling bade fér oss som verksamhet och fér samhallet i stort. Energi, motstandskraft och kompetens ar de
tre 'ﬂmréden sam kommEr vara fc}-kus frén' 2-24 tm‘h fﬁramét D'e't'in'neb'é'r'till ‘etxempe{ att b-ygga "energi och

kllmatneutralttet som Inkluderar mal fmr att mmska kllmatpaverkan i nartld I vart ordmane Scenarlﬁarbete som
genomférs tre ganger per &r med alla bolag &r dven arbete med klimatplaner inkluderat. Alla bolag har dven satt
KPler for detta. |

Att vilja ut det allra mest vasentliga innebar ocksa att behdva valja bort. Biologisk mangfald &r inte inkluderat

'Sﬂm e‘tt u'tav av"véra ije“r'gr'ipande m'él' me'in' det ér' ’givet’v’is fmtf'aran'd:e 'vik’ti'gt o'ch vi j‘ﬁbbar med d'etbland annat

huv.ud.sak.raelevant l .ett l__e.veranterskedjaperﬁpeidw ! da_r v sta:ller krav mot vaﬁ ra l.ntressent_er _utl_fran, var Cod._ei:@if.
Conduct.

mtressenter Samtltga datterbolag genﬁmfor en dubbel vasentlaghetsanalys under varen 2024
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Malsattning

Visentliga hallbarhetsfragor

_Ekologiskt ansvar

Klimat och energi

Vi ar klimatneutrala 2030

| -Minska utslapp av vaxthusgaser

___Materral a:::ch a\rfall

Vi jobbar for Bkad cirkularitet, |

-Hanteringavavfall

| ';Gm 306 Aviall '_ §

Socialt ansvar

Social inkludering

- Den hallbara staden. Vi skapar
~ effektiva samarbeten i ett
| inkluderande samhalle.

R

“Motverka diskriminering
-Framja méngfald och jamlikhet

[ GRI 405; Mangfald och jamstalidhet
'-G‘R-I 4'06' Icke 'cl'is-krim'iﬂer'in;gf

Halsa sakerhet
- ochvatmaende

| Viframjar halsa och valméaende
- och sékerstilleren trygg och
saker arbetsmiljd.

-Sakerstélla sdker arbetsmiljé

- -Framja medarbetares hélsa och

valbefinnande
-Titlhandah&lla kompetens-
utveckling for medarbetare

'--G:HI 4.0-1_-.- A_nstaumngsfmh sllanden
GR1 403; Hilsa ochsakerhet i

. arbetet
GRI 404: Utbildning

Ekonomiskt ansvar

 Bolagsresultat

Vi levererar en héllbar av- |

L : I : : . i PR L L AR [ |

“GRI 201: Ekonomiskt resultat

Affarsetik

*_ age.rar. mad _j.us.‘ta v.l.llkﬂr c:-.ch.
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Granitor Holding AB org nr 569138-8912

Vasentliga aspekter

Vara vésentliga aspekter &r framtagna i dialog med vara kérnintressenter. De pekar ut vad som ér allra
viktigast for oss att jobba med och gor att vi kan ta ut riktningen i hallbarhetsarbetet utifran de omraden
dar vi kan gora stérst skillnad.

Grunden till varje hallbarhetsredovisning finns i vasentlighetsanalysen. Den identifierar vad som &r allra viktigast
for oss att jobba med och gor att vi kan ta ut riktningen i vart hallbarhetsarbete utifran de omraden dér vi kan
gora stdrst skillnad. Vi har definierat vasentlighet utifran:

e Betydelsen forvara.intressenter

s Potentiell pdverkan pa vara aktiviteter och pa vara huvudintressenter
* Vargrad av paverkan

s Varvyision

fdrvantningar p& oss som en attraktiv arbetsgivare, vara leverantérers férvantningar och feedback fran samhéllet
i stort. For att standigt forbéttra oss och utvecklas forvi lopande dialog med vara framsta intressenter. Las mer
om hur vi interagerar med vara intressenter pa nasta sida.

Vara visentliga omraden

* Motverka korruption

» Motverka diskriminering

o Sikerstalla en sdker arbetsmiljé

¢ Folja internationella lagar och regler
s Folja lokala lagarochregler

e  Framja mangfald och jamlikhet
o  Framja rattvis konkurrens
¢ Framja medarbetares hélsa och vélbefinnande

* Minska utslapp av véxthusgaser
* Hantering av avfall

Sedan 2018 harvi mal kopplade till vara vasentliga aspekter. Var verksamhet bedrivs inom tre olika

affarsomréden och inom respektive affarsomrade finns en rad olika bolag som genom sina verksamheter har

olika paverkan pa sin omvérld.

né dessa som sedan kommer att féljas upp arligen.
| den dubbla visentlighetsanalysen kommer vi undersoka bade risker och méjligheter i forhallande tilhur vara

..... I

intressenter och var omvérld paverkar var verksamhet och vara mal, samt hur vér verksamhet och vara malisin

tur paverkar omvarlden.

Under 2024 kommer en ny vasentlighetsanalys genomféras och nya vasentliga omraden tas fram.
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Intressentdialog
Dialogen med vara huvudintressenter pagar i en rad olika former. Att vara medveten om deras
forvéntningar pé oss som hjélper oss att véixa. Vi vet vad som &r viktigt f6r dem i termer av ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet.

Fér att standigt férbattra oss och utvecklas for vi ldpande dialog med vara framsta intressenter. Vi far kunskap
om vilka hallbarhetsfragor de anser arvikiiga genom moten med kunder, medarbetare; fackliga organisationer

utbildningar.

Vara huvudintressenter

» Kunder/uppdragsgivare

s Leverantorer

» Medarbetare

e Partners

¢ Agare och finansidrer

¢ Samhalletiform av myndigheter, foreningar och andra offentliga aktorer

Vara kundenkéter gors lopande och systematiskt i alla verksamheter, antingen i slutet av projekt eller med
intervall i projekt som lper dver flera &r. Vara dagliga kundmoten i regionerna, i vilka medarbetarna ar de
viktigaste aktérerna, ger oss standigt ny kunskap. Dialogen med véra intressenter pagér dven i olika
motesformer: utbildningstitlfalien, deltagande pa konferenser, samarbetsprojekt med mera.

Alla bolag gor kontinuerlig medarbetaruppféljning i ndgon form, exempelvis genom enkatundersdkningar,
pulsmatningar eller liknande. | nagra bolag anvands regelbundet pulsverktyg dar man staller fragor utifran olika
teman. Vad blivande anstéallda i olika yrkeskategorier anser om oss ar av betydelse for att vi ska fortséatta vara en
attraktiv arbetsgivare och kunna rekrytera den basta kompetensen. Vi for dialog med studenter genom att
exempelvis anordna studentmoten och delta pa méassor.

Intressentdialog pé;?f bolags iva
Dialog med intressenter férs p& bolagsniva och respektive hallbarhetsansvarig sékerstaller att dialogen
uppritthalls och foljs upp. Alla véra bolag har sin hallbarhetsstrategi integrerad i sin affarsplan.

Vivill gora positiv skillnad i alla led

Var méjlighet att paverka beslut dr stérst i den egna verksamheten. Genom kloka val av leverantérer och
samarbetspartners kan vi gira stor positiv skillnad for vara bestéllare och for samhatlet.

Att prata om uppstroms, det som paverkar oss utifran, och nedstroms, vara kunder, partners och leverantorer

-k

uppdaterade hallbarhetsmal for 2025-2027 tar vi i beaktning saval yttre paverkan pa verksamheten som var
paverkan pa omvarlden.

| samband med att vi genomfér vasentlighetsanalysen kommer dven respektive affarsomréde ta fram

vardekedjor enligt denna nya modell, med verksamhetsspecifika vérden. Dessa kommer kunna presenteras i
héllbarhetsrapporten for 2024.

Arsredovisning 2023 | Granitor Holding AB | 10

Ei’g’i-{:ﬂr‘it: V‘v" jo4 ??\jzr. & \ﬁ; ﬁ‘ji | AAY i J f:'..:} ,'. | }L}O} . . L

- S s e e e PR 0T haedeb Faet B0 N 30N T
it s i . — .. _{}:"‘}___j_bﬂ,i_.')_r‘i [_-_JE}_,.;?_,.{ ; : AR .




Granitor Holding AB org nr 559138-8912

o e g

N . T ok e et Sl e 8 Bk Y Y sl L oo p
-'g}“ﬁ"l"?':?':ZE.!‘I?'}'}. I R ,-‘i'r.:"-‘,i!. el B SR AR [T
WAL L

KON SR & RECHIMFR, SAVEIE R TR

. AT e 8 Y .1.‘.':.':. PO WL il 1 ST TR
;. b= e h}i‘jf‘}%"i*i ':' .,':pf‘ "_':_ '.':*.' ["!1: x 1“"';.-,'.{ ?f%i":’} !“}

Uppstims P ropporierandeboiag Nedstroms

Paverkansgrad

Var hallbarhetsstyrning ska sikerstélla att hallbarhetsarbetet utvecklas och att strategin for att bedriva

ansvarsfulla affirer realiseras. Inom foretagsgruppen finns ett tydligt ansvar for hallbarhet och styrningen

for omradet 4r férankrad med samtliga portfélj- och bolagschefer.

Styrelsens arbete med héallbarhetsfragor
Styrelsens och Agarnas rolli hallbarhetsarbetet dr att sétta en riktning och (dngsiktig ambition for arbetet.

Koncernledningens arbete med hallbarhetsfragor

Foretagsgruppens hallbarhetshubb &r koncernledningens exekutiva enhet. | hallbarhetshubben finns olika typer
av kompetenser representerade. Dels foratt koncernledningen ska kunna styra i alla tre led sett till strategin for
ansvarfulla affarer; socialt, ekologiskt och ekonomiskt, dels for att det &r viktigt att kunna forandra och utveckla
kompetensen inom héallbarhetshubben utifrdn omvarldslaget.

LiseLotte Jernberg Bate sitter i sin roll som Kultur- och hallbarhetschef i koncernledningen och leder
Hallbarhetshubben. Hallbarhetshubben arbetar med verksamhetsutveckling genom att inspirera och utbilda

samt driva dgarnas ambition framat, facilitera yttre férvéntan fran intressenter och verka for samarbete samt att
férvalta och folja upp hallbarhetsarbetet.
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Styrning for hallbarhetsarbetet

Vart halibarhetsarbete grundas pé de tio principerna fran FN:s Global Compact inom manskliga rattigheter,
hallbarhetspolicy, uppférandekod samt andra policys och riktlinjer inom en rad ol ka omraden. Den
Overgripande strategin Ansvarsfulla affarer genomsyrar atla dessa riktlinjer.

Vi har en rad policys pa gruppniva men framfor allt pa bolagsniva. Bolagen har aven egna affarsplaner med
hallbarhetsmal och handlingsplaner samt processer for uppfolining och efterlevnad. | dagslaget skervar
Overgripande uppfoljning via exempelvis KPl:er och styrelsens uppfoljning av ordinarie verksamhet, snarare an
attvi foljer upp specifika policys. | det pagéende arbetet for att forbereda for CSRD kommer det att genomforas
ettarbete kopplat till policys for att tydliggora riktlinjer kring ansvar och mer specifik uppféijning.

Bolagscheferna inom foretagsgruppen ar respektive bolags hallbarhetschef. De ansvarar for att uppfylla sina
mal inom ramen for ansvarsfulla affarer, nagot som i sin tur gors inom ramen for de scenarioprocesser som

star i direkt forbindelse med Hallbarhetshubben.

Utgangspunkt for hallbarhetsarbetet

uppférandekoder som ligger i linje med FN:s Global Compact, att kontinuerligt héja kompetensen inom
hallbarhetsomradet genom utbildning ach kommunikation av hallbarhetsfragor samt regelbundet félja upp,
redovisa och forbatira hurvi bedriver vara ansvarsfulla affarer.

Fran reflektion till handling med balanserat risktagande

Utmaningen dr att allt runtomkring oss fordndras hela tiden. Vissa foréndringar sker langsamt, andra sa
snabbt attvi har svart att hdnga med. Dagens komplexa och snabbférédnderliga véarld staller dérfor krav pa
att vi anpassar vara verksamheter i harmonimed omvérldens forandringar.

Att kontinuerligt hantera strategiska, finansiella, operationella och regulatoriska risker &r nyckeln till framgang
for att gora Ansvarsfulla afféarer. Genom ett balanserat risktagande skapar vi langsiktiga varden for var
verksamhet och vara intressenter. Var riskmedvetenhet ar integrerad i allt vi gor.

Vara marknader &r i standig foréndring och det innebédr manga nya maojligheter for de som klarar anpassningen,
men ocksa svarigheter for de som halkar efter. Darfér genomfor samtliga resultatenheter en scenarioanalys var
fjarde manad for att i tid upptécka férandringar i marknaden och inventera sitt riskregister samt gora
korrigeringar i den egna verksamheten. Scenarioanalysen innebar kort och gott att vi stannar upp och analyserar
det faktiska nulaget samt blickar framat.

Scenarioanalysen initieras av att koncernledningen tar fram en omvarldsrapport (Global Insight) och genomfor
ett digitalt seminarium med flera av gruppens chefer och ledare, da vi héjer blicken och reflekterar dver den
paverkan som handelserna i var omvarld har pa vara verksamheter. Genom att tillsammans lyfta flera perspektiv

Vi delar in riskerna i kategorier som ligger i linje med vara strategier for ansvarsfulla affarer. For varje risk gors en

bedémning av sannolikhet och konsekvenser (potentiella féljder) for att fa fram en riskniva: lag, medelhog eller
hog. Se var modell fér riskhantering pa nésta sida.

Vi kartlagger mdjligheter och utmaningar i omvérlden, men vi urskiljer dven hur vara egna styrkor och
forbattringsomraden skulle kunna paverka - eller pdverkas av - vara intressenter. Under 2023 har dotterbolagen
lagt ett storre fokus pa att granska klimatrelaterade risker i vardekedjan. Uppféljningsarbetet har dock
nedpriariterats da det pagaende CSRD-arbetet kommer att fordndra kravstallningen.

Att ta ansvar i hela vardekedjan och styra verksamheten effektivt dr avgorande for vara mojligheter att skapa
varde.

En decentraliserad beslutsmodeli ger véra dotte rbolag den nodvandiga flexibiliteten for att fungera bra och
marknadsanpassat. Vara medarbetiare ska ha befogenhet att fatta de vardagsbeslut som ar en forutsattning for
oss att ng vara mal,
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Varje dag arbetar vi for vara langsiktiga mal: att skapa den basta lonsamheten for alla intressenter, bruka
jordens resurser ansvarsfullt och géra vara verksamheter till det sjalvkiara valet for vara kunder och framtida

anstillda.

Vér modell for riskhantering

Videlar in riskerna i fyra omraden enligt en modell som dven anvands i bolagens riskredovisning: strategiska

risker, finansiella risker, operativa risker och regulatoriska risker. Varje identifierad risk placeras i en riskniva
utifran sannolikhet och p@tentle[la foljder. Analys gérs och beslut tas om eventuella specifika atgérder och

titthérande tidplaner. Aven riskanalysen och modellen fér riskhantering uppdateras i CSRD-arbetet och kommer
att vara synligt i rapporten fér 2024.

pmjekt.go.rs sarskrlda rlskanalyser Var ambltlon ar att standlgt farbattra rsskhantermgen och darfor arbetar vi

aktivt med kunskapsutbyte och kompetensutveckling.  samband med den dubbla vasentlighetsanalysen, nya

malen och intressentdialogerna som arbetas fram under aret kemmer dven att en utforlig riskanalys att goras.

Riskkallor och
risker

Inventering av
hefintliga och
nytillkomna risker

Strategiska risker
HOT:

Affarsidé
Langsiktiga mal ach
strateg
Affarsmodell

-Operatwa risker

Affarsp lan
Kortsiktiga mal
Produktivitet

&Vf{i‘murﬁar 3T

'F

Riskanalys

Analys av
sannolikhet och
konsekvens.
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sannolikhet och
konsekvens.
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Finansiella risker
HOT:

Gruppens finansiella
stéllning
Gruppens tillgangar

Regulatoriska risker
HOT:

Kontraktuella risker
Brister i efterlevnad av
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Strategiska risker

bevakas. kantmuarllgt genom strukturerad umuarldsanalys och strategisk knmpatanafnrsurjnmg

A‘tg'ﬁ'rdﬁr 2024: Nara kontakt med vara leverantorér for att sakerstalla var leveransformaga samt
att vi hanterar ngkerng i vars kund- ochleverantorsavtal,

Riskomrade ach Analys nuldge och Bedbomning
beskriviiingg ~ befintlig styrning/ledning Riskniva  avatgard
Vikande konjunkturer Bevakas kontinuerligt genom strukturerad omvarldsanalys och strategisk kompetensfarsérning.
och Fardelning av afférsrisk genom olika portfoljintiktningar och olika erbjudandean inom raspaktive
marknadsforutsdtiningar  portfol). Orderstock fordaeiad Gver tid.
Contracting-partfoljen bestdr av en divarsifierad portfol] av bolag mead vardearbjudanden for
kunderinom energi, infrastruktur, mndustri och bygg. Dessa marknader har ofta olika Medelhag
konjunkturcykler. Vi jobbaralla faser av livscykeinvilket ocksa bidrar till att reducera risken. "
Properties-portfoljen arbetar i hela virdekadjan och mad en bred produldportidlj som inrghiller ﬁgﬂ'ﬁt ,t:_rf
sdvil bostdder som kommarsiella projekt inom kontor, samhalisfastigheter, handel, hotatl, lager sl
‘och industii. Vi har en effektiv och titen organigation som foljer utvecklingen narmast kund. i Hog.
ganomfnr standiga anpassningar och utvéckling infor forandrad marknadssituation.
Atgardar 2024: Ko ntmuarhg Oversyn avvarksamhaterna och bavakning av omvérldens paverian
pAvara marknader
Ktimatforéndringarnas Propartias-portfaljens hatibarhetsarbete utgar frdn da globata hallbarhetsmalen for hallbar
konisekvenser for vara utvackling tilt 2030, En wktig deli arbetet ér ocksa vart engagemang i Malmds lokala fardplan -~
fastighetar LFM30. Properties var an av initiativtagarna titt LFM 30, .med syft& att skapa en klimatneutrat bygg-
ach anlaggmngsa&ktnr till 2030. Ramvarket och arbetssattet inom LFM 30 anvander Propérties- Myckeitf
portidijan.i hela verksamhetan. Utifrdn verksamhetans halibarhstsplan genomfors aktiviteter for Medelhdg | ;CI; tr'[:
stt uppna uppsatta mal. Hallbarhetaarbetet fokuserar kring tyra malomraden - Den hallbara aitoeMunes
stadan, Hilsa ochvalmaanda, Klimatnautralitet samt Affarsetik. Vi gor utva rderingart varje
enskilt projsit utifran konsekvenser fran klimatfdrindringarna. Nira gamarbete med
farsdkringsbolag vid nya investeringar.
Atgirder2024; Utvackling av matoder for riskanalys for klimatdaorandrningarnas paverkan p3 vara
fastighetar. Kempetensutveckling inom rgsurs. 6¢ch enérgianvandning.
Ufnrmﬁga att attrahera Var strategi ir att'skapa en hilibar decentralisarad-organisation (Lﬁdnmgspnien} dar ryggradan ar
och engagera rétt kompletta regultatenheter med sgna affdrsansvar. Mad.deatta som. utgéngﬂpunkt arbotarvi med |
‘kompetens (formaga att:  sirategisk kompetensférsorjning och skapar forutsattningar far aktivindivid= och grupputveckting Medealhag Mycket bra
ieda och samarbets, via GranitorBusiness School. Granitor medverkar aktivt ivalda externa utbildnings- aeh A effekdtivitat
forstd affar, branschoch  8rlingssatsningar.
‘teknik).
-Atgarﬂer 2024: Fortsatta utvackia Granitor-kulturan utifrdn dialog med medarbotarée samt
fortsatt samarbsete med skolor.
Bristande ledarskap. Ledningsplattformean vagiader alla madarbatara i ladarskap. Fo rtiopande 'arhera mead wtblidnnge
‘och reflaktion kring ledarskap som startats 2008 och furtgér under ledning av Granitor Businass Medelhog M;':Etﬂt bra
School. affaktivitet
Atgarder 2024: Fortsatt utbildning iledningsplattformens intentioner samt ledarcoaching for att
hantera ledarskap i en foranderlig varid.
Vi halkar efteri Vi jobbyar kontinuerligt med omvaridsbevakning och féljer trender i samhalle och industrin. Vi har
nidvindiga investering- néra kontakt mad vira kunder och andra intresdanter for att sdkra att vi ar ratevanta cch motar ket
ar, affarer, marknader daras forvaniningar pa kort och [Ang sikt. Vihar en strukturerad process dar vi revidarar vara Meadelhog i f?akﬁﬁi-tét
ellef {Gnsamhet, affdrsplaner och strategrer varje tertial for att sakra att vi gor rattinvesteringar och satsningar och i
vi foljer upp:dessa planer genom att var scenarioprocess uppdateras tre ganger per ar.
Atgarder 2024: Kontinuerlig dversyn avverksamhaetarna och bevakning av marknader,
Polltiska basiutsom Omvirtdssituationan som kan komma:att piverka vira verksamheter: krigeni Ukraina och
torandrar forutsdtining- Mellandstern samt konflikterna i Roda havet och Sydkinesiska sjon har niegativ paverkan ps - T
ar for handet, globala handelsfidden, sdsom sanktioner, uppmatnmg, cyberattacker och handalskrig. Detta Medelhag " geﬁtiﬁitét
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Finansiella risker

Riskemrade och
beskrivning

Forandrad syn pd
fastigheter som siker

Analys nulage och

| beflntllg styrning/ledning

pé\.rﬂrkat t: ll vaxtan och arbetsmarkna d eIl Gaakerheten nch nycidullhﬂtan ar fﬂrtfaranda myckat

Riskniva

Bedomning

av atgérd

Investering stor. Utan stabilitet i kustnadsutvackhngan och forutsittningar f6r l&gre réntor 54 finns det g Mycket bra
uppenbara risker att dat foitsatter péuerka hostads- och fastighetsmarknadsn. Var brads OB effaktivitat
produkipontfslj occh fﬂrméga att anpassa oss efter marknadsfordndringar gor oss. mer forberedda
pd atthantera en fortsatt forandrad aftarfrégan pad bostddar och fastlghatar
Atgirder 2024: Oka effektiviteten i var produktion samtvara selaktivi vilka projekt som startas.

Kostnadstkningartex Under hala 2023 har vi pa grund av omvirldstiget upplevtfortsatta kostnadatkningaroch

tiganda prissr, rintor,. stigande rantor. Det finns risk att prnjakt inte'kan starta alternativt startas med f6rsémrade:

sverhettade marknader. egkonomiska resultat/marginaler, Stort fokus pd kostnader och kostnadsutvecklingen samt ) Mycket bra
leveransformaga. Arbietandra'ochi samarbetat med leverantdrer och entreprendrar for att skapa Hog .aﬁ'ékt:iuité't
maalighatar och minska risker. Inkdpsresurser som arbetar ndra vira projekti-det dagliga arbatet
samtmed strategier foratt hantera féréndringar i marknaden.

Atgérder 2024: Okad kﬂmpetens forstra teglsk upph andhng Kompatensutveckling medh ,-alp av
styrgrupper och projektgrupper.

Svarighoter att Med vart hoga kraditbetyg och starka balangrikning har vi mycket goda relationer med vara Mvskstbra

erhilla/emtérhandla finanslérer. Vi har kentinuerlig dislog med finansinstitut om férvantningar och extern rapportering Meadelhog fi;‘“:ktvtat

extern finansierlng, avansvarsfulla.affarer. Srer
Atgarﬂar 2024; Fokusaring p3 fortsatt transparent dialog med véra finansidrer for att bibehdlla en
hallbar och konkurrénskrafti g flﬂEl‘lEIEI‘Ing

Riskomrade och Analys nuldge och Beddémning

beskrivhing _befmtllg styrmngfled n| ng Riskniva av atgard

Otitlrdcklig sdker- Vi har stort fokus pa bdde den fysiska och psykosociala arbetsmiljon. Vart hallbarhetsarbate
hetskulturi riakfyllda fokuserarkring sex malomriden dér ett avomrddaeria r Halsa och vilméende. Stress och
produktionsmitjéar, psykisk ohélsa har blivit endel av vardagen ivart samhaélle och'vijobbar med att férebygga: detta
genom att skapa en trygg, tiltdtande och-ldrande kultur. Flera av bolagen inom gruppen ar Medelhia Mycket bra
dessutom vaerksamma i fysiskt utmanandse arbetsmiljber. Vi satter alltid-sakerheten férst.och oo effektivitet
jobbar férebyggande med s#kerhetan pa véra arbﬂtsplatser forattforhindra olyckor, | tillégg tilt
det kontinuarliga arbatsmiljarbetatharvi én "Sikerbetsvecka” da vi satterspaciallt fokus pd
arbatsmiljon i alla delar avigruppan.
Atgirder 2024: Kontinuerligt utveckiingsarbete i verksamhaeterna,
Attviinte lyckas f& Ratt foretagskultur 8r nar vitilisamimans levér och utvecklar var kultur, vara strategier och
eninkluderande kultur arbetssitt. Med ratt foretagskuitur kan vi mota en féranderlig marknad med nya lonsamma o
diir medarbetare kiinner  affdrer och varaforstahandsvalet for alla vara intressentar. Var strategl dr att skapa en hillbar Medslhbg 3“‘13”-_“1'_“3:?'_“"3_
sig engagerads och gemensam: kultur och dynamisk arbetsmiljo som madfér trygghet, stddjer samarbete och affektivitet
Involverade. uppmuntrartill riva tankesat. Vi genomfér medarbetarundersékning for attidentifiera behov,
Atgirder 2024: Genomfor aktiviteter med fokus pd kemmunikation och tydliggérands av rallar
ach mandatfir att skapa dnnu battre inkludering. Arbetet sker Svargripande men ocksa med
fokus p4 vara team och grupper samt samarbetet mallan team och grupper.
ﬂ_fﬁrmég:a.ﬂ_tt mﬁiza:ﬁkrav Vi arbetar med digitalisering av egna arbetsprocesser, kundrelationer samt produkteroch ksl
pé ny teknik och tignster f6r att 6ka var effektivitet, minska kostnaderna samt skapa attraktiva produkter sum.dkar Medethdg et iaas
S effektivitet
digitatisering. v&r lénsamhat,
Atgiirder 2024: Kompatenstérstirkning inom bads Al och digital féréndringstedning for att
fortsétta utvecklas effektivt och affars-inriktat.
Ineffaktivt projekt- Vi ganomiér manga olika Ayper av projekt av variarande storlek och komplexitst. Projektmetoder
genomfbrande, och system for att sikra ett effektivt genomiérande skitjer sig mellan bolagenberoende pa |
— Mycket bra
kravﬁn Gﬁnarallt ar kmmpﬂtansutvﬂcklmg uch prﬂ;akﬂurméga den wk’tlgasta punktan fur att Madsalndg affektivitat

pmjakt wlkat vi.ansardr kr:tlakt fur att uppné framgén_gsrika pmjakt

Atgﬁﬁrd?ﬁ_r 2024: Arbeta med kom munikation och att fortydliga rolleroch mandatiorganisationen
fér attskapa inkiudering och sffeklivare genomfarande. Utveckls arbetet mad startmaten och
slutmdten i projekt fir att fa stt effaktivt genomfdrande och nyttig erfarenhetsaterforing.

T_—
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Riskomrade och Analys och B‘é‘ﬁ'ﬁmiﬁi ng
beskrivning  befintligstyrning/tedning e Riskniva  avatgérd

Otillracklig leverans- L kvalitetasékrade procasser anpassade till respektive portfolj.och affarasmodell identifiaras bade
formaga. mdjligheter och risker i tidigt skade for att sakra den bista mojliga Iosningen {or varjs deti |
| projektet. En flaxibil, sffektiv.och rasursstark organisation sdkrar rétt start, rétt genomfdrande, Madethdg ISy e
ratt orfaranhetsdterforing och ritt avsiut: Utover bolagens vaerksambhatinomvara trg: - -gifektivitet

ey e ey

Energildckage vid Inam Contracting-porttaljen harvi genomfart en anergikartigggning darvi har analysarat
produktionsanlaggningar  energiférbrukning bAde i vira fastigheter och produktionsanléggningar. De mest signifikanta
och fastighster dér atgarderna foratt minska energifdrbrukningen har identifierats och-ingdr i &tgdrderna i
energibesparande anargikartlédggningan. |
investeringar motverkas:  1om Properties-portféljen har flera omfattande forbattringsprojekt genomférts som medféit Medalhiai Mycket.bra
avandra angelagna. stora energibesparingar samt{orbattrad inomhusmiljo. Vi kommer fortsatt arbeta med effektivitat
parameirar. '!;nmp.a’tﬂns_utuaﬁklin_g for alta medarbetare. Vi komimaervidare att fortsatta sitt angagamang inom
Sharing i’ Hyllie, Malmo. Proparties-portféijen utveckiar och certifierar projekt och fastigheter i
enlighat mead cortifierngssystemen Miljobygegnad eller Svanen.

Brister hos sarmarbets- Ratforutasttningar innebar att vi har bade ratt kompatens och kapacitet att teverera E'n'l'ig.t

partners ga lande avtalet. Detta inkluderar réttteverantorer och panners.och att viharrattve rktyg Maedsthog Bra offaktivitet
teveransformaga. kompetenspussel ochresurser s& attvi kan starta ratt, génomfdra ratt och avsliita ritt.
Atgirder 2024: Fortsatt utbildning ivir uppforandekod samt att alls dvtal foregs av att

leveransformage analyseras vilket aven inkluderar granskning av samarbetspartners.

Attvi Inte lyckas leva Var ledningsplattorm genomsyrar alt virkommunikation och vara bestut langs hela
sorivilir. Kanledatitl ladningspilon. Stort bestutsmandat "angst fram i pilan” for att mojliggora ratt beslut paratt sl

skadorifortroende. plats.

Mycket bra
-affektivitet

Atgirder 2024: Fortsatt utbildning i uppforandekod utifrén verksamhetsspecifika falistudier.

Analys nuldgeoch. o Bedoémning
befintligstyrning/ledning ~~~ Risknivd _ avéatgird

Politiska sller Lokat tedning respsktive verksamhet har god forstdelse for respektive lands, regions och

myndighatabaslut branschs politiska landskap. Exempelvis teknikutveckling och nya idéer.i vara kundprojekt och ey
motverkar vara samarbeten kan hindras av (dngsamma politiska tilistindsprocesser: Ett annat exempel ar Hiadehioe
intentioner. problomen mad enregulatorisk bostadsmarknad.

Mycketbra
-affeldivitet

Atgia rder 2024: Okad dialog, férstielze och paverkan mellan industrioch dat politiska systamet
via olika former.av natverk.
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Granitor Holding AB org nr 559138-8912

Ménniskor som upplever tillit, blir erkdnda och har tydliga roller, utvecklas bade pa ett personligt och ett

professionellt plan. Det &r den grundlidggande formeln for var foretagskultur.

Vara langsiktiga mal

_ @ Sn_rn-;:z_:::.é;té-ach Sa m.a':be--te och kompetens
S o omeolans Den hallbara staden.
Vi skapar effektiva samarbeten i ett

o 0 inkluderande samhille.
WRHOIEE 8 ﬁnss;qrs.fgna; = Sakerhal och P & |
o U vamaends Sakerhet och vilméaende
Vi framjar halsa och vidlmaende och
sakerstaller en trygg och sdker

L §9
Reciiga neY

= i

Ardreetk och Resulal och
R overds. vArgouecking

Attvara medarbetare kdnner att de har befogenhet att fatta vardagsbeslut dr en forutsattning for att vi ska na
vara dvergripande mal. Nyckeln till framgang &r att forsta kundens utmaningar. Vi arbetar med vara partners

kundens égon gér den storsta skillnaden.

Véar ledningsfilosofi &r "Together to get there”. Tillsammans med véra intressenter bygger vi kompetens och lar
av varandras erfarenheter. Internt strévar vi likasa efter att ldra avvarandra och bygga kompetens. Genom
samarbeten skapar vi hallbara (Gsningar, produkter och tjanster. Vi fokuserar pa processmat och beteenden i
stallet for resultatmal. Pa kdpet kommer resultaten. Framgangarna vaxer nar alla tar sitt ansvar och bidrar till det
gemensamma. Vara tre karnvarden, passionerad, innovativ och kompetent, starker var gemensamma kultur och
paverkar vara beteenden i alla relationer. Inom socialt ansvar har vi tva 6vergripande mal: Samarbete och
kompetens samt Sakerhet och valmaende.

Mal: Den hallbara staden. Vi skapar effektiva samarbeten i ett inkluderande samhalle
Att virna om kultur och méanniskor ar en grundsten inom féretagsgruppen. Exempelvis harvi sedan 2008 driviten

egen affirsskola och ingér nu i ett partnerskap foér implementering av Inner Development Goals, ett ramverk for
att trédna individuellt ansvarstagande f6r de Globala malen. Vi inspirerar dven ungas framtida yrkesval i

skolsamarbeéten, och nér vi utvecklar nya livsmiljder gor vi det med fokus pé attraktiva platser, hog kvalitet pa

arkitektur och méngfald i anvandningssatt.

Mal: Vi frémjar hélsa och valméende och sékerstalla en trygg och siker arbetsmiljo
Sakerheten ar en prioriterad fraga for oss, inte minst fér att manga av vara medarbetare arbetar p4 farliga

arbetsplatser, bade pa byggplatser och inom industrin. Som ett resultat av vart langsiktiga sakerhetsarbete,
genom bland annat den sékerhetsvecka som genomfors varje ar sedan 2018, har vi markant sénkt olycksrisken.
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Véar starka foretagskultur har fyra hrnstenar

En tillitsfull arbetsmiljo.

Vi satsar pa personlig utveckling. En individ som &r trygg i sin roll och férstar gruppdynamik tar fram det bésta
hos andra. Vi samordnar, strukturerar och soker efter synergier pa gruppniva. Vi genomfor regetbundet
medarbetarundersékningar.

Vivélkomnar méngfald.

._nolltcalerans mm: d_lakrl_mmermg,.\fl h_ar en.ws_s_el_hla;aarfunktl_m_n for_ att kunna rap_portara _tra;k_a_ss_e:ner e_ller
diskriminering med bevarad anonymitet.

Kompetens.

Vi arbetar med vart strukturerade kompetenspussel for att dra nytta av olika skickligheter och expertomraden.
Var affarsskola Granitor Business School erbjuder sedan starten 2008 utveckling i savidl medarbetarskap som
ledarskap och skraddarsydda utbildningar. De flesta medarbetare har deltagit i nagon form av utbildning eller
utvecklingssammanhang.

Sakerhet.

Vi har ledmngssystem for Halsa, Sakerhet, Mlljt) och Kvalitetsfragor. De flesta bolag har aven ett eller flera ISO-
certifikat som bevis pa sténdiga forbattringar. Varje & ar anordnar vi en sakerhetsvecka, 2023 pa temat
Titlsammans mot var 0-vision. Vi &r sedan flera &r tillbaka medlemmar i Hall nollan, en férening som samverkar
for noll olyckor pa bygg- och anldggningsplatser.

Att bidra till samhallet &r sjalvklart for oss. Vi har en lang historia av att aktivt stodja samhallet med sponsring av
idrott, sommarjobb for lokala gymnasieungdomar och traineeplatser, i samarbete med hagskolor, universitet
och yrkeshogskotor.
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- 39% Under 30
® 41% Mellan 317-50
a 24% Over§1

w §4% Tillsvidare
= 6% Visstid

Korttidsfranvaro

1 Langtidsfranvaro

Transaktion 09222115557516417012

Nyanstatiningar

Férdelning man/kvinnor

=895 Kvinnor

Sverige/utanfor Sverige

a83% Sverige
s 17% Utanfor Sverige

Personalomsattning

LTIF (Lost Time Injury Frequency,
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Ledningsgrupper

Fordelning man/kvinnor

Medelalder

% 809% Man

W 200 Kvinnor

Koncernledning

Férdetning man/kvinnor

Medeldlder

® 50% Man
" 50% Kvinnor

® 100% Man

B (% Kvinnor
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Styrning och ledning
Koncernledning

styrelserna for dotterbolagen i gruppen

Christer Wikstrom Roger Wikstrom Liselotte Jernberg Bate
Arbetar med affarsutveckling for gruppen Koncernchef med overgripande strategiskt Kultur- oeh hallbarhetschef. Arbetar

med sérskilt fokus pa affarsomradet ansvar for gruppen med sarskilt fokus pa strategiskt och operativt med kultur- och
Contracting. Ordforande samtiedamotiett affarsomradena Properties och Growth halibarhetsfragor, bland annat
flertal av gruppens bolagsstyrelser Management. Ordforande samt ledamoti implementering av hallbarhetsstrategier.

ett flertal av gruppens bolagsstyrelser. Ledamot i ett flertal av gruppens
bolagsstyrelser,

Pernilla Bérjesson Lisa Dominguez Flodin o _
Vice Koncernchef. Ansvarig for kort- och CFO med ansvar fér fragor inom David Sundin

lAngsiktig utveckling av foretagsgruppen redovisning, skatt och finansiering samt Chefsjurist med ansvar fér samtliga legala
med sérskilt fokus pé affdrsomradet innehar 6vergripande ansvar for fragor inom koncernen samt i relation till

Contracting. Ansvarar for koncernens likviditet, revision och dgarna. Ansvarar aven for struktur- och
gruppdvergripande management och rapportering, Stéttar ekonomiansvariga pa transaktionsrelaterade fragor, Ledamot | ett
suppeoert. Ledamot i ett flertal av gruppens: bolagsniva inom koncernen. Ledamot i ett flertal av gruppens bolagsstyrelser.

bolagsstyrelser. flertal av gruppens bolagsstyrelser.

Styrelse

utvecklingen for gruppen som helhet.

Styrelse Granitor Holding AB

Roger Wikstrom Christer Wikstrom Stefan Wikstrom
Agarrepresentant fér familjen Wikstrom. Agarrepresentant for familjen Wikstrém., Agarrepresentant f5r familjen Wikstrém
Styrelseordférande. Styrelseledamot. Styrelseledamot.

Hur vi ar organiserade

Vi véljer att visualisera vart organisationsschema i form av en liggande pil. Vi kallar den for vér ledningspil och
den innebér att vi ldser vart organisationsschema fran hoger till vdnster.

Langst fram i pilen, till héger, finns marknaden och vara kunder, samhallet vi verkar fér. De av oss som jobbar
langst fram i pilen moter vara kunder i sitt dagliga arbete och har darmed den basta kunskapen och forstaelsen
for sdval kundernas behov som marknaden i stort. Till vanster, ldngst baki pilen, finns de av oss som jobbar med
att fatta och implementera strategiska beslut fér att ladngsiktigt utveckla hela Granitor-koncernen.

L nivél  nivd
2
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Hallbar anvandning av jordens resurser
Som samhadlls- och industriutvecklare bér vi ett stort anisvar pa vara axlar. Sambhillet star infér en stor

utvecklingen sker pa ett hallbart sétt.

EKOLOGISKT ANSVAR
Vara langsiktiga mal

m@?ﬂm | @ __ Arbetssitt och resursanvindning
— Vi jobbar for 6kad cirkularitet

resursanvandning. ‘kompolens

J " %, Klimat och miljo

I SRR T S Vi &r klimatneutrala 2030
Khimat och i atidrer Sokerhot ach.

milo vaimidende

AT R
ASs6ilk dan Rasubal ooh
kundvirdo vardeutveckiing:

Sedan 2018 har gruppen haft ekologiska hallbarhetsmat, utformade efter hur koncernens paverkan i sin helhet
ser ut. Varje affarsomrade har sedan valt forbattringsomraden utifran vilka som ar viktigast for dem. Inom
ekologiskt ansvar harvi tva overgripande mal, inom Material och avfall jobbar vi for okad cirkuldret och inom
Klimat och energi att vara klimat-neutrala 2030.

Mal: Vi jobbar fér 6kad cirkularitet

Cirkular ekonomi, elter kretsloppsekonomi, ar ett av EU:s miljdmal och att statla om till ett cirkulédrt agerande &r
ett maste for att kunna na klimatneutralitet.

Mal: Vi &r klimatneutrala 2030

Vi har haft en tydlig ambition om klimatneutralitet till &r 2030. Vi ar dock medvetna om att vi inte kommer att na
detta mal pa koncernniva. Ett arbete pagar med att ta fram atgérder i respektive bolag, inklusive mat for att

med CSRD-implementeringen.
Energiforbrukning ar en prioriterad angelagenhet inom hela gruppen och en energikartlaggning genomfordes

&dven under 2023, Vara enireprenad- och tjanstebolag har fokuserat pa att mata energiatgangen for att ga vidare
med atgdrder som leder till minskad forbrukning.
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Energikartlaggning

Energianvéndning {(Mwh) - férdelat pé véra verksamheter
18.000
16 000
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@ Centracting.

{‘:) Propertigs

Koldioxidavtryck CO2 (ton) {Scope 1 och 2}*
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40060
3500
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2021

2022

Granitor PortfolioManageinent

Granitor Posttolio Managensent
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2023

El 2440 MWHh

Fidrrvarme 1162 MWh
Diesel/Olja IWH 11812 MWh
Gas/Pellets 0 MWh 0 MWh
Fiarrkyla 0 MWh 13 MWh

2113 MWh

2370
1014

13982

20

MWh

MWHh
MWh
MWh

*Statistiken avser koncernens svenska verksamheter och koldioxidekvivalenter har berdknats utifrén faktorer for
vaxthusgasutslapp (kg/MWh) enligt Naturvardsverkets verktyg. Growth Management-portféljen omnamns inte i diagrammen
overvéra verksamheters paverkan &r ndrmare noll. Sedan 2021 genomfors en utdkad energikartlaggning vilket innebar att vi
hu har en mer komplett bild an tidigare ar. Det ar darfér inte relevant att jamfora med siffror fore 2021 dé underlaget skiljer sig

at.
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Tydlig etisk kompass grunden i ansvarsfulla affarer

Var uppférandekod pekar ut riktningen for hur vi ska bedriva var verksamhet pa ett etiskt, socialt och
miljoméssigt korrekt sitt. Samtliga medarbetare i gruppens svenska verksamheter har gatt en utbildning i

var uppférandekod for att synliggéra risker fér korruption, nagot som FN pekar ut som det enskilt stérsta
hindret for att na malen i Agenda 2030.

EKONOMISKT ANSVAR

B 838 Vara langsiktiga mal

it W g oy Affarsetik och kundvérde
r o Vi ar en palitlig partner som agerar
. § R — med justa villkor och transparens
2 g . % 5 - |
s S g Ansvarsiulla 5 WO 2
Kimetsekimifs & afférer saioinat.och T T .
veimdonde Resultat och vardeutveckling

L Vi levererar en hallbar avkastning
pa investerat kapital
93 N
23 B

Affcirselik och Resuliat och
kundvinde vardeutveckling

Var och en av medarbetarna inom gruppen har ett flertal relationer med kunder och samarbetspartners och det
ar av storsta vikt att vi agerar korrekt for att undvika att hamnai till exempel en beroendestallning.

det uppstar osdkerhet kring hur en situation ska hanteras. Vara medarbetare vill givetvis gora rétt och med okad
kunskap stérks tryggheten att hantera situationer som kan vara etiskt tvivelaktiga eller till och med innebéara

Under utbildningen fick medarbetarna ta stallning till ett antal fragor och diskutera dilemman med kollegorna pa
sin avdelning. Det handlade till exempel om olika situationer i vardagen da man kan stallas infor att géra en

.....

avwagning mellan vad som ar ratt och fel agerande och déar riktlinjerna i upp-forandekoden ger vagledning.

Granitor tillhandahaller dven ett visselbldsarsystem som alla medarbetare har tillgéng till. Vi uppmanar alla som

rapportera dessa.
Vi har tva langsiktiga mal inom ekonomiskt ansvar:

Mal: Vi ar en palitlig partner som agerar med justa villkor och transparens
Uppférandekoden grundar sigi de tio principernai FN:s Global Compact. Den styr oss mot en hog etisk standard
och vi staller samma krav pa vara samarbetspartners och leverantorer. Vi jobbar for att starka medarbetarnas

Mal: Vi levererar en héllbar avkastning pa investerat kapital
Genom att géra ansvarsfulla affarer med ett balanserat risktagande skapar vi langsiktiga vérden for Granitor och
vara intressenter. Tre ganger arligen genomfor samtliga resultatenheter i gruppen ett scenarioarbete for att i tid

iiiiii
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Vér uppférandekod

Uppférandekoden grundar sig i de tio principerna i FN:s Global Compact fér manskliga rattigheter, arbetsvillkor,

vara samarbetspartners och leverantérer. Vi tolereraringa mutor, konkurrensbegransande beteenden,
diskriminering eller trakasserier.

Vart visselblasarsystem

visselblasarsystemet hanteras av extern part och anonymitet ér sékerstalld genom hela processen. En anstélld
som anmaler genom visselblasarsystemet &r skyddad mot bestraffande atgérder i sin anstallning.
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Bolaget redovisar sitt hallbarhetsarbete enligt GRI Standards. Redovisningen beskriver hur bolaget arbetat med
hallbarhetsfragor under 2023, Hallbarhetsredovisningen presenteras arligen.

GRI
_STANDARBS UF’FL\'SNING
Arwandning

av GRI
Standards

SIDHAN-

VISNING

KO Mmumn

'zuza 01-01-2023-12-31

GRI1

_ GRI1: Foundation2021

Tilkdmplig
sektorsspeci-
fik standard

GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR (2021) -
" ORGANISATIONEN OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

21

Information om.organisationen

' 2-2

Enheter som omfaitas av héllbarhetsredwlsmngen

£

2-3

__Redw;smngspermd och frekvens

26

Féra nd rmgar | tldigare rapporterade upplysnmgar

| ._Nya'GF{I-aiéﬁdardﬂr {GHH GR! 2' .G:'Fll':?i}. | GF&E' 205_-2__:1Eh--EZ'BE-':i_ahvanda;a

25

Externt bestyrk,a nde

pargare)

26

Hamsﬂrns y‘ttrande um dan lagata dgade héiibarh ats rapp nrten

"'AKTMTETER GCH MEDARBETARE

2.6

6; 10-

i1

2-7

Med-ar_beta ra!.lnfarm;a.tmn,ﬁm a.n_s.ta ll.d.a

-

Information om anstallningstyp (heitid, dsltid) samt{drdsining parrégion
Admnas inte ut dd data‘inte &r tillgdngligt pa aggregarad niva.

2-8

Medarbetare som inte ar anstallda

.Bniagat har fnr tttlfallﬁt mta mﬂj[tghet att pé a-tt lam[}ligt Eatt sarnia mn: t:u:h

“STYRNING |

29

‘Sammansattning och struktur for styrning

21

2-10

Nominering och val av hagsta styrande argan

Eftersom verksamheten ar.onoterad och dgarledd sa ér det dgarfamiljen
somutser representanter till styreisen.

Ordférande och hmgsta styrande organ

2:12

b

Hogsta styra nde organets rotli arbetet med aversyn

| BCh ha ntermg av. paverkan

T1-12

2-13

péverkan

LB

1142

Hc:gsta beslutsfatta res rolli relatlﬂn tlll

~ héallbarhetsredovisningen

26

2.15

Intressekonflikter

Ejtildampbar di styraisanb astaravre presentanter fran garfamitjen och
48 dassa dropsrativt verksamma inom griippen.

2-16

L=

K.c‘:;mrm'u.rﬁkatic; n av kritiska frégastﬁl:tningaf

Ejtiltampbar. Kritiska fragestaliningar som anmals via visselbidsarrutin
hantaras av koncserniedning och respeldive bolags fdretagsladning. inga
knitiska problem har rapporterats under 2023,

Utvardermg av det hﬂgsta styrand e organets arbete

Ej tillampbar, -styr.élsErapra'santat'i-n'r.t.rﬂgi-eraszi. agardirektivet.

| Ersattmngspallcy

N Pracass fgr att faststélla ersattnmgar

221

A:rl_;g,ta;ta Lerséttning

Styratsan i Cu rdim Hﬂidmg erhé ller viss ers aﬂning far su'tt'ﬂngagema ngi

STRATEGIER

222

“Uttalande om strategi for hallbar utveckling

7,10

2-23

Vardermgar prmmper standarder och normer

géllande uppforande

7-8, 10, 24

Forankring av varderingar, DFIHGIEEI‘ standarder
och normer gallande uppforande:

2425

225 _

Processerfor att avhjaipa negativ paverkan

12-16, 2425

Mekanismer fér rddgivning och rappoitering av |

 angelagenheter fér organisationen

EZ A

_ Efterlevnad av lagar och férordningar

Inga fal,l av brmtangiﬂ lagaftariavnad inom verksamh&tﬂrna

998

Medtemskap | grganisationer

Information om madlemskap.i organisationen arinte t:llganghgt pé o
aggregerad niva.

INTRESSEUIALOG

2-29

‘Metod fc}r mtressentengagema ng

2-30

Knllektlvavtal

GRI3: VASE NTLIGH ETSANALYS {2021}

3-1

- H_ - - S,

3-10

3-2

Llsta over vasentltga fragor

Ingatorandringar har gjorts sedan senaste rappgorten.

33 '

Hallbarhetsstyrmng

B 4

o 82311585 15164} 701

Lygergaets
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GRI SIDHAN-. _ _
STANDANDS _NPPLYRNING . VISNING  KOMMENTAR
e SPECIFII{AUPPLYSNINGAR szao EKGNOMI " | -

p i GRI 201: EKONOMISKT RESULTAT (2016}
f.% 201 1 D;rekt ekanumtskt varde -skapat mch levererat 24

| Svrigt &r data Gver direkt ekonomisktvarda inte tillgangligt ;p:é--aﬁi_ggrﬁg_azrad

~ _nwé
L Aot I :
Lo N Eko nﬂmlgka kon 33[@’9 nseroch andra risker och . System for att rappnrtara de finanSlEﬂE kﬂnsakuensarna avriskerna finns.i

201-2 12-18 o Sl
Ef; mdjligheter som en fljd av kl;matfﬂra ndringar nulagat inte p4 plats.

{-j, GHI 2(’35 ANTI-KGRRUPTION T R
E_;; 205-2 Kemmunikation och utbildningsinsatserinom anti-
R ~korruption- L -
205-3 " Antalfall av kmrUptlﬂn ach vidtagna atgarder = - Inga fall av korruption.
GRI 206: MOTVERKANDE AV GTIL_LEQBLI;G-KQNKUBRENS {2016) -
- uridiska Atgarder som vidtagits mot
206-1 konkiirrenshammande aktiviteter, overtradelse av - Inga Atgérder har vidtagits under 2023.
konku Jrreiﬁ'slagStiftning‘fﬂch monopcolbeteends
' SPECIFIKTA UPPLYSNINGAR - GRI 300: MILJO

GRI 301 ENERGI {2016) | -

302-1 Energlanvandnmgzarganlsa’tlonen 23

"GRI308: UTSLAPP (2016) ' - . -
305- 1 . _ DIrEkta kllmatpéuer kande UtS[a PP t'“ luft (Scope 1) 23 Data finns fér olika delar av verksamhetan och arbete pagarfor att ta fram
305-2 Indirekta klimatpéverkande utslépp till luft (Scope 2) 23 relevanta dats pé kengernniva,

‘GRI306; AVFALL (2020) - ' -

12-16, 24-25

306-1 ef'f'éktér " Data finnis fr olika delar av vérksamheten och arbete pAgar for att ta fram
R _ _ . rélevanta data pa koncernriva.
306-2 ~ Ha ntering av betydande avfallsrelaterade affekter -

"SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 400: SOCIALT
GR[ 401: ANSTALLNINGSFURHALLANDEN (201 6)

" 401-1 Nyanstéllda och personalomséttning 18

GRI 403 HALSA OCH S,&KERHET IARBETE-T-(.'ZMB)
403-1 Ledmngssystem for hdlsa och sakerhet i arbetet 17-18

~ Avsteghar giorts fran .fﬁ-rdialh'iﬁfg pa Alder, kénoch region, Nyanstillda
redovisas endast i antal. Persorialomsattning redovisas endasti procent.

Alla bolag inom konceérnan arheta'rhrned syétﬂmatlsk’c arbetsmiljoarbete och
har att eller flera 1ISO certuflkat Vilka finns inte tillgéngligt pé aggrﬁgerad nwé

“Identifiering av risker, riskbeddémning och utredda
handelser -
403-3_____ Halsoframjande arbete 1718

A03-4 Medarbetares delaktighet, samverkan och dialog 7-8, __1-2;;13;'
A0s4 __inom halsa och sakerhet . 1718
403-5 | Utbildning 'iinom- hélsa och séker‘het | B 17.18

403-6 Frémjande av medarbetares hilsa 15-18

A03-2 12-16

Uthildningar i Code of Conduct och alla avtal féregas av att leveransforméga
analyseras vitkat dvan inkluderar granskning av samarbetspartners,

g | Forebygga och begransa hélsorisker: direkt kﬂpplade
titl affarsrelationer

403-9 ” -Arbatsrelaterade skador " 47418 Skadﬂr rappurteras som LTIE.

GRI404: UTBILDNING (2016)

Handlingsplaner for att utveckla medarbetarnas

kompetens och program for stod vid wergéngar
GRI 405: MANGFALn OCH JAMSTALLDHET (2016)

405-1 Mangfald bland styrelse, ledning och. medarbetare 18-19

GRI1406; ICKE- DISKRIMINERING (2018) | -
406»1 Dlskrlmmermgsfall och wcltagna atgarder - | Inga'Gvertiédelser rapporterade.

159-16

404-2 1218

Verksamheter med péuerkan pé lokalsamhallet lnkl
paverkansanalys och utvecklingsprogram.

413-1 192-16, 22

GRI 414; LEVEMNTGRSBEDOMNING SOCIALT (2016)

Negativ social paverkan via leverantorer och vidtagna Utbildningari Code of Cenduct och alla evtal féregas av att leveransférmaga
:éitg.'a?rd:er analyseras vilket auan inkluderar gra nsknmg avsamarbetspartiers,

A414-2
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Férséljning och resultat

Koncernen har under dren 2019 - 2023 haft foljande utveckling, belopp i MSEK

2023 |

2022 |

2021

2020 |

2019 |

-

| Nettoomséttning
| Resultat fore skatt

a2 |

80|
262 |

5385 |

234

167 |

212

_Balansomslutning

5647 |

5692

5292

1640

1631 |

| Soliditet

15% |

12%

1%

20% |

34%

3237

318 ]

2533 |

i

Medeltalet anstéllda

Moderbolaget har under aren 2019-2023 haft foljande utveckling, belopp i MSEK

| .

2023 |

2022 |

2021

2019 |

1 Nettoomséattning

69

PN

F

75

399

379

375

U7

|_Soliditet

" 93% |

93% |

91%

95%

Miljopaverkan

Bolagen inom Granitor Invest strévar efter att utveckla ett affarsmassigt och effektivt hallbarhetsarbete genom
att prioritera ratt fragor i forhallande tilt den egna verksamheten. Via energieffektiva losningar ivara projekt
bidrar vi tillsammans med vara kunder till ekologisk haltbarhet. Vi hjalper vara kunder na en hogre kvalitet, 6ka
utbytet och minska resursutnyttjandet och det ar nyckeln till var framgang. Vi vet att detta har en icke obetydlig
inverkan pa var mitjo och hur ldnge jordens resurser kemmer att racka.

En genomgaende aktivitet bland gruppens bolag och som paverkar miljon ar tjansteresor. Aven om det under de
senaste aren agt rum en dramatisk minskning av tjdnste- och arbetsresor pa grund av Covid-19-pandemin sa

utslapp genom minskad korning, smart produktionsplanering och moteskultur samt ta titlvara ny teknik inom
omradet.

Koncernen bedriver genom dotterbolaget Granitor Miljoteknik omfattande marksaneringsverksamhet som ar

forekomst av fororeningar, tidigare &r begransat anvandbara.

Framtida utveckling

Vigarini 2024 med en stabil verksamhet och en gemensam fardplan med malsattningen att fortsatta utvecklas
pa ett positivt satt. | bérjan av 2024 ser vimed tillforsikt fram emot sjunkande inflation och darmed en stabilare
ranta och investeringsmarknad.

Det finns indikationer pa att Riksbanken éverviger en rantesankning under férsta halvareti &r. Inflationen har
visat tecken pé att stabilisera sig, och om den fortsétter p& en gynnsam bana, dr detinte uteslutet att styrréntan
kan sankas. Marknadsréntorna har redan reagerat pd denna mojlighet genom att pressas nedat. Det ér dock
viktigt att notera att det finns osdkerheter, sasom geopolitisk oro och foretagens prissattningsbeteende, som
kan paverka beslutet.

Vi fortsatter folja utvecklingen i var omvarld noga, samt arbetar ndra bade kunder, leverantdrer och partners for
attvid behov kunna anpassa vara verksamheter till fordndrade forutsattningar. Vara decentraliserade och agila
organisationer ser vi som en styrka for att snabbt agera pa férandrade marknadsforandringar.

Arsredovisning 2023 | Granitor Holding AB | 28

Sgoerat UW, R, v, Val Ml RO RO?



Granitor Holding AB org nr 559138-8912

De underliggande drivkrafterna for langsiktig tillvaxt pa installationsmarknaderna ar mycket positiva. Vi ser en
stark efterfrégan inom segmenten gron teknik och energieffektivisering, men ocksa inam infrastruktur, sékerhet
och lasningar fér smarta byggnader — omréden dér vara entreprenadbolag &r vél positionerade.

Vi ar rustade fér att méta utmaningen med en fortsatt svag marknad for nyproduktion av framst bostéder under

hela 2024 och en bitin i 2025 men hoppas p4 en stabilisering av rintemarknaden och en vandning under hsten.

Férutom osdkerheter i rénte- och kapitalmarknaden ser vi aven en fortsatt osdkerhet i utvecklingen av ravaru-
och materialpriser (prisrisk) samt att det finns risk for materialbrist inom vissa omraden.

Den viktigaste tillgangen vi har 8r vara ansvarstagande medarbetare och vara ledare som hela tiden gor sitt.
yttersta att ta vara pa mojligheterna samt att pa ett ansvarsfullt s&tt minimera risker. Vi ser var fortsatta
utbildning i och utveckling av var foretagskultur som en avgorande framgangsfaktor for att fa fram det basta ur
befintlig organisation och méjliggora en langsiktig konkurrenskraftig kompetensforsérjning.

Var framgéng bygger pé at vi fortsatter etablera langsiktiga samarbeten med véra kunder och leverantdrer dér vi

tillsammans skapar bédsta maojliga forutsattningar for lyckade affarer och bidrar till en positiv utveckling av

kompetensforsarjning i branschen samt att vara en viktig resurs i samhéllets motstandskraft ger oss en uthallig
konkurrenskraft.

Vigarin i 2024 med en stabil verksamhet och en gemensam féardplan med malséttningen att fortsatta utvecklas

pa ett positivtsatt. Under aret har vi inom Granitor fortsatt att utveckla ansvarsfulla affarer och projeki som
skapar samhallsnytta genom socialt, ekologiskt och ekonomiskt ansvar genom effektiva och hallbara losningar

for vara kunder.

Var bedomning &r att vi fortsatt har nagra spannande och bitvis utmanande &r framfor oss.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Vi prioriterar arbetet med att identifiera risker sasom marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk och prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Overgripande s& hanterar vi dessa risker genom att samtliga resultatenheter |
gruppen tre ganger per ar genomfor ett scenarioarbete for att i tid upptacka féréndringar i marknaden och gora
korrigeringar i den egna verksamheten. | detta scenarioarbete ingér 8ven att prognosticera likviditet och bedoma
ranterisk, Vi delar in vara risker utifran kategorier i linje med vara antagna strategier for ansvarsfulla affarer. For
varje identifierad risk gérs en beddmning av saval sannolikhet som konsekvens for att fa fram en riskniva: lag,
medelhog eller hog. Darefter gors en analys och beslut tas om eventuella specifika atgarder och tillhdrande
tidplaner. Varje affarsenhet ar rustad att hantera sina specifika risker ach mgjtigheter pa lampligaste séatt.
Styrelsen i respektive koncernbolag foljer upp incidenter och eventuella tvister minst varje tertial eller oftare om
sd krévs. For storre projekt gors sérskilda riskanalyser. Gallande projekt dar annan valuta an SEK &r involverat
arbetar underliggande bolag med olika derivat for att sakra valutakurser.

Andra faktorer som skapar osdkerhet ar utvecklingen avseende ravaru- och materialpriser (prisrisk) samt att det

forandrade forutsattningar. Vara decentraliserade och agila organisationer ser vi som en styrka for att snabbt
agera pa marknadsforandringar. Varstyrka ar var flexibilitet att vi bade kan genomfdra sma och stora projekt
samt hantera en hégvolym pa service och lépande uppdrag.

Diversifieringen bade av tjdnster och branscher gor att vi far en riskspridning avseende var omséattning.
Koncernen efterstravar basta mojliga kreditvardighet pa de underliggande bolagens motparter, och samverkan
finns mellan bolagen att sprida information i det fall en motpart, trots kontroll, far en forsamrad kreditvirdighet.

risker om bolaget inte hanterar tillskottet av human- och strukturkapital pa ratt satt. Vi arbetar aktivt med att
anpassa den organisatoriska strukturen och véra processer for att hantera den véxande organisationen fran alla
perspektiv,
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Aven om indikationer fran Riksbanken p& kommande réantesankningar under forsta halvan av 2024 féreligger, s&
innebar de relativt sett fortsatt h6ga rantenivaerna under 2024 en fortsatt osakerhet avseende kostnaden for
kapitalbindning i verksamheterna. Pa Granitor arbetar vi centralt med finansieringsfragor for att effektiviseraoch

inom gruppen. Koncernens ranterisk &r framst kopplad till rdntebarande skulder i form av en revolverande
kreditfacilitet avseende Granitor Properties, en checkkredit i Sverige kopplad till Granitor Invest AB, samt titl en
checkkredit samt specifika forvarvskrediter i Norge. Checkkrediten i Sverige pa 150 MSEK har under 2023 inte

utnyttjas. Ovriga skulder s& som aktiedgarldn léper med fast ranta.

Var ambition ar att standigt forbattra riskhanteringen och vi arbetar aktivt med exempelvis kunskapsutbyte och
kompetensutveckling for att starka vara enheter. En fordjupad redovisning av processen for att hantera risker
och osakerhetsfaktorer samt forteckning dver identifierade, aktuella risker dterfinns i hédllbarhetsrapporten som
presenteras ovan i 2023 ar hallbarhetsrapport.

Att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare ar prioriterade uppgifter fér gruppen. Satsningen pa personal,
ledarskap och kédrnvarden inom ramen for var gemensamma affarsskola, Granitor Business School, och
dotterbolagens egen utbildningsverksamhet har visat sig framgangsrik och fortsatter bland annat i avsikt att
etablera och befdsta bolagen inom gruppen bland de mest attraktiva och spannande arbetsplatserna.

Var affarsskola dren utbildningsplattform dér ambitionen ar att utbilda och utveckla medarbetare i deras
befintliga yrkesroller. Det handlar om att 6ka den individuella kompetensen och motivationen inom det egna
omradet men ocksé om att kunna arbeta i effekiiva och hdgpresterande team dar kundnytta och kvalitet ska
vara i fokus. Tillsammans med dotterbolagen utbildas alla medarbetare, oavsett roll och befattning, och
tréningen ska aterspegla den verklighet de befinner sig i. Utbitdningen sker med hjalp av gemensamt sprak och
verktyg som ar helt anpassade efter vara olika verksamheter.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets _uft_gén_géa
Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogandea star foljande medeol {SEK]

Batanzerat resultar 261 272 70~
Arets resultat 80 52654
Summa 371799 215

Styreisen forestar att medien disponeras enligt foljande:

Till akbieagarma utdelas 36 0N0 000
| ey rakming overfores 335 799.215
Summo 371799215

Styrelsen anser att foreslagen utdelning ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolaget och koncernens konsolideringsbehoy, likviditet
och stéllning i Gvrigt.

Betrdffande moderforetagets och koncernens resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat-
och balansrakningar, rapporter 6ver forandringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp
uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.
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Not_

Resultatrakning (tkr)

2023

—

P - B ol [l e ] i

Rorelsens intékter

Nettoomsattning 3
Aktiveratarbete for egen rakning

Férandring av varulager

Qvriga rorelseintakter 4
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader 5,6
Personalkostnader /
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella anldggningstiligangar

Ovriga rérelsekostnader

Andelar av intressefdretags och gemensamt styrda foretags resultat
Rérelseresultat

Finansiella poster 8
Resultat fran dvriga vardepapper

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Rantekostnader och likande resultatposter

Resultat efter finansietla poster

Skatt pa arets resultat 9
ARETS RESULTAT

Hanforligt till:

7479148
487 781
1094
83231

7309296
313476
782
16255

-3 716 446
-1 206 305

-101 480
-57 977
-12.9186

7638 245

-3411 302
-1 400 152
-2358 815

-104 468
-60 051

636
86097

300795

51 375
-90 365

411 779

~ -89312

261 805

2102272

322467

159 533

Moderbolagets aktiedgare 952 354 122 567
Innehav utan bestammande inflytande 70113 36 966
322 467 159 533
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TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar

Koncernens

Immateriella anldggningstiligangar

Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter
Anlaggningsfastigheter

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar

Finansiella antaggningstillgangar

Andelar i intressetforet

WL e dy
Pyl

10
11

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretasg 18
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra ldngfristiga fordringar

Summa antiggningstiligangar

Omséttningstiligangar

Varulager mm

Ravaror och férnodenheter
Fardiga varor och handelsvaror
Projektutvecklingsfastigheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda féretag

Ovriga fordringar

Upparbetad ef fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

0

Vg 1}ﬁ'k[l-f-i F LA PNy sg T 134 B

21
22

alansrakning (tkr)

103 062

25 341

743 230
30 455
9000

34 601

10 365

34 838
4 075

28 081

1124 867

12 401

108 590

1443301
1564 292

1142 894

12 321

533108
87088
2117 174

1174

839434
4522074

o 646 941

163 243
25810

700 468
33493
a3 370
23 586
24127

35 899
3575

19 357
857 099
1892 028

10093
31944
794 250

1273001
13093
420 354
387162
106 505
2200115
850

804 809
3800024

2682052
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Mot

2023-12-31

- 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Alctiekapital

Annat eget kapital inkl arets resultat

Summa eget kapital hinfartigt till

50

8975117

50
496 605

moderbolagets aktiesgare 597 561 496 655

Innehaw utan bestdmmande inflytande | - 238 443 - 200537
Summa eget kapital 836 004 697 192

Avsittningar

Awsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjuten skatteskuld
Owvriga avsagningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till aktiedgare
Skulder till narstdende

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkréakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

skulder till intressef6retag och gemensamt styrda foretag

Skulder till narstaende foretag

Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa korifristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaktion 09222115557516417012

24

26, 32
27
28
28

26,32

30
31

59 383
11163
27 408

52 164
10986
29647

97 954

178072
126 728
1412 005
50.465

92 837

1562 415
141 427
1486 803
18915

1767 270

39261
1078 404
600 128
235
32000
33776
175 805
341822

636262

3200160

129

586 228
7040

3 009
236106
276 891
573460

2945 713

5692052
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Aktie
Kapitat

Annat eget
kapital inkl
arets resultat

Summa
eget kapital

' av koncernens egna kapital (tkr)

innehav utan

bestamman-

deinflytande

Summa

eget kapital

P

Belopp vid féregaende ars ingang 2022-01-011
Utdelming tilt aklieagarna
Transaktion med mmoritet

Arets resultat

Belopp vid foregaende ars utgang 2022-12-31

il

50

50

Aktie
Kapitat

427 864

60 000

6458

122567
496604

Annat eget

kapital inkl

arets resultat

427 914

60 000
-285
6458
122567
496 654

Sunims

eget kapital

huvudagare

171288

25038

3096

36 966
200 538

Innehav utan

hestamman-

de inflytande

5989202

24753
9554
159533

Summa

eget kapital

Belopp vid aretsingang 2023-01-01

Vinstdisposition enligt drsstamma
Utdetning tilt aktieagarna

Teansaktioner med minoritet

Arets omrdkningsdifferens.

Arets resultat

Belopp vid rets utgang 2023-12-31

50

50

496604

60 000
-87 9618'_
-3480

252354

597510

496 654

60000
-3 480
597 560

200538

23800

-6 921

-1.386
70113
238444

697192

-83900
-84 889

-4 866
322467
836004
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rnens Kassaflodesanalys (tkr)

2022

Lopande verks amheten
Nettoresultat

ol

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflidet
Realisationsvirister (-) och forluster (+)

Andeliintressefaretag och gemensamt styrda foretags resultat
Avséttningar for pensioner

Ovriga avsattningar
Uppskjuten skatt

322 467

06 166
-63 475
12 9186
12 598
2 616

1 540

159 538

104 468
2 BB2
5677
4073

40 943

Forvary av omsattningsfastigheter, netto
Okning {-) resp. minskning (+) av varulager
Okning {-} resp. minskning (+) av rérelsefordringar

Clning (+) resp. minslning (-) av rorelseskulder

62 360

- 125262

331416

7 292

241 325

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Fansiry avimmateriella anlaggningstillgangar

Forsiine av materiella anlageningstillgangar

Forsalining av. materiella anlaggningstillgangar

Forvam avandra langfristiga vardepapper

Forsaljning av andra langfristiga virdepapper

Investering i nettotillgangar

Forsaljining av dotterfretag

Investering i intresseforetag

Utdelning fran intresseféretag och gemensamt styirda foretag

Forandiing andra langfristiga fordringar

-23 568

-8 736
-66 /B0

11809

3476
117 204
59 387
-19 7209
3 850
500

605 280

76 031

-8 249

-120 584

7195

-100 /701

-60 747
4 200
18

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansferingsverksamheten

Nettoforandring av checlkredit

Upptagna 1an fran kreditinstitut.

Tillskott fran innehav utan bestdmmande inflytande
Amortering av skuld till dgare

Upptagna lan fran i arstaende

Amorntering av skuld till ndrstaende

Fardandring andra langfristiga skulder

Utbetald utdelning

Uthetald utdelning till innehiav utan bestammande inflytande

23900

461184

39 261

<306 068

G /50

74798

31 830
-50 000

- .202 931

L)

404 457

24 753
-3 237
27 040

19798

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

36 112

154 061
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Likvida medel vid &rets borjan 805 659 647 746
Arets kassaflode 36112 154061
Kursdifferens i likvida medel -1163 3852
Likvida medel vid arets stut 840608 805 659

Likvida medel bestar av:

Banktiltgodohavanden 839 434 804 809

Kortfristiga placeringar 1174 850
840608 805 659

Erhatllenranta 77 866 43 703

Betald rdnta 70227 86551
Betald skatt 44 918 59609
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Moderbolagets Resultatrakning (tkr)

2025

"Bﬁrej{s&ns kostnader
Ovriga externa kostnader 33
Rarelseresultat 34

Finansiella poster 39

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och likande resultatposter

-680

-685

79790

2940

73 000
102

-1295

72275

Resultat efter finansiella poster 80 729

Bokstutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag ] . 1L
Resultat fore skatt 80729 68610

Skatt pd arets resultat 36 =202 s

ARETS RESULTAT 80527 68 610
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Moderbolagets E

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag
Summa anldggningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Transakt or 0972711555 (5164 117

37
38

Jalansrakning (tkr)

208 334

ey

208 334

144 005
3
144 008

46182
190 190

398 5624

106 670
62130
168 800

77 410
2
77412

132 574

209 986

378 786
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_No

2022-12-31

" — ———

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
B alanseradvinst
Arets resultat

Summa eget kapitat

Langfristiga skulder

Skulder till aktiedgare

Summa l3ngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

LeverantOrssikuider
Skuldertill koncernforetag
Skatteskulder

rw

QOvriga kortfristiga skulder

Summa kertfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

39

40

90

20

291272

80 527

50

282 662
68 610

371799

371849

351272

25500 |
277

320

271

202
382

1304

383

398 524

1687

378 786
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Kapital

Fritt eget
kapital

Forandring av moderbolagets egna kapital (tkr)

Summa

eget kapital

Vinstdisposition enligt arsstdmma

~ Utdelning till aktieagarna

Arets resultat _ |
Belopp vid foregaende ars utgdng 2022-12-31

50

50

Aktie

Kapitat

342662

- 68610
351272

Fritt eget
kapital

Summa

eget kapital

BElﬂ‘pp Vid érets ingéngzﬁza'ﬂ '01

Vinstdisposition entigt arsstamma
Utdelning till aktiedgarna

Arets resultat - .

Belopp vid arets utgang 2023-12-31

TEaREaRh P (92227 L 685 e 105

20

30
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Moderbolagets kassaflodesanalys (tkr)

2023

:Eﬂﬁig

Lépande verksamheten

lusteringar for poster som inte ingarikassaflédet
Erhalna {(-) resp. l@mnade (+) koncernbidrag ~

Anteciperad utdelning -80 000
Nedskrivning 250

Forédndring av rérelsekapital
Okning (-) resp. minskning (+) av rérelsefordringar -1

68610

3 665
-76 100
2 600

T

Okning (+) resp. minskning {-} av rorelseskulder - =788
Kassafldde fran den l&pande verksamheten -13

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterféretag -101 914
Erhallna utdelningar 76 100
Lan titl (-} / Amortering fran (+) kencernféretag - -5B5

-5 646

114 150

Kassaflode fran investeringsverksamheten -26 379

Finansieringsverksamheten
Upptagna tan fran dgare
Utbetald utdelning o | -60:000

111538

5831

- -60 000

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -60 000

ARETS KASSAFLODE -86 392

Likvida medel vid arets bérjan 132574

Arets kassaflode 86392

-65 831

40 061

92 513
40 061

Likvida medel vid arets slut ' A6 182

Likvida medel bestar av:
Banktillgodohavanden - 46182

132574

132574

46 182

Erhallen rénta 2 940
Betald ranta 1276
Betald skatt -

132574

102
2570
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N¢

yter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

NOT 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 (K3) tildmpas vid upprattandet av
bolagets finansielia rapporter.

Redovisningsvaluta

Arsredovisningen dr upprattad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Koncernredovisning

Ka‘ﬁcem r'edii:wi'sn inge'n' Gmfatt‘a"r 'ma'detrb@'l.a ge?t D'Ch' de d r.:)tte'rfii retag iz vi"lka' made rbalaget direki ‘elle'r ind‘ire k‘t’
u_p_p_ra-ttad enll gt. fmvawsmemd en wlket i nebar att eg,et. ka.p:ta_l som f.a.n ns i dotterfmetagen w.d
farvarvstidpunkten elimineras i sin hielhet. | koncernens eget kapital ingar harigenom endast den detl av
dotterforetagens eget kapital som tillkommit efter férvarvet. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
_d'ela:*s’ *u‘p‘p i‘ eget’ k’apita | m‘ih upgkjute'n sk*’atte-s’ku{d Up ps:kjuwn s’k-att“ hi‘—i'n'fﬁ'r?lig t'i H éi rets bo k’sluts-d'i“spas’i‘tione;r
t.:-.i.-..lfart.s_ k_.o.n_cem.ens e.g__et. ka.p; i_.ta;l Uppskjuten S katt .| abe.s.katt.ad.e..rese rver ha;r .ber._a.kn.ats. t; ll.2(}. 5% ....le
identifierbara forvarvade tillgadngarna och 6vertagnha skulderna redovisas till verkligt varde per
forvarvstidpunkten. Overstiger anskaffningsvardet for andelarna efter denna vardering, redovisas
mellanskillnaden som gmdwm Detta varde skrivs av koncernmassigt under en period upp till 10 ar.
Avskrwnmgstakten baseras pa forvarvens langsiktiga strategiska betydelse for koncernen. Internvinster inom
koncernen elimineras i sin helhet. Vid omrakning av utldndska dotterforetag anvands dagskursmetoden. Detta
innebér att balansrakmngama omraknasefter balansdagens valutakurser och att resultatrakningarna omréaknas
efter periodens genomsnittskurser. De omrékningsdifferenser som darvid uppkommer f6rs direkt mot

koncernens eget kapltal

Innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestammande inflytande som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Den andel avtillgdngar och skulder inkl. goodwill som tillhorinnehav utan
bestdmmande inflytande har virderats med utgangspunkt fran koncernens anskaffningsvérde vid
rorelsefdrvarvet. Vid forvarv fran innehav utan bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
képeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets nettotillgangar i
eget kapital. Vinster och forluster pé avyttringar till innehav utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital. Nar moderfo retaget férlorar bestammande inflytande dver ett dotterforetag, anses samtliga delar
avyttrade och den vinst eller forlust som uppstar vid avyttringen redovisas | kencemresul‘tatraknmgen Finns
andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapital 11, 12 eller 15, med det verkliga vardet vid
forsaljningstidpunkten som anskaffningsvéarde.

Andelar i koncernforetag

| moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag initialt till anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av andelarna. Emissionslikvider och aktiedgartillskott
laggs till anskaffningsvardet. Skulle det verkliga vardet vara lagre dn det redovisade véardet skrivs andetarna ned
till det verkliga vardet om vardenedgangen kan antas vara bestaende.
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Granitor Holding AB org nr 559138-8912

Intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Intresseféretag ar de foretag dér koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel
galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av résterna. | gemensamt styrda foretag bedrivs

verksamheten avtalsmassigt gemensamt av tva eller flera parter. innehav i intresseféretag och innehav |

gemensamt styrda foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till

inkluderar goodwill som identifieras vid farvarvet, netto efter avskrivningar och eventuetla nedskrivningar.
Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseforetag och gemensamt styrda féretag efter forvarvet
redovisas i resultatrdkningen. Ackumulerade forandringar efter forvarvet redovisas som andring av innehavets

trade och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i

anses samtliga andelar som avyt
koncernresultatrakningen.

Finns andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapital 11 eller kapital 12 med det verkliga vardet vid
forsaljningstidpunkten som anskaffningsvarde. | moderbolaget redovisas andelar i intressefioretag och
gemensamt styrda foretag initialt till anskaffningsvéardet, vilket inkluderar eventuelia transaktionsutgifter som &r
direkt hanforliga titl forvarvet av andelarna. Emissionslikvider och aktiedgartillskott laggs till anskaffningsvardet.

vardenedgéngen kan antas vara bestaende.

Intaktsredovisning

Intakter i entreprenadverksamhet redovisas enligt successivvinstavrakning, berdkning sker pa basis av utfort
arbete vid periodens utgang i férhallande till det berdknade arbetet fér hela uppdraget. Ej avslutade
entreprenadarbeten bestar dels av projekt som har hiigre upparbetade intdkter &nvad som fakturerats (Fordran;
Upparbetad men ej fakturerad intakt), dels av projekt som har fakturerats mer an upparbetade intakter (Skuld;
Fakturerad men ej upparbetad intakt). Hyresintakter aviseras i forskott och periodiseras linjart sa att endast den

Konsulttjanster utférs i allt vasentligt pa l6pande rakning. Ersattning for utforda konsulttjdnster redovisas i de
perioder som tjansterna utfdrs. | tillverkande enheter redovisas intakterna vid leverans. Intakter vid forsaljning av
omsattningsfastigheter och forvaltningsfastigheter redovisas nar for bada parter bindande avtal tecknats.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda i form av loner, betald semester betald sjukfrdnvaro med mera och pensioner
redovisasitakt med intjanandet. Pensioner baseras pa avgiftsbestamda pensionsplaner och direktpensioner.
For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalas en fast premie till en separat juridisk enhet och bolaget belastas for
kostnadernai den takt formanen intjanas. Direktpensionsutfastelserna sdkerstalls genom kapitalforsakringar
som pantforskrivits till den berdrde arbetstagaren.

Offentliga bidrag

| de fall ingen framtida prestation fér att erhalla bidraget kravs, intéktsredovisas offentliga bidrag dé villkoren for

att erhalla bidraget &r uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till det veriliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhéllas.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet, varvid anskaffningsvéardet
beraknas enligt forst-in- forst-ut-principen.

Arsredovisning 2023 | Granitor Holding AB | 43

Transaktion 09222115557516417012

fe}  Signerat CW, RW, SW, MOL, MO2, RO1, RO?




Granitor Holding AB org nr 559138-8912

Finansiella instrument

redovisade vardet skrivs ned till det verkliga vardet om vardenedgangen kan antas vara bestaende. Kortfristiga
placeringar varderas lopande till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoférsaljningsvardet. Langfristiga
fordringar och langfristiga skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket motsvarar nuvardet av
framtida betalningar diskonterade med den effektividnta som berdknats vid anskaffningstilifaltet. Kortfristiga
fordringar och derivatinstrument, vitka inte utgor en del i ett sdkringsférhallande som redovisas enligt reglerna
for sékringsredovisning, redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Kortfristiga
skulder, vilka férvéantas bli reglerade inom 12 ménader, redovisas titl nominellt belopp.

Sakringsredovisning

Malet att férsoka neutralisera valutaeffekterna vid transaktioner i olika valutor uppnas med hjalp av
valutaterminer. | de fall villkoren for sdkringsredovisning ar uppfyllda varderas fordran eller skulden tilt
terminskurs. Terminspremien periodiseras 6ver sakringsinstrumentets loptid.

Fordringar och skultder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omraknats till batansdagens kurs. Skillnaden meltan
anskaffningsvérde och balansdagens varde har redovisats i resultatrakningen. | den man fordringar och skulder |
utldndsk valuta har terminsakrats omraknas de till terminskurs,

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet minskat med planenliga avskrivningar och
verkligt varde. Som huvudmetod vid vardering av forvaliningsfastigheter till verkligt varde hars k
kassaflodesanalys anvants dar katkylméassigt framtida driftsnetto berdknats under en femarig kalkylperiod med
hansyn tagen till nuvardet av ett bedémt marknadsvéarde vid kalkylperiodens slut. Avkastningskraven ar
individuella per fastighet beroende pa analys av genomférda transaktioner och fastighetens marknadsposition.
Samtliga fastigheter varderas arsvis till verkligt védrde av extern oberoende varderingsman.

Laneutgifter

Laneutgifter belastar resultatet for det ar till vilket de hanfor sig, utom till den del de inréknas i ett
byggnadsprojekts anskaffningskostnad. Aktivering av laneutgifter sker nér de dr hanfdrbara till inkdp,
konstruktion eller produktion av en tillgang som tar betydande tid att fardigstalla innan den kan anvandas eller
saljas.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella- och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgdngen. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekommande fall titlgdngens restvérde. For vissa av de materiella
anlaggningstitlgangarna har skillnaden i farbrukningen av betydande komponenter bedomts vara vasentlig.
Dessa tillgangar har darfér delats upp i komponenter vitka skrivs av separat. Nar en komponentien
anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamta komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkemmande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp |
komponenter ldggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda 6kar i forhallande till tiltigangens
virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for l6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Avs k;ri;vnj'iﬁnﬁgzaﬁjr- enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden som skrivs av linjart efter uppskattad
nyttjandeperiod.
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Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Goodwill 5ar

Ovriga immateriella anlaggningstiligdngar 5-104&r

Inventarier 5-10ar
Maskiner 5-10 &r
Anlaggningsfastigheter 20 -504ar
Forvaltningsfastigheter 25 - 65 ar

Goodwill skrivs av pa 5 ar baserat pa beddmningen att det férvérv som tillgangen ar hanforlig tilt kommer att

generera fordelar for verksamheten under minst denna tid. Fastigheterna bestér av ett antal komponenter vars

nyttjandeperiod varierar.

Nedskrivning

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillgang foreligga faststélls dess atervinningsvérde.
Overstiger tillgdngens bokférda varde atervinningsvéardet skrivs tiligadngen ner till detta varde. A;ta-wiﬁ:n'i:n;gsﬁéﬁrd et
definieras som det hogsta av marknadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevéardet definieras som nuvérdet av

de uppskattade betalningar som tillgdngen genererar. Nedskrivningar redovisas over resultatrakningen.

Leasing

Leasi ngavtal klassificeras antingen s om finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de
ekonomiska riskerna och férmanerna forknippade med leasingobjektet i all vasentlighet har forts éver till
leasetagaren. | annat fall &r det frdga om operationell leasing. Bolaget har inga vésentliga finansiella leasingavtal

linjart over leasingperioden.

Avsétningar och skulder
Skulder har, om inte annat anges nedan, upptagits till anskaffningsvirden med sedvanliga reserveringar for

upplupna kostnader. Avséttningar har gjorts for kanda eller befarade riskerefter individuell prévning.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatter inkluderar aktuell och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen,

forutom i de fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas éven skatten'i eget
kapital. Uppskjuten sk-aftt.r'ie;;ld-c;_ﬁi{szas_ eﬁl_igt bfaj_lfa nsrakningsmetoden pa allavésentliga tze“mfp.o-r'éra *sf'k;i.l[_n ader. En
temporar skillnad finns nér det bokfdrda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vardet.

kommer att finnas mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Vid véarderingen av uppskjuten
skattefordran och uppskjuten skatteskuid har beslutade forandringar | skattesatser beaktats.

Narstaende foretag

Samtliga transaktioner med néarstdende har skett pd marknadsmassiga villkor.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréattats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som
inte medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodchavanden,

forvardefluktrationer.
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NOT 2 Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen gor uppskattningar o¢ch antaganden om framtiden. Dessa uppskattni ngar kommer sallan att

motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk for

vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder galler framst marknadsvérdet pa koncernens

fastigheter. Koncernens fastigheter varderas till n-adflag;gda kostnader alternativt verkligt varde, om detta

understiger anskaffningsvardet.

D& marknadsvérdet éverstiger det bokforda vardet pa koncernens fastigheter, skulle forst en varaktig nedgang i
marknadsvardena paverka de redovisade vdrdena pa koncernens fastigheter.

Koncernen

Ovriga noter

NOT3  NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA VERKSAMHETSGRENAR OCH GEOGRAFISKA MARKNADER

Nettoomséattningen fordetar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

Entreprenad

Service och underhalt

Konsutttjanster

Fastighetsutveckling och hyresintakter

2023
3458000
2643192

338779
7479 148

Nettoomséttningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Sverige
Ovriga marknader

NOT4  OVRIGA RORELSEINTAKTER

Rearesultat forsalning nettotillgangar
Owniga rorelseintakter

Summa

L& il o= VIR moal e

2023

6 300 313
1178835
7 479 148

2023

8 809
70 201
4221
83 231

2022
3135085

2 467 543

246 753
1459915
7309 296

2022
6 308 901

1000 395
7 309 296

2022

15428

826

16 255
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NOTS  OPERATIONELLALEASINGAVIAL =~~~

2023

Bolaget som leasetagare
Periodens operationella leasingavgifter 186 126

2023

Inom ett ar 148 164
Senare §n-ett ar men inom fem ar 425 531

Senare dnfemar - 17 333

2022

142 474

2022

121128

328 510

7 168

Summa 592 028
Leasingavgifterna avser framsthyra avlokaler och bilar.

Bolaget som leasegivare
Periodens intdktsférda variabla leasingavgifter 56 819

Leasingavgifter forfaller entigt féljande

inomettar | 58 202
Senare &nettdr men inom fem ar 120 481
Senare #n fem ar 114 323

456 806

44 084

59 031
196 521
64 459

ey

Leasingen avser hyresintakter fran lokaler.

Ett leasingavtal 4r ett avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade villkor under en avtalad period ger en

leasetagare ratt att anvénda en tillgang i utbyte mot betalning.

NOTG  ERSATINING TILL REVISORERNA

2023

Mazars AB

Revisionsuppdraget 5 466
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 759

Skatterddgivning 210
Owriga tjanster

2022

5 280
31a
270

5870

Med revisorsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen
av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens forvaltning samt arvode for

revisionsnéra radgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.
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Granitor Holding AB org nr 5569138-8912

NOT7 PERSONAL

Medeltal anstéllida
2023 2022

Anstallda Varav mén Anstillda Varavméan

Sverige 2710 92% 2 605 92%
Norge 472 96% 457 95%
Indonesien: s la 87% 56 86%
Summa 3237 92% 3118 92%

Styrelse VD o Figledning
2023 2022 2023 2022

Man 3 3 2 7
Kgi Aanor " - -
Summa 3 3 2 2

Léner och erséttningar -
2023 2022

Loner och ersatthingar * 809 772 Y667 275
Y aray tantiem 69 "4 o8 368

Pensionskostnader 183 058 192532
Owriga sociala kostnader ) | 517261 482389

Samms. S T 2520002 234219

fngen érsattning utlietalas till styrelsen.

NOT 8 FINANSIELLA POSTER

2023 2022

Resuitat fran dvriga vardepapper

Rearesultat -4 918

Erhdllen utdetning 240

Arets nedskriviing -7 970

Arets &terférda nedskrivning 13284 -
Summa 636 -

Rinteintéicter och liknande resultatposter

Ovriga ranteintdkter 77 866 43 703
Ovriga finansiella intdakter 1453 4 166
Vaiutakursvinster o /78 3 506
Summa 86 097 51375

Rantekostnader och liknande resullatposter

Ovriga réantekostnader -86 640 47 957
Rantekostnader till akbiedgare -7 381 -7 416
Rantekostnader till narstaende: -3 605 -33 368
Ovriga finansiella kostnader -2 007 -239
Valutakursfortuster -1 480 -1 385
Summa -101 113 -90 365
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Granitor Holding AB org nr 559138-8912

NOT9 __ SKATT PAARETS RESULTAT

2023 2022

Alctuell skatt -87 772 -61 329
Uppskjuten skatt -1 540 -40 943

Summa SN— _ T T 9 312 03272

Resultat fore skatt 411779 261805
Teoretisk skatt, 20,6% -84 826 -53939

Permanenta skillnader

Ej avdragsgilla kostnader -31 656 -17°795

Ej skattepliktiga intakter 40 269 5729
Féréndring ej varderade underskott -9977 -36 150
Ovrigt L o 3122 124
T —— i+ T

NOT10  GOODWILL

2023 2022

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 421627 364877
Arets foretagsforviry 10 824 64912
Arets forsaljningar/utrangeringar -34 350 13018

Arets omrékningsdifferenser - _ 17644 4856
Summa 380 457 421627

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -258 384 -196 481
Arets avskriviingar -65993 -72 264
Arets forséljningar/utrangeringar 34.350 13018
Arets omrédkningsdifferenser | | 12 632 -2657
Summa | -277 395 258 384

Redovisat virde 103 062 163243

NOT 11 OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2023 2022

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 42 895 34 032
Arets investeringar 8736 8 545

Arets omrakningsdifferenser 972 318

—_— i ai s

Summa 50 659 42 895

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -17 085 -9 603
Arets avskrivningar -8 588 -7 412
Arets omrakningsdifferenser 355 =70
e abakeilois e

Redovisat varde 25 341 25 810
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Granitor Holding AB org nr 559138-8912

NOT 12  FORVALTNINGSFASTIGHETER

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arels borjan 796 203
Arets omklassifice rng.

Aretsinvesteringar

Arets omif6ring frén pdgdende nyanlaggning 58 368
Arets forsaliningar/utrangeringar :
Summa 854 571

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -95 734
Arets avskrivningar | 15 607
Summa ' -111 341

Redovisat virde 743 230

Enligt den vardering som utférdes under forsta halvaret 2023 av extern oberoende part utgjorde koncernens
fastighetsvarde 930 500 KSEK (832 187). Principer for vardering framgar av not 11 avsnitt Forvaltningsfastigheter.

NOT13  ANLAGGNINGSFASTIGHETER
2023

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets borjan ' 48 624
Arets investeringar 953
Arets omrakningsdifferenser -1528

Summa 48 049

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets borjan -15 131
Arets avskrivningar -3 068
Arets omrakningsdifferenser 605

Summa - -17 594

Redovisat virde 30 455

FT R R S R LT

Not*4  MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
2023

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets barjan 3625
Argtsinvesteringar 2243
Arets foretagsforvary 113
Arets forsaljningar/utrangeringar -8 771
Arets omrakningsdifferenser 926

r—— - = " wma ———r Ll _— —_ [ -

Sumnma - 27874

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid drets borjan -30 845
Arets avskrivningar -2 202
Arets foretagsféreans 2113
Arets forséljningar/utrangeringar 9729
Arets omrakningsdifferenser - | 557
Sumag~ T - e Y -

Redovisat virde 5 0B0
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2022

700 997
14242
11000
70452

-488

796 203

81413
-14 ;3221*
-95 734

700469

2022

41119
4283
3222

48 624

-11 120
-2 844
-1 167

15 131

33493

2022
51878
2 685

18 699
356

- 36215

-4l 345
-2 466
68

12 135
_2:3_?__
30845

5370
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Granitor Holding AB org nr 559138-8912

NOT 1o

N, e O I e

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan

Arets investeringar

Arets omféring fran padgdende nyanlaggning
Arets foretagsforvary

Arets forsdliningar/utrangeringar

Arets omrakningsdifferenser

2022

46 09

3774
8647

-6 196
693

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Arets avskriviingar

Arets foretagsforvary

Arets férséljningar/utrangeringar

Arets omrakningsdifferenser

~29423

-325
4747

154

"~ 53009

-28.923
5210

5565
-855

Summa

Redovisat varde

NOT 16  PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

" .30869

34 601

23 586

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan

Arets investeringar

Arets omféring frén pagaende nyanlaggning

2022

4 369
98 857
-79 099

Redovisat varde

NOT 17

ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA Fﬁ.‘RETéG

24127

Redovisat enligt kapitalandelsmetoden

Arets investeringar
Arets .utcie._lﬂliiﬁn_gg
Arets resultatandelar

35899
15705
—SBSG

-12°916

2022

29009
-4.200
-2 662

' Utgée ﬂ a“e ba la n S |

Specifikation av utgdende balans

Checkproof AB

Holding i Vasterparken AB

Alibygg | Hoganas AB

Serneke Granitor Holding AB.

Bergaliden utvecklingsbolag i Helsingborg AB

34838

17804
12691

2213
2030
100

Agd andel

40:[ Sqfﬂ

49,9%

50,0%.
25,0%

Org.Nr

096975-9615

556975-1695
556710-4384
559157-8876
559434-7105

~Helsingborg

Summa

Transaktion 09222115557516417012

34 838
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Granitor Holding AB org nr 559138-8912

Redovisatvarde vid arets ingang
Arets utldning
Redovisat vérde

NOT 19

BRI o B

Ingaende anskaffningsvérde

Arets investeringar

Forséljningar under aret

Valutakursdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
ingaende ackumulers
Aterforing av nedskrivning o
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat virde

NOT20  ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR.

Redovisat varde vid &rets ingang
Arets utlaning

Arets amorteringar
Ombklassificering

Redovisat vérde

NOT 21 UPPARBETAD EJ FAKTURERAD INTAKT

Upparbetade intakter
Fakturerade intakter
Upparbetad ej fakturerad intakt

NOT 22

Upplupna intakter
F?ii'r_utb-e talda hyror
Ovriga poster
Summa

2023

3575
- 500
4075

21624

3314

-16 310

28081

2023

857 099
58037
-664 317
-146 000
105 819

2023

5713394
-5180 286

533 108

FORUTRBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2023

2513

17 797

66778
87088
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2022
3 593

18
3575

2022
23812
15169
40 981

-21 624

-21 624

19 357

2022

771 967
632 100
-546 516:8.

857 099

2022

2493423

-2 106 261

387162

2022

6 560
15437
84 508

106 505
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Granitor Holding ABorg nr 559138-8912

NOT 23

AVSATININGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Vid érets borjan
Arets avséttning

Uthetalda pensioner
Valutakursdifferens

2023

52 164

12 598
-8 256
139

2022

48 656
5677
-2 402

233

Vid drets slut

NOT24  UPPSKIUTEN SKATTESKULD

- 59 383

02 164

Uppskjuten skattefordran

Arets kostnad (-) / intakt (+)

Omfortfordran/ skuld

2023

-31086
3106

2022

30 888

10055

Redovisat virde

Uppskjuten skatteskuld

Vid arets borjan
Tillkommande skulder
Arets kostnad (+) / intakt (-)
Omfort fordran/ skuld
Valutakursdifferens

10 986

-1 566
3106
-1 363

Redovisat virde

Temporara skillnader aterfinns i foljande poster

Obeskattade reserver
Forvaltningsfastigheter

Owriga poster

Avgér fordringar

Skatteméssiga underskottsavdrag
Pensionsavsattningar

Ovriga avsattingar

Ovriga poster

11 163

7 199

1998
-3 280
6877
-3 209

3047
3 602
20042

-1 834
4186
-6 505
3170

Redovisat virde

11163

10986

Uppskjuten skattefordran avseende skattemiassiga underskottavdrag uppgar perden 31 december 2023 till 1 998 tlr (1 834)
Samtliga underskottsavdrag 6per utan tidsbegransning. Av de skattemdssiga underskottsavdragen har 8.698 thr (8 903)
varderats

NOT 25

OVRIGA AVSATININGAR

Vid arets borjan
Arets avsattning

2023

29 687
2616
-4 895

2022

27 813
4073
-2 199

27 408
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Granitor Holding AB org nr 559138-8912

Sumtna

Langfristig del
Kortiristig del

Beviljad.checkkredit uppgar titl 210 707 tkr (181 715), varav utnyttjad 39 261 tkr (0).

NOT27  SKULDERTILL AKTIEAGARE

Utan angiven forfallodag
Summa

Langfristig del
Summa

Ingaende balans
Arets lan

Arets amorteringar
Summa

NOT 28  SKULDER TILL NARSTAENDE

Forfallotidpunkt senare an 5 ar fran balansdagen
Utan angiven forfallodag
Summa

NOT 28 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotidpunkt 2 - 5 &r frén balansdagen
Forfatlotidpunkt senare an' ar fran balansdagen

2023

29 578
148 494
178 072

178072
1078404

1256 476

2023

126 728
126 728

126 728
126 728

141 427

i

14699

126 728

2023

1371005
41000

2023

NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

l.oner och sociala avgifter
Rantekostnader
-orutbetalda intakter
Fastighetsskatt

Ovriga poster

Summa

—— e Trnnakn 08227 1 07184 1102

2023

476779
33679
8 045
636262
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1430267

132 148
1562415

1562415

129
1562 544

2022

141427
141 427

141 427
141 427

146 664
594

-5 831
141427

2022

2022

18515

— "

18515

2022

4 046
168413
573460
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Granitor Holding AB org nr 559138-8312

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

NOT32

Stiillda sikerheter for skalder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar

Faretagsinteckningar

Andra l&ngfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Mettotillgangari dotterbolag

405 000
146 000
588 709

964 800
407 000
814 000

413 894

Sinmma

Stallda sikerheter fir 6vriga skulder och avs@ttningar

Andra langfristiga fordringar

2331 259

A3 225

25601654

Summa

A 55E

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser 126 300 773492

Moderbolaget

NOT33  ERSATINING TILL REVISORERNA

2023 2022

Mazars AB
Revisionsuppdraget o ! |
 —— N e —— ~AEE -

Debiterades annat bolag i koncamen foregaende ar.

NOT34 _ PERSONAL

Féretagsledning och styrelse - kénsfordelning
Styrelse VD.o Ftgledning
2023 2022 2023 2022

Man 3 3 2 2
Summa 3 3 2 2

Bolaget har inga anstéallda.
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NOT 35 FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelarikoncernféretag

Anteciperad utdetning
Nedskrivning andelar
Summa

Réanteintikter och liknande resultatposter

Summa

Réntekostnaderoch liknande resultatposter

Ovriga rantekostnader
Rantekostnader till aktiedgare
sSumma

Alcuell skatt
Summa

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skatiekostnad baserad pa géllande

skattesats bestar av foljande komponenter
Resultat fore skatt
Teoretisk skatr, 20.65%

Fennanenta skilbhader
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliltiga mtakrer

Forandring ej varderade underskott
Summa |

NOT37  ANDELARIKONCERNFORETAG

Belopp vid arets mgang
Arets inkop och emissioner
Nedskriviing andelar
Aktiedgartillskott.
Belopp vid arets utgang

Specifikation av utgdende balans

Granitor Manangement AB
Granitor invest AB

Granitor Properties invest AB
Siihrhn areh

i Tkl 359201 1555 /51041 U1

2023

80000
+290
78750

2 940
2940

=1 275
-1276

2023

202
-202

30 729
-“6 630
452

"6 480

-202

2023

208 334

Bokfért
vérde
786

207470

78

208 334
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2022

76 100
-2 600
73500

102
102

1275
-1295

2022

B8 610

..‘},-_t *36

-785
15677

756

2022

106 658
2600
2612

106 670

Agd andel

100,0%
80,0%

Org.Nr

55662(-6883
556615-2491

Stoc
Stoc

Stoc

Sate

¢<hol
<ho

<ho

Ki3
§84
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Granitar Holding AB org nr 559138-8912

NOT38  FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Redovisat varde vid drets ingang 62 130

2022

62 130

Redovisatvarde — :

NOTSS  EGETKAPTAL

62130

Till srsstammans forfogande stér féljande medel (SEK)

Batanserat resultat 291272 701
Arets resultat 80526514

LRy R T

iTF

Styrelsen foresiar att medlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 36000 000

| ny rékning dverféres 335799 215

T — N U —— 391709 215

Antalet alctier uppgar till 50 001 stycken med ett kvotvarde om 1 kr

NOT40  SKULDERTILL AKTIEAGARE

2023

Utan angiven forfatiodag _ . 25500

Summa 25 500

Langfristigdel e . 25800
Ssumma “ 25 500

Ingdende balans 25 500
Arets amorteringar - -

s

Summa 25500

Arsredovisning 2023 | Granitor Holding AB | 57

Transaktion 09222115557516417012

Signerat CW, RW, SW, MO1, MO2; RO1, RO?




GranitorHolding AB org nr 558138-8912

NOT41  STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
2023 2022

Stallda siilkerheter f6r skulder till kreditinstitut inga inga

Eventuatforpliktelser
Borgensforbindelser 100 000 100 000

Datum enligt signeringsverifikat

. Roger Wlkstrom
Styrelseordforande

Michael '015-3;@“ | Rose-Marie Ostb erg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Granitor Holding AB
Org. nr 559138-8912

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och

koncernredovisningen for Granitor Holding AB for dr 2023 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidora 6-27.

Enhgt var uppfattnmg har &rsredovisningen och koncemredo-

visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vasenthga avseenden rattwsande blld av mﬂderb{}iageis GCh

dessas_ fmanmella rﬂsultat och .kas.saﬂﬂdﬁ far. érﬁt.ﬁnllgt
drsredovisningslagen, Vira uttalanden omfattar inte

hﬁllb'arhetsrapjmrtén pﬁ Sidnrna 6 '27‘ F‘ﬁwaltﬂiﬂgﬂberﬁttelsen ﬁr

'delar

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen

och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Internationat Standards on Auditing
(ISA) och ged rewsmnssed i Svenge Vart ansvar enhgt dessa

oberaende i ﬁ}rhﬁllandﬁ ‘uH msdarbalaget Gch konc:emen E:nhgt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga och
dndamalsenliga som grund {6r vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och
kon cemredﬂ visningen-

redwlsnmgen mh koncemredwlsmngen och éterﬁnns pé sidorna

6-27. Det dr styrelsen och verkstéillande direkt6ren som har ansvaret

for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisnirigen och koncern-

redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och
koncemredovisningen #r det vart ansvar att ldsa den information
som 1dent1ﬁeras ovan och ¢ warvaga om informationen i visentlig
utstracknmg ar oforenll g med arsredowsnmgen {}ch

kunskap vii ﬁngt mhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna
mfnrmanﬂn «drar slutsatsen att den andra informationen innehiller

en visentlig felakt:ghet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet,

Styrelsens ansvar

koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild.
enligt ﬁrsredwisnmgslagen Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nédviindig for att uppriitta en
arsredovisting och koncemredovisning som inte innehiller ndgra

Transaktion 09222115557516417012

viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag,

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och koncernens

forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir sd ar
tillimpligt, om forhillanden som kan paverka fomﬁgan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.

_Antagandet om fartsatt dnfc tillampas d@ck mte om styrelsen avser

.-real_lstl_skt altem.a_tw tlll_ .att.g;ora nagat ay d&tta.__

Revisorns ansvar

Vdra mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
;érsredmflsnmgen och koncernredovisningen som helhet inte

innehéaller nigra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller p4 misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller véra nttalanden. Rimlig siikerhet dr en hg grad av
sakcrhet men 4r mgﬁn garantl fm att en revision som utfﬁrs anhgt

:de enskllt eller tlllsammans rlmllgen kan furvantas paverka de
_ekonﬁmiska besiut som mwandare fattar me.d grund 1

Som del av.en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessufom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktlgheber-
i arsredﬂwsnmgen och kmcamredmflsnmgen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsitgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och indamalsenliga
for att utgora en grund {6r vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegen‘thgheter ar
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosiittande av intern kontroll,

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgérder som #r ldmpliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

den interna kontrollen,

o utvirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskatiningar i

redovisningen-och tillhdrande npplysningar.

e drarvien slutsats om IAmpligheten i aft styrelsen anvidnder

antagandet om fortsatt drift vid uppréittandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om.
huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sidana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmdga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn
eller, oin'sidana upplysningar #r otillrdckliga, modifiera



uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vira sluts'atser 'basems pé. d"e révisians'bevis S0 inhﬁmtas fram

handels;er f:ller i‘@rhal_lande.n_ gora-_a_tt ett-b@.lag- c:r:;h_ en koncern
inte langre kan fortsétta verksamheten.

©  utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehillet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsrﬁclwmnmgen aterger de
underliggande transaktionema och hindelserna pa ett sitt som
ger en rittvisande bild.

o  inhdmiar vi tillrickliga och dndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella iformationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncemen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styring,
dvervakning och utforande av koncernrevisionen. Vi édr ensamt
ansvarig for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfatiming och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla 1akitagelser under revisionen, déribland

de eventuella betydande brister i den inferna kontrollen som vi

identifierat. :

Rapport om andra keav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

'Utﬁver var revisinn av arsredovi*snﬁlgen ﬁch koncemredﬂvi*snmgen

qudlng AE fo_r ﬂr._Z{JZS samt av farsl.agat '_t1.ll__ ci__ls_p@slz_tmn_;e_r
betriffande bolagets vinst eller {6rlust.

V1 tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enllgt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdéter

ansvarsfribet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till mﬂderbulaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V‘i anser att d’e‘ reviisiansb evis vi 'h'ar' i:nhﬁmtiat a‘r tillrdckliga och

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &dr
forsvarlig med hiinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fSrvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fﬁﬁlﬂpﬂﬂdﬂ
bedama bolagets och kcmcﬁmens ekanmmska slmamn (}ch att tﬂlse

fowalmmgen ﬁch bﬂlagets ekﬁnamlska angelagenheter 1 @‘mgt
konirolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltmingen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta revisionsbevis for att med

e Tra0yERLON 0820011555 75064, 10,

Senerar O, BW W MO YO, RO RO

en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
1 ndgot visentligt avseende:

s foretagit ndgon dtgédrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattmngsskyldlghel mot
bolaget, eller

e  pdndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed virt uttalande om detta, 4dr
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagsiagen.

"Rifnlig sikethot r en hﬁg‘ g’rad av sikerhet, men mgen- gfarmﬁ for

eisattnmgsskyldighet mot balagat eller att ett f‘nrslag tlll
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
f"awalmmgen ach fbrslaget tﬂl dlsposm@ner av bolagﬂts vmst eller

professmnﬁlla bedﬁmnmg med utgﬁnggpunkt i nsk ﬂch vasmth ghet.
Det innebir att vi fokuserar granskmngen pd sddana atgirder,
omraden och forhallanden som dr vésentliga for verkaamheten och
dér avsteg och dvertrddelser skulle ha séirskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgirder och andra forhallanden som ir relevanta for vért
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens. ﬁ:arslag till dispositioner betraffande balagets vmst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttra

av underligen for detta for att kunna bedéma om F@rslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen. ”

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hillbarhetsrapporten pd
sidorma 6-27 och for att den dr-upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

‘Var granskning har skett enhgt FARs rekomiméendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta

innebdr att vér granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfafm&m jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund {or vért uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprittats.

V’ﬁi 'revisf@nsberﬁmlsﬁ 'h'ar' :lﬁmnats i: Stﬁa'ckholmﬂeni dag som

Rose-Marie Ostberg

Michael Olsson
Auktoriserad revisor

S PRAXITY




oy mommm e Gy s e At o T et DT B e e o m

L) ki, M P B gy Ummrhn e serree s ek e e AR, L T

n

L . Pk’ marm, W A ) g . e e, B, e

4
-+
g

Veritikat

Transaktion 09222115557516417012

Granitor Holding AB 2023 AR+RB

i Huvuddokument

. 60 sidor

 Rahm (HR)

. Fardigstallt 2024-04-29 19:16:03 CEST (+0200)

Initierare
. Henric Rahm (HR}
. Granitor Portfolio Management
Org.nr559323-1797
henric.rahm@granitor.se
+46727172295

Signerare

Christer Wikstrom (CW)
Personnummer 6202047178

ek T sk Twla e o

e o e By e o T S B e re——— e e, s, i, e s R WY ah S L s e mma L aas A

f” tE'e es fran svenskt BankiD var "Carl
Olof Christer Wikstrém”
Signerade 2024-04-29 18:56:01 CEST (+0200)

1/3

v et marrsls wl— o0

- - Ml A TAN Wy d PRIV A g

U ETT UW e cvdroleia —marem o

awr L amcrmee e ...e..l-.-a-'-a-.l-\..:-\.-'h-.-'.l-"l.i... e

ik e A s oam

b, mmm i plereeieth, o) e b o frlger R - SR

i et =

Roger Wikstrém (RW)

roger.wikstrom@granitor.se

Namnet som returnerades frén svenskt BankiD var "Karl
Olof Roger Wikstrom'”
Signerade 2024-04-29 18:04:19 CEST (+0200)

A B A Rl W M T T LT St e et i g e mgm w mem e o mmeie s Ty ik mua wm ol —ma

R R R L s

el s s e s mc— Cwl e et ] o o e
f

r
i R LAl m el e e g

BT Rp e ke A AL S e e i B domnay =

B el et e AT e S ELS P e romm e g, ety sl e e el L ST 8 et e el B a5 e b 2% D S T kit LW T rl S s bl e

ek hat, i i__ s A v .. T.‘ e ! ) 8 e

e P e ey B L e et 1w S padbrefmh g by e e eyt s ik, e s S e




Verifikat

! o s Bl e TRRERL B 3% I D
boanG Ak, O 00 vl

Stefan Wikstrom: (SW) Michael Olsson (MO

"'ur_.-'t v g ;G 'L,.*- . e = TRy T _.r_':' : 2 hf " - : mx.
£ &1 f;{__i;_'!jﬂ“ ;';"T'?'fTiff:-‘ }"'f : 7_} ['{_:*(‘.'-};;.: ) Hds F° 2 A

e TUL NENS: NP, JO RN PP N L7 e yrr e oy T T O PRIV SH AR [V S A B S S AL
FRISIOI@E il iy Fersonpunuinés JRTHGAG 5 34

= ey | e ..L = -"r-.- L .'r,.l..: e opd 3 -
TLCE AR ST 971G Ay

Naranet sory returmerades fran svensht Bank D . ar e e sl s e il

gy g AR o iy o § B Wi G LR e e f‘f‘f:‘ & S B iainrt L 1l.r'r | '=',;. 3.

4 5 T.E:f"ﬁlf\v va#{::} ‘I;r*’;_‘;)fw ﬁ!ﬁn‘”?@rjl}! f. J'-.., L;.Ir ISl IS M AT SlrS gk B.d + i ]

T T T T L O S Rt sl et S APTR WV MR ¥ .':"?:: hi{ A & ':"_ ; l‘:.C:.’h %

Signerade 2024 04 25 ] 7 1.4 CEST (#0200 TELEACL LTSN - -
Signerade 20740429 19 14 21 CEST (3400

L

Michael Olsson (MO2) Rose-Marie Ostberg (RO1}

Mazars A Mazars AR
Bersannuromer 197 4032851 38 POrsonaLmmIer 6309033990
Aanchael olssafi@mazars se Rose-Mare OstDergmaral S5

e T S e I e S W Y W S ety oo s e nalt

PJ_&FF?-E?M SOQITE e ﬁle’S A AT 5 ""Ef:;::ut‘f_.'.z B.‘?f?[{f[} vt f /\[ﬂrn gl=iy Sif.:fr,ﬂ"rtj':{-f;;'frﬂE-':_irﬁ'{je'“:: ffar"] S\t ':*;;f{f ;‘Eﬁﬁ-ffﬁ,[-'ﬁr;:’ v ar

R HAT L OSSN VS MARIE (IS TRERE™

....... : . Signerade 20240429 18531 CEST (#0204




o s P o -l A a L

L o om, o

Verifikat

Transaktion 092221 15557516417012

;f.l.ﬂ

S LSRN T - —_— r oErrrr R oasr e dl -ﬁ-n_-- '.-"-..l_-_r--.. ;-

Rose-Marie Ostberg (RO2)
Mazars AB

Personnumimer 6309033980
Rose-Marie.Ostberg@mazars.se

Namnet som returnerades frén svenskt BanklD var
'ROS-MARIE OSTBERG"” _
Signerade 2024-04-29 19:16:03 CEST (+0200)

som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Obse

“integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan oc

- pa: hitps://scrive.com/verify

3/3

Ve

s ot
“dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska fo
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas ma
bekvamllghet tithandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera ¢

t en vanl

ra attom

- Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sékert verifierad av Scrive. Se de dolda

bilagorna fér mer information/bevis om detta dokument. Anvéand en PDF-ldsare som t ex Adobe Reader

dokumentet skrivs ut kan inte

igpa

rseglingen) sa
rematiskt och oberoende av Scrive. Forer

aper'UtS"k'ri"ft' saknar innehallet i d

kerstaller att integriteten av detta

okumentets integritet automatiskt

- Al ae—

e =

P

et b e e



