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Styrelsen for Sakayan Invest AB avger foljande arsredovisning for rdkenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Bolaget bedriver konsult- och managementverksamhet.

Bolaget har genom underkoncernen L&S Gruppen AB bedrivit personlig assistans och genom
underkoncernen B&P i Norr AB samt intressebolaget Restaurangtorget i Umea AB bedrivs
restaurangverksamhet.

Foretaget har sitt site i UMEA.

Visentliga héndelser under rikenskapsaret
Verksamheten i underkoncernen LS Gruppen AB har bedrivits under foretagsrekonstruktion fran 18 maj
2023.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Som en f6ljd av att den réttsliga processen avseende aterkravet fran Forsdkringskassan inom
L&Skoncernen inte slutforts har dotterbolaget L&S Gruppen AB och dotterdotterbolaget L&S Assistans
AB begirts i1 konkurs.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 2410 2030 2345 2398 2 445
Balansomslutning 4471 4919 5055 5599 5183
Soliditet (%) 44,5 42,6 38,4 41,4 41,9
Antal anstéllda 1 1 2 2 2
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Forindringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 1 541 130 44 886 1636 016
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras i ny rakning 44 886 -44 886 0
Arets resultat 15416 15 416
Belopp vid irets utgiang 50 000 1586 016 15416 1 651 432
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 1 586 015
arets vinst 15416

1601 431
disponeras sa att
i ny rdkning overfores 1 601 431
1601 431

Foretagets resultat och stdllning i1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resu]tatrﬁkning Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Roérelsens intdkter
Nettoomséttning 2 409 995 2029 964
Ovriga rorelseintikter 3 681 1493
2413 676 2 031 457
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1 766 641 -658 861
Personalkostnader 2 -642 993 -803 663
-2 409 634 -1 462 524
Rorelseresultat 4 042 568 933
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 -90 000 -291 200
Réntekostnader och liknande resultatposter -1341 29
-91 341 -291171
Resultat efter finansiella poster -87 299 277 762
Bokslutsdispositioner 142 000 -148 000
Resultat fore skatt 54 701 129 762
Skatt pa arets resultat -39 285 -84 876
Arets resultat 15 416 44 886
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Ba]ansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 4,5 42 000 42 000
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 6 1017 000 1017 000
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag 7 2759 000 2759 000
3 818 000 3 818 000
Summa anldggningstillgdngar 3 818 000 3 818 000
Omsiittningstillgdngar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 41 550 41 550
41 550 41 550
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 50 001 31250
Fordringar hos koncernforetag 425178 759 178
Ovriga fordringar 97574 3911
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6503 25151
579 256 819 490
Kassa och bank 32539 240 324
Summa omséttningstillgingar 653 345 1101 364
SUMMA TILLGANGAR 4 471 345 4919 364
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Balansriikning Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000

50 000 50 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1 586 015 1 541 129

Arets resultat 15416 44 886
1601 431 1586 015

Summa eget kapital 1651431 1636 015

Obeskattade reserver 8 426 000 579 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 28 828 69 990

Skulder till koncernforetag 767 750 853 010

Ovriga skulder 976 051 1 156 385

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 621 285 624 964

Summa kortfristiga skulder 2393914 2704 349

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 471 345 4919 364



Sakayan Invest AB 6 (10)
Org.nr 559032-1443

Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofordandrade jamfort med foregdende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
nér ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och forméner som ar forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort frén
balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nér de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgéngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom Overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare héndelser.

Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder

och uppskjutna skattefordringar pé temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemassiga vérden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med

ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anléggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstédllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstdllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstdillda efter avslutad anstdllning

I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras
planer dér faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver
dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
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Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernférhallanden
Foretaget ér ett moderforetag, men med hénvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap
3§ upprittas ingen koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgédngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Antal anstillda
Medelantal anstillda under rikenskapséret.

Not 2 Medelantalet anstillda
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2024 2023
Medelantalet anstéllda 1 1

Not 3 Resultat frin andelar i koncernforetag
2024 2023
Erhéllna utdelningar 0 40 000
Resultat vid avyttringar 0 -31 200
Nedskrivningar -90 000 -300 000
-90 000 -291 200

Not 4 Andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 1 192 000 937 500
Inkdp 90 000 304 500
Forséljningar 0 -50 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1282 000 1192 000
Ingéende nedskrivningar -1 150 000 -850 000
Arets nedskrivningar -90 000 -300 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1240 000 -1 150 000
Utgdende redovisat viirde 42 000 42 000
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Kapital- Rostriitts- Bokfort
Namn andel andel viirde
L&S Gruppen AB 91,5% 91,5% 0
B&P i Umea AB 50% 50% 17 000
Eventhall i Umed AB 100% 100% 25 000
42 000
Org.nr Site
L&S Gruppen AB 556880-0501 Umed
B&P i Umea AB 559376-0373 Umed
Eventhall i Umed AB 559235-0689 Umed
Not 6 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 1017 000 1017 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1017 000 1017 000
Utgaende redovisat viirde 1017 000 1017 000
Not 7 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 2759 000 2759 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2759 000 2759 000
Utgaende redovisat viirde 2759 000 2759 000
Not 8 Obeskattade reserver
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond 2018 0 128 000
Periodiseringsfond 2019 80 000 105 000
Periodiseringsfond 2021 54 000 54 000
Periodiseringsfond 2022 155 000 155 000
Periodiseringsfond 2023 137 000 137 000
Periodiseringsfond 2024 0 0
426 000 579 000

Umed 2025-06-30
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Bedros Sakayan
Bedros Sakayan

Min revisionsberittelse har ldmnats 2025-06-30

Joakim Astrom
Joakim Astrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Sakayan Invest AB, org.nr 559032-1443

Rapport om drsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Sakayan Invest AB for
rakenskapséret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Sakayan Invest ABs finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och
balansrékningen.

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Sakayan Invest
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for
den interna kontroll som den bedémer &r nédvéndig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillimpligt,
om forhéllanden som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som innehéller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrackliga och dndamalsenliga for att utgore
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en visentlig felaktigher
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma granskningsatgéarder som ar
lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhallanden som kan led:
till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden gor:
att ett bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sitt som ger
en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning av Sakayan Invest AB for rakenskapséret 2024-01-01 —
2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till Sakayan Invest AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Mitt mal betridffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om
ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om styrelseledamoten i nagot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder
eller férsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pd min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebé
att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhéllanden
som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust ha
jag granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Umea den 30 juni 2025

Kent Mikael Joakim Astrom

Kent Mikael Joakim
Astrom

Auktoriserad revisor
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