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Arsredovisning

for

NCC Fastig

556749-3100

Rékenskapsaret

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i NCC Fastigheter Tvd AB intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen i arsredovisningen har faststillts pd arsstimma den 23 maj 2023. Arsstimman beslutade
att godkédnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

originalen.

Solna 2 O

Anna-Maria Hammarlund
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NCC Fastigheter Tva AB
ng_ nr 536749-3100

Styrelsen for NCC Fastigheter Tva AB avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

2 (10)

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser téregaende ar.

Information om verksamheten

Bolaget ska bedriva handel med samt foradla, bebygga och forvalta fastigheter samt driva annan darmed

forenlig verksambhet.

Foretaget har sitt sdte 1 Solna.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Bolaget har under aret limnat en utdelning till NCC Property Development AB om 35 000 Tkr.

Agarforhillanden

NCC Fastigheter Tva AB ér ett helagt dottertoretag till NCC Property Development AB, org.nr

556080-5631, med site i Solna.

Jamfort med foregaende ar har ingen forandring skett 1 dgarforhallandet.

Forindringar i eget kapital
Aktie-
kapital

Belopp vid arets ingang 100

Disposition enligt beslut av
arsstamman:
Utdelning

AI‘]@:’[{S resultat

Belopp vid arets utgang 100

Forslag till vinstdisposition

Balanserat
resultat

33 798

-35 000
4101

2 899

Styrelsen toreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (4 500 kronor per aktie)
1 ny rdkning overtores

Arets

resultat

4 101

-4 101
2 899
2899

2 899 294
2 898 933

5798 227

4 500 000

1 298 227
S 798 227

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Transact o (0971 Lakiy (000008

Totalt

-35 000

2 899
5 898
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jrg_ nr 356749-3100

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen ar térsvarlig med hansyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

Foretagets resultat och stillning 1 évrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Org.nr 556749-3100

Resultatriikning ot W20 2021-01-01

)
o

Nettoomséttning |
Bruttoresultat 0 0

Rorelseresultat 2 0 0

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag 3 2 943 7 839
Resultat fran andelar 1 intresseforetag och gemensamt

styrda foretag 0 -4 015
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 4 0 277
Rintekostnader och liknande resultatposter 5 -4 0
' 2899 4101
Resultat efter finansiella poster 2 899 4101

(A
!
S B

Resultat fore skatt 2 899 4 101

Arets resultat 2 899 4 101
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Org.nr 556749-3100

Balansrikning Not 2022-12-31 2021-12-31
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 6, 7 18 685 18 685

Fordringar hos koncemtoretag 8 0 19 314
" 18 685 37 999

Summa anliggningstillgangar 18 685 37 999

SUMMA TILLGANGAR 18 685 37999

Transact o (0971 Lakiy (000008




NCC Fastigheter Tva AB
Org.nr 556749-3100

Tkr

EGET

Balansrikning

(APITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktickapital

Fritt -eget-kgpiml
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Transact o1 090971 s M0 07 n gk

Not

2022-12-31
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2021-12-31

100

100

33 798

4101
37 899
37999

: @

37999
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredowsmngen ar upprattad 1 enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1 den
omfattning det dr sannolikt att de ckonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intikterna
kan berdknas pa ett tillférhithgt sétt.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadstors 1 resultatriakningen 1 den period de
uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrikningen nir
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansriakningen
ndr rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller éverforts och bolaget har 6verfort 1 stort
sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrdkningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar 1 dotterforetag redovisas till anSkafﬁ]ingsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvérdet nir de uppk@mmer.

Kundfordnngar och kortfrlstlga fordnngar redovisas som omséttnigstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
'transaktlonskosmader Sklljer 31g det redewsade beloppet fran det belopp som ska a‘terbetalas vid

d_et belop_p som ska .ate.rbetalas..

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrdkningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Transacton092911505/497999418 {8 Signed
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ng_ nr 336749-3100

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstilledangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella

dividuellt.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteettekter redovisas 1 eget

:'ka.,pita,l*_

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden

upprittas mgen egen koncemredovisning.
NCC Fastigheter Tva AB ir ctt heldgt dotterforetag till NCC Property Development AB, org.nr

556080-5631 med séte 1 Solna. NCC Fastigheter Tva AB ingar 1 en koncern dar NCC AB (publ.), org.ar
556034-5174 med site 1 Solna, ar moderbolag. NCC AB (publ.) upprittar koncernredovisning.

Not 2 Medelantalet anstallda

2022 2021
Medelantalet anstillda 0 0
........ 022 -
Resultat vid avyttringar 2 943 7 839
2943 7 839

Not 4 Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som iir anliggningstillgangar
2022 2021
Rénteimntakter fran koncernféretag 0 277

0 277

Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter
2022 2021

Réntekostnader till koncemtéretag -44

Transact o (0971 Lakiy (000008



NCC Fastigheter Tva AB
ng_ nr 536749-3100

Not 6 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden

Forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivnimgar

Utgaende redovisat viirde

Not 7 Specifikation andelar i koncernforetag
Raéstritts-

Namn

BFI Bicken AB

\ICC Property Arton AB
NCC Property Tjugofem AB

Fastighets AB Hamnkatten
Kullemark Fastighets AB
NCC Property Trettioatta AB

NCC 'P'I‘.ijerty Arton AB
NCC Property Tjugofem AB

BFI Bicken AB

Fastighets AB Hamnkatten
Kullemark Fastighets AB
NCC Property Trettioatta AB

Kapital-
andel
100

100

100

100

100

100

Org.nr

556767-7421
556913-9651
556895-2419
556892-9482
556915-6598
556998-3306

Not 8 Fordringar hos koncerntoretag

Ingaende anskaffhingsvirden
Tillkommande fordringar
Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

100
100
100
100
100
100

Siite

So Ina
Solna

Solna

Solna

Solna
Solna

2022-12-31

71 450
0
71 450

52765

18 685

Antal

andelar

500
500
500
500
500

2022-12-31

19 314
;
-19 314

0

Transact o (0971 Lakiy (000008
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2021-12-31

71 650

2021-12-31
15 013

4 301

0
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Not 9 Langfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31

-

Skulder som forfaller senare dn fem ar efter balansdagen

Solna den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Petra Kriiger Anna-Maria Hammarlund
Ordférande

Var revisionsberéttelse har lamnats samma dag som min elektroniska underskrift

PricewaterhouseCoopers AB

Valentyn Zhuravel
Auktoriserad revisor

Transact o1 697971 i 97097418
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Petra Kriger (PK
NCC Fastigheter Tva AB

petra.krugerdnce.se
+46 7051265856

The name returned by Swedish BanklD was "PETRA

Signed 2023-05-10 17:35:03 CEST (+0200)
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Valentyn Zhuravel (VZ
PricewaterhoJseCoopers AB
valentinx.zhuravel@pyec.com

The name returned by Swedish BanklD was "VALENTYN

ZHURAVEL"
Signed 2023-05-12 14:51:57 CEST (+0200)
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NCC Fastigheter Tva AB

anna-maria.hammarlung@ncc.se
+4b (038453 (97

Signed 2028-05-10 09:59:24 CEST (+0200;
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | NCC Fastigheter Tva AB, org.nr 556749-3100
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for NCC Fastigheter Tva AB ér ar 2022.

= nligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsiagen och gereni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av NCC Fastigheter Tva ABs finansiella stéllning per den 31 december
"2022 oc:h av dess fmansnella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for NCC Fastigheter
Tva AB.

Grund for uttalanden

VI har utfort rewsronen enllgt Internatlonal Standards on Audltmg (ISA) och g@d rev:snonssed | Sverlge Vart

S't-y relsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réattvisande bild enligt
-arsredowsnmgslagen Styrelsen ansvarar aven f0r den Interna kontroll som de bedomer ar nodvandlg for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredowsnmgen ansvarar styrelsen fér bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa artillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

revnsmnsberattelse som mnehaller vara uttalanden lellg sakerhet aren hog grad av sakerhet men ar ingen
garanti for att en revision som utiors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
'vasentllg felak'tlghet om en sadan fmns Felaktlgheter kan uppsta pa grund av oegentllgheter eller mlsstag och

som anvandare fattar med grund [ arsredwlsmngen

=n ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Fa,stlgheter Tva A_B_ for ar 2_022 Saamt_av fo_rsla_gzet tiI_I dlsposltl_o_ner _b;et_raﬁan.de _bc)_lagzets wnst_eller fQ_rIust |

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.




Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar cberoende i férhallande till NCC Fastigheter Tva AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar-enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

'S"tyre"lseﬁns ansvar

'forslag tIII utdelnlng mnefa'ttar detta bland anna't en bedommng avom utdelnmgen ar fc)rsvarllg med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattnmg och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beadma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
V’étt“ﬂél 'betréﬁande revisionen av f(jrvaltni'ngezn och d'a‘érmed vért uttalande om *ansvar'fsfri'het "fafr *at’l: inh"a’?mta

rvé:sewtlggt avseende

o foretagit nagon atgard eller gjort SIg skyldlg till nagon forsummelse som kan foranleda ersattmngsskyldlghet
mot bolaget

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

=n ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Valentyn Zhuravel
Auktoriserad revisor




Malenbye Zhoravel

Loveranskanal Expost

» Signerat 2023-05-12 12:51:32 UTC
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NCC 2022 - LAGSTADGAD ARSREDOVISNING — FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren
for NCC AB (publ.), organisationsnummer

556034-5174, med sate i Solna, avger har-

med arsredovisning och koncernredovis-

ning for verksamhetsaret 2022.

Verksamhet

NC’C’ ﬁr ett' av'det Ied’ﬂnde byggfﬁr&tageh 'i

byggprocesser bldrar NCC tlII byggande

som har en positiv inverkan pa kunderna
och pa samhallets utveckling i stort. Verk-

samheten omfattar kommersiell fastig-

hetsutveckling, bygg- och infrastruktur-

projekt samt produktion av-asfalt och
stenmaterial.

Verksamheten under aret
Marknaden

NCC paverkas generellt av den allm&nna
konjunkturen och utvecklingen av BNP.

Kostnadsakningar och stigande rédntor har

en démpande effekt pa marknaden. Under
hela 2022 har marknaden paverkats av
stigande priser sarskilt pa vissa insatsva-
ror och energi. P& sikt leder hogre priser
till minskad efterfragan. Stigande réntor
paverkar ocksd intresset for investeringar

i"nya 'f‘astigheter Miarknaden"fﬁr’bost*a‘der

Samtl_dlg_t dr de langsiktiga marknadsfor-

utsdttningarna for entreprenadverksamhet,
fastighetsutveckling och industriverksam-.
het i Norden fortsatt goda. Stora industri-
satsningar planeras i delar av Sverige. Det

finns en underliggande efterfrdgan béade pa

bostéder och pa samhéllsbyggnader som
exempelvis skolor, fangelser, sjukhus och
dldreboenden, drivet av tillvaxt och utveck-

ling i storstadsregionerna och kring andra

tlllvaxtregmner Detta driver i sin tur dven

satsningar pa stadsndara infrastruktur som
vagar, kollektivtrafik, vatten och aviopp samt
energilésningar. Generelit dr'ocksd markna-
den f6r renovering och ombyggnad god.

| de lander dar NCC har infrastruktur-
verksamhet finns ambitidsa planer och

satsningar pa saval nybyggnad som

renovering och underhall av nationell och

regional infrastruktur. Efterfrégan pa asfalt
och stenmaterial drivs av investeringar i

infrastruktur och underhall.

Omvirldsfaktorer
| februari 2022 inledde Ryssland en

invasion av Ukraina vilket har fatt en rad
foljdeffekter i varldsekonomin. NGC har

ingen verksamhet i Ukraina, Ryssland eller
Belarus och inte heller ndgra stora direkta
leverantérer i dessa lander. Konflikten har
ocksa forstérkt enredan pégéende trend

av kostnadsaknmgar pa wktlga insatsvaror,
inte minst p& energi, vilket kan paverka

NCC och NCC:s kunder. En nedatgaende
konjunktur och sjunkande BNP utgér en
risk for NCC pa langre sikt. Hégre rantor
kan ocksa paverka bland annat férutséatt-
ningarna for forséljning av fastigheter. Det
har ocksa en paverkan pa den generella
byggmarknaden i-enlighet med beskriv-
ningen i riskavsnittet i arsredovisningen.
Nar det géller forsbriningen av cement
i Sverige har osdkerheten minskat dé

cementproduktionen pa Gotland beviljats
ett nytt fyradrigt tillstand. En ny langsiktig

tillstdndsprocess ska inledas, varfér det
fortfarande rader osékerhet pa langre sikit.
Coronapandemin medf&rde restriktio-
ner i samtliga verksamhetslédnder under
bétjan av aret och det ar inte uteslutet att
fortsatta effekter av pandemin kan komma

att paverka NCC:s produktion eller orsaka

storningari leveranskedjan.

Nettoomsétining

Nettoomséttningen uppgick till 54 198 (53
414) MSEK. Samtliga afférsomraden &kade
nettoomsattningen férutom NCC Property
Development déar farre projekt resultatav-
raknades jamfort med foregdende ar. Va-
lutaeffekter paverkade nettoomséttningen
med 1082 (-372) MSEK. Se texterna per
affarsomrade fér mer information.

Rorelseresuitat -
Rorelseresultatet uppgick till 1358.(1 825)
MSEK. Det lagre rorelseresultatet ar framst

'_driwéitziav* NCC Industry och NCC Building
Sweden.

Rorelseresultatet i NCC Infrastructure
har stadigt forbéttrats under aret.
| NCC Building Sweden har kostnads-

dkningar och nedskrivningar av ett fatal
bostadsprojekt i det tredje kvartalet om

120 MSEK belastat rorelseresultatet.

1 NCC Building Nordics som helhet &r
rorelseresultatet lagre @n foreqaende ar,
framst hanforligt till kostnadsdkningar
och omstruktureringskostnader i Finland.
Den danska verksamheten har generellt en
stark marknad och visar goda resultat.

St:gande prlser pé energl ﬂch msatsvarar
Far vigssa delar av .a_sfa_ltsve_r_ks am heten
har de stigande priserna inneburit stérre

utmaningar vilket resulterade i ett lagre
rorelseresultat. Stenverksamheten &r stabil.

Rorelseresultatet i NCC Property Deve-
lopment &r i linje med féregaende ar.

Ovrigt och elimineringar uppgick till totalt
—161 {(—130) MSEK dér bland annat resultat
fran NCC AB och mindre dotter- och intres-
seforetag ingar med =131 (-58) MSEK. |
jamfarelsepemden ﬁck NCC aterbetalmng

Internwnster mgar med —44 (34) MSEK
Dvrlga koncernjusterlngar framst pensioner

och leasing, ingdr med 15 (-107) MSEK.

Finansnetto, resultat efter finansiella
posteroch drets resultat
Fmansnettet uppgicktlll -59 (—60) MSEK
te kastnader péverkade negatwt wlket
kompenserades av en higre kapitalisering
av rintor inom NCC Property Development.
Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 1 299 (1 765) MSEK. Arets skatt
uppgick till -230 (—257) MSEK och den
effektiva skattesatsen var 18 (15) procent.
Under aret genomfordes tre skattefria fér-
sdljningar, Kineum Garda, Fredriksberg D
och Bettorp. Under féregaende ar genom-
fordes sju skattefria férsédljningar av pro-
jekt. Vissa markforséljningar genomférdes
ocksé foregaende ar. Periodens resultat
efter skatt uppgick till 1 069 (1.508) MSEK.

Arets totalresultat

Arets totalresultat uppgick till 2 963 (2
413) MSEK. Det hdgre resultatet forklaras
framst av omvérdering av férmansbe-
stdmda pensionsplaner, 2 039 (942) MSEK.
Skatt hanforlig till poster som inte kan
omfaras till permdens resultat redovisas

per den 31 december tlll 20 565 (29 421)
MSEK. De storsta foridndringarna avser en
lagre pensionsskuld som motverkas aven
nedgang i likvida medel.

Sysselsatt kapital uppgick per den
31 december till 11 480 (12 055) MSEK.
Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick
till 12 (16) procent.
Avkastningen pa eget kapital uppgick till
17 (32) procent.

Nettoskuld
Koncernens nettgskuld uppg‘ick per den



Den totala nettoskulden var i princip
ﬂfﬁrﬁ-ndrad ti’II fﬁljd av att p'e‘ns’ian-sskul-
nettaskuld okade Foretagets nettaskuld
dvs nettoskulden exklusive pensionsskuld
och leasingskuld, gick fran nettokassa till
:nettﬁskul'd ach' uppgic’k vid érets-slut tiII =1

e.tt I.a_g.re_ kassaﬂ ﬂde fsre ﬁnans.le rmge_

De rdntebarande skuldernas genomsnitt-

liga |6ptid, exklusive pensionsskuld och
Ieasmgskuld Uppglck ‘tlll 28 (1 4) ménader

b:ndan_d__;e_kre_dntl.ﬁften per ._31 december
uppgick till 5,1 (3,1) Mdr SEK med en ater-
stdende genomsnittlig 16ptid pa 29 (34)
manader.

Soliditet och skuldsédttningsgrad
Soliditeten per den 31 december 2022 var
24 (20) procent. Skuldsédttningsgraden
uppgick till 0,4 (0,5).

Kaissaﬂ Ed*e

t|II —136 (1 896) MSEK Kassaﬂodet fran

Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital har mins-
kat till f6ljd av det lagre resuliatet medan
avkastningen pa eget kapital minskat na-
got mer, framforallt beroende pa dkningen

av-eget kapital.

28 Avkastning pa eget kapital
il Avkastning pa sysselsatt kapital

2018 2018 2024 2021 2022
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fastighetsprojekt ar, trots lagre investering-
ar, lagre an fnregaende artill féljd av férre

resultatavréknade projekt. Kassaflédet

fran Svrigt rérelsekapital har férbéttrats

under &ret trots att férskottsfaktureringen
féregdende ar var htgre i samtliga entre-
prenadenheter. Kassaflodet fran leveran-
torsskulder har férbattrats.
Kassaflodet fran investeringar ligger i
niva med féregaende ar. Under aret har
NCC fatt kdpeskilling fran férséljningarna

av N{}DIQ, Hercules Armering samt fran
forsélining av mark i Industry som gjordes i
december 2021. Foregaende ar erholis

kdpeskilling frdmst fran férséljningen av

'asfaltsverksamheten i Finland. Under aret.

har@ven aterkép av aktier skett fér cirka 1

Mdr SEK. Totala likvida tillgangar vid perle—

dens slut uppgick till 928 (3 048) MSEK.

Miljopaverkan
Koncernen bedriver tillstandspliktig verk-
'sa'rﬁ het‘ ieﬁiigf'miljﬁ balken i de svenska

Kﬁn.c_;ern ens tu_l Istdnds- och anmalnings-

pliktiga verksamhet paverkar den yttre

miljon huvudsakligen inom NCC Industry,
som bland annat bedrwer asfalt— s:u:h takt—

dven genam bygg— och anlaggmngsverk—
samhet inom NCC Building Sweden, NCC
Building Nordics och NCC Infrastructure.
Inom NCC Industry ar takier och ham-

nar tillstdndspliktig verksamhet, medan
asfaltproduktion och paltiliverkning som
huvudregel ar anmalningspliktig. Tillstand
fOr takter fornyas l6pande. NCC Industry
driver dven tlllstandspllktlga atervinnings-
anldggningar. Nagra av dessa inrymmer
deponier; vilka ocksa ér tillstandspliktiga.
Inga vasentliga forelagganden enligt miljo-
balken forekommer.

Lag-stad{gad h‘éllbarhetsrappmt

§§ Arsredowsnmgslagen har NGC valt att
upprétta moderbolagets och koncernens
Iagstadgade héllbarhetsrappnrt sam en

H_allba_rhe;ts rap parten O_m_f_;attar s._amthg_a
dotterbolag.

gjerdes en genﬂmlysmng av verksamheten som resulterade ] stera nedskrwmngar avsatt—

ningar och omvérderingar i tredje kvartalet.
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ik Kantar Gntebarg 'SE _1 19-4 19.% 2025
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Orderingang, orderstock, nettoomséttning och resultat per affirsomréde

NCC Infrastructure 18377 ? 291 18 923 17 256 16 339 429 391
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| “NCC Building Sweden 14 11 14 36 13 537 18 046 14178 13 868 252 457
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ZNGCZZPmperty- Development 1301 4775 482 478
Summa 54060 56 339 54963 55 794 57571 57 062 1518 1956
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Ovriat och elimineringar =775 —553 32 —~32 —3473 —3 648 —161 -13
Koncernen 53285 55786 54995 55763 54198 53414 1358 1825
1) Beloppen for NGC Industry 2021 inkluderar Agfalt Finland.




NCC Infrastructures orderingang uppgick
till 15391 (18 377) MSEK. Minskningen

&r hanforlig till verksamheten i Norge
eftersom flera stora projekt som till ex-
empel Drammen jarnvégsstation order-
registrerades under 2021. Orderingangen
under aret har framst ckat inom Energi

& Vattenanl&ggning vars andel tkade

till 28 (18) procent. Ombyggnationen av
Képpalaverket pa Lidingd for att dka re-
ningsverkets kapacitet och reningsférmaga
&r ett exempel pa nytt projekt under dret.
Markarbeten utgdr fortsatt en hég andel
av NCC Infrastructures orderingéng och
uppgick till 28 (26) procent. Jarnvég har
minskat till féljd av att flera stora projekt
som Drammen Jarnvagsstation och tunnel-
banestationen i Hagastaden i Stockholm
ard erreglstrerades fmeg aende ar
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MSEK men ér fortfarande pa en hdg niva.
Nettoomséttningen Skade och uppgick

till 17 256 (16 339) MSEK. Nettoomsatt-

ni.nagen ._hénf_ﬁrl‘ig t-ill .En_er.g_i & vatte_nan—

glstrerades under senare delen av aret

Markarbeten och Jarnvag stod fortsatt

for en hog andel av NCC Infrastructures
verksamhet.

Sverlge ar NCC Infrastructures storsta
marknad med 74 (78) procent av omsétt-
ningen medan Norge och Danmark star
for 15 (14) respektive 11 (8) procent av
nettoomsattningen.

Rorelseresultatet torbattrades och
uppgick till 429 (391} MSEK till faljd
a’v en hagre nettmmsattmng samt en

_r&g é.'_Ende;aémch upng_ick-till_ 17 291-1 "(13%923)
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Rérelsemarginal % 2,5
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N'C:jC.NQ‘Dig ha;de 'en Iiten; p-ﬂsiﬁtiv ef.f-ekt

pa rorelseresultatet. Rorelseresultatet i
affarsomradet paverkas dock fortfarande
negativt av négra stbrre infrastruktur-
-pmjekt med lag marginal som pagatt under
en langre tid.
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Orderingang per produktsegment
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Markarbeten 28 (26)% anléggning 28 (18)%

ettoomsattning per produktsegment
Bvrigt 8 (5)%

Grundldggning
1(10)%

Industri 5 (4)%

_____  vig 13 (18)%

Jérnvég 19 (17)%

Markarbeten
26 30)% - Energi & Vattenanlaggning 17

(16)%

ettoomséttning per land
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Danmark. 74 (78)%

Sverige

Andel av N

Nettoomséttning

Rorelseresultat

Medelantal anstalida



FAE S e e

At =N B d wx

JHEHHE HE Her R

SHMMMMMEEY PTOTTIT

P EEEEEEEE = .KKHK - ﬁ £
onmn -" 0 ""- "-"

wEE o oE x| =7,

S 18 NCC 2022 - LAGSTADGAD ARSREDOVISNING ~ FORVALTNINGSBERATTELSE

EREr

= =

Orderingang (MSEK)
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Orderingangen for NCC Building Sweden Orderstocken har stérkts jdimfort med fére-  Orderingang per produktsegment

Gvrigt 12 (11)% |
o Kontor 18 (21)%

Bostader 22 (37)%

Nettoomesattning per produktsegment.

uppgick till 14711 (14 369) MSEK. Ok- gaende 4r och uppgick till 18 587 (18 048)

delen av dret ddr Samhilisbyggnader stod (13 868) MSEK. Fordelningen var i linje med Samhills-

och uppgick till 31 (12) procent. Bostéder fér den stdrsta delen av nettoomsétining- =

ade till 22 (37) procent medan évriga  en, 30 (27) procent.

&r. Storre projekt som orderregistrerades MSEK. Nedskrivningar i det tredje kvartalet

byggnationen av en kontors- och stations- Rorelseresultatet har dessutomn paverkats Burigt 12 (14)% y o
_ Kontor 17 {15)%

station Centralen. materialkostnader. byggnader

ningen bestod framst av att flera stérre MSEK vid drets slut.
byggnader
mins R;Eﬂ'ﬁ;;r-irigmm‘bmgnad
under aret var byggnation av nytt hikte om cirka 120 MSEK i ett fatal bostadspro-
byggnad som byggs i direkt anslutning till negativt av nagot lagre projektmarginaler
23 (25)%

projekt orderregistrerades under forsta Nettoomsattningen uppgick till 14178
for den storsta andelen av orderingangen foregdende ar dér bostader fortsatt stod 31 (12)%
produktsegment var i linje med féregdende Rorelseresultatet up:p;gfi-ck:till'_253-2-':'45?3) 17 (19)%
och lokaler for frivard i Kristianstad samt jekt paverkade rorelseresultatet negativt.
Goteborgs centralstation och Vistlankens  framst i bostadsprojekt till foljd av tkade ——
' - Bostider 30 (27)%

AN AN AN ARARIHN
MMM KN N T

MEHREARNEETERES
HEHENTEIED

Renovering/Ombyggnad

Andel av NCC totalt
Nyckeltal

Nettoomséattning

Rorelseresultat

Orderingang 14711 14369

*-??ﬂ?.ﬂ*.“-M““Mﬂ“““*M*-“-“-M-“:“:-ﬂ?ﬂ?*?*f TRl -”f*f‘f*‘f‘f“"*“'“'*‘*"‘.‘.*“*”.*.‘*-‘“*‘-i*i*f‘*i‘- *‘ﬁ T, - .- T Medela I"I'[al ansltﬁllda
Nettoomséttning 14178 13.668

e e e e o e o o e e LT B T o R T T T e e - EER T

Rorelseresultat 252 457
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Rérelsemarginal % 1.8 3,3

B R el e T S T R R R T R T T T o o B T R e R T T T T

Medelantal anstillda 2677 2736
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rderingang per produktsegment
Ovrigt 4 (4)%

NCC Building Nordics orderingang uppgic
till 12321 (13 297) MSEK. Orderingdngen
sjénk i samtliga lander, men framst i
Finland. Samhéllsbyggnader stod for den reslagenheter i
stdrsta delen av orderingangen precis Orderstocken uppgick till 17 127 (17 271) Samhalls-

i, KODTOT 10(25)%

som foregdende &r och uppgick till 36 (37)  MSEK vid &ret slut. 36 67)%
procent. Andelen bostader uppgick till 32 Nettoomséatiningen uppgick till 13 = 3

DI I B A A MR M R
N M M MR R R R M M M

(15) procent dér ékningen beror pé order- 568 (11 324) MSEK, samtliga ldnder har — o
registrering av flera stora projekt avseende  bidragit till 6kningen. | linje med fére- Renovering/Ombyggnad 18.(19)%
uppférande av hyresbostéder. Minskningen  gdende &r stod samhéllsby

Bostéder 32 (15)%

iggnader och | -
av andelen kontor till 10 (25) procent, beror  bostéder fér knappt wﬁ'--‘tregjze-d-élﬁfr;a# ' Nettoomsattning per produktsegment
pé att ett antal stérre kontorsprojekt, bland  nettoomséttningen. Ovrigt 2 (5)%
annat Trondheim och Odense, orderregist- Rérelseresultatet uppgick till 347 (410) :
rerades foregaende ar. MSEK, Det lagre rorelseresultatet och den Samhiills- |
Projekt som orderregistrerats under ldgre rorelsemarginalen var framst hanfor- byggnader

aret innefattade bland andra en ny etapp lig till kostnadsokningar och omstrukture- NEER
av.ett sjukhusprojekt i Hillerod utanfor ringskostnader i Finland.

‘Kentor 15(17)%

Bostédder 31 (31)%

HELHEHEEEEEEE

MARNHEEHEEHE IR,

Renovering/Ombyggnad 21 (22)%

Nettoomséttning per land

37 (42)%

Finland 47.(45)%

Danmark

EEE
B gt
xS e
sl o st il
fwmadmdninda St e
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16 {13)% Norge

Orderingdng 12 321 13 297

B T T T e - e - - i e e R R e = -+ - PR

Nettoomsittning 13568 11324 Andel av NCC totalt
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Rorelsemarginal % 2 3,6 Rorelseresultat
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(10065) MSEK. Salda volymer stenmaterial
uppgick till 28443 (28 976) tusen ton och
silda volymer av asfalt uppgick till 4803
(5 178) tusen ton. Trots l&gre volymer

NCC Industrys orderingang uppgick till

11 638 (9 708) MSEK och varhggre jamfort
med féregdende &r i bade asfalt- och
stenmaterialverksamheten. Den finska

rderingang per produktsegment

S I ' § owllpeato S R b e el s e R e e s e i L P 7 - 1| I ,':3" :
asfaltverksamheten avyttrades i slutet av okade nettoomséttningen som ett resultat S"T;?gg;; J;«:If:;’; t:::g
2021 och jamforelsesiffrorna har justerats ~ av hogre priser mot kund som drivits av ' 74 (72%

for att fa jaimférbarhet mellan éren,

‘Nettoomséttningen tkade jamfdrt med
foregaende ar och uppgick till 11268

Nyckeltal

Nettoomsattning 11268 10065
Rérelseresultat 8 488
Roreisemarginal % 0.1 4,9

e o R o o e e e o e e S S W R e S e B L L L B R o S o e o T e e W e o e W ST A U 8 L oy g P oy " o e o e e P ) M T T R e e T T i T o S o e e S A N A S R R R e

Operativt sysselsatt

4411 4711
kapital
Avkastning pa operativt 0.3 10.4
sysselsatt kapital % T ;
Medelantal anstalida 2064 2 826
Tusentals ton — ~
i gy b 28443 28 976
stenm aterl a-lﬂ | =
Tusentals -'tm}a's'fafltﬂ 4803 5178

1)Séldvulym

i december 2!321 exkludﬁrats Drdenng&ngen hade vant
588 MSEK hégre raspektwe 691 MSEI( h gra jémfbralse-

resultatet hade uarlt 268 MSEK Iagre Said vnly

hade varit 918 tusen ton higre.

m asfalt

stigande kostnader.

Rorelseresultatet uppgick till 8 (488)
SEK vilket @r i linje med det forviintade
nollresultat som kommunicerades i press-
meddelande den 26 september 2022.

Dét .I'é_gre r‘dre’lserEsu'lt'ta:tet bemr f'r-?ﬁms?t

'h.eten';sam"haﬁ hégr_ze 'ko.atnade.r-.s.omz”in‘te
fullt ut kunnat kompenseras fér genom

prisokningar. Darutover har hgre omkost-

hader pa grund av &kade pensionsinbetal-
ningar till pensionsstiftelsen medfért ett

lagre rorelseresultat. Faregaende arerhélls

en engangséterbetalning av sjukférsak-
ringspremier pa 29 MSEK. Stenmaterial-

verksamheten ir fortsatt stabil.

Operativt sysselsatt kapital var ndgot
lagre @n i slutet av 2021 pa grund av hogre
rorelseskulder.

Danmark 21 (20)%

Rorelseresultat

Medelantal anstallda

Asfalt ach
beléggning
73 (73)%

ettoomséttning per land

Finland 3 (2)%
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Norge 20 (20)% oo
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Sverige 56 (58)%
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Nettoomsittningen for NCC Property De-
velopment uppgick till 1301 (4775) MSEK.
Rérelseresultatet uppgick till 482 (478)
MSEK for 2022. Under 2022 har tre projekt,
Fredriksberg D, Bettorp (Orebro vardbo-
ende) och Kineum Garda resultatavraknats
jﬁmfﬁzrt med sju projekt under féregiende
ar (Valle View, Viborg, K11, Omega CH,
Next, Frederiks Plads 2 and Hatsina Office
1). Kineumn Gérda var ett joint venture-
pmj&kt-uilk&t inn-&béraﬂ NCC:-;S a-nd:el av

:Vil'ke;n_ 'a';,r-en c?IEI_ av rﬁ,re_lsaresultat;e’t.

Rorelseresultatet paverkades positivt

under aret avresultat frén tidigare férsalj-

l‘!ﬁihfga?i" och HP"FﬂﬁSﬁiﬁQ 35?'5?' -‘ti’d'ig_ar:e Qiﬁ_f d:a‘-

Ilngsrlsker Resultatawaknmg av fnrs |j
hing av mark i Jarva Krog till Aros Bostad,

lyckeltal

1301 4775

e e e e e T T e T e e e e e e e e e e e S e e T e e e e e S e e e e e e e e e e e e e e S e S e e e e T e e e e e et S

482 478

Nettoomséttning

RoOrelseresultat

Rérelsemarginal % 370 10,0

Operativt sysselsatt
kapital

R R R A A R R e

7996 6330

Avkastning pa operativt
sysselsatt kapltal %

e e e e e e e e e e e e P EFS

6,7 7,7

Medelantal anstallda 1i2 106
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?f-fi'rs'_taf ?kwar‘tal*et "2023 'i _en'l'i_gi?het'm'ed 'p're:'s_sa—
meddelandet den 26 september 2022,

Fastighetsprojekt

Tre projekt startades under aret vilket

ar samma antal som foregaende ar. Tre
projekt &dr sdlda och beriknas resultat-
avraknas under perioden 2023 till slutet
av 2024. Uthyrningen uppgick tili 31 800
(56 900) kvadratmeter och 32 (68) nya
hyreskontrakt tecknades under aret. Vid
utgangen av aret var11 (i1) projekt paga-
ende men dnnu inte resultatavraknade.
Nedlagda kosthader i samtliga projekt
var 7 232 (5 943) MSEK, vilket motsvarar
en total fardigstéllandegrad. om 68 (57
procen_t Tatal uthyrnlngsgrad uppglck tlII

(4) M?S,E'K”fﬁr hefl?é re;‘ﬂt,

Operativt sysselsatt kapital
;Op_e_r;.;ativt -syssel-satt uprpgick:rftill 7-99-6_-

termgar i pégéende pmjekt
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Sverige 30 (23)%

Danmark 3 (24)%
Norge 5 (24)%

Andel av NCC totalt

Nettoomséttning
Rérelseresultat

Medelantal anstillda
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Fastighetsutvecklingsprojekt per 2022-12-31

Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt"

Kontorvaerket 1 Kontar Képenhamn Q12023 84 15900 100
Totalt Danmark 84 15900 100

D T S Y Y E S e s S e e e ER - BT T RS - BT O L LT T RS B L LD R B L LLLn] R B T o e
I!:‘u. .I ....... 21 .K. 1 t‘ . H . .I. 1] .f”.. .83 .7.700 100.
e e e e s e e o e e e e e e E e e e e e e e L - £ e R o o e e T e e ETS - ar N N A A O N WUV N O A O e EE Y T A N A T Y EE T T L N e L] EE T T T T T U R N AR L R EE R )

We Land Kontor Helsingfors: 45 21 300 20
Totalt Finland 56. 29 000 43
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Flow Hyllie Kontor Malmd 21 10200 40
Totait Sverige 69 172.900 60
Totalt 68 217 800 59

1) Tabellerna avser pAgaenda eller firdigstilida fastighetsprojekt som énnuinte har resultatavriknats. Utdver dessa arbetar NCC med uthyrning (hyresgarantier och tilldggsképeskilling)

i sextidigare salda och resultatavidknade fastighetsprojekt, vilket motsvaras av maximalt ca 35 MSEK. . L | )

2 NCC kommunicerade i Q2 2017 att Platzer har en option att forvirva fastigheten | Mdlndal i samband med att den fardigstills. Under Q3 2021 valde Platzer att anvénda optionen-och
parterna har tecknat avtal.om férsaljning. Tilitridet & villkorat av en uthyrningsgrad pa 80 procent.

2 Projektet dr salt och uthymingsgraden uppgar till 160 procent da uthyrningsrisken dvergtt till képaren.

Brick Studios, Géteborg Sverige




Personal

Medelantalet anstéllda i NCC-koncernen
var 12485 (13 002) under 2022. P4 samt-
liga marknader har NCC kollektivavtal som
reglerar minimildner, arbetstider och med-
arbetarnas rattig heter gentemot arbets-
;gwaren Luksom andra fﬂre‘tag I branschen
norer och konsulter Underen'treprenmer
férekommer framst inom NCC Building
Sweden, NCC Building Nordics och NCC.
Infrastructure.

Ersattningar

En beskrivning av [6n, ersattning och an-
stéllningsvillkor for vd och andra personer i
foretaget aterfinns i not 4, Antal anstalida,
personalkostnader och ledande befatt-
}nii"nigishév”areé:'ér-sﬁt't'ning}aiir: De féreslagna
rikt I'i'nj?em a'till -érsstﬁmma n ’2’02’3‘ ﬁmrens-

'_s-ftamman 2022. senedan..

Riktlinjer iorerséttning till ledande
befattningshavare un der 2022

Styrelsen har utvérderat tillampningen av
riktlinjerna for bestammande av 16n och
annan erséttning till vd ochrandra perso-
ner i bolagets ledning (koncernledningen)
som beslutades av arsstadmiman 2022 och
de géllande ersattningsstrukturerna och
ersattningsnivaerna i bolaget.

Styrelsen bedémer-att I6n och annan
erséttning till vd och dvriga ledande be-
fattningshavare tilldmpats i enlighet med
riktlinjerna.

Styrelsens férslag till riktlinjer fér
-’e'rsé'ftnin g'tfll' l?e'dande b'e fatmfn gshﬁ vare

_persaner f kan;cernl.ednmgen,_._sa.mm.anla'gf_t.
for ndrvarande elva personer. Riktlinjerna
ska tillimpas pa ersattningar som avtalas,
och férdndringar som gérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjernaan-
tagits av arsstdmman 2023. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdmman. |

a ffarsa_tratega .Iangs:.kt:ga; .mtres_s en _och:
hallbarhet |

Vid arbetet med att implementera bolagets
affdrsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets. Iangsnktlga intregsen, inklusive
dess hallbarhet, dr det avg6rande att bo-
'Iaget kan rekrytera csch behalla kvahﬁce—
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b@l'aget kan'erbju‘da konkurrenskr'aﬁi'g
l-ed_aendea befaﬂmngshawa re k.a__n_ erbj-ud;as. en
konkurrenskraftig totalersédttning.

Langsiktigt prestationsbaserat

incitamentsprogram
Langsiktiga aktlerelaterade incitaments-

program som &r prestationsbaserade har
inréttats i bolaget.
F’mgrammen ornfattar koncernledningen

samt 6vriga ledande befattningshavare

och nyckelpersoner inom NCC-koncernen,

fér narvarande ca 180 personer. Program-

men &r treariga och har en tydlig koppling
till affarsstrategin och diarmed till bolagets
langsiktiga vérdeskapande, inklusive dess

hallbarhet. Prestationskraven for LTI 2020

innefattar rérelsemarginal (EBIT) och

antalet arbetsplatsolyckor. Fér LT12021 &r

malet ackumulerad vinst per aktie (EPS)
fir dren 2021-2023. inget nytt LTI-pro-

gram inrattades for perioden 2022-2024.

Former information om programmen, och

de kriterier som utfallet ar beroende av, se

not4.

Former av erséttning

Ersédttningen ska vara marknadsmaéssig
och far bestéa av féljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontantersétining,
pensionsformaner och andra férmaner.
Bolagsstamman kan darutdyer — och

oberoende av dessa riktlinjer — besluta om

exem‘pei'vis aktie- och aktiekursrelaterade

Fast erséttning

Vid faststéllande av den fasta lonen ska
den enskilda befattningshavarens an-
svaé'rsamréde‘n erf'arenhet 'BCh uppnédda

._a-r_l_l_gen men mzed mlelgh;et att, revid;e_ra: for

tva ar som ldngst.

Rorlig erséttning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen ska
vara maximerad och relaterad till den

fasta Ionen samt baserad pa utfallet |
forhallande till uppsatta mal sorm méts per
verksamhetsar.

Syftet med rorliga erséttningar dr att
'mdt'ivier‘a ach bEIﬁna vﬁrdeskﬂpaﬁd&-akti‘v‘i—
strategl och mtressen Knterlerna far mrlug
kontant ersittning verensstimmer darfar
i huvudsak med koncernens langsiktiga

operationella och finansiella mal.

Den rorliga kontanta erséttningen baseras
huvudsakllgen pa ﬂnansneila mal (EBIT)._,
a.n_paﬁsad.e f_un k,t:@nsmél .eller verks_am.—
hEtsméI "ff'cfr affﬁrmmr'édesﬁcheféma antal
daga.rs_ frénv_aro f_r_én ordm arle_ar_b_ete per
en miljon arbetade timmar).

N"a?*r m&t’peried&n ft‘ir -uppfyll-else av
ersattmng avslutats sker bedommng!fast—
stillelse av i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Styrelsen ansvarar for beddm-
ningen av rorlig kontantersatining till vd.
Né&r det géller rorlig kentanterséttning till
ovriga befattningshavare ansvararvd for
beddmningen. Bedomningen av de finan-
siella mélen baseras pa arsredwlsnmgen
Utfallet i férhallande till uppsatta mal méts
for rorliga erséttningar efter prestationspe-
rioden, dvs. efter verksamhetsarets slut.

Den kortsiktiga rorliga erséttningen for
vd ar maximerad till 75 procent av den
fasta I6nen. For de évriga i koncernled-
ningen &r den maximerad till 40 eller 50

procent av den fasta Iénen. Den kortsiktiga.

rorliga ersédttningen revideras arligen:.
Bolagets dtaganden for kortsiktig rérlig
ersattning gentemot berdrda personer

kan vid fullt utfall beréknas kosta bolaget

maximalt cirka 29 miljoner kronor inklusive

sociala avgifter.

Den kortsiktiga rorliga ersdttningen ar
pensionsgrundande med undantag for
ersittning till vd.

Pension och dvriga formaner

NCC efterstrévar en successiv dvergéng till

premiebaserade |6sningar, vilketinnebir
att NCC betalar premier som utgor en

viss procent av den anstalldes I6n. Vd har
pr"em*i:e"bestémd pensmn' m'ed‘ett'premie-
Icm ﬁwlga i kcmcernledmngen som &r
verksamma i Sverlge ach har ett anstall-
utdver IT.F’ 2 (-dﬁl“.l ka_llqektwavta.l_a_de pensu_ﬂ--
nen for tignsteman) dven ratt till en premie-
bestamd tilldggspension pa hdgst 30
procent av pensionsmedfdrande l6nedelar
overstigande 30 inkomstbasbelopp. For
denna tillaggspension ska definitionen av
pensionsmedforande 16n enligt ITP 2 an-
vindas. Rorlig |6n och Gvriga formaner ska
i dvrigt inte vara pensnansgrundande om
inte annat faljer av Iag eller kollektwavtal

s.tal.l.mn.gs;ka_ntrakt e_nh_gft,.annat. I;ands. v_:.llko I
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har pensionslosning i Overensstammelse
med lokal praxis varvid principerna i dessa
riktlinjer s& langt mdjligt ska tillgodoses.
ITP 1 tilldmpas vid nya anstélliningar nér sa

ar méjligt. Pensionsaldern fér koncernled-
ningen &r 65 ar..

Ovriga formaner

NCC tillhandahéller dvriga formaner, bland

annat sjukvardsforsékring och bilftr-
man till medlem i koncernledningen. Det
samlade virdet av degsa formaner ska

i forhallande till den totala ersattningen

utgdra ett begriansat varde och motsvara

vad som i p'ri'ricip ar sedvanligt pé' markna-

iko_ntantlane;nf.

-:U‘pp'ﬁ ﬁrandé -av 'a*n‘sféﬂﬁfng'

_Medlem av. kcncernlednmgen som avslutar
:sm anstallmng pé NCC s mltlatw har |

c;ac:h ratt till avg_an_gsve;derlag _m_ctsvarande
12 ménaders fast 16n. Avgangsvederlaget
ska avridknas mot ersattning som under

ndmnda 12 manader utbetalas fran ny
arbetsgivare.. Uppsagmngstlden uppgar till
sex manader vid uppségning pa initiativ av
medlem i koncernledningen, utan ratt till
avgéngsvederlag. '

Lén och anstéliningsvillkor fér anstélida
Vid beredningen av styrelsens forslag till
'dessa ersattnlngsrlktllnjer har Inn mh

beaktats. genc;rm att uppglfter om an-

stélldas totalersattning, erséttningens
_kt:smpm-ent*er fs'amt eSrS'ﬁttningens"ﬁkning

.......

Iln_g.en..aw vd:s er.s.a_ttmng.. mrng.a anstalldas

ersattning samt NCC:s resultat de senaste

fem dren redovisas i erséttningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla,

se dver och genomfora rikilinjerna
Styrelsen ska uppratta forslag till nya rikt-
linjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget fér beslut vid drsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlin-
jer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen

ska dven f6lja och utvdrdera program for
rérliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare samt géllande

erséttningsstrukturer och erséttningsni-
vaer i bolaget. Vid styrelsens behandling

avoch beslut i ersédttningsrelaterade fragor

narvarar inte vd eller andra personeri
bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skél for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tlllgﬂdase
bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla
bolagets ekonomiska barkrafi.

NCC-aktien

Per den 31 december 2022 omfattade
det registrerade aktiekapitalet 12914123
aktier av serie A och 95521 699 aktier
av'serie B, varav 10843 582 i eget forvar.
Ak‘ti'e'ma”ha'r ett kvciwﬁrdfe-pé 8'00 S'EK*

samma ratt tlII andel | balagets tlllgéngar
och vinst och berattigar till lika stor utdel-
ning. Aktier av serie A kan pa begdran
omvandlas till aktier av serie B. Begéran
om sadan omvandling ska goras skriftli-
gen till styrelsen och beslut sker IGpande.
Efter besiut om omvandling anméls detta
t|ll Eumclear Sweden AB fm' reglstrermg

s.kett. Under é;ret .h_ar .mga._A-aktier amuand-
lats till B-aktier.

Aterképsprogram

Vid drsstdmman den 5 april 2022 bemyn-
digade arsstamman styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen under tiden fram il
ndsta arsstdmma, besluta om aterkdp av
bolagets egna aktier av serie B till ett antal
som innebar att bolaget vid vartid efter
férvérv innehar sammanlagt hdgst tio
procent av samtliga aktier i bolaget. Syftet
var att ge styrelsen stérre mojligheter att
kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till
kapitalbehovet fran tid till annan. Arsstdm-
man bemyndigade #ven styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen under tiden fram till
ndsta arsstimma, besluta om overlatelse
avegna aktier av serie B avseende hogst
200 00@ aktaerfor at't tdcka k‘astnader i
somala avglfter och betalnmgar enllgt

de syntetiska aktierna, med anledning

av utestéende langsiktiga prestations-
baserade incitamentsprogram (LTI 2019,

LTI 2020 samt LTI 2021 Aktieprogram).
NCC har under 2022 aterképt 10077 740
B-aktiertill snittkursen 101,02 SEK, mot-
svarande 9,29 procent av aktuekapltalet
NCC har inte salt nagra B-aktier 2022.
Under &ret har NCC &ven utskiftat 75230
B-aktier till snittkursen 123,24 SEK, mot-
svarande 0,01 procent av aktiekapitalet, till
deltagarna i det l&ngsiktiga prestations-
baserade incitamentsprogrammet fran
2019. Bolaget innehar dérefter 10843 582
B-aktier i eget férvar till snittkursen 101,46

SEK.

Aktiedgare _
Antalet-aktiedgare i NCC varvid arsskiftet:
44279 (39 484). Sorterat pa roster var
Nordstjernan AB strsta enskilda dgare
med 8,93 (16,83) procent av kapitalet och
24,31 (48,18) procent av rdsterna. | decem-
ber 2022 forvarvade det norska bolaget
OBOS 6,46 procent av kapitalet och 23,15
procent av résterna fran Nordstjernan och
ar ddrmed nést stérsta enskilda dgare.
Efter genomforandet av aterkdpsprogram-
met innehar NCC 10,00 (0,78) procent

av kapitalet och 4,83 (0,37) procent av
rosterna. Ingen-annan enskild aktiedgare
ager mer an 10 procent av résterna. De

tio storsta &garna svarade tillsammans

fér 49,28 (51,53) procent av kapitalet och
64,62 (65,59) procent av résterna.

Bolagsstyrningsrapport
Bﬁlagsstyrnmgsrapparten ﬁnns sam €n

ach utg,ﬂr mt.e en d.el a;v.cle; fmme.lla
arsredovisningshandlingarna.

Utdelning

Vid drsstdmman den 5'april 2022 faststéll-
d'es' Styrelsens fﬁ'rslag' tiII utdelnih'g om
2(321.. uppdelat p.a tva utb..etalnlngatillfallen..
Avstamningsdag for den forsta utbetal-
rﬁngen- om 3*‘00 SEK'per taiktie var dein'?

3 GE] SEK per aktle var avstamnmgsdagen
den 8 november 2022,

Visentliga hindelser under aret

| april beslutade styrelsen om att nyttja
bemyndigandet fran drsstdmman 2022
om att aterkdpa egna B-aktier. Styrel-
sen fattade aven beslut ﬂm en justerad
arets resu I_tat_ efter skattﬁka de;las__ut _'|:I_||_
aktiedgarna. Den 11 maj inledde NCC



aterkdopsprogrammet och det avslutades
den 18 november .da maximalt antal aktier
hade dterkdpts.

| maj kommunicerade NCC att Grete:
Aspelund tilltréder som afférsomradeschef
for NCC Industry. Yiva Lagesson kvarstod
som affarsomradeschef till den 1 oktober
da Grete Aspelund tilliradde.

I juli tecknade NCC avtal om att ldnka
hallbarhetsmal till en befintlig revolverande
kreditfacilitet om 280 MEUR som teckna-
des i december 2021 |

| september emitterade NCC gréna obli-
gationer for ett varde av 1 miljard kronor
med 3 &rs [6ptid. Det grona ramverket for
obligationerna uppdaterades i juni 2022
och verifierades av.Centre for Internatio-
nal Climate and Environmental Research
(CICERO), ett oberoende forskningscenter
knutet till Universitetet i Oslo. Ramverket
klassas som "medium green”.

Den 26 september meddelade NCC att
NCC:s rorelseresultat for tredje kvarfalet
skulle komma att paverkas negativt av
det ekonomiska ldget, frémst drivet av
asfaltverksamheten inom affirsomréde
Industry. Till {6ljd av bristande projekt-
styrning gjordes ocksé orelaterat till detta
nedskrivningar i ett fatal bostadsprojekt i
-Sxferi_ge om cir:kaj _1.20MS..E?:K?.
fi'.N.zCC-.i'd:fec:;ember till’tr_ﬁdde ._('JEQS CFD
Trond Stabekk som ny ledamot i NCC:s
valberedning. Tobias Kaj som nominera-
des av Lannebo Fonder och Sussi Kvart
som nominerades av Handelsbanken
Fonder lamnade samtidigt valberedningen
med anledning av tidigare genomférda
dgarforandringar. '

Héandelser efter balansdagen
Styrelsen féreslar att stdmman beslu-
tar om indragning av 8 674 866 B-aktier
(motsvarande 80 procent av NCC:s
innehav per den 31 december 2022) samt
i samband med indragningen av egna
aktier genomfér en fondemission for att
aterstélla aktiekapitalet. Resterand& 2
168 716 B-aktier foreslas bevaras i eget
férvar i syfte att tdcka ataganden en-
ligt de Iangsiktiga prestationsbaserade
incitamentsprogrammen.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsittning avser
debitering till koncernbolag och uppgick till

153 (127) MSEK. Medelantal anstéllda upp-

gick till 60 (51) personer. Nedskrivningar
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av-aktier och andelar uppgick till 0 (-79)
MSEK. Resuitatet efter finansiella poster

var 1006 (1052) MSEK. Beslutad utdel-

ning, Justerat for dterkdpta aktier, uppgick
till totalt 618 MSEK varav 323 MSEK
betalades i april och 295 MSEK betalades i

november.

Vinstdisposition
Styrelsen féreslar att vinstmedlen dispone-

ras enligt féljande:

B}a-lian_-seradfe'yiﬁstmeﬂe’l. 3:491 299 466

CO L T S R U 0 S P N N N N R e e ER LR Es T N L A M U N N A N SN N N EREE e e e el e e e e e e
A A AR AN S AR A S S o £ B A A A R AR A R R A S R S A A Aa AR AR AN LA SRS LT AN AN
Y SULRRE RN R R R EA R RS LS ERTRCRERERURURE RS RSN RN RN E R T E e ERCRAERCAEY L R R A R R N R R B R

2905766026

3491299 466

_l ny rﬁknzi_ng"'ba'la'nseras:

Summa SEK

Beslut rérande utdelningsforslag fattas
mez'd 'aktand:a;-av ht)fliagets; f'ram.tida -.v'in:-.

d;&::m:a_k:_rﬂ_éka nom i:s ka 16 ru’ts'af'tmi nga; ma.
NCC:s styrelse har for rdkenskapsaret

2022 fareslagit en utdelning pé 6,00 (6,00
SEK per aktie uppdelat pa tva utbetalnings-

tillféllen. Detta motsvarar 55 procent av
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arets resultat efter skatt. Forslag till av-
stamnmgsdag for den fnrsta utbetalmngen

2_0213'me;d._utbet;al_n*i_ng ;d:en 9 nwem:ber
2023. Styrelsens yitrande till utdelnings-
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Hantering av operationella, strategiska och  Riskhanteringen syftar till att identifiera NCC har gjort en vérdering av bolagets
finansiella risker &r en grundférutséttning risker, vérdera effektiviteten av befintliga risker och beskriver nedan de risker som

for NCC:s verksamhet och effektiv riskhan-  kontroller samt stérka och utveckla fore- anses mest sannolika och som berdknas

tering en nodviandighet for ett stabilt och byggande atgérder. ha storst potentiell paverkan pa NCC:s

Iénsamt foretaq. mdjligheter att uppné mal pé kort och lang
sikt.

Oversikt av de storsta riskerna pa koncernniva

Marknad 1. Geopolitiskt lage Hogst-sannolik Betydande:
2. Volatilitet p4 marknaden Kan intraffa Allvarlig

3. Brist pa material och prishéjningar Kan intréffa Alivarlig

Medarbetare 4. Kompetensférsérining och ledarskap Kan intraffa Betydande

olclcle

5. Halsa och sadkerhet Kan intriffa Allvarlig

Ledning 6. Ledning av verksamheten Kan intréffa Betydande

7. Leverantorskedja Kan intraffa Allvarlig

IT 8. Koncerngemensam IT-utveckling Kan intréffa Betydande

9. IT-sékerhet (informationssékerhet) Kan intrdffa Allvarlig

Efterlevnad 10. Regelefterlevnad (Compliance) Kan intraffa Betydande

Mindre (>10 MSEK) Mirkbar (>50 MSEK).  Allvarlig (>100 MSEK) =~ Betydande (>250 MSEK)

Sannolikhet: Hogst osannolik Osannolik Kan intraffa Hogst sannolik

2027

Inga fordndringar av konsekvens eller sannolikhet
sedan 2021

Okning av konsekvens eller sannolikhet sedan 2021
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De storsta riskerna pa koncernniva

lag_e

2. Volatilitet
pa marknaden

Den globala geopoliska situationen har blivit mer oséker |

och med Rysslands invasion av-Ukraina, men paverkas aven
‘av hdndelseri andra delar av vérlden. Det har en potentiell

paverkan pa de normala internationella relationerna, vilket

leder till mer komplexa situationer for firetagen pa flera

olika s&tt, bland annat i form av inflation och den ekono-
miska utvecklingen i stort, hGgre energipriser ach rantor, en

‘avmattning pa finansmarknaden och hogre risk fér cyberat-

tacker.

Risk for intdktsforluster pa grund av en generellt svagare
marknad. Mer specifikt en risk for att underskatta omfatt-

ningen av en hedgang pa marknaden och hur fort den gar,
och att sedan vara fr langsam att reagera.

Marknadslédget utgér en betydande risk for fastighetsutveck-

lingsverksamheten, bade i fraga om férsaliningar och uthyr-

ning.

Dessutom kan hojda rantor och inflation leda till hojda kost-
nader..

+Bolaget har under 2022 hanterat och démpat effekterna av-utmaningar

hanforliga till det geopolitiska Iaget inklusive kostnadsinflation och
storningar i leverantsrskedjorna. Vi ser en fortsatt risk under det
kommande &ret, med en potentiellt bred paverkan pa verksamheten.

- F&r att ldsa mier om riskbeskrivningar och viktiga handlingsplaner for
att ddmpa effekterna, se avsnitt 2, 3. och 9 nedan.

» NCC genomfdr béttre prioriteringar-och en béttre uppfdljning av mark-
nadsutvecklingen, samt utvecklingen fir kunder och leverantorer.

= NCC arbetar for att sdkerstalla att prishéjningarna kan foras vidare till

kunderna (med fasta priser fran leverantérerna dér det &rlampligt) och
gor 15pande beddmningar av ratt niva pa byggnadsarbetare och nog-
grann resursplanering.

» Nya arbetssétt géllande uthyrning, pmjektportfol joch hantering av rén-

torna haller pa att inforas.

3. Brist pa Risk for brist pa material och prisdkningar i allménhet, for + Manatliga prognioser om ravaror gors och publiceras internt och genom
rmaterial och ravaror (t.ex. metaller, stal, energi, plast, frakt) pa grund av inkdpsteamet for vidare atgérder,
prishdjningar de ytire omstiéndigheterna pé marknaden:. * Vi stravar efter fasta priser i ramavtal och en néra dialog med leveran-
| - térerna om kostnader.
Stenmaterial och asfaltverksamhet dr bada kraftigt bero- =‘L-éngéiktig_a strategier for ravaror utvecklas:
ende av ravariutiligang sdsom stenmaterialreserver, bitumen, - For att sédkra tillgdngen pa bitumen ska den aktuelia leverantbrsbasen
atervunnen asfalt med mera. ha ett flertal huvudleverantérer som balanserar varandra.
=Vifokuserar pa att utéka nuvarande leverantorsbas, ¢ka antalet depaer
under NCC-kontroll och minska antalet specialprodukter for att mini-
mera beroendet av en viss leverantor.
Medarbetare

4. Kompetens-
forsdrining och
ledarskap

5. Hilsa och
sikerhet

Grunden for NCC:s strategiska inriktning &r att vara ett kun-

skapsbaserat féretag. Darfor ar det nodvandigt for oss att ha

ratt personer med ratt attityd, kompetens och erfarenhet. Att

framgéangsrikt anstélla, behélla och utveckla medarbetare

‘med nddvindig kempetens dr avgorande f6r bolaget.

kvalitet och Ionsamhet och lnte kan behél!a véra medarhe-

tare.

Utvecklmg av-chefer ar nédvandig for att driva och att leve-

rera kvalitet i projekt, samt for att behalla personal med réatt
kompetens,

Inom byggbranschien finns det en stor risk for olika typer av
olyckor. Det férekommer fortfarande olyckor med dédlig

utgang och allvarliga olyckor, och de sker oftaiinom de tre
riskomradena arbete pa hég hojd, tunga kranlyft samt
anvandning av tunga fordon. | de analyﬁer som gors fram-

kommer att grundorsakerna i huvudsak ar dﬁllg planering,
mindre mblandnmg fran produktionsiedningen samt oldmp-
ligt beteende och hdgriskbeteenden bland byggnadsarbe-
‘tarna.

barridrer mellan manmsknr och risken fur en nlycka Manga

‘arbetsmoment inom koncernen innehaller riskfyllda moment
for byggnadsarbetarna som stédller hdga krav pa korrekt
utbildning och skyddsutrustning, och inte minsten etablerad
séikerhetskultur dér medarbetarnas hélsa och sékerhet har

hdgsta prioritet.

« Kartléggning av kompetenser och utvecklingsplaner gérs fér nyckel-

positioner.

- Koncerngemensamma utvecklingsprogram genomfors for projekts
ledare och chefer, som exempelvis Mega Project Management Pro-
gram, program for ledande befattningshavare, strategiska ledarskaps-
programoch praktiska ledarskapsprogram fér platschefer.

. Wﬁrkshﬂps med Star Behawors har genomforts for att forbattra kultu-

~En process far att fﬂl jﬁ upp framstegen har'i"n’ip'lem'e'n'téra‘ts. Star beha-

viors 8r grunden for samtliga Iedarskapspmgram
« En strukturerad successionsplanering finns pa plats for att sékerstélia
att vi fortlopande fyller p& med ritt kampetens och erfarenhet.

~Vihar en strategisk mrlktnmg med malet att reducera alla typer av
olyckar, och att eliminera allvarliga incidenter och olyckor med dodllg

utgang..

* Vi genomfdr systematiskt arbete for att forbé&ttra och 6ka antalet digi-

tala och fysiska sékerhetsbarridirer i samarbete med koncernens:
gemensamma mkapsavdelmng, NCC Grnup Purchaslng Syf'tet ar att
och fr.:rdﬂnen vi knper hyf eller Ieasar samt att tka den nwé av sakéf-
hetsbarrigrer vi kraver fér utrustning, maskiner och fordon som
anvands av véra underentreprennr&r

ven fer NCC S arbetsplatser Alla medarbetare Ieverantarer och under—
entrepremrer maste genomga var arbetsplatsmtroduktlﬁn far atl fa

hetien om sakerheten

« Fértydiigande av-vad som géller for hela koncernen och vad alla chefer

maste vela. P koncernnivd uppréttas tydliga bestimmelser och rikt-
linjer fér siikerhetsarbetet, och instruktioner tas fram fér varje afférs-
omrade, allt fér att uppna visionen om noll clyckor pa vara arbets-

fp’l a’t’éér’ AII”a' réppnrtérladé 'incide*ﬁ"tefir'mélyée rés i swte a'tt"fﬁ'rbﬁtt ra det.

sﬂm up.pmuntrar_tl.ll ;en s,ak_er a;rbe;_ismlljo.
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Ledning

6. Ledningav
verksamheten

7. Leverantdrskedja

Inom entreprenadverksamheten dr de huvudsakliga operativa
riskerna projektselektering och projektstyrning.
Det finns ocksé en risk nér det géller brister i formagan att

implementera det som har beslutats i enlighet med processer
och strategiska initiativ.

Det finns en Sverkapacitet pa marknaden fér Industry inom alla

geografiska omraden. Sisongen dr begrdnsad och det rader
hard konkurrens om- att leverera stora volymer pa kort tid.
Detta leder till en ofrutsdgbar prissédtining. Dessutom ar
asfaltverksamheten volymdriven och det finns en risk for en
hégre kostnad per ton vid laga wlymer Under 2022 har tver-
kapat:lteten forvérrats &nnu mer pa grund av yttre omstindig-
heter pd marknaden som har lett till minskade volymer.

Lévéraﬁtﬁrrs.kédjafn exponerar NCC for olika affarsrisker inom
omraden s& som kostnader, intdkisfériuster och varumérke/
anseende inklusive arbetsgivarvarumarket. | branschen finns.
ménga nya Imrerantc:rer Bch auen userlﬂsa akturer kan fc::re—

(underentre_prenﬂrer) dir NCC i mﬁnga fall ocked 4r expanerat
fﬁr Ianga k&djﬁr av underleverantorer vulket Skar kamplemeten

» NCC prioriterar att limna anbud med identifierade risker som &r
hantarbara och kalkylerbara Olika kontraktsformer och sam-
arbeten med kunder medfor att olika risker kan hantéras.

Genom NCC:s projektselektering, anbudsprévning och verksam-
hetsstyrningssystern motverkas dessa operativa risker.

Specifikt fér affarsomrade Industry gérs:
- Arbete med att styra férséljningen och forbétirade utvirde-
ringar/prisangivelser vid anbud for att sikerstilla ratt volym.

* Arbete med kostnadsstyrning.
« Atgérder fér att minska kapaclte’ten pa vissa marknader,-och
vikten avatt fortidpande beddma kapaciteten och géra nédvén-
diga justeringari tid.

« Arbete f0r att strama at processerna, bade for att klargéra vad
som b&r implementeras, med ocksa for att detta ska foljas upp
och kontrolleras, inklusive att anvénda transparenta data med

mera.

avt;al._med pre- kyallﬁsgras. g;_enom __en_ IJTGCES;.S. med -.a._n.aly.ser..
strategier, urval av leverantdrer och leverantGrsbeddmningar
som hanteras av sarskllda centrala mkapateam

mentera en gemensam pmeess foor kantrﬂll av Ieverantorer SO
dven kommer att vara tilldmplig for lokala leverantdrer.

IT

8. Koncerngemensam
IT-utveckling

9. IT-sédkerhet (informa-

tionssakerhet)

Ett misslyckande med att genomfora en'gemensam [T-utveck-
Iing Ieder till en bet‘ydande mﬁngd kﬂstnaderfﬁr Ut'veckling

verksamhet Om det mlsslyckas kommer NCC att stallas II"IfBI"
nya dﬁdlagen i framtiden, bade i fraga tekniska livscykler och.
hur initiativen passar in i verksamhetens behov.

'Tekmsk uwackling, digrtallsermg. infﬂrmatlansdﬂvna ach infm—-

drwna Iesnmgar (artlﬁclell mtelllgens) harjar bll verkhghet ﬁch
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