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Undertecknad verkstillande direkt6r 1 Continental Bakeries North Europe AB intygar att
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Styrelsen och verkstillande direktéren for Continental Bakeries North Europe AB avger f6ljande
arsredovisning for rikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
| tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Continental Bakeries North Europe AB bedriver bagerirorelse med inriktning mot smakakor och
pepparkakor. Forsdljningen utanfor Sveriges granser uppgick till 66% (67% {6regdende ar).

Bolagets uppdrag #r att producera, marknadsfora och silja goda kakor till en god och jimn kvalitet pa ett
kostnadseffektivt sétt varje dag.

Foretaget har sitt site i Orkelljunga.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
2023 anser vi vara ett konsoliderande ar for Continental Bakeries North Europe AB. Stort fokus har lagts

pd att stirka lonsamheten efter ett par utmanande ar.

Sviterna av kriget t Ukraina och det allmédnna omvérldsldget har paverkat hela verksamheten pa manga
olika siitt. Virldsmarknadspriserna for ravaror, férpackningsmaterial och energi &r fortsatt volatila och
mycket svara att férutspd. Detta gor att kraftigt 6kade virldsmarknadspriser fér bolagets insatsvaror har
utgjort en pafrestning dven under 2023. Nettoomséttningen for hela verksamheten 6kade totalt med cirka
18 procent och rérelseresultatet och uppgick till 80 Mkr (-13 Mkr féregaende ar).

Under aret limnades en utdelning pa 144 MKR till bolagets moderbolag.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osfikerhetsfaktorer
Efter rikenskapsarets slut har inflationen varit fortsatt hog 1 hela vérlden. Bolaget har till viss del
paverkats och kommer fortséittningsvis att paverkas av inflation, virldsmarknadssituationen samt

penningpolitiken.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer dr bland annat marknadspriser pa ravaror, forpackningsmaterial
och energi, ledtider, leveransférmaga samt pagaende krig 1 8stra Europa.

Utvecklingen f6ljs noggrant och det har vidtagits ett flertal atgérder t6r att {6rs6ka minska paverkan i
verksamheten

Tillstands- eller anmiilningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget bedriver verksamhet vilken kriver anmélan enligt miljobestimmelserna. Enligt bestimmelserna i

Miljobalken klassas Continental Bakeries North Europe AB:s anldggningar som C-anldggningar. Nagra
tillstand for verksamheten ur miljohdnseende krévs inte.
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Agarforhallanden
Continental Bakeries North Europe AB #gs fran den 1 augusti 2008 av Continental Bakeries Sweden

(5

%)

Holding AB, org nr. 556750-2355, som i sin tur dgs av Continental Bakeries B.V., org.nr 34108423, med

huvudkontor i Dordrecht, Holland. I mars 2022 forvirvades Continental Bakeries B.V. av Biscuit
International. Biscuit International dr en franskigd koncem som efter t6rvarvet har en
produktionskapacitet pa 328 000 ton och erbjuder ett brett utbud med inriktning pa kex, smakakor,
vafflor, ris- och majskakor, knédckebrdd samt toastprodukter, och dér vi har utvecklats i ledande
marknadspositioner bade globalt och lokalt. Koncernen har efter sammanslagningen ca 4 200 anstéllda,
32 produktionsanldggningar och dr verksamma i Frankrike, Holland, Tyskland, Belgien, UK, Polen,
ftalien, Spanien, Portugal och Sverige.

Flerarsoversikt (Mkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 982 834 690 626
Resultat efter finansiella poster 80 -13 38 54
Balansomslutning 298 393 386 27
Antal anstillda 266 278 259 245
Soliditet (%) 43,9 53,9 59.4 63,7
Avkastning pa totalt kap. (%) 28,6 neg 10,4 17,6
Avkastning pd eget kap. (%) 60,7 neg 16,6 26,7

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not |

2019

651
71
287
239
56,3
25,2
45,6
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten som sammanstéllts for Continental Bakeries North Europe AB &r uppréttad 1
enlighet med bestimmelserna i ARL 6e kapitel. Hallbarhetsrapportens omfatthing avser Continental

Bakeries North Europe AB som juridisk person. Det dr styrelsen f6r Continental Bakeries North Europe
AB som ansvarar for hallbarhetsrapporten.

Continental Bakeries North Europe AB forvirvades av Biscuit International den 22 mars 2022 och ingar
numera i en koncern med en omséttning pa drygt 1 miljard € och har ca 4500 anstillda.

Inledning :

Med sju miljarder invanare utsitts var planet for enorma pafrestningar. Vi lever 1 en viirld med stigande
temperaturer, vattenbrist, dyr energi, osdkra livsmedelstillgangar och en allt stérre klyfta mellan rika och
fattiga. V1 tror att foretagen maste vara en del av [6sningen och att en {6nsam och hallbar tillvixt 4r den
enda acceptabla affdrsmodellen.

Var vision:

Continental Bakeries North Europe AB skapar glada och trevliga vardagsstunder till ett dverkomligt pris,
samtidigt som vi arbetar fGr att forbéttra produlkternas naringsvérde, minska vart miljéaviryck och bidra
tifl ett bétire samhille.

Var strategi:

For att uppna detta har vi gjort hallbarhet till en viktig del av var strategi, vara produkter och vara
innovationer, Vi vill bidra till en virld dir det ar sjdlvklart for foretag att ta hinsyn till den enskilda
ménniskan och till planetens naturliga begrinsningar. [ detta ingar:

e« Produkter som skapar glada och trevliga vardagsstunder till ett dverkomligt pris

e Produkter som hidmtas fran hallbara killor och anvénds pa ett sitt som skyddar jordens
resurser

o Respekt for mdnniskors rittigheter och for de samhéllen vi dr verksamma i

Var affarsmodell

o e

preduktionsprocessor

W Wy o

Samhalle och Perzsanal
e g g

Kund & konsument
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% Sdnkning bruk av el, pas och vatten

& Effektiv fogistik (fogistiskt
fotaviryck)

. Undvikande av avfall (ravaror och
emballage]

L Framjande ay halsa och
miljomedvalenhet av anstalida

¢ CBs bidrag till elt hailbarare
samhalle genom akiiva bidrag

{ Visseibldsar Policy

% Bruk av hallbara ravaroy

¢ Bruk av hallbara férpackningar

t Sjalvdeklarationer hos vira
leverantorer

G Hansyn till hillbarhet i utveckling
av nya produkter

L. Sjilvstdndig utveckling av hallbara
varumarken

Nenopmsinning 334 MSEK
b Hgrelseraguitat: -13 MSEK
& Snie 278 anmalids
4 203 kunder/385 tevernticer
t Bf5rbukning 317 KWhjton (ME1
<320}
& Qﬂt‘a.f_fithmkninq_ﬂ,ﬂ—iﬁmﬁmn
(Mt 0,045]
8 Avfalt 47,8 hxfton (W31 <38)
Yarpnanvandning 1,24 m3/mwn
(2431 <1,40)

Antikorruption

Minskliga ritigheter
¢ "Code of conduct”

central i vart arbete och
i var leverantdrs- och
produldionskedja

& sjalvdeklarationer hos

vara leverantorer

¢ Ppolicy for
kerruptionsbekdmpning

¢ Rapportering och
vissethlasarskydd
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For att forverkliga var vision har vi integrerat hallbarhet 1 strategi, produkter och innovation, Vart syfte dr
att bidra till en virld dér det dr brukligt att foretag tar hidnsyn till individers vilbefinnande samt planetens
naturliga grinser:

o Produkter som skapar dagliga prisvirda stunder av vilbefinnande och glidje

o Produkter med hallbar hirkomst anvinds péa ett sétt som skyddar jordens naturresurser
e Respekt for ménniskors rittigheter och samhéllena dér vi dr verksamma.

Vart program bygger pa 4 grundpelare:

> Samarbete med vara kunder

» Hallbara ravaror och férpackningar
» Operativ hallbarhet

» Omtanke om manniskor

Samarbete med vara kunder

Vi hjilper vara kunder att nad sina miljomal genom att alltid ha hallbarheten som utgangspunkt nér vi
utvecklar vara produkter. Vi bidrar till en hidlsosammare livsstil genom att {orbittra produkternas
ndringsvirde. Och vi satsar pa kvalitativ ndring och lagom stora portioner utan att gora avkall pa smaken

eller upplevelsen.

Hallbar produktinnovation. Hallbarheten intar en central plats redan nér vi borjar att utveckla en ny
produkt. Ravaror och forpackningar maste kopas in pa ett hallbart sitt och produktionsmetoden ska vara
ansvarsfull. Det 4dr ocksa viktigt att produkten dr sd hélsosam som mdjligt. Vi strivar alltid efter att
minimera ingredienser som kan paverka hilsan negativt och att tillsdtta ingredienser som &r nyttiga.

Hallbara ramaterial och forpackningar
V1 dr sdrskilt mana om att ha ett ndra samarbete med vara viktiga leverantorer och forpackningstekniker

for att sdkerstilla hallbarhet i alla led. Vara produkter #r fyllda av naturliga ingredienser som producerats
av var fantastiska planet. Vi vill arbeta aktivt for att skydda jorden och strivar efter att visa respekt {6r
méinniskor, djur och natur 1 allt vi gér. Tack vare vara leveranttrer blir vi hela tiden bittre pa detta.

Agg frin frigdende hons. Tnom Biscuit International vill vi aktivt bidra till en bittre virld, och dirfor ér
djuren viktiga f6r oss. Vara fabriker har helt gatt 6ver till 4gg {ran frigaende inomhushdns, och det &r
Aven mojligt att fa dgg fran utomhushons. Ett gott samvete dr den bésta smaksiittaren!

Palmolja ir en mangsidig ingrediens som anvinds i en médngd livsmedel. Den har produkttekniska
fordelar eftersom den ér fiarglos, stabil i bakprocessen och ett naturligt konserveringsmedel som kan
anvindas i en rad olika produkter. Dessutom ér palmen eft snabbvixande trad som krdver relativt liten
vixtyta jimfort med andra oljevixter. Inom Biscuit International ldgger vi dock stor vikt vid att palmoljan
produceras pa ett ansvarsfullt och héallbart sétt. Déarfor har vi anslutit oss till organisationen RSPO
(Roundtable on Sustainable Palm Oil). Foretag som producerar RSPO-certifierad palmolja maste uppfylla
en rad miljéméssiga och sociala krav som minimerar inverkan pa miljén och samhillena 1
palmoljeproducerande regioner. Ar 2023 nidde vi inom koncernen 97 % RSPO-certifierad
palmoljeupphandling och vi har atagit oss att anskaffa 100 % segregerad RSPO-palmolja 1 slutet av 2024.

For att fa fler positiva effekter inom palmoljeindustrin strdvar vi ocksa efter att:

v" Oka sparbarheten upp till kvarnniva

v Se till att var konsumtion av palmolja &r {1 fran avskogning, omvandling av naturliga
livsmiljder eller utnyttjande av méinskliga rattigheter

v Genomdriva investeringar pa marken for hallbar palmodling i producerande ldnder
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Vi kdper palmolja frimst fran Malaysia och Indonesien. V1 ér tast beslutna att kpa palmolja pa ett
hallbart sétt, bidra till att utrota avskogning och respektera manskliga riittigheter 1 leveranskedjan for

palmolja.

Utbver detta, nir innovationer lanseras pa gruppniva, dverviger vi alltid miljopaverkan som ett kriterium
for val av fettingredienser. Till exempel kommer vi att foredra certifierad palmolja fram{or mer
koldioxidintensiva exotiska oljor.

Under de kommande aren kommer vi att fortsétta att forbéttra var strategi for hallbara ink&p av palmolja
genom att ansluta oss till nya certifieringssystem som upptyller ytterligare krav, sasom f6rstarkt
sparbarhet av palmolja fran kélla till fabrik.

Cholladen smakar alltid lite bittre om du vet att kakaon dr ansvarstullt inkdpt och producerad. En garanti
for detta 4r UTZ/Rain Forest Alliance och Fairtrade certifieringarna. UTZ/Rain Forest Alliance-
mirkningen star for drlig handel och lantbrukare som bryr sig om mianniskor och milj6. Dessa odlare
anvidnder mindre bekdmpningsmedel och garanterar goda arbetsfGrhallanden. Produkter med Faiitrade
logotypen har kdpts in enligt normer f6r rittvis handel som bygger pa ett partnerskap mellan producenter
och konsumenter.

I slutet av 2027 dr koncernens mal att kpa 100% av kakaon fran hallbara kedjor (massbalanssparbarhet)
vars program (frimst UTZ/Rain Forest Alliance och Fairtrade, men dven vissa privata program) uppfyller
specifikationer som:

God jordbrukspraxis och jordbruksdrift
Sikra och hdlsosamma arbetsforhallanden
Franvaro av barn- och tvangsarbete

[
2.
3.
4. Miljoskydd

Overgéngen méste ske i samordning med véra kunders efterfrdgan, och medan vi pa vissa marknader
redan har natt 100-procentsmalet (t.ex. Nederldnderna sedan 2019), kommer det att ta ldngre tid pa andra

marknader.

Havre dr ett mycket gammalt sddesslag som fortfarande 4r populirt tack vare sttt hdga nédringsvirde. Vi
pa Continental Bakeries North Europe AB hdmtar var havre fran akrarna 1 Véstra Gotaland, som &r kiinda
for sina fina gryn. Havre innehaller mycket fibrer och protein och ger en langvarig méittnadskénsla. Den
passar dirfor alla livsstilar och dieter. Fibrerna forknippas dven med ett ldgre kolesterolvirde. Vi
anvidnder havregryn 1 de flesta av vara produkter, bade f6r den goda smakens och f6r néringens skull.

Forpackningen #r viktig, bade nir det giller logistik, [Orsdljning och miljd. Réitt f6rpackning kan ge stora
miljovinster. Valet av material dr forstas avgdrande — det ska vara bade miljovinligt och dtervinningsbart.
Vi har valt att anvinda FSC®-certifierat material till alla vara wellpapplkartonger och kan dven anvinda
det till konsumentforpackningar om sa 6nskas. Forest Stewardship Council® (FSC®) ér en oberoende
organisation som arbetar for att frdmja ett ansvarsfullt skogsbruk som tar hénsyn till savél sociala som
ekonomiska och ekologiska faktorer.

Forpackningen skyddar produkterna vid transport, men goér dven att de haller ldngre och bevarar sin smak
och konsistens. Dessutom ska den se snygg ut i butiken och hemma pa bordet och ha ett format som
passar for alla tillfallen. Continental Bakeries North Europe AB erbjuder {6rpackningar av flera typer och

storlekar for varje produkt.
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Forpackningens huvuduppgift ar att skydda produkten sa att den behaller sin smak och sitt ndringsvirde.
Dessutom bor den viljas med respekt for médnniska och miljé. Darfor utgar vi alltid ifran féljande viktiga
fragor: Ar rAmaterialet dtervunnet? Kan materialet tervinnas? Ger materialet tillrickligt skydd 4t
produkten? Kort sagt stiller vi h6ga krav pa vara forpackningar.

Logistik och miljo. Bade den priméra och sekundira férpackningen ér viktig for logistiken. En bra
konsumentforpackning gor att hyllan kan fyllas optimalt och bidrar till effektiv hantering och lagring.
Genom att noga tdnka igenom storlek och form pa emballage, kartonger och pallar kan vi sikerstilia att
transporten och lagerhanteringen fungerar sa bra som majligt.

Operativ hallbarhet
Tillverkning och transport innebdr alltid f6rbrukning av resurser, men genom att anvinda dem sa effektivt

som mojligt kan vi minimera effekterna pa miljon. Vi har utvecklat hallbara produktionsmetoder och
tillimpar World Class Manufacturing-programmet pd alla vara anlaggningar. Det betyder att alla
medarbetare dr aktivt engagerade i aft minska avfall, energikonsumtion och koldioxidutsldpp.

Anvindning av ramaterial

Allt spill padverkar miljén och innebdr en {Grlust, antingen av ravaror, energi eller pengar. Inom Biscuit
International anvidnder vi produktionstekniker som Lean, Six Sigma och TPM f6r att kontinuerligt
forbittra vara processer och forhindra sléseti med ravaror. VI méter, analyserar och justerar. Pa sa sétt har
vi kunnat minska resursforbrukningen avsevirt trots att vi har kat produktionsvolymen.

Energi

Continental Bakeries North Europe AB arbetar hart for att minska energiférbrukningen. Det giller allt
fran maskininstiliningar till uppvirmning och belysning. Ett exempel dr att vi har 6vergatt tull ett
miljovénliet kéldmedium. Ddrigenom har vi inte bara minskat vart milj6avtryck utan dessutom gjort
energibesparingar pa 30 procent! Sammantaget har vara atgiirder lett till en minskad férbrukning av gas
och el trots att produktionsvolymen har 6kat. Dessutom uppmuntrar vi till anvindning av gron energi. Vér
svenska anldggning hdmtar nu all sin energi fran vindkratt.

CO2-utslipp

Vira koldioxidutsldpp har minskat betydligt tack vare att vi har skurit ner pa forbrukningen av el och
ravaror. Vi arbetar med ett initiativ att ansluta fabrikerna till gasnitet och mjliggdra att anvanda biogas.
[nvesteringsprojektet har fatt godkint av Naturvardsverket och de har beviljat ett st6d pa 45 %.
Investeringen ingar 1 Klimatklivet, tidsplanen for att kunna genomiora har varit satt till 1,5 ar. Dock fick
bolaget under 2022 fordndrat tidsplanen for installationen eftersom kriget i Ukraina paverkade
virldsmarknadspriserna for gas pa ett negativt sétt. Projektet har dnnu inte paborjats da det, ur ett
ekonomiskt perspektiv ej var hallbart.

Ett annat viktigt omrade dr naturligtvis transporterna. Det gar att uppna mycket genom att anpassa storlek
och form pa emballage, kartonger och pallar och vélja ritt fraktmetod. I Sverige arbetar vi kontinuerligt
med att anpassa storleken pa konsumentférpackningarna sa att de kan packas mer effektivt och ddrmed
transporteras mer rationellt. Vi arbetar ocksa med att renare fraktmetoder sasom tag, pa ldngre strackor
inom Europa. Dessa angreppssitt har en positiv paverkan pa CO2-utsldppen {6r vara leveranser.

Omtanke om minniskor

Vi anser att foretagets sociala ansvar #r en viktig del av hallbarheten. Tillsammans gor vi Continental
Bakeries North Europe AB till ett framgangsrikt foretag. Darfor dr vi vildigt stolta 6ver vara medarbetare
och vara produkter!
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Det #r viktigt for alla med en trevlig och levande arbetsmilj6. Hallbarheten dr ocksa ett tema vi stéindigt
diskuterar. I fabrikerna driver vi ett program for operationell excellens, och pa kontoren stravar vi efter att
begrinsa vart miljdavtryck sa mycket som mojligt.

Vi tycker ocksa att det dr viktigt att bidra till samhéllet. Ddrtér samarbetar vi med bade lokala och
nationella organisationer. Inom koncernen levereras det mat till matbanker i de flesta av vara regioner, vi
hjédlper funktionsnedsatta barn 1 utvecklingslander att férbéttra sin situation, vi ger extra stod at barn som
dr speciellt utsatta — helt enkelt sa hjédlps vi at for att skapa ett hallbart samhille.

Miljo och klimat

[ vér miljopolicy framgar det att vi pd bista méjliga vis medverkar till att vara produkter nar ut till

konsumenter virlden 6ver pa ett sa skonsamt sétt som mdjligt avseende miljon som helhet. Miljopolicyn
ar global men kommuniceras inom alla enheter och granskas arligen. Ytterst ansvarig fér miljopolicyn &r
CEO. Pa lokal niva dr det fabrikschefens ansvar att bryta ner malen och f6lja upp arligen.

FFor att pa bésta satt f6lja den globala inriktningen arbetar Continental Bakeries North Europe AB med
foljande:

e Continental Bakeries North Europe AB tilldmpar ett systematiskt arbetsmiljarbete och
medarbetarna utbildas kontinuerligt avseende miljd, arbetsmiljé och produktsidkerhet.

e InkOp av ravaror, material och tjanster sker med hénsyn taget titl miljo, vixt och djurliv,
ménniskors levnadsvillkor samt arbetsmil;jo.

e Materialval till forpackningar viljs med omsorg {6r mojlighet till forbranning, kompostering och
atervinning.

¢ Restprodukter (storsta delen kakspill) ateranvinds, och da produkterna inte uppfyller kraven sé
forddlas de till djurfoder eller komposteras.

e Ovrigt avfall sorteras i den omfattning som myndigheter kriaver och hanteras av certifierad
avfallsentreprentr.

e Continental Bakeries North Europe AB efterstridvar sparsamhet med energi och vatten, och véljer
| forsta hand att anvidnda férnybar energi.

o Viviljer bista miljéméissiga transportalternativ och optimerar lastkapaciteten tillsammans med
vara kunder.

e Continental Bakeries North Europe AB st&djer, och strdvar efter ddr det dr mojligt, att uppna
kraven f6r hallbar livsmedelsproduktion. Vi stédjer produktionen av hallbar palmolja (RSPO) och
kakao (UTZ/Rain Forest Alliance) som &r tva viktiga ravaror for oss.

e Dialog och kontakt med myndigheter ska vara mycket god, alla krav uppfyllda och om mojligt
Gvertriffas.

o [Leverantorer och entreprendrer ska ha samma upptattning och virderingar som Continental
Bakeries North Europe AB gillande miljopolicyn som helhet.

Energianvindning
Vad giller energianvindningen inom Continental Bakeries Notrth Europe AB arbetar vi aktivt med det vi
kallar for vara Miljomal som specifikt f6ljer upp fyra omréden:
[. Reducera elkonsumtion per ton producerad produkt
> Mal: <270 kwH/ton
» Utfall 2023: 279 kwH/ton
2. Reducera dieselférbrukning per ton producerad produkt
» Mal: 0,045m3/ton
» Utfall 2023; 0,046 m3/ton
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3, Reducera antalet kg spill
» Mal: <38 kg/ton

» Utfall 2023: 28,5 kg/ton
4. Reducera anviandandet av vatten

» Mal: 1,4 m3/ton

» Utfall 2023: 1,1 m3/ton
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Continental Bakeries North Europe AB gor kontinuerliga forbittringar genom byte av ljuskéllor, tryck
och pys-kontroller for lickande komprimerad luft, byte av komponenter 1 maskiner och uppfréschning av
maskinparken.

Risker och riskhantering Miljo

Risker forknippas mest med att det intrdffar en hindelse utdver det vanliga, en kemikaliebehallare kan ga
sonder, en slang kan lossna, oljeldckage kan intridffa, brand kan uppsta, spillvattnet kan bli {6rorenat och
sa vidare. Continental Bakeries North Europe AB arbetar systematiskt med miljon dir bolaget
undersdker, bedomer och foljer upp miljé riskerna regelbundet. Det finns krav kring riskhantering 1
miljobalken. Genom att vi regelbundet gar igenom och atgéardar de risker vi hittar sa undviker bolaget att
en olycka sker. Kontinuerligt genomfors miljGronder och personalen rapporterar in risker som de ser i det
dagliga arbetet, samt utser en ansvarig {or arbetet med riskhantering. Att arbeta med miljSrisker dr en
aterkommande process som féljer ett monster. Hur ofta processen upprepas beror pa hur komplex och
riskfylld situationen &r, men bolaget har som ambition att gora en stdrre genomgang minst en gang per ar,
och alltid 1 samband med storre forindringar 1 verksamheten.

Under 2021 fick vi ett f6rnyat tillstand fran Mark- och miljédomstolen att enligt 9 och 11 kapitlet
tillverka livsmedel, inklusive beredning och behandling.

Utsléipp fran vara ugnar som eldas med eldningsolja kan orsaka miljoproblem och frdmst av den mest
toxiska delen i oljan. Konsekvensen av oljespill kan resultera 1 nedsatt reproduktion, tillvixt, genetisk
haverkan, cancer och forsimrad motstandskraft mot annan miljdpdverkan. Continental Bakeries North
Europe AB jobbar med regelbunden service av briannare samt sotning pa arlig basis eller oftare vid behov.
Planering av start och stopp av ugnar bidrar till minskade utsldpp. Den langsiktiga {Orbéttringen ligger i
att byta drivmedel. Hér &r det frimsta sparet att byta till naturgas.

Risker vid slickningsarbete vid brand. Vi ir skyldiga att ta hand om sldckvatten som kan vara
fororenat av det som har brunnit hos oss, plast, papp, el-brand, metaller m.m. Konsekvenserna blir att
reningsverket kan fa ner starkt nedsmutsat vatten till anldggningen som kan sla ut denna kéinsliga process.
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Vira forebyggande atgidrder bestar utav El-inspektioner, inspektion och rengdring av ugnar, planerad
lagerplacering av brandfarliga material samt separat lagring av brandfarliga vitskor 1 brand-klassat
utrymme. Atgdrderna vid brand innebir att vart brandlarm dr kopplat till riddningstjinsten. Personalen
utbildas 1 hur vi agerar vid brand, sprinklersystem, stopp av avlopp med hjélp av uppblasbara nédstopp
till ledningarna. Planerade atgérder {6r framtiden dr att vi installerar avstingning av avioppssystemet.

Hog fetthalt i vart avloppsvatten dr en risk for reningsverket. Konsekvenserna innebér att vatten med
hég fetthalt kan riskera att skada reningsprocessen vid Reningsverket. Vara férebyggande atgirder
innebir att vi genomfor torrstddning av bageriet ndr det dr mdiligt ur produkirisks-hidnseende. Vi stddar
undan degrester fran golven som kan atervinnas till djurmat innan reng6ring med vatten ut{ors.
Golvbrunnar har vattenlas och galler f6r att férhindra stora méngder deg att komma ner 1 avloppen. I
slutet av avloppsledningarna har vi en fettavskiljare installerad som tar bort en stor mingd av fettet ur
vattnet. Fettavskiljarna toms varannan vecka och avfallet tas om hand av auktoriserad leverantor. Arliga
métningar av avloppsvattnet ger oss indikationer pa om atgirderna fungerar.

Forebyggande ay korruption
Inom Continental Bakeries North Europe AB arbetar vi of6értrutet mot korruption 1 alla dess former,

utpressning savil som mutor. Korruption dr en av virldens stdrsta utmaningar och korruption 4r 1 sig fel.
Det innebir att missbruka sin stéllning och har en dalig inverkan pa samhillet och féretagen. Korruption
underminerar integriteten hos alla inblandade och skadar organisationerna de tillhor.

Den enskilt viktigaste korruptionsforebyggande atgdrden &r att alla vara medarbetare har ett likartat
synsitt avseende var uppforandekod - *Code of conduct”. Continental Bakeries North Europe AB
uppférandekod uppger att vi som foretag savil som vara intressenter har nolltolerans mot oetiska
affirsmetoder och korruption. Code of conduct revideras I6pande och varje medarbetare bekrédftar och
undertecknar att man tagit del av koden. CEO inom Continental Bakeries North Europe AB som ar ytterst
ansvarig.

Verksamheten inom Continental Bakeries North Europe AB revideras kontinuerligt for korruptionsrisk.
Vi jobbar med att i1 varje led minimera risken for oetiskt och korrupt beteende. Inom koncernen finns det
en Policy for korruptionsbekimpning och ekonomiska sanktioner. Enligt denna policy 4r anstillda inte
tillatna att ge eller erbjuda nagot av virde direkt eller indirekt till en tjinsteman eller ndagon kommersiell
part i syfte att felaktigt erhidlla eller behalla en affarstordel. CFO dr ansvarig {6r policyn avseende
korruptionsbekdmpning och ekonomiska sanktioner.

"Nagot av viirde" bor tolkas brett for att inkludera pengar, gavor till familjemedlemmar, skuldséttning,
lan, personliga tjdnster, underhdllning, maltider och resor, politiska och vilgorande bidrag,
affirsmojligheter och lakarvard, bland annat.

Enkelt uttryckt dr mutor, olaga provisioner eller liknande betalningar aldrig tillatna, oavsett om de gors till
en regeringstidnsteman eller till kunder, klienter eller andra privata parter. Anstédllda far heller inte begira
eller acceptera sadana betalningar eller oldmpliga fGrmaner.

Generellt konkurrerar koncernen och r vinstdrivande genom kvaliteten pa sin personal, sina produkter och
tjdnster, nte genom gavor eller 6verdadig underhallning. Anvidndning av koncernens tillgangar for att ge
gavor, gratifikationer eller andra formaner till regeringstjanstemén eller ndgon annan person eller enhet (i
den privata eller offentliga sektorn) som har befogenhet att besluta eller paverka bolagets kommersiella
verksambhet dr forbjuden, savida inte sdrskilda omstédndigheter dr uppfyllda som framgar 1 policyn.

Gavor som inte specifikt faller inom vara riktlinjer krdiver fSregdende samrad och skriftligt godkdnnande
fran respektive anstillds chef. Gavor utanfor dessa riktlinjer och som gors till regeringstjdnstemin, kriver
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ocksa foregaende samrad och skriftligt godkdnnande fran ekonomidirektoren och du maste behalla alla
relevanta uppgifter om utgiiter for statstjinstemén 1 det godkéinda formatet.

Som en allmidn regel dr vdra anstidllda ocksa forbjudna att acceptera gavor fran kunder, leverantorer,
atertérsdljare och andra aftdrspartners.

Vi tar dven in sjd@lvdeklarationer {ran vara underieverantorer ddr leveranidrerna bekréftar genom sin
underskrift att folja vara riktlinjer avseende korruption. Sjédlvdeklarationerna dr utformade enligt en
standard dér vi och vara leverantdrer bekriftar att vi stindigt arbetar med att f6rebygga intern och extern
korruption.

Nyckeltal Antikorruption
» Arligen sikerstiller/reviderar vi att vdra leverantorer limnar in sjdlvdeklarationen dir

leverantrerna bekriftar genom sin underskrift att 16lja vara riktlinjer avseende korruption.

o Utfall 2023: Kontroll och revision genomtérdes november 2023
» Antal leverantérer CBNE AB 2023: ca 400 st aktrva
» Antal kunder CBNE AB 2023: ca 200 st aktiva

Det mest affarskritiska dr varje nytt samarbete pa leverantorssidan savil som kundsidan nir det giller
forebyggandet av korruption. Enligt var riskutvédrdering ér nya affarsrelationer extra utsatta och vi ér
darfor sdarskilt uppmarksamma vid varje nytt samarbete och f6rbehaller oss rdtten att avsluta samarbetet
vid avvikelser.

Risker och riskhantering Korruption

Att identifiera risker och forebygga, begrinsa eller forhindra att de materialiseras och drabbar
verksamheten negativt dr av fundamental betydelse for verksamheten och en viktig del 1 varje chefsansvar
inom Continental Bakeries North Europe AB. Vi arbetar kontinuerligt med att beddma och utvirdera de
risker som bolaget utsitts och kan utséttas for avseende korruption. Att kunna hantera risker med
korruption dr en del av Continental Bakeries North Europe ABs styrning och kontroll. Snabb spridning av
indamalsenlig information sékerstills via bolagets ledningsstrukturer, via var Code of Conduct samt att
arligen revidera Policyn som hanterar korruptionsbekimpning och ekonomiska sanktioner. Om det dr
mojligt elimineras risken eller minimeras den o6nskade hindelsens effekter via {orebyggande atgérder.

Ny forskning visar att korruption har mer allvarliga och langtgiaende konsekvenser dn vad man tidigare
trott. Korruption kan leda till att tilliten i eft samhélle férsvagas och riskera att urholka demokratin.
Korruption himmar dven ekonomisk tillvdxt och investeringar och det kan innebéra att tillgangen till
sociala tjdnster, som hilsa och utbildning, forsvagas. Korruption dr ett stort hinder f6r utveckling,
fattigdomsbekdmpning och respekt {6r minskliga rittigheter.

Minsklica ritticheter och medarbetare

De minskliga réttigheterna dr universella och géller {6r alla. De ménskliga rittigheterna slar fast att alla
ménniskor, oavsett land, kultur och sammanhang, dr fédda fria och lika i vdrde och réttigheter.
Continental Bakeries North Europe AB  foljer efter bésta tormaga FN:s allménna forklaring om de
ménskliga rétticheterna. Som foretag deklarerar och sdkerstéller vi t var uppforandkod - “Code of
conduct” - att de minskliga rittigheterna upprétthalls i var leverantérs- och produktionskedja. Var
uppforandekod innehaller vara riktlinjer och klargdr vart engagemang t6r att sékerstilla ett lagligt och
etiskt beteende och beslutsfattande inom vart foretag. Uppforandekoden tillimpas for alla som arbetar
inom Biscuit International och dess dotterbolag, oavsett kontraktstyp (inklusive tillsvidareanstillda,
projektanstillda, byraer, praktikanter eller annan anstilld inhyrd personal), plats, roll eller
anstdliningsnivd. Den tar inte upp alla etiska fragor eller sammanfattar alla lagar och policyer. I stéllet ger
koden oss vigledning och leder oss for att hjédlpa oss att fatta ritt beslut ndr svaret kanske inte dr tydligt.
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Vart arbete med ménskliga rittigheter inkluderar bland annat att det inte finns nagra produkter som
hanteras utifran barn- eller tvangsarbete. For att varna om de ménskliga réttigheterna inom Continental
Bakeries North Europe AB krédver vi in skriftlig férsdkran om att vi, vara medarbetare och vara

leverantGrer har tagit del av vara riktlinjer som beaktar mdnskliga rittigheter och accepterar dessa.

Nyckeltal Minskliga rdttigheter
> Arligen sikerstiller/reviderar vi att vara medarbetare och leverantdrer har tagit del av véra

riktlinjer som beaktar minskliga rittigheter
o Utfall 2023: Kontroll och revision genomfiérdes november 2023.
» Antal leverantérer CBNE AB 2023: ca 400 st aktiva
» Antal medarbetare snitt CBNE AB 2023: 266 st

Risker och riskhantering Manskliga rittigheter

En globaliserad marknad med langa och komplexa leverantorskedjor leder till att en stor del av
produktionen av varor och tjanster idag hamnar 1 lagloneldander, dér skyddet {6r de ménskliga
rdattigheterna ofta dr bristfdlligt. Risker s&@ som barnarbete, slavliknande forhallanden, miljopaverkan och

‘tvangsforflyttning av lokalbefolkning fSrekommer globalt och Continental Bakeries North Europe AB

arbetar kontinuerligt med att viirna om de ménskliga rittigheterna:

e Vi har en dokumenterad rutin med syfte att {6rhindra barnarbete. Med barnarbete menar vi arbete
som utfors av ett barn och som stor ett barns ritt till hilsosam tilivaxt och utveckling och som
férhindrar honom/henne ritten till kvalitetsutbildning. L.dgsta arbetsaldern f6r en person som kan
vara anstilld pa heltidsbasis &r olika for olika ldnder. Ligsta dlder kan vara 16 ar, 15 ar, 14 ar
beroende pa varje lands nationella lagstifining.

e Alla vara leverantorer och underleverantdrer bekréftar genom en sjdlv-deklaration att de [6pande
arbetar med att térhindra barnarbete

o Alla atgdrder som vidtas dr f6r barnets bista

¢ Om barnarbete uppticks informeras vara intressenter omgaende

o Viskyddar vara unga arbetstagare. Med ung arbetstagare menar vi personer under 18 ar men
dldre dn den l4gsta arbetsaldem. Vi och vara leverantorer ser till att unga arbetstagare dr anstillda
enligt géllande lag och skyddar dem fran nagon form av anstéllning som kan dventyra deras
hédlsa, sidkerhet eller moral.

e Vi arbetar stindigt for att inom var produktions- och leverantérskedja férhindra tvingad eller pa
annat sétt bunden arbetskraft. Varje medarbetare har {6ljande rittigheter:

o Har rétt att utftra arbete
Har frihet att sdga upp sin anstidllning
Har frihet att [dimna arbetslokalerna nir deras arbetsskift slutar
Har riitt att ta med sig sina personliga handlingar eller andra tillhorigheter nér de slutar
Har ritt till avgiftsbefriade rekrytering- och anstéllningsprocesser

Q O O O

Att anvinda sig av barnarbete dr allvarligt. Varje ny leverantr innebér en risk och maste revideras extra
noggrant, inklusive leverantérernas leverantdrer. Vara sjdlvdeklarationer ska inkludera alla led och vid
nya inkOpsrelationer dr vi sdrskilt uppmérksamma och torbehaller oss rdtten att avsiuta samarbetet snarast
vid avsteg.

Om de ménskliga rittigheterna urholkas kan det leda till att vara barn {forlorar bade sin barndom och
mojligheten att skapa en grund f6r att uppfylla sina framtidsdrémmar.

Barnarbete dr ofta en konsekvens av fattigdom men kan ocksa bidra till att livet 1 utsatthet fortsétter. Nar
barn maste arbeta i stéllet {for att ga i skolan blir det Annu svarare {6t dem att kunna skapa ett bra liv i
framtiden. Det kan vara svart att komma ifran barnarbete. I desperata situationer kan ett barn vara den
enda inkomstkéllan och den enda mdgjligheten {6r en familj att dverleva
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Att arbeta under slavliknande frhallanden kan resultera 1 olikheter t rikedom och att klyftorna mellan
fattiga och rika dkar.

Medarbetare

Continental Bakeries North Europe AB ingar numera 1 en koncern med ca 4500 anstéllda. Koncernen har
32 produktionsanldggningar i hela Visteuropa. I Sverige finns det tvd produktionsenheter, en i Asljunga
och en i Orkelljunga. Under 2022 sysselsatte Continental North Europe AB i snitt 266 medarbetare.

Ansvaret gentemot var personal gar via arbetsmiljon. For att sdkerstélla en god arbetsmiljé har vi i var
Arbetsmiljépolicy angett vilka riktlinjer som giller for att vi ska kunna astadkomma en langsiktig effektiv
verksamhet som samtidigt innebér en god fysisk och psykisk hilsa samt trivsel och arbetstilifredsstilien
for samtliga anstéllda som forhindrar att olycksfall uppstar. Arbetsmiljopolicyn revideras arligen och det
ar respektive enhets verkstidllande direktor som dr ytterst ansvarig. Under 2021 genom{trdes projektet
"Safety first” 1 koncernen. Syftet med projektet dr att utéka kunskapen om sikerhet och att f6rebygga
olyckor. Det inf6rdes ocksa ett gemensamt rapporteringssystem for tillbud och olycksfall ddr vi inom
koncernen kan hjdlpas at att f6rebygga olyckor och arbeta tillsammans pa ett proaktivt stt.

Som foretag sdkerstéller vi dven 1 var YCode of Conduct” att vi agerar professionellt. Professionalism &r
ett beteende och en bild som uppmuntrar till tilltro, tillit och respekt for vara medarbetare, kunder och
allménheten. Det visar kompetens och ledarskap och fangar de hdga normerna for beteende som uppstar
inom vart foretag. Vi behandlar alla réttvist och lika, utan diskriminering pa grund av ras, alder, roll, kon,
genusidentitet, farg, religion, ursprungsland, sexuell laggning, civilstand, beroende, invaliditet, social
klass eller politiska asikter. Vart gemensamma engagemang for en ppen och inkluderande kultur stéder
var vision att vara ett foretag som erbjuder stora méjligheter och en plats ddr ménniskor gillar att arbeta,
sa att vi kan attrahera och behalla de bésta médnniskorna och uppna bésta resultat.

Foretaget verkar 6ver en rad olika kompetensomraden och rekryterar gidrna internt vid tillsdttning av nya
tjdnster sa att medarbetare som vill kan véxa 1 foretaget. Foretaget tilldimpar 1 regel tillsvidareanstillning,
visstidsanstdllning och vikariat. Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal mellan
Livsmedelsforetagen och fackforbunden Livsmedelsarbetareforbundet och Unionen.

Vid arets utgang var vi 266 medarbetare i Sverige, varav 114 kvinnor och 152 min. Vi fick 55 nya
medarbetare under aret medan 96 ldimnade foretaget. Manga av dessa anstillningar &r tidsbestamda under
hégsdsong. Under hGgsdsongen anstiller foretaget flertalet unga ménniskor som da far chans att komma
ut i arbetslivet.

Antal man och kvinnor 2023
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Formanliga villkor

Den som borjar pa Continental Bakeries North Europe AB erbjuds alltid en introduktion for att snabbt
komma in i organisationen. Som anstilld omfattas man av olika férmaner. Arbetstiderna dr flexibla i den
mdn tjdnsten tillater det. Det gar att kompensera intensiva perioder med ledighet. Foretaget erbjuder
generosa avtalsforsakringar samt ett friskvardsbidrag.

[ medarbetarundersékningen “Employee Survey” kan medarbetarna uttrycka sina asikter om hur det &r att
arbeta pa Continental Bakeries North Europe AB. Undersdkningen ger en samlad bild av foretagets
styrkor och férbéttringspotential. Resultatet gar att jimtéra med 6vriga foretag 1 koncernen.

Jamstilldhet och vilmaende

Foretaget arbetar altivt med jamstilldhet. Den arliga 16nekartliggningen hjélper oss att kontinuerligt halla
fokus pa jamstéllda [6ner mellan mén och kvinnor inom alla omraden, men dven jimstélldhet i andra
processer.

En rad faktorer inverkar pa medarbetarnas hilsa och vilmdende. Foretaget kan paverka genom att striva
efter att vara en bra arbetsgivare dér grunden dr en trygg anstéllning men dven att vi arbetar aktivt med
systematiskt arbetsmiljGarbete. Arbetsmiljopolicyn dr en central del 1 detta arbete men dven var
Jamstilldhetspolicy dr vigledande vad giller arbetsforhallande, rekrytering, 16ner, fordldraskap &
forvarvsarbete, utbildning & kompetensutveckling samt sexuella trakasserier. Policyn for sexuella
trakasserier dr ett grundldggande handlingsprogram som har stor betydelse 1 vart arbete med vilka
rittigheter en ménniska har, inom var organisation savidl som utanfor. Ingen anstilld, arbetssdkande, kund
eller leverant6r vid Continental Bakeries North Europe AB oavsett kon eller sexuell ldggning, ska utséttas
for sexuella trakasserier som @r elier kan upplevas vara av sexuell natur.

Jamstilldhetspolicyn och Policyn for sexuella trakasserier revideras arligen och ytterst ansvarig ér den
verkstillande direktren. Arligen gérs aktiva atgirder diir utviirderingen av foregiende &r beaktar kon,
alder, etnisk- eller annan tillhorighet, religion, funktionsnedsittning eller sexuell liggning. Den arliga
utvidrderingen behandlas och samtidigt sammanstélls vilka risker det finns inom respektive omrade.
Respektive chef tillsammans med personalansvarig ansvarar f6r den arliga revideringen.

Continental Bakeries North Europe AB erbjuder sina anstéllda st6d genom foéretagshilsovard elier andra
instanser om det finns behov av detta, Fokus ligger pa forebyggande insatser.

Sjukfranvaron har sjunkit dven detta ar jaimfort med foregaende ar.

Franvaro %

* Kvinnar kortidsfranvaro: 4,.23%
Man kortidsfranvaro: 5.34%
Kvinnor l[dngtidsfranvaro: 3.86% b ol
Méin lnglidsfranvaro: 2.13% [0—1953;4 s
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betare dr var storsta tillgang. Vi dr medvetna om att vi maste vara

ta stiller krav pa vara ledares t6rmaga att organisera arbete och

fora en dialog med sina medarbetare. Vi har darfor ledarskapsprogram dér bade formella och informella
ledare far utveckla sin kompetens i séttet att leda. Ledarskapsutbildningen skapar en {6rstaelse for
individens roll i organisationen och dkat engagemanget hos vara anstéllda.

Forildraskap och arbetsliv

Att vara fordldraledig dr en naturlig del i livet. Foretaget ska underlétta for medarbetarna att férena

fordldraskap och arbetsliv. Detta gors genom att ge fordldraledig tillgang till information och utbildning
under franvarotiden. [ mojligaste man anpassas schemalaggningen or att underlitta fordldraskapet, t.ex.
dédr bada férdldrarna r anstdllda i bolaget.
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Risker och riskhantering Medarbetare
En risk definieras som en osdkerhet infor att en hdndelse mtraffar som kan komma att paverka bolagets

formaga att na faststdllda mal. Risker dr ett naturligt inslag 1 all var affdrsverksamhet och de maste
hanteras i var organisation pé ett bra och humant sétt. Vi dr beroende av vira medarbetare for att kunna na
vara mal och det finns alltid en risk att vara medarbetare inte kan eller vill fortsitta att arbeta inom
bolaget. For att minimera risken att forlora kompetenta och dedikerade medarbetare arbetar vi
kontinuerligt med formanliga villkor, jimstéilldhet samt vilmaende (se avsnitt ovan).
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Bolagets utveckling dr ocksa beroende av férmédgan att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For att hantera riskerna som ar forknippade med var personal arbetar {or att skapa en attraktiv arbetsmiljo
med goda utvecklingsmojligheter samt att vara en ldrande organisation déar kunskaper och erfarenheter

delas av medarbetarna.

Saknas konkurrenskraftiga formaner och arbetsvillkor finns en risk att t6rlora kompetenta medarbetare {till
andra foretag. Aven vid nyrekrytering kan det vara svart att knyta till sig dnskvirda kandidater.
Kompetens och utveckling &r nédvindigt for ett foretags dverlevnad.

Forskning visar att jamstéllda foretag har battre arbetsmiljo och |6nsamhet. Féretag som inte arbetar
aktivt med jamstilldhet riskerar att forlora den goda dynamiken och gemenskapen.

Om personalen inte mar bra kan konsekvensen bli att produktiviteten och engagemanget minskar eller
torsvinner.

Sociala forhallanden - Sambhiille

Vi virnar om ménniskorna. Hallbar tillvaxt kan endast astadkommas med ldmpliga individer som arbetar
i en organisation som &r rustad {6r att vinna. Organisationen behdver en kultur dér prestanda 4r i linje med
vdrdena. Vi dr stolta 6ver vart foretag, vara medarbetare och produkter. Dessutom strivar vi efter att spela
en aktiv roll 1 de samhéllen ddr Continental Bakeries North Europe AB har verksambhet.

Continental Bakeries North Europe AB har en Policy for bidrag till ideella organisationer som
adresserar de mest visentliga bidragsaspekterna och stddjer vara insatser. Vi sponsrar exempelvis Aktiv
skola, FC Orkelljunga samt Orkelljunga IF. CFO 4r den som ansvarar for uppf6ljning av policyn.

Nyckeltal Sociala forhallanden:
» Totalt bidrag till ideella organisationer 2023: 42 tSEK

Risker och riskhantering Sociala forhallanden

Sociala forhallanden kan paverkas av o6nskade hidndelser, beteenden eller tillstand med ursprung i
ménniskors relationer, livsvillkor och levnadsforhallanden. For den enskilde kan det vara
forsorjningsmdojligheter, forhallanden i bostadsomradet, relationer till andra eller de livsvillkor man lever
under. For oss dr det viktigt att positivt paverka individens sociala forhallande och vi vdrnar specifikt om
barn och unga. Vi samarbetar med lokala och nationella icke-statliga organisationer och vi levererar i
vissa regioner mat till matbanker, Vi {Grbiéttrar dven situationen f6r funktionsférhindrade barn 1

utvecklingslénder.

Det finns alltid risker med att ge bidrag. Bidragen som vi ger till bland annat idrottsféreningar och Aktiv
skola 4r vi vildigt stolta 6ver men vi dr ocksa medvetna om att bidrag till externa intressenter maste foljas
upp. Det finns alltid en risk att bidragen inte uppfyller det ursprungliga syftet. For att hantera riskerna och
forebygga felhantering av bidragen har vi arliga dialoger tillsammans med de organisationer vi
samarbetar med. Vi 6ronmérker vara bidrag och gor arliga riskbedomningar. Felaktiga utbetalningar kan
resultera i att fGrtroendet for ideella foreningar undergridvs. Utbetalningar till ideella f6reningar med
ovederhiftigt syfte kan i simsta fall leda till att foretaget omedvetet blir involverade i brottslighet som |
sin tur kan fa negativa rittsliga konsekvenser.
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Forindringar i eget kapital ('Tkr)

Aktie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid drets ingdng 600 19 260
Disposition enligt beslut av
arsstimman:
Utdelning
Balanseras 1 ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 600 19 260

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rdkning dverfores

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.

Balanserat
resultat

188 890

-144 000

~17 438

27 452

27451 707

63 972 201
91 423 908

91423 908
91 423 908

Arets
resultat

-17 438

17438
63 972
63 972

17 (34)

Totalt

191 312

-144 000
0

63 972
111 284
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forsdljningskostnader
Administrationskostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

-] O\ tth W

oo

10

11

2023-01-01
-2023-12-31

982 264
-849 983
132 281

-36 054
-277 744
68 483

16 803
-5 769
11034
79 517

-3 239
76 278

-12 306
63 972

18 (34)

2022-01-01
~2022-12-31

834 085
~799 4381
34 604

-26 043
-25 822
-17 261

7777
-3 340
4 437
-12 824

-4 688
-17 512

74
~17 438
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
[Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rittigheter

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och fGrskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Summa anliigeningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornédenheter
Firdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncerniGretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omséitiningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

[2

13

1[4
15

16

7

18

2023-12-31

833

20 260

271 337
951

5170
53 938

54 771

23 258
19 636
42 894

50 750
23 535
L 414
9 050
3707
88 456

112 151
243 501

298 2772

19 (34)

2022-12-31

22 402
36 073
1 374

79
39 928

59 928

209 942

68 1838
333 039

392 967

ald
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Balansrikning Not
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19, 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller f6rlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver 21
Avsittningar

Uppskjutna skatter 22,23
Langfristiga skulder 24
Skulder till koncernttretag

Kortfristiga skulder 24
Leveranttrsskulder

Skulder till koncernfGretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023~12-31

600
[9 260
19 860

27452
63 972
91 424
111 284

24 822

174

32 853

63 926
9519
13793
3313
36 587
129 139

298 272

20 (34)

2022-12-31

600
19 260
19 860

188 890
-17 438
171 432
191 312

25 644

248

48 508

66 018
20 608
0

7 484
33 147
127 255

392 967
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Kassaflodesanalys Not
Tlr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat {ore finansiella poster

Justeringar for avskrivningar

Erhallen ridnta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leveranttrsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder

I{assaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
13, 14, 15,
[nvesteringar 1 materiella anldggningstillgangar 16

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets b&ijan 27

Likvida medel vid arets slut

2023-01-01
-2023-12-31

48 705
11320
35816
-5 004
-13 369

77 468

(2015
-10 758
133 233

-2 092

-85

209 781

-6 163

0
-15 6355

-144 000
-159 635

43 963
68 188

112 151

21 (34)

2022-01-01
-2022-12-31

-17 261
11150
7777
-3 340

6 390 .

47716

23 346
-6 917
16301
-7 111
8 888

-7 469

-2 687

48 508
-30 473

18 035

7 879
60 309

68 188

£
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:[ Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

| Fordringar och skulder i utldindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och

kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas 1 rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr of6rindrade jJamfort med f6regaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det #r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogtras bolaget och intédkterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid forsédlining av varor redovisas normalt inkomsten som intédkt ndr de visentliga férmaner och risker
som dr forknippade med dgandet av varan har dverforts fran foretaget till koparen.

Ersittning i form av rdnta eller utdelning redovisas som intékt nédr det dr sannolikt att fGretaget kommer
att fa de ekonomiska fordelar som 4r frknippade med transaktionen och nér inkomsten kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Rinta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrintemetoden. Utdelning redovisas som intékt
ndr foretagets ritt till betalning dr sdkerstilld.

Immateriella och materiella ankiggningstillgangar
[mmateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hiansyn till vésentligt restvirde.
F6ljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 5 ar

Materiella anliggningstillgangar

- Stommar, fasader, yttertak 10-50 ar
- Ventilation 10-20 ar
- Ovrigt 8-20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-10 ar
[nventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Transportmedel 5-10 ar
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Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nér komponenterna dr betydande och nir
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent 1 en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde alktiveras. Utgifter {6r |6pande reparationer och underhall redovisas som kosthader.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Niér det finns en indikation pa att en tillgangs virde minskat, gors en préovning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvirde som &r lagre én det redovisade viérdet, skrivs den ner till
atervinningsvérdet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgingarna pa de [dgsta nivaer dér
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra dn
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

I resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar 1 den funktion dér
tillgangen nyttjas.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors 1 resultatrikningen i den period de
uppstar.

Finansiella mstrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
ndr rdtten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6vertdrts och bolaget har 6verfort 1
stort sett alla risker och férméner som &r forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nir {orpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leveranttrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag {6r
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskilinaden som rintekostnad Gver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom &verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgingarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara bestdende och privas
individuellt.

£
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Leasingavtal

Féretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Sver leasingperioden. Uthyrning
av kontorslokaler klassificeras som operationell leasing.

Varulager

Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoftrsiljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforsdljningsvirde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld

som 4r hdnforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrikningen.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till {6ljd av tidigare hiindelser.

Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokftrda respektive
skattemadssiga virden for tillgangar och skulder samt {6r 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrdn géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av

fordndringar 1 gillande skattesatser resultatfors i den period {fGréindringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstiligang och uppskjuten skatteskuld som avsiéttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfatthing det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skattemissiga
overskoft.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sédrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hdnforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstdllda

Ersittningar till anstdlida avser alla former av erséttningar som {Oretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstélining (pension). Kortfristiga ersdttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till £6ljd av en tidigare
hdndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
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[ foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmada planer klassificeras planer
dér faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa

avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tidnster som ligger till grund 16r {Grpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhallna och [dmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medf{ort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker

och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare |6ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Féréandringar i spdrrade medel redovisas i

mvesteringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intidktskorrigeringat.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstillda
Medelantal anstillda under rikenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag tOr uppskjuten skatt).

<
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Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
ngar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid c

bedémni
oors. Up

hskattningar och bedémningar dr baserade pa historiska erfarenhe
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en tidpunkt da bedémningen
er och ett antal andra faktorer,

som under radande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra killor. Det

verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskatiningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga visentliga killor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebdra en betydande risk f6r en vésentlig justering av redovisade vdrden for tillgangar och skulder
under nésta rikenskapsar.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsiittningen per rorelsegren

Sverige
EU

Ovriga lidnder

Bolagets forsiljning till andra bolag i koncernen har uppgatt till 258 208 tkr (230 216 tkr).

Not 3 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag 1
koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra {Oretag 1
koncernen

Transaktioner med nédrstaende sker pa marknadsméssiga villkor.

Not 4 Exceptionella kostnader

Extra driftskostnader pa grund av Covid-19 pandemin

2023

329 986
537 661
114 616
982 264

2023

24.00 %

26,00 %

2023

-

2022

272 605
446 888
114 592
834 085

2022

26,00 %

28,00 %
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Not 5 Operationella leasingavtal
Kostnadsforda leasingavgiiter under aret uppgar till 1 643 TSEK (1 444 TSEK).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2023 2022
Inom ett ar 3 109 2 807
Senare dn ett ar men inom fem ar 6 667 6 599
9 776 0406

Hyreskontraktet for lager har en 16ptid pa S ar.
Hyreskontrakt for fordon har en 16ptid pa 3 ar.

Not 6 Arvode till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok{6ringen samt styrelsens och

verkstillande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakitagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifier.

2023 2022
PWC
Revisionsuppdrag 361 349
Ovriga tjdnster 33 46

414 395
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Not 7 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor

Man

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Soclala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstédllande direktor
Penstonskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min 1 styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande betattningshavare
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 8 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Rinteintédkter fran koncernforetag
Ovriga ranteintékter
Kursdifferenser

Not 9 Riintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

2023

114
152
266

2375
96 593
98 968

521

6 152
32724
39.5%1

138 365

0 %
100 %
0 %
100 %

2023

11116

334
> 152
16 803

2023

-4 323

-127
-1 320
-5 769
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2022

125
153
278

2229
96 174
98 403

379

6 494
31 221
38 294

136 697

0 %
100 %
33 %
67 %

2022

7737
4()

7777

2022

-2 200
-1 140

-3 340
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Not 10 Bokslutsdispositioner

Fordandring 6veravskrivningat
Ldmnade koncernbidrag

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Fordndring av uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gédllande skattesats
Skatteeffekt av ¢j avdragsgilla kosthader
och ej skattepliktiga intékter
Underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisas som tillgang

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ¢j
redovisats som tillgang

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

0,09

0,00

4,56
16,13
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Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt liknande rittigheter

[nk&p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2023 2022

321 741

-4 060 -5 429

-3 239 -4 688

2023 2022

-12 380 0

74 74

-12 306 74
2023 2022
Belopp Procent Belopp
76 278 -17 512
-15713 20,60 3 607
08 ~0,335 -58
0 -19,85 -3 476
3476 0,00 0
-12 306 0,42 74

2023-12-31 2022-12-31

1 041 0

1 041 0

-208 0

-208 0

833 0
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Not 13 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivaingar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Maskiner och andra tekniska anldggningar

[ngaende anskaffningsvirden

[nkdp

Ombklassificeringar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

[ngaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Ingdende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader
Under aret genomforda omfordelningar

2023-12-31

87 633
0

87 633

-65 251
-2 142
-67 373

20 260

2023-12-31

295 152
0

31

295 183

=259 079

-8 546
-267 626

27 557

2023-12-31

17717
17 717

-16 343
~423
-16 766

951

2023-12-31

79
5121
-31
5170
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2022-12-31

87 425
2038
87 633

-63 089

-2 142
~-65 231

22 402

2022-12-31

290257
2 480
2435

295 152

250 496

-8 583
-239 079

36 073

2022-12-31

17717
17717

-15918

-425
-16 343

1374

Not 16 Pagaende nyanldggningar och forskott avsecende materiella anldggningstillgangar

2022-12-31

2515
0

-2 435
79
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Not 17 Varulager

Ravaror
Forpackningsmaterial
Handelsvaror

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intéiikter

Forutbetalda kostnader
Upplupna intdkter

Not 19 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Aktiekapitalet bestar utav

Not 20 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
I ny rdkning overfores

Not 21 Obeskattade reserver

Overavskrivningar

2023-12-31

10 978
12 281
19 635
42 894

2023-12-31

3 635
73
3707

Antal
aktier

6 000
6 000

2023-12-31

27 452
63 972
91 424

0] 424

91 424

2023-12-31

24 822
24 822
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2022-12-31

8 897
L 354
30 4385
54 909

2022-12-31

2 106
1 027
3133

Kvot-
virde
100

2022-12-31

25 644
25 644
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Not 22 Uppskjuten skatteskuld
Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som har redovisats | resultatrikningen samt & andra sidan

den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgors av uppskjuten skatteskuld pa temporira
skillnader pa fasticheter.

2023-12-31 2022-12-31
Belopp vid arets ingang 2438 322
Under aret aterforda belopp -74 -74
Belopp vid arets utgang 174 248
Not 23 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2023-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten Netto
skatteskuld
Skattepliktiga temporira skillnader -174 -174
-174 -174
2022-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten Netto
skatteskuld
Skattepliktiga temporira skillnader -248 -2438
-248 -248
Forindring av uppskjuten skatt
Belopp vid Redovisas i Belopp vid
arets ingang resultatrik. arets utgang
Skattepliktiga temporira skillnader -248 74 -174
-248 74 -174

Uppskjutna skatter redovisas pa temporéra skillnader som kommer ifran skillnad mellan planenliga och
skattemdssiga avskrivningar pa bolagets byggnader.

Not 24 Upplaning

Inga skulder forfaller till betalning senare én fem ar fran balansdagen.



T

Continental Bakeries North Europe AB
Org.nr 556547-4524

Not 25 Stillda siakerheter

For egna avsittningar och skulder

For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterlioner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna [6nekostnader

Ovriga poster
Forutbetalda intdkter

Not 27 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 28 Uppgifter om moderfioretag

Moderforetag 1 den minsta koncern dér foretaget ingar och som upprittar koncernredovisning dr Biscuit

2023-12-31

31400
9 000
40 400

2023-12-31

12 785
4 017
1 466

17446
874
36 587

2023-12-31

112 151
112 151

FHolding S.A.S med organisationsnummer 852847607 med séte 1 Paris, Frankrike.
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2022-12-31

31400

9 000,

40 400

2022-12-31

13 608
4 276
0

14 087
1 176
33 147

2022-12-31

63 188
68 188

Moderttretag 1 den storsta koncern dér foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning &r PE
Cookie Holding Limited med organisationsnummer 12407696 med site 1 London, England.
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Not 29 Viisentliga hiinde
Inga visentliga hindelser eft

Resultat- och balansrakningen kommer att

Lurope AB

Iser efter rikenskapsirets slut

er rikenskapsaret slut,

foreldggas p Arsstamma for faststillelse.

Orkelljunga 2024- Ob-20

Mikael Carlsson
Verkstillande direktor

Dominique Janbon
Ledamot

Leon Taviansky
Ordfsrande

Vir revisionsberittelse har ldmnats 2024- O (-7 O

Ohrlings PricewatérhouseCoopers AB

Patricia Palsson
Auktoriserad revisor
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Not 29 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vasentliga hindelser efter rakenskapsaret slut.

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa arsstdimma for faststéllelse.

Orkelljunga 2024- OG — 20

Mikael Carlsson Leon Taviansky
Verkstillande direktor Ordforande

[ 1 / AP ' )
O‘ sl >
oJanb \ e

Ledamot

Vér revisionsberittelse har lamnats 2024- O—2C

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patricia Palsson
Aultoriserad revisor

34 (34)
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Not 29 Visentliga hindelser efter riikenskapsarets slut
Inga vidsentliga hindelser efter rikenskapsaret slut.

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa arsstimma {or faststillelse.

Orkelljunga 2024- (Olo-20

Mikael Carlsson Leon Taviansky
Verkstéllande direktor Ordférande

Dominique Janbon
[Ledamot

Var revisionsberittelse har ldmnats 2024-@@-—- 2(?

Ohrlings P}c y terhouseCoopers AB
’—H\(\‘""ﬂ,y
/ Patricia Palsson

L  Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Continental Bakeries North Europe AB, org.nr 556547-4524
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har uifért en revision av arsredovisningen fér Continental Bakeries North Europe AB 6r ar 2023 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-16.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Continental Bakeries North Europe ABs finansiella stéllning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafiéde fér aret enligt arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporien pa sidorna4-16. Férvaliningsberéattelsen ar férenlig med
arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrédkningen och balansrakningen fér Continental
Bakeries North Europe AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
Continental Bakeries North Europe AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Den andra informationen bestar av hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-16 i arsredovisningen. Det ar styrelsen
och verkstallande direkiéren som har ansvaret fér denna andra information

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uitalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att l&sa den information som identifieras
ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga ait rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkitren som har ansvaret fér att arsredovishingen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér
den interna kontroll som de beddmer ar nédvéndig for att uppratta en arsredovishing som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkiéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar fillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vadsentliga felaktigheter, vare sig dassa beror pa oegentligheter eller misstag, och att {dmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt 1ISA och god revisionssed j Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.

1av3d
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Som del av en revision enligf 1ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inh&dmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund {ér vara

uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for

en véasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern
kontroli.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroil som har betydelse fér var revision for
att utforma granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn {ill omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten | den interna kontroilen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om fampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller fornallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplyshingarna i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbhevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberatielsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukiuren och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underiiggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens férvaltning for Continental Bakeries North Europe AB f6r ar 2023 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget | férvalthingsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnitiet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Continental Bakeries North Europe AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {6r férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag fill utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av ecm utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsaolideringsbehoy, likviditet och stalining 1 évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tilise att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bofagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skdta den [6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i overensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« fOretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot boiaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en h6g grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag tili dispositioner av bolagets vinst eller f6riust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst efler férlust grundar sig frémst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt |
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydeise f6r bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslufsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underiag f6ér vart uttalande om styrelsens forslag {ill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade halibarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for haltbarhetsrapporten pa sidorna 4—16 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebéar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jAmfért med den inriktning och omfatining som en revision enligt international
Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
qrund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Helsingborg den 20 juni 2024

Ohrlings PricewaterhduseCoopers AB
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{ Patricia Palsson
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