55694 7-2284

Rakenskapsaret

194-05-01 - 2025-04-30

ststillelseintyg
Undertecknad styrelseledamot i Joh Sj6 AB intygar att resultatrakningen och balansrédkningen |
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har
faststallts pa arsstdmma den 7 juli 2025. Arsstamman beslutade att godkénna styrelsens férslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer éverens med

originalen.

Norrképing den 7 juli 2025

Henrik Sj6
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Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsbheratteise

Information om verksamheten

E%ﬁk;immmmgﬁ mmmimw | Nﬁrfkéﬁmg AE
Dotterbolagens huvudsakliga verksamhet omfattar industriell produktion, industriell elinstallation samt
konstruktion, programmering och projektledning. Detta inom affarsomradena Pharma & Biotech, Industri

& Frocess samt Bl & Automation.

Bolaget har sitt sate | Norrkdping.
Vasentliga héndelser under riakenskapsaret

Fokus pa |6nsamhet och kapitaleffektivitet samt en férandrad projektorganisation har bérjat fa effekt och

wi s&a‘* detm ,ﬂ %ﬁ b%%yd %gi’ smrﬁmm msﬁaﬂmﬁ% Kmmm%ﬁa mgamm&mn hm‘ fﬁnsaﬁ &m ufmm{lm uncﬁw

;-:.:55_..: &

é’fdemd Etmwga en lgﬁ nedan.

Langsiktigt mal - Vision

fattas som den mest kompetenta och
reranttrer och medarbetare.

apance teknikhandel och upr

JohS|6 ska vara ledande inom vardeska
langsiktiga mmmbempmmm av baﬁ% vara kunder, leve

Langsiktiga Finansiella mal

JohSjés finansiella mal &r att skapa tillvaxt i kombination med ldnsamhet. Lonsam tillvaxt uppnas genom

kontinuerlig afférs- och mgamgmzmmwmmmg
memh%‘% ﬁ;m @é lang sikt umﬁé till minst 40 procent, matt som relationen mellan rérelseresuliai (R)
2:[? -.} "'ji pmmmm? mm mmmm%u mt mh Eég immm b ndﬁ ﬁg Vi E«i@i k&mmmmﬁ
G langsiktigt

Em%m t Ewm

Strategi

JohSjd ska vara marknadsledande och finnas inom sarskilt utvalda nischer med hogt kunskaps- och
teknikinnehall dar mn%ma eﬁ@;r&?’a"‘égw mggmm uW&Eda 'mdukmr Eémﬁngm och delsystem, ofta i sma
och medelstora volymer. D bl tillvaxt och lnsamhet. .
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JohS§j6 Koncernen

De direkta effekterna av Covid-19 hm" avtagit men viss paverkan finns fortfarande kvar i form av férléngda
ledtider och I&g leveranspression pa insatsvaror. Vi har trots detta ycmﬁzg remt:w. ﬁi meci pmdum ion och

leveranser under aret dock med @mm kostnader som foljd. Generella kostnadsékningar har ocksa
i paverkat 0ss negativt och vi ser en fortsatt hég volatilitet tex inom stal. De framsta atém%mgamﬁ har varit, i

3 forsta hand, kopplat till logistik och férsdrjningsstérningar i vara leverantérskedjor och i andra hand
kopplade {ill kronans vérde och dkade energikostnader. Kronans varde har dock &ven paverkat oss

positivt genom en tydlig volymeffekt fGr vara exporterande kunder.,

Efterfragan i industrisektorn &r nu ater god. Vi ser snarare utmaningar som mer &r sprungna ur en
situation dér efterfragan &r storre an tillgang.

Vi lyckades val med férséljningen och trots logistikutmaningar noterade vi éver normal utleveranstakt
under slutet av rékenskapsaret.

Vi noterar dock att efterfragan fortsétter att variera Sver tid i samtliga versamhetssegment, vi ser framfor
allt en effekt kopplat till utleveransplanering och fardigstallande av projekt nu nar den ekonomiska
aktiviteten atertar far.

Vi har hallit uppe leveranstakien och jobbar hart med var kostnadseffektivitet, kvalitetstyrning och
kassafléden, vilket till en del kunnat kompensera for lagre priser. Vi gar nu in i en period med starkare

orderingang men osékerheten &r fortfarande storre @n vanligt frémst beroende pa konjunkturutveckling,

investeringsaptit, materialbrister och energikostnader pa global bas. Vi kommer att kontinuerligt anpassa

organisation och produktion efter hur marknadslaget utvecklas.

Aven om férsérining, energikostnader och en mt%mi% | iInbromsning av investeringar ﬁmpm‘ mman ingar
fér var verksamhet pé mm’meﬂﬁmg sikt, kdnner vi att vi kommer hantera detia pa ett acceptabelt satt

utan att behéiva ge stora avkall pa den langsikliga utvecklingen av bolagsgruppen. Vi éﬁeﬁéémar ﬁﬂ denna
situation kommer besta dven dver nastkommande finansiella ar 25/26.

iga risker och osdkerhetsfaktorer

Forvantad framtida utveckling samt vasent

Koncernens framtiasutsikier ar forisatt goda. Bﬁﬁmiig% ocn nya kunder samt koncernens erbjudange
f@ﬁmﬁes’ ati utweﬁmgs v 5@@‘ f@ﬁmﬁ mmgé&ghetw fw ngssmg m ymtsﬁmﬁ m&d ﬁkm mnsamhe‘&

4 Detts innetr bide en mémghm
mh en B“%ER mmt é&ka;e ehmf av E{ap“éém ﬁ%a* 0SS m:h Vi ‘méjw mw@mmgm noga.

A&ﬂf}g*h 5 Hander

Bolagets aktier gs pa balansdagen av Henrik Sj6 27,3%, Anders Andersson 20,6%, Jorgen Carlsson
27 .5%, Niklag Hakansson 20,6% och Fredrik Allgren 4,1%.
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Flerarséversikt (Tkr)
Koncernen
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Soliditet (%)
|

Antal anstallda

Moderbolaget
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)

2024/25
158 648
2 024
75 710
25

79

2024/25
200
760

42

2023/24
203 402

2023/24
0

1537
28

2022/23
214 399
-266
107 935
15

77

2022/23
262
738

19

2021/22
184 538
3 750
/1576
23

73

2021/22
1819
95

27

4 (27)

Forandring av eget kapital (Tkr)

Aktie- Reservfond Annat eget kapital

Koncernen kapitak inkl. arets resultat Totalt

Belopp vid arets ingang 52 44 17 972
Indragning aktier -408
Arets resultat 1 36
Belopp vid arets utgang 62 18 933

Aktie- Balanserat

Moderbolaget kapital resultat resultat Totalt

Belopp vid arets ingang 62 5 8889 1215 7 167
Disposition enligt beslut av

arsstdmman: 1215 -1 215
Indragning aktier 408

Arets resultat 593
Belopp vid arets utgang 62 6 656 8593

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor).

Farslag till vinstdis

halanserad vinst 8 696 940
arets vinst 593 401
7 290 341

disponeras sa att

| ny rékning &verféres 7 290 341

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 8vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens Not 2024-05-01 2023-05-01
es'mtatréi kni ng -2025-04-30 -2024-04-30

Nettoomsatining 1 158 647 960 203 402 446
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor

och pagaende arbete for annans rékning 2 358175 242 915
- Ovriga rorelseintakter 1582 112 1 869 752
= 162 589 247 205 515 113

2025071403978

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 73 042 819 -100 031 536

Ovriga externa kostnader 2 -22 074 657 -32 158 577

Personalkostnader 3 -50 788 703 -84 163 871

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -2 570 654 -2 641 425

Ovriga rérelsekostnader -796 160 -968 461
168 272 993 -199 963 870

Rorelserasultat 4 316 254 5 8§51 243

Resulitat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 18 218 172 459

Réantekostnader och liknande resultatposter -2 310 663 -3 135 541
-2 292 445 -2 963 082

Resultat efter finansiella poster 2023 809 2 588 161

Resultat fére skatt 2 023 809 9 588 161

Skalt pa arets resultat 4 -684 791 -650 719
Uppskjuten skatt 29 736 -36 130
Arets resuitat 1 368 754 1 901 312
Hanférligt till moderféretagets aklieagare 1 368 7H4 1901 312




Koncernens Not
Balansrakning

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande rattigheter 5

Materiella anlaggningstiligangar
Férbattringsutgift annans fastighet 6
Inventarier, verktyg och installationer 7.8

Finansiella anlaggningstiligangar

Andelar | intresseféretag och gemensamt styrda foretag 9, 10

Uppskjuten skattefordran
Summa anldggningstiligangar
Omséaftningstiligangar
Varulager m m

Ravaror och fornédenheter

Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantdrer

Kortfristiga fordringar
Kunafordnngar |
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

Aktuelia skattefordringar

Upparbetat e fakturerat

Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader

och upplupna intékter 11

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-04-30

18 016

6 051 783

v 1 428 995

13 480 778

22 3?5
13 521 669

21 255 484
1745 029
767 685

23 768 198

14 240 880
1 089 380
10 506 306
1081 980
28 821 062

§ E‘a% m’%“‘?
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2024-04-30

? 355 %ﬁ
13 371 354

14 320
4734

19 054

13 416 440

22 893 318
16756 244
79 560

1 63@ ﬁEE
1H 618 038
412 907
1623 241
35 750 211

12 816 587
73 214 920

86 631 360
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Koncernens

Balansraknin

Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderféretagets

aktiedgare
Aktiekapital
Annat eget

kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedagare

Summa eget kapital
Avsittningar
Avsattningar for uppskjuten skatt

Langfrist

a sKulaer

Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Férskott fra

n Kunder

Leverantorsskulder
Mﬁw%m skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intkter

SUMMAE

GET KAPITAL OCH SKULDE

B

Not

12, 13

12,13

14

2025-04-30

62 500
18 975 904

19 038 404

19 038 404

187 560

1 557 564
8 861 799
10 519 663

1789 795
3 594 967
15 935 145
173 539

14 014 436

10

456 651

| 533

7.@7)

2024-04-30

62 500
18 015 150

18 077 650
18 077 650

213 475

1779172
0
1779172

1765 758
3 007 049
16 140 501
646 888
33 846 393
11 154 474
66 561 063

86 631 360
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gar i eget kapital

Koncernens rapport 6ver forand

Aktie- kﬁpﬁal im

kapital arets resultat

43 500 16 070 338

Ingaende eget kapital 2023-05-01

Arets resultat 1 901 313
Summa totalresuitat 1 901 313

62 500 43 500 17 971 6561

Utgéende eget kapital 2024-04-3

Indragning aklier -408 000
Arets resultat 1 368 754
Summa totalresultat 860 754

18 932 405

Utgaende eget kapital 2025-04-30 62 500

8 (27)

sSumma
eget kapital

16 176 338

1901 313
1901 313

18 077 651

960 754

192 038 405
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den l0pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet m.m
Betald skatt

Kassafltde fran den lépande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foérdndringar i rérelsekapital
Faérandring av varulager och pagaende arbeten
Faérandring kundfordringar

Férandring av kortiristiga fordringar

Forandring leverantOrsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar | materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av lan

Indragning aktier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets bdrjan

Likvida medel vid arets slut

2024-05-01
-2025-04-30

2 456 959
-975 560

2 505 208

879 924
4718 418
205 356
-9 955 870
53 719

-2 5538 356
-2 558 306

0
-197 271
-408 000
605 271

-3 217 346

9 988 247

9 (27)

2023-05-01
-2024-04-30

2 588 161
2015 029
-861 992

% 741 199

13 006 327
7835 1056
8 /82 647
-15 856 147
-6 225 455
11 303 676

6286 792
-625 793

137 820

-1 725 620
0

-1 587 800

8 U850 084

3 726 504
12 816 588
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Rorelsens intakter
Nettoomsatining

mﬁimm kKostnader
Ovriga externa kostnader
Rirelseresultat

nx=20250711;20230G71403083

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintédkter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resuitatposter

Resultat efter finansiella poster

Resuititat fore skatt

arets resuliat
Arets resultat

sSkatt pa

Not 2024-05-01
-2025-04-30

15 200 000
200 000

2 -83 124

15 116 876

16 1189 551
-547 052
642 499
759 375

758 375

4 -165 974

583 401

10 (27)

2023-05-01
-2024-04-30

-130 040
-130 040

2 382 645

-715 754
1 666 891
1 636 851

7 636 651

-321 399
1215 452
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Moderbolagets Not 2025-04-30 2024-04-30

Balansrakning

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

k=707 50G711:2025071403

Andelar | koncernfdretag
ingar hos koncernfretag

Fardr

17, 18

45 000
7675 574

7720 574

45 000
12 748 010
12 793 010
12 793 010

Summa anldggningstillgangar 7720 574

Omséttningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncerniGretag 0

Férutbetalda kostnader och upplupna intakier 82 000
62 000

Kassa och bank g 599 241 12 816 587
Summa omsattningstillgangar 9 661 241 12 879 755

SUMMA TILLGANGAR 17 381 815 25 672 765
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2025-04-30

Moderbolagets
Balansrakning

& EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 82 500 62 500

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller 16rlust 6 B96 940 5 BBO 488

Arets resuitat 593 401 1215 452
7 290 341 7 104 940

Summa eget kapital 7 352 841 7 167 440

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 0 528 0R4 16 01 792

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0
Leverantbreskulder 2 580
Aktuella skatteskulder 173 835
Ovriga skulder 263 902
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 59 899 105 700
Summa kortfristiga skulder 500 020 16032 603

\PITAL OCH SKULDER 17 381 815 25 672 765
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Aktie- Bundna Balanserat Arets Summa
kapital reserver resultat eget kapital

Ingaende eget kapital 2023-05-01 62 500 0 4884651 1 004 838 5 951 989
Disposition fg ars resultat 1004 838 -1004 838 0

Arets resultat 1215452 1215452
Summa totalresultat 1 004 838 210614 1 215 452

Utgaende eget kapital 2024-04-30 62 500 0 5889489 1215452 7 167 444

-1 215 452

Disposition fg ars resultat 0

Indragning aktier -408 000 -408 000
Arets resultat 593 400 593 400

Summa totalresuliat 807 452 -£22 082 1858 400

Utgaende eget kapital 2025-04-30 62 500 0 6696 941 593 400 7 3562 841
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Den l16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Betald skatt
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

foérandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Férandring av kortfristiga fordringar

Faréandring av leverantorsskuider

Féréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Férandring koncernmellanhavanden
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering lan

Férandring koncernmellanhavanden
Indragning aktier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-05-01
-2025-04-30

759 375
595 924

163 451

1168
-13 616
-210 016
-59 013

0
o072 436
b 072 436

-450 000
-408 000

-3 217 345

12 816 587
¢ 599 242

14 (27)

2023-05-01
-2024-04-30

1 536 851
-20 614

1816 237

8 814

16 196

-1 143 455
297 792

-4 969 717
0
-4 968 717

-899 550
14 561 558
0

13 662 008

9 090 083

3726 504
12 816 587
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Noter

Redovisnings- och varderingsprincip

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningsla

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas infiyta.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits tilf anaéﬁﬁaﬁﬁiﬂgwémm dér inget annat anges.

Fordringar och skulder | utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster
pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursfériuster

pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

oféréndrade j@mfort med féregaende ar.

Redovishingsprinciperna ar

mmi{mr hm‘ m:zﬁs um:s till verkiigt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och mmkmmﬁ

kan beréknas pa ett tillforlitligt s&tt.

Inkomster fran uppdrag pa idpande rakning redovisas som intakt | takt med att arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas innebérande att vinsten fran uppdragen avréknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intakt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att ¢ méﬁém som en kosthad.

| balansrékningen jamférs redovisade intékter med de belopp som fakiurerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intakten utgor mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intaki. Om intAkten bverstiger de fakiurerage
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men e fakturerad intakt.

£

inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intaki enhligt uppdragens respeklive tardigstéliandegrad,
sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls huvudsakligen genom att jamfora
nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nés‘ uﬁaééet mm bemkms
ﬁ:‘am&ﬁﬁ-ﬁ%;@ﬁ

ge etﬁ iiééf&rirmgt a&ﬁ rﬁdm ms uppﬁmgmmmmmgﬁ och hanférliga
ardic andegraden av aktiviteterna pa

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa efl tillforiitligt satt redovisas en intakt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestéllaren. Om det 4dr sannolik{ att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade férlusten som en kosthad omgaende i
resultatrakningen,

| balansrdkningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakiurerats bestallaren under samma
period, Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intakten utgdr mellanskillnaden en skuig,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men gj fakturerad intékt.
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Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncerredovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden, Detta innebar att férvarvade verksamheters
identifierbara tiligangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt uppréattad férvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvérdet av de forvantade
nettotiligangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag
Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag | vitkka moderféretaget direkt
eller indirekt har mer @n 50 % av ristetalet elier pa annat satt innehar det bestdmmande inflytandet och

darmed har en rétt att utforma féretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in | koncernredovisningen fran och med tidpunkien fér
forvarvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestémmande inflytande dver

dotterforetaget.

Transaktioner mellan Koncernfbretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade fériuster elimineras ocksa savida inte fransaktionen motsvarar

ett nedskrivningsbehov.

Faréndring av internvinst under rékenskapsaret har elimineras | koncernresultatrékningen.

Goodwill
Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvédrvade enheten ar hégre an
vardet pa den férvarvade enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna

goodwillen som en tillgang i balansrékningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anlaggningstiligangar

immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffiningsvarde minskatl med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eveniuella nedskrivningar.

;

Avskrivning sker linjart dver den fOrvéntade nyitjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Féliande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anidggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 20%

Materielia anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20% - 33%
Forbéttringsulgift annans fastighet 5%

Finansiella instrument

Andelar | dotterforetaqg

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella

kapitaltiliskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.,

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som

forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.
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Laneskuider och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader, Skilier sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekosinad over lanets 16ptid med hjéip av
instrumentets effektivrénta. Harigenom &verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgadngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende och prévas

individuellt.

Leasingavtal |
Bolaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Finansielia leasingavial meafdr atl rattigheter och skyldigheter redovisas som tiligang respektive skuld i
balansrakningen. Tillgangen och skulden varderas till det lagsta av tillgangens verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanféras till leasingavialet laggs till tillgangens
varde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart dver
leasingperioden,

Varulager
Varulagret har varderats till det 1&
balansdagen. Med nettoférséljningsvarde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med

forsaliningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas | resultatr&kningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekier redovisas i
egel kapital,

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som géller ;
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtide rékenskapsar till foljd av tidigare h&ndelser.
Redovisning sker enligl balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokfdrda respeklive
skatteméassiga vérden for tillgangar och skulder samt fOr ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gallande skattesatser resultatférs | den period féréndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstiligang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga

tverskott,

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.
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Ersattningar till anstallda

Eméﬁﬁmgm till anstédlida avser alla former av ersattningar som mmmgm lamnar till de anstéllda.

Lortfristiga @rsétmmgm utgdéirs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och

mgéﬁnmg efter avslutad anstall ning (pension). Kortfristiga %mmmngm redovisas som kostnad och en
ller informell férpliktelse att betala ut en erséattning till félj_é av en tidigare

skuld da det finns en legal el
handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan gbras.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflbdet

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

omfatiar endast

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar | sparrade medel redovisas i

investeringsverksamheten.

i

Nyckeltalsdefinitione
Nettoomsatining

Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

|
Resultat efter finansiella intakier och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Bolagets samlade tillgangar

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fGr uppskjuten skatt) | procent av

bialansomsiutning.

Uppskattningar och bedomningar

Uppréattandet av bokslut och tiltampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen
gors. Uppskatiningar och beddmningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ell antal andra
faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resuliatet av dessa anvands for att
beddma de redovisade vardena pa tiligangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedoémningar. Uppskattningar och

antaganden ses 6ver regelbundet.

ingar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
r tillgangar och skulder under

Inga vasentliga kéllor till osakerhet | uppskattn
innebéra en betydande risk fér en vasentlig justering av redovisade vérden 16

ndsta rékenskapsar.
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Not 1 Nettoomsittningens férdeining pa segment

Koncernen #
2024-05-01 -2025-04-30

Intdkter

Industri & Process 8 365 708 58 365 708
Kraft & Automation 82 845 858 82 845 858
FPharma & Biotech 16 B3 652 16 663 692
Ovrigt 772 700 772 700
Summa 158 647 958 158 647 958

2023-05-01 -2024-04-30

intakter

industri & Process 77 748 827
Kraft & Automation 77 155 956 7T *355 Eﬁﬁ
Pharma & Biotech 38 078 512 38 078 512
Ovrigt 10419 157 10 419 151

Summa 203 402 446 203 402 44¢

Not 2 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens férvaitning,

dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat

bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfbrandet av sadana ovriga
arbetsuppgifter.

20:24-05-0% 2023-05-01
-2025-04-30 2024-04-30

Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget 30 000 30 000
230 000 230 000

Med revisionsuppdrag avses g mmmmg av arsredovi mmgm och bokforingen samt styrelsens forvalining,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer p& bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
hitréide som féranleds av lakliagelser wd sadan granskning eller genomfbrandet av sadana dvriga

arbetsuppgifter,

2024-05-01 2023-05-01
-2025-04-30 -2024-04-30

Especto AB
Revisionsuppdrag 60 000 60 000
60 000 60 000
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Not 3 Anstallda och personalkostnader (storre foretag)

Koncernen
2023-05-01

30

2024-05-01
.2025-04-30

Medelantalet anstilida
kKvinnor
Man

Léner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstallande direktér
Ovriga anstalida

Sociala kostnader

Pensionskostnader fér styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtat

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befatthingshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande befatiningshavare
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare

12
67
79

0
41 046 951
41 046 951

O

3 562 653
13 807 802
17 370 455

58 417 406

0 %
100 %
0%
100 %

13
71
84

0
43 534 142
43 534 142

0

3 606 536
14 927 420
18 533 956

62 068 098

0 %
100 %
0 %
100 %
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Not 4 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen
2024-05-01 2023-05-01

-2025-04-30 -2024-04-30

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -685 000 -651 000

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 30 000 ~36 000
Totalt redovisad skatt -6565 000 687 000

Avstamning av effektiv skatt
2024-05-01 2023-05-01

-2025-04-30 -2024-04-30
Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt 2 023 808 2 588 161

Skatt enligt géllanae skatiesats 20,60 -416 905 20,60 -533 161

Ej avdragsgilia kostnader -190 500 -154 000
Ej skattepliktiga intékter 6 00 2 000
27 161
Justering for restvérdesavskrivning ~32 000
Intékter som ej ingar i resultatet 3 000
Redovisad effektiv skatt 32,36 26,54 -687 000

Moderbolaget
2024-05-01 2023-05-01

-2025-04-30 -2024-04-30

Skatt pa arets resultat
185 974 -321 399

Ak‘iﬂ%ii skatt
Totalt redovicad skatt 165 974 394 389

effektiv skatt

Avstamning av

2024-05-01 2023-05-01
-2025-04-30 -2024-04-30
Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 759 375 1 5636 851

Skatt enligt géllande skatlesats 20,60 -166 431 -316 591

Ej avdragsgilla kosinader -9 543 -4 000
Redovisad effektiv skatt 21,86 -165 974 20,86 -320 581
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Koncernen

Ingaende anskaffn
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

ingsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 6 Forbattringsutgift annans fastighet

KOCcernen

Ingaende anskaffningsvérden

Inkop

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivhingar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat véarde

Not 5§ Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2025-04-30
1332 677
4

1332 877

-1 306 844
-8 017
4 314 861

18 016

2025-04-30

/588 996
451 401
0

8 040 397

-1 673 632
-414 982
-1 988 614

6 051 782

22 (27)

2024-04-30
1332 877
0
1332877

-1298 828
-8 0186

26 033

2024-04-30

7 555 234
33 762

O

7 588 996
-1 195 884
-377 748
-1 573 632

6 015 364
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Not 7 Leasing
Koncernen

Ingaende anskaffningsvéarden

InkOp

Férséliningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumuilerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forséliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 8 inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden

Inkép

Forséliningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forséliningarfutrangeringar
Arets avskrivningar

rade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar
Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Utgaende redovisat varde

Ingaende anskaffningsvérden
Ink&p
Utgaende ackumulerade anskafiningsvadrden

Utgaende redovisat varde

2025-04-30

2 668 525
1 849 201
-408 851
690

4 109 565

-812 358
397 496
-714 008
-1 128 870

2 980 695

2025-04-30

23 083 511
343 390
-8 682

23 370 219

-17 583 686
?? M%

4 4438 301

ag och gemensamt styrda foretag

2025-04-30
14 320

"

14 320

14 320

23 (27)

2 467 996
251 968
-351 439
0

2 b8 525

wgﬁﬁ ?EG
-812 358

1856 167

2024-04-30

837 636

582 030
-1 346 155
23 083 511

23

-17 387 104
1 546 155
-1 542 737
-17 B8J 686

5 499 825

2024-04-30
14 320

0

14 320

14 320
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Not 10 Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Bokfort
varde
14 320
14 320

RoOstritts-
andel
50%

Kapital-
andel
50%

Namn
JohSjé Inox QU

Sate
Talinn

Org.nr

JohSjé Inox QU 102561052

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
2025-04-30

155 091

Farutbetalda hyreskostnhader
Forutbetald leasing

Férutbetald férsakring
Ovriga férutbetalda kostnader

1081 876

Not 12 Checkridkningskredit

Koncernen
2025-04-30

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 15 000 000

Utnyttjad kredit uppgar till 0

Forefagsinteckningar 37 290 000

a7 290 000

Not 13 Skuilder som avser tlera poster
Koncernen

Foretagets banklan om 3.347.658 kronor re

2025-04-30

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1 557 864

1 557 864

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1789 7985

1789796

24 (27)

2024-04-30

2024-04-30
U

3¢ 290 000
37 280 000

dovisas under f0liande poster | balansrakningen.

1779172
1779172

1765 758
1765 758



Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen

2025-04-30

Upplupna réntor 0
Upplupna loner 7 222 400
Upplupna sociala kostnader 2 684 586
Ovriga upplupna poster 549 669

10 456 655

Ovriga upplupna poster &r avrundat uppat for att fa noten att stdmma med KBR.

Not 15 Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag

Koncernen
Moderholaget

2024-05-01
-2025-04-30

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag i
Koncernen (1,00 %
Andel av arets totala férséaliningar som skett till andra foretag |
koncernen

00,00 %

Not 16 Ovriga ranteintédkter och liknande resultatposter
Moderbolaget

2024-05-01
-2025-04-30

Rénteintakter fran koncernféretag 1188 212
1188 212

T e T T P T N R T P T Y I T Py Wl Wty Wil Plothg y FUEPT BT Iy Bty o
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2024-04-30

45 700
2121 558
1182 584

11 154 472

2023-05-01
-2024-04-30
0,00 %

100,00 %

2023-05-01

2 382 640
2 382 640
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Not 17 Andelar i koncernféretag

2025-04-30 2024-04-30

Ingaende anskaffnin 45 000 45 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 45 000 45 000

Utgaende redovisat virde 45 000 45 000

50711:2625071403999

Not 18 Specifikation andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Kapital- Rostratis- Antal Bokfért
Namn andel andel andelar
JohSj6 System AB 100% 100% 1 500

Ora.nr Sate
JohSjé System AB 556750-3999 Norrkdping

Not 19 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

2025-04-30 2024-04-30

Ingaende anskaffningsvérden 12 748 010 27 067 432
Tillkommande fordring 0 0
Avgaende fordringar -5 072 436 -14 319 422

Utgaende ackumulerade anskaffningsvard 7 675 574 12 748 010

Utgaende redovisat virde 7678 574 12748 010

Not 20 Antal aktier och kvotvarde

Antat Kvot-

Namn aktier virde

Antal A-Aktier 625 100
625
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Min reyisiongberéattelse har lamnats den 7 juli 2025

Ola Jakobssah
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Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Joh Sjo AB for
rakenskapsaret 2024-05-01 - 2025-04-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
émr@ﬁwimngalagm och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 30 april 2025 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaliningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncermredovisningens ovriga delar.

n och balansrakningen.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakninge

| for uttalanden

Grunt

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed |
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen
bol h forms ' - ten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt,
_ formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
mgam‘jm om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
L, U mshma med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av

Revisorns ansvar

Em mé ér a&tt upgné en ﬁmﬁg gmd av sﬁkwh%t om humwda érsmdw“gn’ngm mh

an um:asté pé gmm av a:mgem ghtm* %EEW mssmg m.:h anses vara msgmma

om %nswlt %Iiw tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
s b A s . beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

gar och andra férfattnin

Rapport om andra krav enligt la gar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for Joh 5jo AB for rakenskapsaret 2024-05-01 - 2025-04-30 samt av forslaget tilf
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamdter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

talanden

Grund for ut

revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare |
igt god

Jag har utfort revisionen enligt god
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enl

revisorssed | Sverige och har | ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

som grund for mina

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
uttalanden.

Styrelsens ansvar

E

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebo
bolagsordningen.

agslagen, arsredovisningslagen eller

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed
mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s2kerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bol _ ets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiepolagslagen.
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