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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-05-21.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Dan Sehlberg, Styrelseledamot
2026-05-23
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Styrelsen for Sustancia & Partners AB avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allméint om verksamheten
Bolaget bedriver manusarbete, affarsutveckling, foretagsledning samt radgivning inom ledarskap, strategi

och marknadsforing.
Foretaget har sitt site i Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 460 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -136 -567 -603 -659
Soliditet (%) 4,5 3,5 5,6 4,3

Bolaget har under rakenskapséret aterupptagit/bedrivit verksamhet och redovisar en omséttning héanforlig
till uppdrag inom radgivning.

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 50 000 555305 -566 984 38 321
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning -566 984 566 984 0
Erhallna aktiedgartillskott 140 000 140 000
Arets resultat -135 992 -135 992
Belopp vid arets utgiang 50 000 128 321 -135 992 42 329

Villkorade, d4nnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 2 334 300 (2 194 300).

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

balanserad vinst 128 321

arets forlust -135992
-7 671

behandlas sa att

i ny rdkning 6verfores -7 671
-7 671

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

460 000
1218
461 218

-402 236
2 -169 961

-22'160
-594 357
-133 139

940
-3793
-2 853

-135 992

-135 992

-135 992
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2024-01-01
-2024-12-31

0
827
827

-323 656
-220 440

-22'160
-566 256
-565 429

2 888
-4 443
-1 555
-566 984

-566 984

-566 984
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 4
Summa materiella anlidggningstillgingar

W

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 5
Summa finansiella anléiggningstillgingar

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa Kkortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

4160
404 050
408 210

24 657
24 657
432 867

151 844
111 201
263 045

225137
225137

11 547
11 547
499 729

932 596
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2024-12-31

26 320
404 050
430 370

24 657
24 657
455 027

228 192
185 538
413 730

225137
225137

771
771
639 638

1094 665
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

50 000
50 000

128 321
-135 992
-7 671
42 329

870 267
20 000
890 267

932 596
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2024-12-31

50 000
50 000

555305
-566 984
-11 679
38 321

1036 344
20 000
1056 344

1094 665
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Ovriga materiella tillgangar 0 ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda

2025 2024

Medelantalet anstéllda 1 1
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 273774 273774

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 273774 273774

Ingéende avskrivningar -247 454 -225 294

Arets avskrivningar -22 160 -22 160

Utgidende ackumulerade avskrivningar -269 614 -247 454

Utgdende redovisat virde 4160 26 320
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Not 4 Ovriga materiella anliggningstillgingar

2025-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 404 050
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 404 050
Utgdende redovisat virde 404 050

Not 5 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2025-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 24 657
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 24 657
Utgdende redovisat virde 24 657
Arsredovisningen beslutades 2026-05-21
Underskriven den dag som framgéar av min elektroniska underskrift
Dan Sehlberg Ana Bromberg Sehlberg
Dan Sehlberg Ana Bromberg Sehlberg

Ordforande
2026-05-21 2026-05-21
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2024-12-31

404 050
404 050

404 050

2024-12-31

24 657
24 657

24 657



