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Arsredovisning
for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31

Styrelset och Verkstéllande direkidren for NPB Automation AB avger harmed fdljande drsredovisning.

innehall Sida

Férvaltningsberattelse
Resultatrikning

Balansrékning o
Rapport dver fordndringar i eget kapital
Kassaflidesanalys

Noter

ank=20220607.2

Styrelsens site: Jénkdping
Féretagets redovisningsvaluta: Svenska kranor (SEK).
Alia belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).
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Forvaltningsberattelse

mmnnaﬂm ?ﬁm WMamhmﬂn

-livsmeﬁelafﬁmatkmngar 53“3?‘.59?371::]#?*55 .

Verksamheten bedrivs | forhyrda loxaler i Jonkdping.

kaalna all-er Rysﬂané De fé'ml pégé&nda pm;eki som f‘ inns i ﬁmféﬁet wamms Enga direk‘ta ﬁﬁ&k’t@r pé malenallawmns&r haf sd har
langt identifierats.

Ezﬁi:’g{&fér_:‘gﬁmm._3iﬂsfi&tﬁ-mraﬁtmaﬂléé&rﬁ&f&sﬁmﬁeizremﬁrﬁd-ﬁ'{aﬂ:'fﬁr risker till fﬁiﬁda’u‘ fﬁrﬁ’n-déﬁ:ﬁgm--i :'val.ﬂtak'ﬂr.sazrfg.5'f§§m5tfav‘sﬁendﬁ EUR
och USD:

Agarforhallanden
Koncemen omfattar NPB Automation AE med site lém

képing, samt det hﬁ&ﬁgda dotterbolaget i USA, NPB Automation USA Inc.

NFB Automation AB &r helagt dﬁtterhalag till XANO Automation AB, org nr 556432-6329, som i sin tur &r helagt dotterbolag fill

bﬁﬁﬁﬁi’él’ade ){ANG Industri AB (publ}, org nr 555@?@-2@55

Flerarsversikt 2021 2020 2018 2018 2017
Nettooms4tining (tkr) 473 062 305 589 237 853 237 701 212 611

Resultat efter finanslella poster (tkr) 113 333 44 988 36 042 45117 46 723

Balansomsiutning (tkr) 321937 206 352 73823 102 565 84 873
Soliditet (%) 18,6% 16,2% 24.1% 16,8% 21,7%
Medelantal ansi&ilda 63 56 49 45 40
For definitioner, se not 29,

Forsiag till resultatdisposition
Styrelsen féresidr att till férfogande staende medel

Balanserat resultat 28012

Arets resultat 26 128

_i:'.iw::mmisrtg:‘mrfmﬁ 55 140

Assenlly: 1620680{a02136e 3787 defio3alZi38baelada 1 BSE6.16837 eaZ85300al 2 /baadtdble Zellet0dUab0 ad4liCae 4 /U055 d3a 9806 7 29200R6 8800002470
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NPB Automation AB.
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Resultatrikning

Not ___eze;zimizdﬁl_ o

:Hmmmsﬁtmm 2. 473 082 305 589
R - 5 131709 74722

Férsiljningskosinader -12 408 -9 138
Administrationskostnadar 3 -14 971 =13 270
Ovriga rérelseintikter 7 7.520 7385
Ovriga rérelsekostnader 8 - -4 477 -11630
Rérelseresultat 459 © 407372 48 069

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 10 6 669
_Ré#ntekostnader och liknande resultatposter N 11 | 708

| - . - - 5981
'Rmuiﬁta?t'émr.ﬁnmsmla*gpmmzr o - " ' 113333

Boksluisdispositioner B . B | 12 - ~80 343 -25 116
Resultat fore skatt 32990 19 872

Smﬁﬁé émts resultat . 13 o -6 d6s - =-4200

Assently: 1620688(a52136a3707deBclal2i3Borelada 1850626037 6n 26535011 276ad83b1e2c0006000a 509804 1580047 400582(5032 1986 729728cabTaB05052470:



‘materiella anliggningstillgangar

[Firskolt till leverantor

NPB Automation AB
556266-7948

Balansriikning

Anléggningstillgingar

Immateriella antéggningstiligéngar
Balanserade ulgifter fr forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncessioner, patent, licenser, varumérken

Férskott avseende immateriella anldggningstiligngar

275

4902

Matenielta anldggningstiligangar

Maskiner och andra tekniska anléiggningar
Inventarier, verkiyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och férskolt avseende

S Tt 5 B e e S s e ol e B e e el e Bl B G e e B e S e ol B e e e e e el e B G el e B B e B e B e e A et 7 g B T T TP T PP T P T PP T PP T P T P T PP P T P PP PP TP T PP PT PP T PP TT PP PP TP TR TPRTTPITEPPRTPRTTRIPRT I RTTECON I LT LLMLTTT TT T Ty P TR P P P P P T P T PP T P TP PP PP T PP PP T PP PP T PP PP T PP T PP TT PP T OPTTIPTYPOTTIOPT TP TTTTOPPTTIIINS

5177

1502

Finansiella anidggningstilgangar

Andelar i koncernféretag

T S S A S S A S A S S AT S A ST S U S TP AT S S AT S A S A A S U S ST S ST S A A ST A Sr A S AT S S AT S U RP AP AT O T RO AL S S AT A A A S S S S U S B o ST A S A S A R S S o ST AT o S AT S S S ST AT S SV AT S A S A S U IS ST S ST U I U A S U U ST AT

2423

Summa anldggningstiligangar
Omsdttningstiligangar

Varulagermm.
Varor under fillverkning

16 538

31375

2688
RAEAYS

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos kencernforetag
Ovriga fordringar

[Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

80 966
134 135
40 421

30 110
138 941
14 562

733

4

6

Kassa och bank

Summa omsttningstiligingar

SUMMA TILLGANGAR

313531

198 752

206 352

4 (16}
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Bafansrékning

Not

2020-12-31

Arets resultat

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aldiekapital
Reserviond

[Fond for utvecklingsutgifter

| 22

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Summa eget kapital

o1 — b H S S MR

oy e

Obeskatlade reserver

Avséttningar

S T

23

24

Kortfristiga skulder
Farskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skuider till koncernftiretag
Akiuella skatteskuider
Ovriga skulder

= L e |

172 002
41390
13 442

7510
2985

22707

- 260036

s M T

Aesently: [B20888a5213523787debodal2(38bnelnda 1858626937 2228535021 2762ad83ble2c00660d0a508add 620047 40058250521 9act7 2028¢abTaB05052470

125 302
24315
2 155

4 446

1369

13875

471562

(16)
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Rapport Sver f8rindringar | eget kapital

Ingaende balans 2020-01-01

Omfdring resultat foregaende ar
Uppltsning av bundna fonder
Arets resuitat

Aktie-

kapital

Reservfond

Fond fsr
utvecklingsutg

6 263

0

E.

Balanserat

resultat

10714

276

Arets
resuitat

276

Utgaende bafans 2020-12-31

Uppldsning av bundna fonder

=r.. 5 STARS,

§177

~1.244

0

...........

17 393

15672,

33 065

26128

Arets resultat i o
Utgaende balans 2021-12-31

3933

6 (16)
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Kassaflodesanalys

2021-01-01
-2021-12-31

Den lﬁpaadawrksamhemﬂ |

Rérelseresultat 107 372

Justeringar for poster som infe ingar i kassaflddet m.m.

Avskrivningar och nedskrivningar 1087
Eemghians. KOROSIKOBIB0 s — 4909

2020-01-01

_ =2020-12-31

______

2021

114268

E@héﬁlw rinta 1 055
Eriagd rénta 3

Skatt " . -3857

47 493

1 101

685

I{aﬁﬁaﬁﬁda fr&ﬂ dmx i&pam%@ wmaamhamn - o o 111 463

Firéndringar | rérelsekapital

Férdndring av varulager -33 513
Fr4ndring av rérelsefordringar -B1 268
Férandring av rbrelseskulder | | o 85410

47 911

-8 582

«125 068
| ‘HE SEB:

'l:' da ji-'\-f'l-'-""l“\;i—'— .........

'Kassafldde fran den 18pande verksamheten o " B2092

investeringsverksamheten

'Fﬁméﬁr av andelar i da&t&ﬁémﬁag 439

Lamnade koncernbidrag - . oo

Kassaﬁﬁdg frén mwﬁtmmgswmﬁamhmen T T nzfm |

Finansieringsverksamheten.
Féréndring av avsétiningar 640

Arets kassaflbde .2
Likvida medel vid &rets borjan 6
Likvida medel vid &rets slut 4

7 (18
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Noter

Not 1 Rﬁﬁwisnmgsprimmm m.m.
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Amr&ﬂwssnmg och koncernredovisning

(K3). Rﬁﬁwimiﬁgsm och vérﬂmmgmmsimma ar ofdréndrade jamfért med féregaende ar.

Koncerntillhérighet
Bolaget r heligt dotterbolag tili XANO Automaiion AB, org nr 556432-8 6329, som i sin tur m heiﬁgﬁ av XANO. Inmﬁtn AB (publ), org nr
556076-2055, bada med site lJﬁﬁkﬁmﬂg XANO Industri AB uppréttar mnmrmﬁdwwmng for den stérsta koncemen,

ﬂkap ::zg
Intiiktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt véarde av vad féretaget fatt eller kommer att fa. Avdrag gtirs for lmnade mwﬁes Kmmmmt&m
fursélining sker till marknadsméssiga priser.

ﬁetlakwdm mdwmas i baiansa%kn agm brutt@ ;:m;ekt f::ar pm;ekt sam fﬂmran r&spektw& sl-m!r.‘i & §E hestﬁl!are

Redovisning av imm ngavtal
Féretaget redovisar samtliga E&a&mgwtai savalfi _ff naﬁmﬁa SOMm memtmmﬂa, som @wratmeﬁa !eaamgawa! Gparaiameiia leasingavtal
redovisas som en Kkosthad linjart Sver ieasmgp&mdm Bolagets leasingavtal avser hyra av lokaler.

Se vidare not 4.

Anliggningstillgangar
Materiella och immateriella anl&ggningstiligadngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackummerada avskrivningar och
eventuslla n&dskwﬂmgar --

ﬁwskrwn mslmrt bampp utg&m ay makaﬁmngsvﬁrdeﬁ mimkat mad m berﬁknat restvirde om detta 4r vﬁs&ntlzgt Mskmmﬁg sker Imjﬁrt?

immateriglla anldggn ingstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och

-utvec:mmgmrmtm :;ach liknande arbeten 3.5 ar
Patent 10 ar
Materiella anléggningstillgéngar -

Maskiner och andra tekniska anliggningar 510 4r
Inventarier, wrktyg och installationer 510 ar

ber%kﬁaa:ée ﬁmjaadep&r;m

-?’amlagaf
Varulagret har varderats Gill det jagste av dess anskaffningsvérde och dess nettoférsdijningsvarde pa balansdagen. Med

nettoférsaliningsvirdet avses varornas beréknade firsaliningspris minskat med férsaljningskostnader. Den valda vérﬁermgsm&ien
innebar att evaniuell inkurans: i warwa m& har mmata
I eg&ntﬂﬁwmaﬁa halv- och helfa

fitlverkningskostnader

Omrékning av poster i utidndsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har viérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfSriuster pé rérelsefordringar och
rirelseskulder redovisas i rSrelseresultatet medan kursvinster och kursfériuster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

8 (16)
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Fmdﬂngan skulder och avsittningar

Om inget annat anges avan vérderas kortfristiga fordringar till det lagsta av daﬁs ansk&ﬁmagwﬁrde och det belopp varmed de barﬁkﬁaﬁ

bli reglerade. Langfristiga fmﬁrmgar-wh !éngfrzstsga skulder varderas efter det forsta vérdermgstrllfaﬁet till upplupet &ﬁﬁkﬁﬁﬁmgﬁvﬂrﬁﬁ
Eﬁursga skulder och avsafiningar vérderas till de belopp varmed de beriknas bli reglerade. Qvriga tillgdngar redovisas tilf

anskaﬁningsvﬁme am: ingat annat anges ovan.

Not 2 Nettoomséttnin Q@ﬂﬁfﬁmﬁl ning

Nettoomsatiningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Norden
Ovriga Europa
Hamamerim

2021

799
188 970
121786
161 507

2020

370
132 709
99 083
T3 427

473062 |

305589

Emaget tillampar ausmasiw vmstawﬁkning fﬁr pm;emwemnsm ﬁﬁé fﬁrmskmngsmﬁustm Fér dassa pmjﬁkt rﬁdmrtsaa intéktar m:h

utguﬁer Nar en maf ssker pmgms kan faststaﬁas amﬁn&a istallet pmgmwémm fﬁr muﬁtatb&d&mnmg Fém ngswllaﬁdagraﬁan basama

péd nedlagda ulgifier | farhallande till berdknade totala utgifter.
Totala uppdragsinkomster redavisade som intakier under aret uppgar till 442 031 tkr (275 731,

Fér pég;émde zmpéra‘g _____

Erhéllrza fﬁrsimtt

Fordran pa bestéliare {ingar i posten ﬂmga fordringar i balansrakningen)
Skuld till bestéllare (ingar i posten Forskott fran kunder i balansrikningen)

Not 3 Arvode till revisorer

emst & Young AB
Avseende rawsmsuppﬁraget

2021

:*3?1 BZ?

3-4 555
161 169

2021

90

b L gk S

SR Bk

2020

238 996
354 607

8 022
122 859

2020

83

Not 4 Operationella leasingavtalfiokalhyror

Kostnadsfdrda leasingavgifter avseende
operationella leasingavial

Framtida minimileaseavglifter avseende ¢}
uppsagningsbara operationelia
ﬁaaamgaﬂal

Ska -b&tala.s—. ;m;e!im 2—5_.3;—*

80

2021

4 768

2020

5110

4683

9 (16)
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstilida

2021

Léneroch andra ersétiningar
Styrelse och verkstillande direktsr
Ovriga anstélida

63
2021

275

40 439

2020

56
2020

190

31583

Tantiem till styrelse och verkstaliande direktsr ingar med

F&n smﬁskasfna dar fﬁr sfym!m ach V&ms téllande direktér

Pensionskostnader for dvriga anstélida

Qwriga sociala kostnader enligt lag och avtal

40714

62

19
& 333
14 245

- M

20

58
4315

10306

13 587

14 679

Eﬁ!aget har. under 2020 erhallit stéd il foljd av Gﬁw@*‘lﬁ uppgé&mﬂ till 846 tkr, varav 636 tkr avser gociala E‘u‘QIﬁEH’ vilka mdumrar

personalkostnaderi resultatrﬁ&mrzgen Ovriga stéd avser sjukldn och redovisas som Gvrig rirelseintakt.

Tidigare verkstillande direkidr Gvergick till annan tjdnst inom bolaget under 2020 Interims-VD &r aj anstélld i fﬁr&tagm

Pensionskostnad innefattar ej {8neskatt.

Konsfordelni ing bland ledande b&faﬁﬁm gshavare
Andel kvinnori styrelsen
Aﬁd&l man i ﬁtyr-&lsen

-befaﬁn mgshavam
Andel min bland dvriga ledande
-bﬁfattmngshavam

Not 6 Inkdp och forsiljning melian koncernféretag

Andel av arets tolala inkdp som skett frén andra foretag inom

koncernan

Andel av arets totala forsélining som skei‘t till andra féretag

Inom koncernen
Not 7 Ovriga rérelseintikter

Kursdifferenser
Ovriga rorelseintakter

2021-12-31

25%
75%

25%

75%

2021
37%

0%

2021
7429

91

2020-12-31

33%
87%

50%

20%

0%

2020
?-1:?_5

21@

E !’héﬂ?x&ﬁiﬂﬂlﬁ;ﬂbld rag

Not 8 Ovriga rérelsekostnader

Kursdifferenser

Nedskrivning av balanserade utvecklingsarbeten

B it RREL LEERC T

g 529

2021

-4 477

7385

-8 653
-1977

4477 11630

10 {16)
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Not® Av- och nedskrivningamas férdelning pe

Kostnad salda varor
FOrsdljningskostnader
Admsmatmhmskﬁ&tﬂadﬁr

........................................................................

T oy R T T S T S T LA I TN it T P T T T

%

r funktion

R RN I RN R R A S R SN S SRR ST ST 'I.Jﬂ'\..“

Not 10 Ovriga ranteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintakter fran koncernféretag
Ovriga rénteintakter
Kursdifferens

Not11 Réntﬂkmmamr och liknande resultatposter

| Karsdifferens

-
-1 977

Not 12 Boksiutsdispositioner

Lamnat kancernbidrag
Skilinad mellan bokférd avskrivning och

avskrivning enligt plan

201

1 (0556

5614

5 669

2021

705

-2 922

2020

366
735
2388
34838

2020

18
-566

5885

Not13 Skatt pa drets resuliat

Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar

Férandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skilinader

Summa redovisad skatt
Genomsnittlig effektiv skattesats

Avstimning av effektiv skattmats
Redovisat resultat f8re skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt
gé!landa skattesats (20,6 %}
Skatte&mkt av;

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Gverféring rantenatto till koncernfbretag

Forandring uppsijuten skatt investeringar 2021
Justering av skatt avseende tidigare ar

Redovisad skatt

Effektiv skattesals

i Fa

-108

6570

2020

-25 000

416

2021
6 921

-59

E SEZ _

29;3%

-25 116

2020

4 200

21,1%

19 872
4 253

33

4200

21,1%

11 (16)
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12 457

............."..‘__.'_.R:_:'x_._: ——

20 2&-1 231

Ingaende avskrivningar 10 205
Férsaliningar/utrangeringar 0

Arets avskrivningar o S o o -1244

Utgaende ackumulemm S . . R — T i A1 448

avskrivaingar

Ingdende nedskrivningar ] 977
Arets nedskrivningar 0

Férséljiningar/utrangeringar

“Utgdende e e —— e s e i A8

nedskrivningar

Ingdende anskaffningsvérden

202012-31

1 193'

| l}tgéﬁmia mkumu!&mé&

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

ingéemm avskmfnmgar

avskrivningar

Not 16 Féirskott avseende immaterialla tillgangar
o 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 4902
Arets férskott 0

Omklassificeringar - . o -3 024

o el Sl | T Y T

2020-12-31

5762
1117

-1 877

Utgaende ackumuierade | o 1878

anskaffningsviirden

4 502

4802

12 (16)
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Not 17 Maskiner och andra tekniska anldggningar -
- 2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvérden 5085 5085
Arets anskaffningar 678 ]

Utgdende ackumulerade T o 4T 5085
anskaffningsviirden

s

Ingéende avskrivningar 4 164 4038
Forsdljningar/utrangeringar 992 0
Arets avskrivningar- . o o e A3 125

i' Utgaende ackumulerade o 3303 4164

- .

Utgaende redovisat viirde: 1468 921

Tillgéngar som innehas via leasingavial Inga Inga

Not 18 inventarier, verktyg och instaliationer o o
” 2021-12-31 2020-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 5308 4 661
Arets anskaffningar 841 681

Forsdliningar/utrangeringar - B _ -1723 -33

_—l LA

.........................................................................................................................................................

Utgaende ackumulerade ' 4427 5304
anskaffningsviérden

Ingaende avskrivningar -3 807 -3 291
Forsaljningar/utrangeringar 1723 a3
Arets avskrivningar L L o e 812 -548

Utgdende ackumulerade o T o 2696 -3 807
avsikrivningar

R R AT AT AT R AT TR | PR AR AT et PRI R AT ST AT T AT I AT SR A I AT I AT SR A I AT R A ST ST AR AT AT P R S S ST ST I S A AT ST I S A A AT SR AR AT I AT SR A A AT ST S A AT AT A A AT A T A AT ST LA AT ST ST SR AT AT SR SR N SR T PR AR TR TR TR TR YT VR VR SV RT TR SR AT RT N MY MR PR R TR TR TR ST VR SV I VR SR SRS R AT TR AR SR R N TR

Utgaends redovisat virde ) i | T 1734 1802

Tillgangar som innehas via leasingavial Inga Inga.

Not 19 Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anliggningstiligingar

2021-12-31  2020-12-31

Iingaende anskalfningsvarden 4]

Utgéand mw _____ Py —— | . o — ??E- . o
'an:&fkaﬁn’lﬁngw&r.danz;

Q 0
Arets anskaffningar 76 - o
0

13 (16)



NPEB Automation AB

Not 20 Andelar i koncernféretag

Ingaende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar

2021-12-31

0
439

2020-12-31

Utglende ackumulerade
anskaffningsvirden

439

0
4

I OnInn

Utglende redovisat vérde
Namn

afitlel
NPB Automation USAinc

mg*m
NPB Automation USA inc . B7-1409833

*Eget kapital samt Arets resultat har angetts i sin helhet oavsett dgarandel.
Med Arets resultat avses resultat efter finansiella poster

Tillgodohavande

Skuider .
Beviljad intern kreditlimit
Outnyttjad kredit

Kapital-

100%

Rostritis-

andel
100%

Sdte

Chicago, USA

Utnyttjad kredit

Koncemintern checkrékningskredit finns fér flera valutor,

Not 22 Antal aktier -
2021-12-31

Kvotvirde
Aktier 100

Not 23 Obeskatiade reserver

2020-12-31

Kvotviirde

Antal
andeiar
160

Eget
kapital*
1134

2021-12-31

214 217

-18 184

hmea e M g £ o mem g o 6 e

o o

Bokfdrt
viirde
439
439

resultat®
802

2020-12-31

163 861

36 701

D ki =+ e e B

2021-12-31

Antal
1000

924

-36 701
=

Antal
1000

2020-12-31

581

Ackumulerade Sveravskrivningar

Av obeskattade reserver utgdr 190 (120) tkr uppskjuten skatteskuld.

924

BBl

14 (16)
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NPB Automation AB
556266-7948

Not 24 Avsittningar

| 2021-12-31  2020-12-31
Ovriga avséttningar
Belopp vid arets ingang 1144 1973
Arets avsttningar 2 694 1431
Under aret aterfrda belopp ,1 -2 054 -2 260
it . I . S e HM

Specifikation Gvriga avsatiningar
Garantiataganden 1784 1144

Beloppet férvéntas férfalia till betalning mellan ett till fem ar frén balansdagen.

1220607;2022060802269

i . s -|
b R
it

20241231 2020-12-21

Upplupna iBner och semesleriéner : 13 749 8 367
Upplupna sociala avgifter 5729 3065
Ovriga upplupna kostnader - - ; - 3228 2543
ol 2ot — s _ e TRk 13975

Not 26 Stalida sdkerheter och eventualiorpliktelser o o
2021-12-31  2020-12-31

Sikerhetsr stillda fir egna skulder till kreditinstitut: . -

Féretagsinteckningar 7 250 7 250

Eventualfdrpliktelser i' Inga Inga

Det rader en osékerhet kring hur och i vilken omfatining NPBs verksamhet kommer att paverkas av den pagaende konflikien i Ukraina.
NPB utvdrderar i dagsiiget omfatiningen av pagaende projekt till kunder i det aktuella omradet samt eventuell paverkan pa.
materialfGrsdrining.

Not 28 Disposition av vinst eller frlust

2021-12-31  2020-12-31
Fdrslag till resultatdisposition
Styrelsen féresiar att till férfogande stidende medel

Balanserat resultat 25 012 12 086
Arets resultat - L L 26128 15672
- | : 56 140 27 768

disponeras sa att o
| ny rakning bverftres . . . e 55 140 27768
' ' ' ' : 55140 27 768

15 (16}
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Not 29 Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillgg fér obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Sofiditet N _
Justerat eget kapital | procent av balansomslutning..

Jonkoping den

20220607;2022060802270

—EE—
B o]

Frans Augustijn Lennart Persson
Ordfdrande

Marie Ek-Jonson Fredrik Granlund
Verkstallande Direktsr

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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Revisi msbamttelse

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen f&r NPB

. Aut’@ma‘% iw AB fiir r@kér;ska ;355 ret 2021-01-01- ggg {-12:31,

:Fﬁwaltmér&gsb@fﬁtmlsm 5&' fﬁmnl:g med érsreﬁwisningem-

mrwa delar.

rakrfgingﬁr; m:h ba!a nsrakmngen

Grund for yttalanden:

Vi har uttart revislonen enligt International Standards on

Auditing (1SA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar

enligt dessa standarder L heskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns
ansvar. w Hr cbammde i forhatlande till NPB Automation AB

mlig‘t god revisorssed i Sverige och har | tvrigt fullgjort mrt
yrkesetiska ansvar enligh dessa krav.

Vianseratt de revisionsbevis vi har inhdmtat &rtilirackliga och
mmmélsaﬁlaga som grund far vara uttalanden.

Mt 5%‘ 5t1¢m ﬁm m:h wrkstaﬂlande darektﬁrm sem har ansvaret
fﬁr aii E%‘&%‘Edﬂmﬁniﬁgﬁn &Epl"ﬁﬁﬁﬁ ::;u::h att d&n g&r en mtt:

gtaaﬁama direkwren mwarar mﬁr‘s ‘mr den iﬁtema kr:sntmll
som de bedomer dr nBdvindig for att upprétta en arsredo-
wsmm som inte mnehallﬁr nagravdsenthiga feiaktfgheter vare
sig dessa beror. pa oegentiigheter sller misstag

W;i memttand&t m érsreciwrsmngm ansmrar swmlam m:h-

mahamm ait@rmw m; att gﬁ;’a ﬁégﬁt ay detta

Revisorns ansvar
Vara mal dr att. uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-

redovisningen som helhet inte innehalfer négm vasentliga fel-
ﬁkti@rmter vam sig dﬁSﬁa bemr f.:sé mgenthghet&r e!ler

mm §r im@n garaﬂtt fffar ati: en mwslm mm utfars emigt iSA
och god revislonssed | Sverige alitid kommer att upptécka en
waenihg felaktighet om en sadan finns. Fe!aktigheter kan
uppsta pa grund av aeqwtﬁngmw gller mas&tag och Bnses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvén-
tas paverka de ekonomiska besiut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

A member Hiemof Erpst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt {SA anvinder vi professionelit
omdtme och har en pmfasmmellt skeptisk instélining under
hela revisiohen. Dessutom:

. zdmﬁh@rar mh b@dam&r vl riﬁmma fﬁr vésmtliga f@staktng*

h@t@r elter mnﬁﬁtagf Htfﬂti‘fﬁﬁf’ m:h l.,t“li‘ff.'.ié" (‘;I‘Eﬂﬁkl"%mgﬂ*'
Stgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for
att utgéra en grund fér vdra uttalanden. Risken for attinte
um:rta-s:ka en vasanthg féiéktighet %&!I fﬁljﬁ av ﬁ&@%ﬁ%hg-*--

mfmrmal: f}r't eiier amﬁmgattandﬁ av mtam ki:mtmlt

s skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna

kontrofl som har betydelse for yar revision {or att utforma
qrmsknmgﬁatgamer 5ﬂm ar Iém;ﬂaga m&d E‘aanswu tIEI ﬁm*-

aﬁwaﬁds c:rr:h nmhgheten i s’wreiﬁens a::u:h mrkstal amﬂé
direktrens uppskattningar | redovisningen mh Etlmmanﬂeﬁ
upplysningar.

® @mr v; m Emtﬁatﬁ t}m !émplsghemﬂ i an atwﬁ%sm ﬁthe mm*--

wd uppréttanc&et a&: arsredwisning&n Vi dm&’ i}{:ksﬁ m
slutsats, med grund i de inh8mtade revisionsbevisen, om
dlet' 'fznﬂ'ﬂ né’gm yésenthg asékerhe’ts&‘aktm som Wser'

batydand@ twei Qm hcﬂagets fﬁrmaqa att fmtﬁam_
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
véﬁertﬂig osdkerhetsfaktor, maste vii revisionsbersttelsen
fdsta uppmirksamheten pa upplysningarna 1 Ars-
redmis.mngan om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar §r @tii!rétmaga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de
revisionsbevis. som  inhdmtas fram till datumet for
revismsberéttaisan Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte l&ngre kan forisdita
verksamheten,

+ utvdrderar viden mr%rar ﬁarad@ presentationen, strukturen

mh mﬂeh%liet z arsr&dmmnmgeﬁ Ejan!}lar‘td EJQM?‘E“'

Inggand@ traﬁsai{tlﬂn@ma m;h hémaisefma gﬁ @tt ﬁétt mmi-
ger en ritivisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens.

mmeraﬁe omifattning och inriktning samt tidpunkten for den,

Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande bf‘iswr i den
interna kontrollen som vi idﬁﬁtifiﬁmt

Fotokopians éverensstammelss.

mfsé m;gmﬂ!m’ aniggm*




Euiidmg a better
waorking world

Rappwt om andra krav enligt lagar och andra
-fwmttmngar

Uttalanden

Utdver var rewsuﬁn av arsredovisningen har vi 8ven utféirt en

revision av styretsens och verkstiliande direktBrens forvait-

rsimg for NPB Automation AB for rékenskapsaret 2021-01-01 -
2021-12-31 samt av firslaget till dispositioner betréffande

bolagets vinst eller friust.

'vi tiil’styrka;’ att bﬂlmﬂstémman dimm&m? msmn %ﬁél%{;t_

5kaﬁsar@t

‘Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enhg& denna beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns

ansvar. Vi-ar: Gﬁﬁmﬁﬁﬁe i forhallande il NPB Mt@mat;m AR
enligt god revisorssed | Sverige och har | Gvrigt fullgiort vrt

yrkesaﬂs&a ansvar emu;t dessa krav.

Vianserattde rwzsmmbw is vihar inh dmtat é:‘tallmt xliga och

dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styralsens och verkstiilande direkfdrens ansvar

Det &f styrelsen som har ansvaret fir forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller f&riust, Vid ft&rsﬁag it
utdelning innefattar detta bland annat en bedmning av om
utdelningen ar fdrsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stalining i Hvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen

av. hmiagets aﬂgﬁmgenhetﬂr Detm mnafattar b!am &mat att'

:fiiff‘:é att t}::-!atgetﬁ ﬂrgamaa’ﬂm ar utmrmﬁd 55 att b@kmﬂmm
medelsfdrvaltningen och holagets ekonomiska amalégmhemr
i 8vrigt kontrolieras p8 ett hetwgqaﬂﬂe sétt, Verkstall lande
direktoren ska skota den igpande forvaliningen enligt stweﬁ-
-tsem rlktlzmer mh aﬂmmingar t}f:h blaﬁﬁ annat vidta de at-
hokfgiring ska full-
-qﬂraz 1 mefenaﬁl:ammelﬁe mee::l Iag ﬁ:::h f6r att medels-
forvaltningen ska skotas pa el betrwgaﬂdﬁ satt.

Revisomns ansvar

-ﬁrt uttaiand& f.:;tm ansvarsfrmat ar att Inhamta mmémmwlé |

;_f@;- att’ med en ramlmg grad av 5akemet kunna bﬁdama om nmm.

-_ﬂf;t assﬁeemie

* firetagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan fdranleda ersdttningsskyldighet mot

bolaget, etler

s pa nagot annat sitt handlat 1 strid med akt-@ﬂmlagsiawﬂ,_
arsredovisningsiagen eller mia{;mmﬂmgm |

'Var‘t mal betratfande revisionen av fbrsiaget till dispositioner

av bmage-tg vinst eller f8riust, och dérmed vart uttalande om
detta, & att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget
dr férenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sakerhet dr en hig grad av sakerhet, men ingen garanti
$or att en revision som utfdrs Eﬂhgt god: revisionssed i Sverige

alltid kommer att upptédcka atgérder eller forsummelser som

kan foranleda er&attninqsskwdzghet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr

farenligt med aktiebolagslagen.

A-member fitm.of Emnst & Young Giobat Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sver;ge
anvdnder vi professionellt omdome och har en ﬂmfessime-lﬁt:
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och Fwsiaget till dlspﬁsimnar av bs:slar;ets vinst
EI%&T mﬂm% @mrmm 51@ ffémst pé rwismnm av réken

haseras pd v%r pmféssmaﬂa bedﬁmnmg med utgangmurzkt
risk ‘och w&s&mhghﬂt Det innebér att vi fokuserar gransk~

nmgm ﬁé mﬁm«a %mamer amradm m:h fﬁrh&liﬁndaﬁ mm ér_j

5!{&18@ I'aa sarskzl»d b@wdﬁlm ﬁﬁr bﬁﬁag@tﬁ srtmtim “U‘F gar"
igenom och prévar fattade beslut, besmtsund@rlaq, vidtagne
%tgame'r f:ath amlm mrhaliané%n som ar relevaﬁta ﬁéf a.r%rt

orn 3twalsms fcﬁrsfag tsl cﬁasmsit;mer mtréffande b@rag&ts
vinst eller fbriust har vi granskat om férsiaget &r forenligt med

aktiebolagsiagen.

Jonkdping den 17 maj 2022
Ernst & Young AB 7
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XAND INDUSTRI AR
5560762055

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren f6r XANO Industri AB {publ) mea mgamsatmmnummer 556076-2055

och séte i Jonkoping, Sverige, far hérmed avge drsredovisning och koncernredovisning 10r rakenskapsadre

informationen | féreliggande rsredovisning avser kvarvarande verksamhet
om inget annat anges..

VERKSAMHET
XANG utvecklar, forvdevar och driver tillverkande verksamheter med unika-
efler marknatsles

dande produkter och system med tillhdrande tjdnster.

oMs i-TT NING OCH RESULTAT

Qlﬂk iﬂ%i-%5.3;M5£ﬁs‘l--zi2.?-4h.vil_. .w mmmrar;eawrﬁlsmaf@ﬂaiF.é .‘iMm—--
cent '€-112--2}' Resultat fore skatt var 433 MSEK {25,1__;}; Resultatet innefattar

AKTIEDATA OCH NYCKELTAL

Resultat per aktie var 11:20 SEK (6:86), Eget kaprta! per aktie. UEMEd{ till
46:25 SEK {36:25). Genomsnitiligt antal utestiende aktier var under dret
28992 541, Soliditeten var 38 procent {42) vid arets siut, Medelantalet
anstillda uppagick tifl 1245 {1 055).

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
De negativa konsekvenserna av coronapandemin var begransade f6r kon-
cernen. Lokala restriktioner leﬁde till enstaka fall av apgaskjutna pmjektauw
sHIt. %nga omfattande stfnmmgar upplevdes avseende matenaifmmrjnmg@n
ach leveransftrmagan var fortsatt god.

Den 19 maj férvirvades Piwi Beheer BV, med dotterbolag, beliget
i Stramproy, Nederlanderna. Verksamheten, som huvudsakligen bedrivs
inom dotterbolaget Case Packing Systems B.V. (CPS), emfattar utveckling
och tillverkning av system f6r helautomatiserad hantering av | forsta hand
livsmedelsforpackningar. Forsaljning sker globalt med Europa som huvud-

marknad. CPS Igsningar angransar til och kompletterar befintlig verksamhet

inﬂﬁ"’i MNGS' aﬁﬁmmhat-'lﬁ {ﬂu&'{tﬁal Smuﬁm 5. Genom *fm&mt il Ifﬁf&r yft--

smmdﬂingﬁmrdelar karx uppnés geﬁﬂm att aff&rsmhatmﬁ ﬁiaretag med
gemensamma rasurses har majlsgh&t att erbjuda marknaden mer kompletta
Iﬁmmgag och ka@ac;m att g&mmfﬂm omfattands aﬁmmaﬁmsup«pdrag

HETTOOMSATTNING & BRUTTOMARGINAL

W MSEK —

2400

200 |

2017 'z-:m 019 2000 2021

W Nettoomsatining MSEK

wsz=s Bruttomarginal %

strukturer och produkter tilinandahéller C

t 2021,

Kﬂpesknlimgen som betalas kontant, uppdgick. Hill 31 MEUR pé skuldfri basis.
Nettoomsattningen uppgar till ca 25 MEUR med en EBITDA-marginal om
20 pracent. Antalet anstélida dr 70. Konsolidering har skett frén och med

den 31 maj 2021. De frvarvade enheterna véntas bidra med 1:20 SEK 1

tesultat per aktie pa arsbasis.
Den31 ma;;*fﬁmamm CIM Industrial Syst;emﬁfﬁﬁf _--d_z;}ttﬁrbﬁlagk

-z::zah&i inom !ﬁdustrs d ﬂﬂkﬂﬁﬁﬁmﬂ Baserat pﬁ Egﬁﬁ Lfmfklad%..
CiM: kﬂmplﬁﬁa, I-:.umianmasade
mjukvamiﬂﬁﬂmgar inom Industrial 1{3’3” Track & Trace/Setialisation, Machine

mjukvaruﬂ ne

Vision och Test & Measurement. CIMs I»ﬁsnéﬁgar géﬁr det m;ém for dess

kur:der att fatta u&rksamh&tﬁkm;ska beslu‘c gmnﬁa{ie p& t%]l%?ml% %ga {iata

-- af:_h _- %nfraairykt@n; C;I_M.-ayssaélséﬂz&r-._s}m.krm ;5*3-- wam&n f:_ia- f Iem meﬁ

ingenjorsbakgrund. Qmsattningen uppoar till ca 65 MD@(K* Civis industriella
mjukvarupredukter och utvecklingskapacitet E{ﬁmp!fett%&? befintlig auto-
mationsverksamhet inom XANOs affarsenhet Industrial Solutions. Frvarvet

tiltfar :apma%zstkﬂmpet&ﬂa inom mjukwamutm:klmg och ger éven tll%g%mg
1ill nya markﬂadaaegmﬁnt Det finns goda Lstveckémg:smé;hg%mt&a’ for affars-

konceptet internationellt och manga av CIMs tjsinster 8 direkt applicerbara

pa de egenutvecklade systemen inom: affirsenheten, Med gemensamma

resurser kan affarsenhetens foretag forse marknaden med helhetslosningar

;_mrﬁ--ihk'lufﬂeféi a?éﬁc&fafi-'-mjukvar&-ﬁhté-ﬁigeﬁs mﬁ-' hﬁf dﬁffigmﬁm fﬁrﬁt‘a%rkta

msultat per aktie

Den 12 november forvarvades Tussmhﬁldmg Lankamﬁ BV, med dotter
bolag, beldget i Rijssen, Naderlinderna, Verksamheten, som huvudsakligen
E}edrm | ﬁmtterbﬂlaget PRM Ku nstsmﬁe-n B.V. {PRM), @mfamg ume{:kmg
mers ma‘tsraal Fﬁretagﬁ‘t fém}gaf bfmd ,annat mﬁr Eummﬁ Stﬁﬁm
giutmaskin. Forsaljningen sker till ledande foretag i Europa, med Neder-
lnderna och Tyskland som priméra marknader. PRM har 54 anstélida och

RESULTAT FORE SKATT & VINSTMARGINAL

- 12

2017 2018 2019 2020 2021

0

M Resultat fore skatt MSEK

iz Vinstmarginal %

ARSREDOVISNING 7021 | 2(43)
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amnsatter ca 11 MEUR med god I8nsambet. PRM kompletterar befintlig

verksamhet inom XANOs affarsenhet Industrial Products, Ett viktigt omrade
16r kommande. samgdnmgsakttwtetﬁr ar hélibar pmdukﬁm som elt avfé
féretag inom m?aﬁmm,&iﬂ’mng har PRM kapacitet och kﬂmpieﬁa resurser
for egen Atarvinning av plastrévara till ha-g kvalitet. Férvarvet innebar att
affarsenhetens pigdende arbete med utveckling av héllbara Bsningar fér-
Atervinning och ateranvandning av plastmaterial tar annu ett steg framat..

| WM‘ il ﬁ‘:’i? '-Mkﬁﬁ' y’&?‘té ﬂiga"r‘é '-fék'n'ikkiﬁmﬁ?eter‘lﬂ“ti?f:h Stﬁf‘i‘.&'r aﬁéfsmhm ﬁs'

-e:;tr:_E%_ m r.maﬁ%ﬁm m av ﬁie; &ﬁ;mﬁ .ﬁmdukmﬁim&m-w mm__,lﬁtiustﬂf -m:h_ I :nfrav--
struktur pa Europamarknaden, Samordningsfdrdetar kan uppnas ge’mﬁ?ﬁ att

affarsenhetens foretag med gemensamma resurser har mijlighet att erbjuda
saval utdkad kapacitet som stBrre nérhet il ledande kunder. Konsolidering

har skett frdn och med den 1 november 2021, Férvarvet beddms ha en

marginelit positiv paverkan p4 XANOs resultat per akiie.

HANDELSER EFTER ARETS SLUT
Det rader en oskerhet kring hur och i vilken omfatining XANOs verksamhet
-Zﬁmmmﬁmﬁ "f:ﬁﬁvé@kaa---ﬁ#wdéﬁ péﬁé&hdé’kﬂﬁf&i‘ktﬁﬁ‘ir i?;!kr““ma mm .E:z&d_rmef

VERKSAMHET OCH ORGANISATION

XANO<koncernen utge Brs av-tekn ikfﬂretag Sarmn thjuder mlvez'kmngy och.
--%%WECR]&%‘“&QSE]&T‘&S{EF fér mcﬂmtrapmﬁukter och aﬁtﬂmmmmutmﬂnmg Kon-
vernen finns representerad i Norden, Estland, Nederlinderna, Polen, Kina
‘och USA, _Fmﬁtag&n;afbﬂaer inom val definterade nischer och har hitg kome
‘petens inom respektive teknikomrade, Koncernens verksambet var under
2021 uppdelad i tre affarsenheter: industrial Products, Industrial Solutions
“och Precis iﬂﬁ*T&ﬁhﬁt} !ﬂgy

._&amhm&ﬂ ﬂmfmar utwakmgs tlliverkmng m:h fmsaljmng av kﬁ-mmnenter
ach system p!ast framstilida genom mtattmsgjutnmg farmspmtmﬂg och

fﬁgmhlémmg Fﬁr&tﬁgen levererar savil kundspmﬁka.sam &Qﬁ.ﬁuiﬁaﬁklﬁ_ﬁ&

_'pmﬁui&er framst inom fordon och infrastruktur,

Fm,agen inom Efzdlmrtal Sﬁlutmns tu!lhaﬁdahéllar eg&nuwec‘klme auwma—

RESULTAT PER AKTIE & DIREKTAVKASTHING

RIS e

2017 2018 2019 2020 2021

W Fesultat per aktie SEK.

essis Direktavkastning %
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aven kundanpassade mjukvarulGsningar inom industriell digitalisering samt
kontraktsuppdrag avseende avancerade industriprodukter i smé och medel-
stora serier. Affarsenheten mgms av Canline, Case Pa{:kmg Sya%&ms {CPS),
M, Fredriksons, Jorgensen, NPE och Polyketting.

| Precision Technology ingér Kuggteknik, Kungstrs Mekaniska (KMV),

Lasertech, LK Precision, Mikroverktyg, Modellteknik och Resinit. Verksam-
heten omfattar avancerad skarande bearbetning, lasersvetsning och 3D-

printing fér framstélining av detaljer med mycket higa krav pd kvalitet och
pr@e‘?iﬁi@ﬁ*-- Prﬁﬁﬂkﬁm&ﬁasﬁfaﬂaﬁ ffé:% mgt ﬁs'm-é‘tiké medse&s&tﬂra- s&eriwﬁg av detaljer

egen mpmﬁzm som ftzilskmt ay ﬁawéiwada vﬁrksamhﬁﬁar mdwsm en
.ﬁmaattmngﬁéknmg ﬁverat!gande 40 prmeﬂt jamfsrt med. fﬁregéméﬁ ar,
'Sammaﬂtagﬁt haf marg:n&?ema m:ksé fﬂrﬁtarktﬁ Fl&}ilﬁl& *«f%ﬁiﬁﬂﬂ‘lh%‘t@%‘ mm

.-mnwkm -m mhabetﬁn Gﬁ*ﬂ; lmﬂf‘*@t?mﬁfﬁm?% ﬁ‘iﬁh- %ﬁﬁﬁﬁﬁﬂ:‘ ﬁ%ﬂi Sbﬁmﬁt-
har varit vitala begrepp inom koncernen. Hog kvalitet och leveransprecision

har kunnat uppratthallas aven under pressande omstandigheter, Genom

8pande uppdatering och utveckling av egna produkier och [Bsningar har

forsaliningen av dessa vuxit stadigt, vilket paverkat l6nsamheten positivt.

Samifiga afférsenheter presterar vél men det finns alitjimt omréden med
_fsrbéttfmggmtemial

:étﬁmr‘mndmng ay plaﬁtmatﬁr&al har aﬁbrsmmtan ytt&%‘hgam m%rkt st mslw

joprofil. Som undereverantdrer inom fordonssekiorm har ndgra av fGretagen
haft utmaningar mea framskjama projext och pmdz,%ktmmppméil hos.

kunder pé grand av hnst p.ﬁ insatsvaror. Genom aktlv kostnadskontroll och
‘en sammantaget fordelaktig produktionsmix har dock |dnsamheten bibehal-

lits pa en god niva.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

inflbdet av projektuppdrag var hégt under &ret-och genomfodrda leveranser

genererade ett gott utfall. Efter gradvis lattande restriktioner kunde ocksa

EGET KAPITAL & SOLIDITET

1 600w e}
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aﬁﬁrsanh@tﬁﬂ mt&nﬁimmﬁaﬁ yttﬁrhgam till fﬁljd av arhéllm nya pfﬂ_ﬂﬁk‘i dar
Hleraav ﬁystmsmtageﬁ ar involverade, Flera av pmjﬁktﬁﬁ avser aﬂgramande%
-marknac%ﬁsegmmt med gm‘a uWecklmgsméﬁsgh&t&r Marknadssatsningarna
i Nordamerika tog miot slutet av &ret ny fart efter att iudlgare ha himmats ay
radande restriktioner. Pandemin har fortsatt haft péwarkan i form av bland
annat personalfrénvaro och komponentbrist i Yeverantérsledet,

PRECISION TECHNOLOGY
Volymékningen relaterade 1 all huvudsak till medicintekniksektorn, som
ar et dominerande kundsegment inom afférsenheten, Féretagen kunde

pa ett bra sétt frvalta de- aﬁafﬁmnjiigheter somn hérigenom §k$}‘3§€‘§&5 och

presterade Gver alla féﬂﬁﬁtﬁlﬂgar ihom t%mga branschsagm@m varierade

thm:kmgen och {mﬁ-r senare d&lan av sret péarerkades kunder mﬁm ﬂ’ﬁrn

-:_&ffa rs&nha&ten wsad& f@rtsaﬁ gﬂd ta!tvaxt th Eanﬁamh&t

FRAMTIDA UTVECKLING

Genom det goda utfallet under 2021 férstarks koncernens redan tidigare
solida finansiella stallning. Trenden i orderingang har under en langre period:

varit stigande och vid ingdngen av 2022 ar orderstocken Klart higre & vid

motsvarande tidpunkt féregiende &r. Detta indikerar en positiv marknadsut-

veci@gng aven framdver, Det finns dock négra patagliga utmaningar. | férsta

hand: ﬂppéﬁvg den ridande glﬂmla bristen gué material och komponenter
som oroande. thallande begranﬁmﬁg’ar i lavaranser av insatsvaror skulle inne-
bira 8katle kostnader-och-utstrickta ledtider, | sparen av pandemin finns
kvardrijande effekter som hammar delar av koncernens verksamhet, bland
annat i form av dkande personalfrdnvare kopplad till covid.

INVESTERINGAR

Nettainvesteringar | anldggningstillgdngar uppgick till 598 MSEK {166),
varav 468 MSEK avsag firetagsaltarer, 2 MSEK immateriella anlaggnings-
_’%@?géﬁgar,gzﬁ_ MSEK fastigheter, 61 MSEK maskiner och inventarier, 3 M5EK

'53§§mﬁﬁi&iIai.M-lﬁgg;{?iing-sﬁﬂgé:ﬁgﬂ: samt 38 MSEK r;’yttja nderattstillgdngar.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
"é!é{'asgaﬁé“ da 'ﬁﬁﬂﬂ%ﬂ lﬁjzs'a m—dé -verksa rﬁheten-uppgéiﬁk ﬁil’ 35'3: 'MSE‘H#S?}

mwﬁa-mﬁﬂ&l Eﬁ%fﬁfm:.lf?f&?ﬂfﬁﬂé’méﬂ ef utnytijade krediter uppgick pa
batansdagen till 740 MSEK (784).

.mwm m:H ﬂsﬁumnsmmmm

risker %mkmﬁpaﬁa -:E-‘ﬁ&ﬁl . Su;{mder ﬁi:h iw-arar}mmrsamt a.n..dra @muafﬁdsfa I.'-':"- |
torer som till exempel prisrisker forinsatsvaror, Til detta kommer finansiella.
risker till f&ljd av forandringar i valutakurser och rantenivier.

Koncernens verksamhet spnner éver minga branscher och kundseg-

ment, vilket generelit innebar en god riskspridning. Var beredskap for

omstélining med kort varsel &r.ocksi hig, Den padgaende coronapandemin
ar en risk- och osdkerhetsfaktor som kan medftra betydande konsekvenser

for koncernens verksamhet. Medarbetarnas hilsa och sakerhet ar var hdgsta

F@%‘iﬂ?itﬁt"@ﬁ% '.:e.f'i @f-tﬁﬂ@i’éf de riktiinjer'mh"réeﬁﬁmmmatimfn&rmm ﬁu'étfafdas

‘t%H ’s.féra iﬁ%&!’!dﬁ%’ Samtidagi kaﬂ amfattmrzgen av. véra kunders h«ehw av

-HALLMRH ET

andra tgaﬂstemaﬁ i-koncernen deltar I styrelsens sammantraden som
;dramnd@ eller | agministrativa funktioner,

XANO INDUSTRI AB
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produkter och fanster minska visentligt. Vidare finns risker bland annat

ﬁfmkm;:npaée med mat&rzaﬁﬁrsﬁrjnmg samt mkﬁﬁp} av tjanster och transporter.

En redagﬁreiae fﬁr i-:anceme—ns vaszmﬂagﬁ finansiella och affarsmassiga

VALUTA OCH RANTOR
ﬁMN‘Dﬁ# "Qa&hﬁim ”Si' 'imémaﬁtmﬂlla w:’kﬁémhﬁ't %ﬁ@u}&?'&%’%{i 'ffir k'um’f{ifﬁm%ﬂw

-r-é;ﬁftmﬁimﬁci& $k-£$§€iﬁ§._.klﬁﬁ@._..ﬁk w wizmm&gm @;:%EI._'& ’3_ -‘é‘ﬁMSEK. {?¢3=L_;.E%‘i
beskrivning av kencernens finansiella risker finns i not 35 pa sidorna 27-28.

':giﬁt:iéie

'héllbarhatsrappmtm som en f{én émﬁsd@wmngm skl‘lé hand hﬁg Hall-

barhetsrapporten publiceras p& webbplatsen www.xano.se samtidigt som
rsredlovisningen.

MILIOPAVERKAN

?sJa.u E'f?f’*skﬁ:ﬂﬁtiﬁibﬁlﬂﬂ ﬁch ;tﬁlist%;ﬁsﬁsmikm -wlﬁﬁqmwé -e%ft- mr%m .-m
;;termsag -Mﬁéerbﬁiﬁgfﬁtfhédfr’ﬁ*er mte h’éﬁgﬂ-n an'mﬁmghggpgiketigwaasamhm.-

.gft:tr&- "f’"’:';- jnn-gemm anv&-ndmg; -a;;f m-:@awa&i,,kﬁmtk&har; EM%{QI m:%'n mt%m,-

som i sin tur genererar klimatutslipp och avfall. Vidare sker enindirekt.

..mnijiagﬁéxfez'kaﬁ via ;:rmdulﬁer fb{pas:kmngar och transporter, V&rkﬁﬁmheﬁer

izllv&kangspmcemr och pmdukter sr avsidan karaktsr att mggjﬁm&m‘m
bedéms vara begrénsade. En redogbreise fér koncernens miljdarbete finns i

hallbarhetsrapporien for 2021,

FORSKN IHG 0 E H UTV ?E'C E-E'_'I-H*Gf*

_du-kt-&r r:&ch -pi’DCEEﬁEI‘- U?:s.faﬁk!mgsutg&fte;’na s0m mtﬁ arav wﬁwml@ sﬁﬁr!ek,-
kostnadstors normait iﬁpande Utgifter kan under vissa omstandigheter
aktiveras, fﬁrutsaﬁ att ffamtida ekonomiska fordelar kan g}évmﬁ och att
utgiften & av storre viirde, Xoncernen bedriver mgenfﬂmmgng i egen regi.

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Totalt antal aktier uppgar per balansdagen til 29 247 107, fordelat pa

7288 800 A-aktier och 21 958 307 B-aktler. A-aktie medfor tio réster och.

B-aktie en rist. Aktieslagen har samma andel { bolagets tillgdngar och vinst.

Bolaget inniehar per balansdagen 254 566 egna B-aktier.

Per-balansdagen fanns tvé aktiedgare sorn vardera agde och kontrol-
lerade mer &n tio procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Anna

Benjamin kontrollerade genom eget innehav och innehav via narstaende.

57,2 procent av résterna och 27,6 procent av kapitalet, Fomona-gruppen

innehade 29,4 procent av résterna och 28,8 procent av kapitalet.

KONVERTIBELPROGRAM
Per den 1 oktober 2020 em tterades konvertibler om nominellt

69 998 232 SEK med férfallodag den 2 oktober 2023 till anstillda inom
XANO-koncemen. Se vidare not 23 och 26,

STYRELSENS ARBETE
Arsstimman 2021 bestamde antalet ledamater till fem. Bland de stammo-

valda ledamdterna aterfinns dels personer som representerar storre agare,
dels fran dessa dgare oberoende personer. Verkstillande direktéren och
ftire-

ARSREDOVISNING 2021 | 4(43}

ﬁiﬁ&@nﬂy Hat3d2800201374852ae0ai7detbe0d90ai7 441787608 16d Fad1 bl eddiac?dbi2b8faceat7 547 c2 3 20daeZehbacibd 53425 e 2085000 1dORGeLDEGAI0Z



W | XANO INDUSTRI AB
- : 556076-2055

S

FEMARSOVERSIK

|

TR W : Bl
gy ] L k
ey P ;
e 1 F 2
G L R S .o
o A -E
iRt o = Loy
N e ; .. 1 -
R
- ‘1 -
- -" - H -I. ' -
HE i S VS

2020 2019

rmrrrr-rrrrrm-rrr--rrr'ﬁm

T TETIOFN T IIL O

81102970
:
g
e
S

3 m ______ 2238 2128 2044 1663
""23?5 RPN, ... -1€s8 . -Ases 1258

.Hettmmsattnmg
Kastnad silda varor

20220

T Pruttoresuitat

. .J:‘;;f,.;._-
"',_JM._:'_? g s
% g %@

,“
-

e

%

- 4 LA -
, s TLw

Férsaljningskostnader
Administrationskastnader
ﬁvr‘lga rmetsemtakteri-kﬁsfnader L e

s L
o, St :
P T PR T r.-;:

L e
ﬂ :

] 3 i ¥ s . R it

A AR B e P P '-"-.’:
B 5 U E ' o

iy + wo aan" T e R

-158

mes §ia iﬂ’t%kiﬁf
'ﬁinammiia kﬁsmade?'

" Resultat fore skatt
Skatt

_Aretsresultat

5

?

i

.

{

%

;

!

P

j
e ?
FINANSIELL STALLNING 31 DECEMBER, MSEK §
Anlaggningstiligdngar
Omsattningstitgéngar %.. 1862
Eget kapital ”53#1 E 1054
'.Lﬁngfmtcga skulder Mg : 740"
,Karﬁrzstuga ﬁkﬂi-:}ar s a5

&9
200
580
591

1139
863

656

547
721

Bl T TR TR WE T AT T.TT

. zo81

== A B P (EERUIT I R DN IEE L

-K-ﬁaﬁs-ﬁ-F-Lﬁﬂ;E;_ MSEK
Kassaflbde fran [tGpande verksamhet

mwtu’u'ﬂtwmm ?H"'H L + __1: o LT o - ".- Iﬂ.r _“ . . iy

LR T LD RN St o) 449

d A et s o A b vy T e s e

207

1994

150

e

-183

gﬁ
g
5
i
{
l{azﬁaﬁﬁd& frér; ;m&at&rmgwﬁrksamhﬂ; R -143
3
b
4
Arets kassaﬁﬁﬁe i
3

- -igg.

Ta

b o e e Sl R e — v - . PR S AT A AT S A AT AT A A AT A AT AN AT A Ar AT YT """"'""'"::.:""'""'_'.:::::|:_'.=':.:|.'.:.u:.:.!.:.::m?:.:':u.m

NYCKELTAL
44 12,2
G248 17,3

a6 92
iy 188 925
2139 5 1625

Rérelsemarginal, %

Vlnsi‘marg nal %o
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Avkastning pa totalt kapital, %
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_AwTAt

-ZSW%&?SEF% avhbll under verksamhetsiret 2021 sju-sammantréden. Vid varje

-ordinarie sammantride. fé:arelzgger utever verksamhetsinformation, fasta: rap-
port- och b&slu‘tmuﬁk‘ter § Enlzghet med ﬁtyfﬁlsens arbetmrdnmg 5‘tyrelﬁéﬁ

tar dartill stallmng i fragorav svergripande karaktir sisom
koncerriens strategi, struktur- och organisationsfrigor samt frvérv och
stérre investeringar.

styrelsens kontrolifunktion handhas av revisionsulskotiet. Bolagets.

revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantraden arligen. D redo-
visas revisorns iakttagelser vid granskningen av bolagets rakenskaper, rutiner

VALBEREDNING

P4 arsstimman 2021 Lﬂ:ﬁ&gﬁ en uaihamdnmg bestiende av Ul Hedlundh
som ordirande, Stig-Olof Simonsson och Anna E&mmm Vaib&r&dmngam

uppgift inf8r 3rsstamman 2022 ar att foresld sty{e lseordférande och Gvriga
styrelseledamater, revisorer, mitesordftrande vid stdmman samt styrelse-,

utskotts- ochi revisiorsarvoden. Valberedningen har hittills haft fyra moten

intdr sitt farslag il Srsstamman 2022, vilkas beslut har sammanfattats i ett
beslutsprotokoll. Dartil har I6pande kontakter forts meflan ledamterna i
Valberedningen,

Bolagsordningen Innehaller inga sérskilda bestammelser om tillsattande

och entledigande av styrelseledaméter eller &ndring av bolagsordningen.

BOLAGSSTYRNING

XANOs 'kalﬂ!-agsgi_ | -_; ’ﬁiﬁrig kégr-;:arz dar Sig f;:*;ué ﬁvéﬁik-- i-agrstiﬁrziﬁ“g | ﬁﬁ-h --mtéﬁiﬁgﬁ----

-_r::‘aé den fﬁnami&ila ;merkmdert_ﬁ

Styining, ledning och kontroll férdelas mellan aktiefigarna pa bolags-

Stamman, styrelsen ach verkstallande direktéren i enlighet med svensk
-_aktlﬁbﬂlagslag samt fﬂratagetﬁ bﬁaiagsardﬂlng ach arbatsmrdnmg

Alla bolag noterade pa Nasdaq Stockholm ska folja Svensk kod for

;b{i[ag sstymiﬁg { . '&ﬂdm“}?* EﬁME}s ':fm|ags&i}'rﬂih'gsrappﬂrf uppfﬁﬁa‘s sk-*'lﬁ

versionen av --;&.mradwsmgen- fﬂr;.ZGZ.‘l samt zp&-;wabhp!aisen WWW.XENO S€..

UPPDELNING AV AKTIER
Styrelsen foresiar att arsstdmman beslutar om en okning av antalet aktier

genom att varje befintlig delas upp i tva akiier (aktiesplit 2:1). Om stdmman

beslutar | enlighet med farslaget, verkstalls uppdelningen fére halvarsskiftet
2022,

BEMYNDIGANDE FOR ATERKOP AV EGNA AKTIER
Antalet aktier i eget forvar uppgér pa balansdagen till 254 566 av aktie-
slag B motsvarande 0,9 procent.av totalt ak.tzakapstal

XANOs styrelse foreslsr att Arsstdmman ger styr&ls&ﬂ ett férnyat bemyﬂ-r

digande att besluts om Sterkép av egna aktier, Ett shdant. mandat skulle
inhebsra att styrelsen ges mbijlighet att fram €ill nista drsstmma besluta
om &terkdp av bolagets aktier, Ett eventuellt dterkSp kan komma att ske.
svil Bver birs som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens mandat
forestés dven innefatta mdjlighet att Sverlata Aterkpta aktier inom de ramat

lagstiftningen medger.

XAND INDUSTRI AR
556076-205%

BEMYNDIGANDE FOR NYEMISSION

XA&NOs styreiﬁe féreslar att Arsstdmman ger St}‘fEBEI‘i ett fiirnyat Eﬁmync@§g-
-E?‘idé att fatta bagiut Qrr ﬂyemnsmn av alr;tier av serie B till hﬂgﬂ oy tamdel
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