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Undertecknad verkstallande direktor i Hassleholm Miljé AB intygar att resultatrakningen och
balansrakningen i arsredovisningen har faststéllts pa arsstamma den 21 mars 2024. Arsstdmman

beslutade att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition. Jag intygar ocksa att innehallet i
arsredovisningen och revisionsberattelsen stdmmer éverens med originalen.
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Det har ar Hassleholm Milj6

For ett hallbart Hassleholm. Idag och imorgon.

Var drivkraft ar, och kommer alltid att vara, miljon i Hassleholms kommun. For en langsiktigt hallbar
kommun dar vara gemensamma resurser utnyttjas effektivt och dar vattnet, luften och jorden ar ren

for manniskor, djur och vaxter. Dar fler far plats utan att miljon betalar priset, dar foretag kan vixa
hallbart och dar vi kan bada i Finjasjon och vandra i bokskogarna imorgon ocksa. En kommun dér ett

hallbart liv ar en sjdlvklarhet.

Vi arbetar for att gora en hallbar vardag mojlig idag. Men vi anvander ocksa var erfarenhet och

kreativitet for att hitta nya vagar framat, genom investeringar, innovation och samarbeten med
experter, universitet, foretag och andra delar av kommunens verksamhet. Och, inte minst, arbetar vi

for att sprida kunskap till nya generationer av Goinge-bor.

Vart uppdrag
Hassleholm Miljo AB ska erbjuda kommuninvanare och kunder moderna och kostnadseffektiva
losningar inom vatten och avlopp, energi och renhallning samt arbeta proaktivt med kommunikation

och information, allt for ett halibart samhalle.

Var vision

Vi bygger en kommun dar ett hallbart liv ar en sjalvklarhet.
Vara virderingar

Framatanda

Vetskapen om att allt kan utvecklas och bli battre ger oss energi. Vi ar nyfikna, driver framat och
uppmuntrar alltid diskussioner, initiativ och dialog.

Omtanksamhet

Vi bryr oss om manniskor, bade i och utanfor vart bolag. Ett omtanksamt och lyhort bemdtande
praglar alla vara relationer, oavsett om det galler kollegor eller kunder.

Tydlighet

Vara goda samarbeten bygger vi kring tydliga uppdrag, ansvar, befogenheter, verktyg och
arbetsprocesser. Det skapar trygghet och gor det Idttare att na vara mal.
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2023 i korthet

Of, MINDRE UTSLAPP TILL
O LUFTEN MED VAR NYA

ROKGASKONDENSERINGS-
ANLAGGNING PA BELEVERKET

HASSLEHOLM
UTNAMNDES TILL
FJARDE BASTA
AVFALLSKOMMUN

| SVERIGE ENLIGT MSEK S NYA DEPONI-

AVFALL SVERIGE CELLER PA HKC
| OMSATTNING BLEV KLARA.

VARAV EN
FOR ASBEST.

STRATEGI LRA AL
2030 RS 180
, AR 1 JANUAR!
AN OMORGANISERADE MEDARBETARE
Vi OCH SKAPADE
4 AFFARSOMRADEN,
FOR ATT TYDLIG-

GORA AFFAR OCH
UPPDRAG.

OCH EN BOLAGS-
OVERGRIPANDE

PROJEKT
MODELL

PA PLATS Vi TOG FRAM EN
MODERNISERINGSPLAN FOR VA MED
CA 120 MKR | INVESTERINGAR PER AR.

VD har ordet

Ett utvecklande och utmanande ar

| september 2022 tilltradde jag som ny VD for Hassleholm Miljo och efter mitt forsta hela ar
verksamheten kan jag se tillbaka pa en larorik och gladjefylld tid. Jag har lart kdnna medarbetare,
partners, leverantorer och en styrelse som alla drivs av att bygga ett starkt och vdalmaende bolag.
Under 2023 har vi arbetat hart med att investera i forbattringar och med att utveckla arbetssatt som
later oss tillvarata alla vinster med att ha saval fjarr-varme, avfallshantering som VA i samma
organisation. Men det har ocksa varit en tid som praglats av stora utmaningar i var omvarld, som

paverkar bade oss och vara kunder.
WY AL
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| borjan av 2023 genomforde vi en genomgripande omorganisation och delade in verksamheten i fyra
affarsomraden; Fjarrvarme, Vatten och avlopp, Renhallning och Hassleholms Kretsloppscenter (HKC).
Det innebdar att ansvaret for vara affarer och vart uppdrag har blivit tydligare — och darmed enkiare
att leverera pa. Omorganisationen har inneburit forandringar for manga av vara medarbetare, med
nya kollegor och ansvarsomraden. Engagemanget har varit imponerande och vi ser redan hur den
nya organisationen underlattar for gemensamma arbetssatt och hdgre effektivitet.

En tydlig strategi framat

| oktober antog styrelsen Strategi 2030, efter ett gediget arbete i organisationen under storre delen
av aret. Strategin ger oss riktningen for vart arbete de narmaste aren, med en vision och uttalade mal
som underlattar vart arbete. Strategin innebar inte nagon riktningsforandring, utan snarare en
konkretisering av vart fokus for kommunens bdsta. Med var nya vision "Vi bygger en kommun dar ett
hallbart liv @r en sjalvklarhet” som ledstjarna fortsatter vi nu arbetet med att forverkliga strategin

genom verksamhetsatgarder och medarbetarengagemang.

Investeringar for miljo och framtid

2023 har ocksa praglats av stora framtidsinvesteringar i var verksamhet. Ett exempel ar den nya
rokgaskondenseringsanlaggningen pa Beleverket som tas i drift i januari 2024. Projektet ger oss en
Okad effektivitet i fjarrvarmeproduktionen, men framfor allt ar det ett imponerande miljoprojekt och
den storsta miljoinvesteringen i Hassleholm under 2023. Den nya anlaggningen innebar saval
minskade utslapp till luften och mindre anvandning av dricksvatten i tekniska

processer, tva viktiga miljofragor for framtiden. Vi har ocksa slutfért utbyggnaden av var anldaggning
for rening av oljeblandat vatten pa HKC.

Vart storsta investeringsomrade under de kommande aren ar dock inom infrastruktur for vatten och
avlopp. Liksom i resten av Sverige finns stora behov av modernisering, samtidigt som
klimatforandringar med fler skyfall och skarpta miljokrav forandrar forutsattningarna. Hassleholm ar

en stor kommun, med manga anldggningar och manga mil vatten- och avioppsledningar. Under aret
har vi bland annat arbetat med modernisering av vara anlaggningar i Vinslov och Vastra Torup och vi

kommer att investera ca 2 miljarder det kommande decenniet.

En utmanande omvarld paverkar

Vart ekonomiska resultat for 2023 skulle jag beskriva som acceptabelt, givet forutsatiningarna. For
det ar onekligen en utmanande tid vi befinner oss i. Vi, och hela branschen, har under aret befunnit
oss i en ”perfekt storm” av paverkande faktorer. Liksom resten av samhallet paverkas vi av
rantehdjningar och inflation, den avstannande byggsektorn ger minskade avfallsstrommar till HKC
och, inte minst, har branslekostnaderna i fjarrvarmen stigit kraftigt. Kriget i Ukraina har inneburit
stora prishojningar pa biobransle och 6kade transportkostnader for avfall ger oss minskade intakter.

Kostnadsokningar drabbar ocksa vara kunder. Vi ar val medvetna om att h6jningarna i bade
fiarrvarme- och VA-taxor paverkar bade privatpersoner och foretag. Vi arbetar for att underiatta for

vara kunder med radgivning och transparent dialog — och éver tid effektivisera var verksamhet.

Full fart framat

Ndsta ar kommer stort fokus ligga pa att ytterligare effektivisera vara projekt, inte minst for att halla
tempot i moderniseringsprogrammet for VA. Vi kommer ocksa arbeta med utmaningen i att hitta och
behalla ratt kompetens inom bolagen, dar det inom manga nyckelroller ar hard konkurrens om

talangerna.

Avslutningsvis vill jag betona hur stolt jag ar dver vad vi inom Hassleholm Miljé astadkommer varje
dag. Vi kom i ar pa fjarde plats i "Arets basta avfallskommun”, vi har en héllbar och vl fungerande

kommunal fjarrvarme, vi investerar i VA och vi tar ett stort ansvar for att avgifta sédra Sverige geno
HKC. Kort sagt, vi arbetar hart med att bygga en kommun dar ett hallbart liv ar en sjdlvkiarhet.
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Organisation

2021 gick Hassleholms Vatten och Hassleholm Miljé samman i ett kommunagt bolag. Det innebar att
vi samiade all kunskap om vatten, avlopp, avfall och fjarrvarme i en och samma organisation. FOr nar
det kommer till miljé hanger allting ihop.

| januari 2023 tog vi ndsta steg och organiserade var verksamhet i en matrisorganisation, med fyra
affarsomraden och gemensamma funktioner. For att tydliggdra vara affarer och vart uppdrag.

Affarsomrade

Affarsomrade AIRTRRTOrAdE HASSLEHOLMS Affarsomrade

FIARRVARME VATTEN OCH KRETSLOPPS- RENHALLNING
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Affairsomrade Renhallning

Affarsomrade Renhallning ansvarar for alla processer som hanterar insamling och behandling av
kommunalt avfall i Hasslehoim. Insamling av avfall fran verksamheter och flerfamiljsbostader sker i
egen regi, medan villa- och fritidsbostadsinsamling skéts via entreprenad. | uppdraget ingar ocksa att
driva sex atervinningscentraler och att informera invanarna om hur man minimerar avfall. Lds mer
om Affarsomrade Renhallning pa sid 10.

Affarsomrade Hassleholms Kretsloppscenter

Hassleholms Kretsloppscenter (HKC) tar emot industriellt avfall fran hela s6dra Sverige (och i vissa fall
resten av Sverige och ovriga Norden). HKC erbjuder en rationeil avfallshantering genom tjanster inom
bearbetning, rening och hantering av avfall fran ett flertal olika marknadssegment. De st6rsta
segmenten ar; Processavfall, Brannbart avfall och bransle respektive Bygg och infrastruktur. Lds mer

om Affarsomrade Hassleholms Kretsloppscenter pa sid 13.
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Affarsomrade Fjarrvarme

Hasslehoim Miljo producerar och levererar klimatsmart fjarrvarme i Hassleholm och Tyringe.
Fjarrvarme dar en verksamhet som verkar pa en konkurrensutsatt lokal virmemarknad med ca 2 800

anslutna fastigheter, saval villor som flerfamiljshus, industrier och kommersieila fastigheter.
Fidrrvarmen som produceras vid vara anlaggningar i Hassleholm och Tyringe &r helt baserad pa
fornybara och atervunna branslen. Las mer om Affarsomrade Fjarrvarme pa sid 12.

Affarsomrade Vatten och avlopp

Affarsomrade Vatten och avlopp (VA) ansvarar for att producera och distribuera dricksvatten,
transportera och rena spillvatten samt avleda dagvatten. | verksamheten ingar underhall och
modernisering av anlaggningar och ledningar samt att ta fram utredningar och beslut som
sakerstdller den framtida tillgangen till vattentjanster for invanare och verksamheter i Hassleholms

kommun. Las mer om Affarsomrade Vatten och avlopp pa sid 14.

Strateg]
En tydlig riktning mot 2030

Under 2023 har en reviderad strategi for Hassleholm Miljos hela verksamhet arbetats fram, med
strategiska mal och prioriteringar fram till ar 2030 (och i vissa fall 2035). Strategin antogs av styrelsen
i oktober 2023 och kommer att utgdra en ram for ledningens strategiska planering de kommande
aren. Med andra ord, visa vagen till att uppfylla vart uppdrag och na var vision om en halibar

kommun.

For att sakerstalla strategins relevans inleddes arbetet med vasentlighetanalyser, for strategins olika
delar. Detta for att visa vilka omraden som ar vasentliga for att na strategins syfte.

Med utgangspunkt i vasentlighetsanalyserna formulerades dvergripande bolagsmal som &r
avgorande for att na var vision. Malen konkretiseras i malvarden, som ar matbara och tidsatta. Med

hjalp av nyckeltal foljer vi upp vara malvarden och visar, vid varje tidpunkt, var vi befinner oss i
relation till maluppfyllelsen. Bolagsmalen formulerades inom fyra identifierade nyckelomraden:

Kund & samhalle

Mal: Kunder med lagre miljdpaverkan an branschernas genomsnitt

Vi utvecklar och erbjuder innovativa tjanster och service for en hallbar livsstil. Tjansternas
miljoprestanda ar over branschernas genomsnitt. Genom starka och {angvariga kundrelationer

bygger vi pa tilliten som hjdlper kunderna att leva hallbart.

Effektivitet & cirkularitet
Mal: Uppna stabil langsiktig Ionsamhet och 6ka cirkulariteten

En stabil [angsiktig I6nsamhet ar en forutsattning for bolagets langsiktiga och halibara utveckling. Vi
utvecklar moderna och effektiva anldaggningar med sa lag miljopaverkan som moijligt. Genom
ateranvandning, atervinning och resurshushalining minskar vi trycket pa naturresurserna och

effektiviserar produktionsprocesserna.
Klimat & miljo
Mal: Fossilfritt, 6kad energiproduktion och bdsta klimatnytta jamfort med likvardiga bolag 2035

Vi minskar standigt alla vara klimatutslapp, sarskilt de fossila, bade fran anldaggningar och processer
men ocksa i hela vardekedja. Samtidigt 6kar vi utvinningen och produktionen av fornyelsebar energi.
Vi dkar standigt var klimatnytta med stor hansyn till vara inkdp och vara investeringar som

genomsyrdas dv IIIOdE| Nd OCh ambitiosa mIIJO' OCh SOCiala kl dV.
M
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Medarbetare och ledning
Mal: Den attraktivaste arbetsgivaren i branschen

Vi har ett samhallsviktigt uppdrag, dar medarbetarnas trygghet, engagemang, kompetens och
samarbetsformaga ar avgorande for Hassleholms hallbara utveckling. Vi har sdakra, halsoframjande

och utvecklingsdrivna arbetsmiljoer med effektiva arbetsprocesser och beslutsstrukturer som
uppratthalls av varderingsstyrda medarbetare.

Prioritering for maluppfyllelse

FOr att na strategins uppsatta mal och i forlangningen var vision dr det avgdrande att ratt atgarder
prioriteras i verksamheten. Som en del av strategin har vi darfor formulerat tre prioriterade omraden

dar var verksamhet ska utvecklas de kommande aren.

1 Utveckla vart kunderbjudande

Enligt vart uppdrag och var vision finns vi till for att bygga ett hallbart samhalle at vara kunder. Vi ska
vidareutveckla hallbarheten i befintliga produkter, samtidigt som vi utvecklar nya hallbara produkter
och tjanster som efterfragas och som forenklar och mojliggor det hallbara livet.

2, Modernisera och framtidssékra anldggningar och teknik.

FOr att uppna vara mal behover vi utveckla moderna och effektiva produktionsanlaggningar med
basta mojliga Ionsamhet och sa lag miljopaverkan som maojligt. Anlaggningarna ska klara dagens och
framtidens miljo-, kvalitets- och sakerhetskrav samt pafrestningar fran ett forandrat klimat.

3 Digitalisera och kvalitetssdkra arbetsprocesser.

Vi ska ta till vara pa digitaliseringens mdjligheter och utveckla ett datadrivet arbetssatt som okar
kvaliteten och tillgangligheten pa vara tjanster, samt minskar kostnaderna.

KUND & EFFEKTIVITET KLIMAT & MILJO MEDARBETARE

: e

Ty

I SAMHALLE & CIRKULARITET Fossilfritt, okad energi- & LEDNING

S Kunder med lagre Uppna stabil 1angsiktig produktion och basta Den attraktivaste

-OJ = miljépaverkan l6nsamhet och 6ka klimatnytta jdmigrt med arbetsgivaren i

s an branschernas cirkulariteten likvardiga bolag 2035 branschen
genomsnitt
Minska fjarrvérme- ' _ ' 50/ FOSSIL- TOPP 10
forbrukning hos . o Vinstmarginal minst 0 BRANSLEERIA i attraktivitetsindex
kunder med 15 /0 i alla verksamheter 2035

. Rantabilitetet pa 0 NOLLVISION

g Minska dricksvatten- totalt kapital kvar pa 1,9 /O . ) lvarli

Bl forbrukning hos 4~ BASTA inga slveadias

:; kundermed  10%0 Minska egen energi- KLIMATNYTTA HTRENIALOy CRaT

anvandning inkl amfort med likvardi

a'&l Minska rest- och drivmede] med 20{%3 La;:iaar me e o ENGAGE- _
matavfall med 1 00/0 4 MANGSINDEX

E Oka produktionen hattre an 2023

Minska egen dricksvatten-

HMAB far priset anvandning och av fornyelsebar 0
ng AMHALLSBARARE" forluster i ndtet med 50/0 energi med 20 /0

UTVECKLA VART KUNDERBJUDANDE

MODERNISERA OCH FRAMTIDSSAKRA ANLAGGNINGAR OCH TEKNIK

STRATEGISKA
PRIORITERINGAR

DIGITALISERA OCH KVALITETSSAKRA ARBETSPROCESSER
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Omvarldsanalys

En omvarld i standig forandring

Vart fokus ar alltid Hassleholms kommun. Det ar har hemma vi kan gora skillnad. Men samtidigt
paverkas vi standigt av handelser och utveckling i var omvarld. Inte minst ett ar som 2023.

Klimatforandringar

Vi ser redan idag effekterna av ett andrat klimat och maste vara forberedda for mer. Det innebar
bland annat att bygga infrastruktur for vatten och avlopp som tal fler skyfall och mer torka. Och att

anpassa deponierna pa HKC for andra vaderforutsattningar.

Men vi gor ocksa det vi kan for att minska vart eget klimatavtryck, bland annat genom att minska
koldioxidutslappen och 6ka den positiva klimateffekten av var verksamhet ytterligare.

Krig och konjunktur

2023 har varit ett ar av stor ekonomisk osakerhet i var omvarld. Knappt hade effekterna av pandemin
klingat av innan kriget i Ukraina skapade ny turbulens. Tillsammans med inflation och stigande rantor
har kostnadsokningarna i var verksamhet varit betydliga. Hojda rantor och prisékningar paverkar

vara investeringar inom alla affarsomraden.

For var fjarrvarmeverksamhet har kriget i Ukraina dessutom medfort stora 6kningar av
branslekostnaderna. Aven intdktssidan paverkas av konjunkturen. Bland annat har den inbromsande

byggsektorn gett minskad omsattning for Hassleholms Kretsloppscenter.

Energiomstallning

For att klara klimatmalen kravs en omfattande energiomstallning av vart samhalie. Det innebar bland
annat elektrifiering av industri och transporter och en okning av lokal energiproduktion fran

atervunna och fornyelsebara energikallor.

Med var fjarrvarme kan vi medverka till den omstallningen, med hallbar varmeproduktion och lokal
kraftvarme som bidrar till elsystemet. Vi satsar ocksa pa energiproduktion hos HKC i Vankiva och pa

att anvanda hallbar energi i var egen verksamhet.

Regler och direktiv

Var verksamhet paverkas i hog grad av forandrad miljolagstiftning, nya EU-direktiv och andra
regleringar. Nagra exempel ar forandrade tillstandskrav i var VA och HKC-verksamhet, EU-regler for

utslapp fran fjarrvarmeproduktion och utékat kommunansvar i insamling for atervinning av
forpackningar.

Vi arbetar kontinuerligt for att anpassa oss till, och arbeta proaktivt infor, forandrade férutsattningar.
Ett sadant exempel ar investeringen i rokgasrening pa Beleverket, for att klara (och 6vertraffa)

kommande reningskrav.

Affarsomrade Renhallning

Minimera, aterbruka och atervinna ar ledorden

Avfall ar en utmaning for hela vart samhalle. Vart mal dr att gora det sa enkelt att aterbruka och
atervinna det som gar. Och Iata resten ga till energiutvinning och saker lagring. Vi vill ocksa inspirera
och undervisa vara invanare, sa att vi tillsammans kan |6sa avfallsutmaningen har hemma.

Hassleholm har lange varit en foregangskommun vad galler sopsortering och atervinning. 1984 blev
Hassleholm forsta kommunen i Skane som inforde glasatervinning, med special-
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designade “svampar” runtom i kommunen. Och 1997 var kommunen forst i landet med fullt utbyggd
kallsortering hos saval enfamiljshushall som i flerfamiljshus.

Ansvar for insamling och atervinning

Affarsomrade Renhallning ansvarar for insamling av kommunalt avfall och témning av enskilda
avlopp och fettavskiljare i hela Hassleholms kommun. Insamling av avfall fran flerfamiljshus och
foretag samt slamtomning sker i egen regi, medan ovrig insamling ar utlagt pa entreprenad. Vi driver
och utvecklar ocksa sex atervinningscentraler runtom i kommunen dar bade privatpersoner och
verksamheter kan lamna grovavfall och farligt avfall.

En annan viktig del av verksamheten ar ett pedagogiskt ansvar for att utbilda kommun-

invanarna i avfallsfragor. Detta for att undvika kostnader och i slutanden minska Hassleholms
klimatpaverkan. Var miljokommunikation riktar sig mot alla aldrar, fran sma barn, dar vara valkanda
sopsamlarmonster ar karnan, till vuxna.

Ny resursoptimeringsplan

Under aret har dven arbete pagatt med att revidera forslaget pa ny resursoptimeringsplan (ROP),
vilket dr Hassleholm kommuns namn pa den avfallsplan som varje kommun maste ha. Planen ska
konkretisera kommunens arbete med avfalisfragor och bidra till att motivera saval kommunens
medarbetare som invanare och andra verksamheter till att ka atervinningen och framja

forebyggandet av avfall. Planen har fyra mal :
- e Gemensamt forebygga uppkomsten av avfall
- e Tavara pa resurser innan det blir avfall
- e Hallbar avfallshantering — 6ka atervinningsgraden inom kommun och naringsliv
- e Oka engagemanget kring minskad nedskrdpning i kommunen

Kommunfullmaktige beslutar om planen strax efter arsskiftet 2024 (i slutet pa januari) och ROP:en
kommer da att galla for 2024-2027.

Fiarde basta avfallskommun

De senaste 11 aren har Avfall Sverige rankat Sveriges kommuner genom ett sammanvagt index som
speglar kvaliteten i avfallshanteringen inom omradena; avfallsmangder, férebyggande arbete,
atervinning av material och kundndjdhet. | 2023 ars undersdkning placerade sig Hassleholm pa en
hedrande 4:e plats, jamfért med plats 24 féregaende ar. Bast i Sverige blev Ostra Goinge foljt av Oshy
och Kristianstad. Med andra ord, ett styrkebesked for hela nord6stra Skane!

Nya sopbilar

Under aret har renhallningsverksamheten investerat i tva nya fordon fér insamling. En av bilarna har
tre tomningsfack istallet for tva och det andra fordonet ar kommunens forsta eldrivna sopbil, en
tydlig signal kring vart miljdansvar —och en atgard for minskat buller i stadsmiljon. De nya inkdpen
har ocksa inneburit forandrade rutter och justerad bemanning.

Utveckling av atervinningscentraler

Vi arbetar standigt med att utveckla och forbattra vara atervinningscentraler. Under 2023 har vi
fardigstallt var nya anlaggning fér mottagning av farligt avfall i Vankiva. Vi har dven mojliggjort
inlamning av stearinljus och matfett/ matolja pa alla vara atervinningscentraler.

Den 20 juni invigdes den nya pantmaskinen pa ater-

vinningscentralen i Vankiva. Dar dr det mojligt att panta alla burkar och flaskor pa en gang, istéllet for
en i taget. Ersattningen kan fas via bankkonto, swish eller med in-

|6sen i butik. Man kan ocksa valja att skanka pengarna till vdlgérande andamal.




Hassleholm Miljo AB
Org.nr 556555-0349

Fokus pa effektivitet och arbetsmiljo

Under det kommande aret fortsatter arbetet med att 6ka aterbruk och minska restavfall, men ocksa
minskning av energikonsumtion och modernisering av anlaggningar och arbetsprocesser. Med hjalp
av ett nytt ledningssystem kommer ocksa arbetsmiljoarbetet att systematiseras och forbattras.

Hdssleholm har en Iang tradition som foéreqgangskommun inom sortering och
atervinning av hushdllsavfall. Det kommer vi att fortsdtta arbeta for att vara.

Mats Didriksson, VD

Affarsomrade Fjarrvarme

Lokal fjarrvarme ger hallbara fordelar

| 50 ar har var egen fjarrvarme varit en tydlig symbol for ett hallbart liv i Hassleholm. For att hoga
skorstenar och ljusen fran ackumulatortanken syns, men framfor allt for skillnaden den gor. Med
hallbar och bekvam varme for boende och foretag och med bidrag till elsystemet. En symbol for hur
vi i lilla Hassleholm kan vara en del av energiomstaliningen som kravs for var framtid.

Sedan 1972 har vi producerat fjarrvdarme till villor, flerfamiljshus och foretag i Hassleholms kommun.
Fran borjan var malet att minska oljeberoendet genom mer effektiv for-branning. Idag ar
fiarrvarmeproduktionen helt baserad pa fornybara och atervunna branslen, som biobransle och
energiatervinning av utsorterat brannbart avfall. Hallbarhetsfokus och omsorg om miljon genomsyrar

hela verksamheten.

Affarsomrade Fjarrvarmes ansvar inkluderar bransleforsorjning, drift, underhall, distribution och
utveckling av fjarrvarmen i Hassleholms kommun. Produktionen sker vid anldaggningarna i Hassleholm
och Tyringe och distribueras i fjarrvarmenaten i Hassleholms och Tyringes tatorter. Vi arbetar
kontinuerligt med utbyggnad av naten till nya omraden, nar férutsattningar och tillrackligt stort

intresse finns.

En utmanande branslesituation

Under 2023 har affarsomradets verksamhet praglats av kostnadsokningar och utmaningar |
bransleforsorjningen. Kriget i Ukraina har inneburit en stor brist pa biobransle i Europa och darmed

okande priser. Samtidigt har den inbromsande byggsektorn gett minskade volymer av rivningsavfall
och restprodukter fran sagverk. Aven avfallsstrommarna har paverkats av b | a 6kade
transportkostnader. Sammantaget har detta gjort det nédvdndigt med prishdjningar for vara

fiarrvarmekunder.

Okat intresse for fjarrvirme

Intresset for fjarrvarme ar storre an nagonsin i Hassleholm. Stigande energikostnader gor att fler
kommuninvanare vill ha en stabil och kostnadseffektiv energiférbrukning. Redan i juni hade
Hassleholm Miljo installerat fjarrvirme hos fler kunder @n under hela forra aret. Aven efter

prishdjningar har Hassleholm ett lagre fjarrvarmepris an genomsnittet | Sverige.

Rokgasrening storsta miljoprojektet

Arets i sirklass storsta projekt for affirsomradet &r installationen av en avancerad anldggning for
kondensering och rening av rokgaser fran fjarrvarmeproduktionen i Beleverket. Det ar Hasslehoims
storsta pagdaende miljdinvestering och kommer att resultera i bade effektivare fjarrvarme, minskad

anvandning av dricksvatten och annu renare luft i Hassleholm.

Anlaggningen mojliggor att de heta rokgaserna fran forbranningen kyls ner och kondenseras till
vatten som renas i flera steg, fran skadliga amnen som svaveldioxid och vateklorid.
Overskottsvarmen gar in i fjarrvarmesystemet och minskar darmed branslebehovet med upp till 20 X
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%. Det renade vattnet kan anvandas i processerna pa varmeverket istdllet for dricksvatten. Och
reningen resulterar i dver 90 % mindre utslapp till luften. Med andra ord, saval en
effektivitetshdjning som en miljdinvestering.

Fjarrvarme en nyckel till att na klimatmalen

Fjarrvarmen har en viktig roll att spela i samhallets energiomstallning. Fjarrvarmen avlastar
elsystemet genom att tillhandahalla effektiv och hallbar uppvarmning av samhallet och ger darmed
utrymme till elektrifiering av industrier och transporter. Samtidigt kan fjarrvarmeanlaggningarna
bidra med elproduktion (kraftvarme). | slutet av aret tecknade vi avtal med E.on om att ga in som

partner i det lokala elnatets flexibilitetsmarknad. Det innebar ett atagande att stalla om
energiproduktionen i fjarrvarmeverket i Hassleholm for att producera maximal mangd el nar det

behovs som allra mest i Hassleholm och i samhallet.

Infor framtiden dr satsning pa utdkad kraftvarmeproduktion ett fokusomrade. Ett annat ar
hanteringen av plast i restavfall, som ger upphov till utsiapp av fossil koldioxid. Utmaningen for
samhallet ligger i saval minskning av mangden fossil plast, forbattrad materialatervinning och, for
fiarrvarmeproduktionen, att fanga in och lagra koidioxiden vid férbranning.

“Fjéirrvéirmen ar en mdéjliggorare av samhallets omstallning fér att klara
klimatmalen, genom att avlasta elsystemet, utnyttia hallbara energikéllor och
bidra med elproduktion.” Andreas Lagerblad, chef fér affdrsomrade Fjdrrvirme

Affarsomrade Hassleholms Kretsloppscenter

Avfallshantering for ett giftfritt samhalle

Langt utanfor centrum ligger Hassleholms Kretsloppscenter. Har finns plats for allt fran den minsta
mjolkkartong till gigantiska asfaltshogar. Dar allt som blir 6ver kommer till ratt plats for miljons basta.

Sorterat, renat, aterbrukat och sakert lagrat.

Historien om avfallsanlaggningen i Vankiva borjar redan 1979, nar kommunen kopte 70 hektar mark
utanfor Hassleholm, for att klara sophanteringen en lang tid framover. Med tiden forandrades synen
pa avfall, fran forvaring till atervinning och 2005, med nya tillstand, stod Hassleholm infor ett vagskal.
Att avveckla och lata andra skota hanteringen, eller utveckla. Man valde det senare, att satsa i

Vankiva, och Hassleholms Kretsloppscenter (HKC) bildades.

ldag hanterar HKC 6ver 250 000 ton avfall per ar. Dels som mellanstation for avfall fran hushall och
foretag i kommunen — som brannbart avfall som ska bli till fjarrvarme i Beleverket och matavfall som

behandlas och skickas vidare till en biogasanldaggning. Men har tar vi ocksa emot bland annat
fororenad jord, slam, oljefororenat vatten och rivningsavfall, fran kunder i hela sddra Sverige {(och i
vissa fall langre bort an sa). Uppdraget ar att rena fran gifter, ateranvanda det som gar och férvara

resten pa ett sdkert satt.

En bred kompetens

HKC ar en konkurrensutsatt verksamhet med ett starkt kundfokus. For att driva verksamheten kravs

en bred kompetens inom en rad omraden, som avfallshantering, projektledning, affarsutveckling,
miljokompetens och produktions- och driftsplanering. Cirkularitet, med atervinning av avfall till
byegsektorn och energiproduktion fran gas- och solenergi ar en viktig del av verksamheten. Liksom
en ansvarsfull hantering av lakvatten, deponigas och andra restprodukter.

Deponi av kraftigt fororenat avfall ar en stor del av HKCs erbjudande till marknaden. | en bransch dar
oro kring oseriosa aktorer finns, star Hassleholm som garant for ett ansvarsfulit och langsiktigt

hanterande av miljofaror.
\.k/ ' |
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Byggsektor i kris paverkar resultatet

Under 2023 har inbromsningen inom byggsektorn dven paverkat HKC. Under de senaste aren har just
bygg- och anlaggningsavfall statt for en stor del av omsattningen, pa grund av en stor efterfragan. Ett
fokus under aret har darfor varit att dka marknadsinsatserna inom andra segment, framst
processindustri. Men vi har ocksa 6kat kapaciteten for att sta redo nar konjunkturen vander. Alla

prognoser talar for en fortsatt svag marknad och efterfragan inom byggsektorn under 2024, detta
kommer fortsatt att stalla hoga krav pa anpassning och effektivt marknadsarbete.

Fler deponiceller och invigning av OP2

Under aret har vi 6kat kapaciteten inom deponi med tre nya deponiceller, varav en specialiserad pa
asbestavfall. Vi har ocksa tagit i drift det andra steget av var anldaggning for avskiljning och rening av
oljefororenat vatten, OP2, vilket innebar en kraftigt 6kad produktionskapacitet. Detta ar ett omrade

dar vi ar langt framme i utvecklingen och ser en god marknadspotential, i segment som industri, bil—
och tanktvattar och brunnar. Till varen 2024 sker en storre kund-

aktivitet for att presentera den nya anlaggningen.

Utveckling pa flera omraden

Ett intressant omrade for utveckling ar internationella avfallsfloden, dar vi ar verksamma redan idag
men ser potential att Under 2023 har vi ocksa fokuserat pa utveckling

av sakerhetsarbetet for personal och kunder och pa arbetsmiljoarbete. En annan strategisk aktivitet
ar att utveckla dialogen med tillsynsmyndigheter och andra intressenter, for att tydligt kommunicera

vara planer och ambitioner.

Anpassning for framtiden

Infor framtiden ar en utmaning att férbereda HKC for klimatférandringar, med extrem torka eller

kraftiga skyfall. Vi maste ocksa kunna anpassa oss till 6kade lagkrav och balansera
marknadsforandringar. Ett omrade att utforska ar ocksa en 6kad produktion av gron el. Fortsatt
expansion finns ocksa i planerna. | direkt anslutning till HKC har bolaget forvarvat drygt 7 hektar
skogsmark, som kan anvandas for en framtida ny atervinningscentral. Hos oss i Vankiva finns

utrymmet, kompetensen och definitivt ambitionerna.

“Var ambition ar att fortsatta utveckla HKC i framtiden. For att vara en positiv
kraft for miljon och skapa arbetstillfdllen till kommunen. Att hantera avfall pa ett
sctt som dr bra for bade manniskor, djur och natur Gr allas ansvar.” Daniel
Ndslund, chef for affdrsomrade, Hdassleholms Kretsloppscenter.

Affarsomrade Vatten och Aviopp

Stora investeringar i framtidens vatten

Att kunna dricka rent vatten ur kranen, ha avlopp som fungerar och bada i friska sjoar tar vi som en
sjalvklarhet. Men idag dr utmaningarna i vattensystemet stérre an nagonsin. Med kompetens och
investeringar ska vi sakra vattnet i Hassleholms kommun, dven for kommande generationer av

invanare.

Infrastrukturen for vatten och avlopp star infor stora utmaningar. Liksom i resten av Sverige byggdes
stora delar av strukturen upp i mitten av 1900-talet och behovet av modernisering ar stort. Arbetet

med att modernisera och utdka anlaggningar och ledningar kommer att pragla arbetet |
affarsomradet under manga ar framover.
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Ansvar for vattnets kretslopp

| ansvaret for Affarsomrade Vatten och avilopp ligger att producera och distribuera dricksvatten,
transportera och rena spillvatten samt att avleda dagvatten. | uppdraget ingar ocksa att skota drift
och underhall av vattenverk, reningsverk, pumpstationer och allmdnna VA-ledningar i hela
Hassleholms kommun. For att uppfylla uppdraget ar utveckling och sakerstallande av kvalitet en
viktig del av verksamheten. Detta for att kunna uppfylla kommunens behov av vattentjanster idag

och i framtiden.

Stort investeringsbehov

Gamia ledningar, vaxande samhallen, klimatférandringar, 6kande lagkrav och eftersatt underhall gor
att Hassleholm Miljé behover investera stora summor de kommande 10-15 aren. Under 2023 har en
10-arig "“moderniseringsplan” tagits fram, med en investeringsram om ca 120 Mkr arligen. Det dr den
storsta investeringen i infrastruktur for vatten och avlopp i kommunen under de senaste 50 aren.

Fornyelseprojekt i Hassleholm och Vinslov

Ett stort fornyelseprojekt i tre etapper paborjades i Vinslov 2023 och kommer fortsdtta under hela
2024. Vatten- och avloppsledningarna ska bytas ut och kapacitetsforstarkas.

och ett dagvattenmagasin ska anlaggas, for att oka infrastrukturens kapacitet, minska risken for
6versvamningar i omradet och klara moderna miljokrav. Aven pa& Ostervarn och Vister i Hissleholms
tatort har gamla ledningar bytts ut till nya som ska klara framtida belastning och minska risken for

kallaroversvamningar.
Nya avloppsreningsverk — Vastra Torup forst ut

Det finns aven behov av att bygga helt nya avloppsreningsverk runtom i kommunen. Forst ut ar
byggandet av ett nytt avloppsreningsverk i Vastra Torup, som har projekterats under 2023 och
beraknas sta klart under 2025. Nast pa tur dr ett avioppsreningsverk i Horja, och ett i Vittsjo.

Miljotillstand och vattentjdnstplan

Under aret har vi fatt beslut om nya milj6tillstand, bland annat f6r Vastra Torups nya
avloppsreningsverk och for att kunna hantera massor mer cirkulart. Dessutom har vi lamnat in
anmalan for ett nytt avloppsreningsverk i Horja. Vittsjo vattenverk har fatt en ny vattendom, sa att

grundvattenuttaget ar sakrat for framtiden.

Tillsammans med kommunen har en vattentjanstplan tagits fram under 2023, enligt nya lagkrav.
Syftet ar en langsiktig planering for hur behovet av vatten och aviopp ska tillgodoses. Planen
redovisar ocksa hur vara anlaggningar ska sakras for att klara framtida skyfall och ska vara

vagledande for kommunens kommande planering.

Hojda taxor en nodvandighet

Det stora investeringsbehovet innebar ocksa att brukningsavgifterna i vatten- och avloppstaxan
maste hdjas. Redan under varen beslutade kommunfullmaktige om en hdjning pa 30% 1 juli 2023 och
17 %t rom 1 januari 2024. Det innebdr en kostnadsokning om ca 130 kr per manad for en
normalvilla fran 1 juli och ytterligare ca 128 kr fran 1 januari 2024.

Manga projekt framover

Den hoga investeringstakten och de manga projekten kommer att fortsdtta de kommande aren.
Bolagets nya projektmodell ar ett viktigt verktyg i genomférandet av moderniseringsplanen och fokus

kommer ocksa att laggas pa att sakerstalla tillgang till ratt kompetens.

“Baserat pa bade krav och regler kan vi inte viinta med att investera i vart vatten.
Rent vatten och sdker hantering av spillvatten och dagvatten dr kanske de
viktigaste grunderna for ett hallbart och valfungerande samhdlle. ” Cornelia
Liungerud, Chef for Affarsomrade Vatten och aviopp.
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktor for Hassleholm Miljo AB, organisationsnummer 556555-0349,
avger foljande ars- och hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Ars- och hallbarhetsredovisningen dr upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

- Agarstruktur och juridisk form

Hassleholm Miljo AB ar ett helagt kommunalt aktiebolag till Hassleholms Kommun.

Bolagets styrelse utses av Kommunfulimaktige i Hassleholms kommun. Foretradare fOor bolaget och
dess styrelse genomfGr I6pande planerings- och uppfoljningssamtal med dgaren om
verksamhetsfragor och ekonomi.

Bolaget har sitt sdte i Hassleholm och bedriver verksamhet inom Hassleholms Kommun.

Uppdrag och affarsomraden

Enligt verksamhetsforemal i bolagsordningen vill kommunen, genom sitt agande i bolaget, integrera
och utveckla energi-, avfalls- och vatten och avioppsverksamheter i kommunen samt medverka i

utvecklingen av ett hallbart samhalle.

Verksamheten omfattar tre uppdrag: allman vatten- och avloppsforsorjning, energi och renhalining.
Dessa uppdrag genomfors i fyra affarsomraden: Vatten och Avlopp (VA), Fjarrvarme (Fjv),

Hassleholms Kretsloppscenter (HKC) och Renhallning.

Affarsomrade VA ansvarar for att producera och distribuera dricksvatten, transportera och rena
spillvatten samt avleda dagvatten. Arbetet gar ut pa att sakra och utveckla drift och leverans sa att
kommunens behov av VA-tjanster fungerar nu och i framtiden. Affarsomradet servar drygt 40 000 av
kommunens invanare med dricksvatten via 13 vattenverk, driver ett 120-tal pumpstationer och 15
reningsanlaggningar med olika kapacitet och funktion, fran sma anlaggningar for 200 personer till
Hassleholms reningsverk med en kapacitet for 45 000 personer. Reningsanlaggningarna runt om i
kommunen bidrar till att halla sjoar och vattendrag rena och friska. Producerad mangd dricksvatten

ar 2023 var 3518 679 (3 801 189) m3 och behandlad mangd spilivatten 6 316 888 (5 869 925) m3.
Bolaget tar fram utredningar till beslut enligt Lag (2006:412) om allmanna vattentjdnster for

kommunens beslutade VA-utbyggnadsplan.

Fjarrvarme ar en verksamhet som verkar pa en konkurrensutsatt lokal varmemarknad med ca 2 885
anslutna fastigheter vilka bestar av saval villor som flerfamiljshus, industrier och kommersiella
fastigheter. Bolaget har 2 450 kunder, varav 300 foretagskunder. Fjarrvarmen ar helt baserad pa
fornybara och atervunna branslen och erbjuder avfallsbehandlingstjanster for energiatervinning av
avfall pa en konkurrensutsatt marknad. Energisystemet bestar av tva fjarrvarmesystem, ett i
Hassleholm och ett i Tyringe samt tva fjdrrvarmenat pa sammanlagt 176 155 (174 539) meter. Den
arliga produktionen uppgick till 238 (232) GWh varme, av dessa saldes 199 (194) GWh, 23 % (24) %
till privatkunder och 76 (77) % till foretagskunder. Elproduktion i kraftvarmepannan uppgick till 9,9

(11,3) GWh. Av dessa saldes 4,1 (5,3) GWh och &vrigt anvandes internt pa anldaggningen. 64 (19) nya
privatkunder och 6 (5) foretagskunder tillkom under aret, 45 (44) vaxlarbyten genomférdes och 54
(3) nya trygghetsavtal tecknades. Cirka 2100 (1 800) meter ledningar lades ner, varav 100 (700) m ar
utbyte av gamla ledningar. Den tekniska tillgangligheten, alltsa den faktiska driften i relation till den
planerade driften, var 99,2 % pa biobranslepanna och 97,5% pa avfallspannan (99 % ar 2022).

Renhallningsaffaren ansvarar for samtliga processer som hanterar insamling och behandling av
kommunalt avfall. Verksamheten finansieras genom avfallsavgitter som beslutas av
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kommunfullmaktig i en avfallstaxa. Hamtning av avfall hos villa-, fritids- och flerfamitjshus samt
verksamheter genomfors till stor del i egen regi. Kommunalt avfall samlas in fran 15 600 en- och
tvafamiljshus, 1 035 fritidshus och 10 225 hushall i flerbostadshus samt 629 verksamheter.
Fastighetsndra insamling (FN!) av utsorterat avfall sker via 4-facks karl for villor och fritidshus samt 1-
facks karl, container eller underjordsbehallare for flerfamiljshus och verksamheter. Grovavfall samlas
in fastighetsnara eller via atervinningscentral (AVC). Insamlingen sker dven genom sex
dtervinningscentraler (AVC) didr bade privatpersoner och verksamheter kan ldmna grovavfall,
forpackningar, farligt avfall och material till aterbruk. Drygt 6 000 enskilda avloppsanlaggningar och
knappt 90 fettavskiljare i kommunen toms i egen regi medan fem latrinabonnemang samlas in pa
entreprenad. Genom informationsinsatser bidrar bolaget till utvecklingen av en 6kad
resurseffektivitet och atervinning hos verksamheter och medborgare.

Fastighetsnara insamling resulterade ar 2023 14 519 (4 468) ton brannbart avfall och 3 160 (3 240)
ton matavfall till biologisk behandling. Via badde FNI och AVC samlades 3 083 (3 158) ton
forpackningsavfall in till tervinning. Via AVC togs 12 832 (14 476) ton grovavfall emot och totalt
lamnades 144 (158) ton av féremal och textil till &teranvdandning. Atervinningscentralerna héll 6ppet i

totalt 6 010 (6 023) timmar och tog emot 117 009 (127 116) besokare.

HKC ar ett affarsomrade som verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Aktiviteterna inom HKC ar
starkt kunddrivna dar erbjudna tjanster ar tydligt anpassade till marknadens behov och krav.

Segmentet industriell avfallshantering har en stark koppling till konjunktur och 6vrig
industriverksamhet. Affarsmodellen bygger till stor del pa ett aktivt salj- och marknadsarbete med
uppbyggnad av kund- och forsaljningskanaler. Under aret har detta ytterligare intensifierats genom

en ny organisation.

Effekterna av en alit svagare marknad, tydligt paverkad av hog inflation, stigande rantor och minskad
konsumtion, visar sig tydligt under inledningen av 2023. Forsaljningen minskade med 10% jamfort
med 2022. Den storsta minskningen syns inom bygg- och anlaggningsbranschen. Senare deien av
2023 har visat pa viss aterhamtning, dock ar byggsektorn fortsatt svag. Avfall fran process- och

tillverkningsindustri har inte paverkats i samma utstrackning, det samma galier for
infrastrukturomradet. Utfall for 2023 ligger pa 210 000 (235 000) ton industriavfall vilket ar en
volymminskning med ca 10 %. Av dessa ar drygt 105 000 (130 000) ton férorenade jordar, 18 000 (12

000) ton oljehaltigt vatten och slam och 25 000 (22 000) ton avfall fran olika infrastrukturprojekt.
Under 2023 producerades 689 055 (726 894) kWh el fran utvinning av deponigas, 11 000 (11 200)
kWh solenergi och vid anldggningens reningsverk processades 127 624 (116 125) m3 lakvatten.

Viktiga hdndelser ar 2023
Vidgsentliga hdndelser under riikenskapsaret och efter rikenskapsarets utgang

Strategiska processer
| januari tradde den nya organisationen i kraft dar de operativa verksamheterna organiseras per
affarsomrade, dvs VA, Fjarrvarme, Renhallning och HKC. De administrativa, stodjande och delvis

styrande funktionerna, organiseras bolagsovergripande.

Bolagsstrategin "HMAB Strategi 2030” reviderades i ar. Rysslands invasion i Ukraina ledde till nya
forutsattningar for bolaget vad galler energi- och ravarumarknader, konjunktur i byggbranschen,
inflationen och ranteldget. Aven hushallens konsumtionsvanor och priskidnslighet foriandrades. Den

gamla strategin omfattade inte VA-verksamheten. Dessutom visade en dversyn av strategin pa
behovet av att revidera visionen och de bolagstvergripande mal som delvis hade blivit irrelevanta

och delvis svara att folja upp. | takt med 6kande hallbarhetsambitioner i Europa och Sverige blev det
uppenbart att hallbarhetstyrningen skulle inkluderas tydligare i bolagsstrategin.

Revideringsarbetet byggde pa delaktighet och fértroende, varfoér personal fran olika delar av

verksamheten involverades, sarskilt styrelsen, ledningsgruppen, chefsgruppen och &ﬂ
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utvecklingsfunktioner i de olika affarsomradena. Medarbetarna informerades kontinuerligt.
Projektet, med hallbarhetsutvecklaren som projektiedare, inkluderade en uppféljning och
utvardering av den gamla strategin, revidering av nulaget for bolaget och dess affarsomraden,
omvarldsbevakningar, benchmarking, vasentiighetsanalyser samt workshops och arbetsmoten.
Arbetet med att implementera den reviderade strategin dr i full gang och kommer att paverka de

kommande arens verksamhetsplanering och styrning av bolaget.

Den reviderade strategin utgor en ram for ledningens strategiska planering som syftar till att
sakerstalla konkurrensfordelar och darigenom skapa varde for organisationen och dess intressenter,
idag och i framtiden. En dversyn av bolagets styrmodell for anpassning till den nya strategin
genomfordes i slutet pa aret och kommer att paverka ledningsprocesser framdver. For att
kvalitetssakra dessa processer kommer dven viktiga IT-system att bytas ut nasta ar, t.ex.
affarssystem, system for kundhantering och debitering och aven system foér hallbarhetsredovisning.

| syfte att effektivisera och kvalitetssakra samt sakerstalla ett fungerande férbattringsarbete
genomfordes under varen en omfattande GAP-analys av hela verksamheten i relation till saval miljo-,
arbetsmiljo- som kvalitetsstandard (I1SO 14001, ISO 45001 och I1SO 9001). Darefter antogs en plan for
implementering av ett ledningssystem for hela verksamheten, som kommer genomféras i olika faser
under flera ar framover tills samtliga krav som standarderna staller inkorporerats.

Nya riktlinjer for projektarbete togs fram for battre styrning av prioriteringar, ekonomi och resurser |
linje med den reviderade strategin. Riktlinjerna innehaller en gemensam struktur for hur projekt ska

drivas och innehaller krav pa effektmal kopplat till HMAB Strategi 2030.

Investeringar och utvecklingar
Investeringar med over 200 (122) Mkr nerlagda medel genomfordes i ar.

Stora delar av Sveriges vatten- och avloppsinfrastruktur byggdes ut i mitten av 1900-talet och star

idag infor nya utmaningar. Ledningsnat och anlaggningar behover fornyas, byggas ut och anpassas
efter dagens och framtidens behov. VA-natet i Hassleholm ar inget undantag och bolagsstyrelsen
faststaller arligen, i enlighet med Lag (2006:412) om allmdnna vattentjanster, en projektspecificerad

langsiktig investeringsplan utifran standigt uppdaterade behovsanalyser. VA-fornyelse pa drygt 16
Mkr omfattade omradena Vister och Ostervarn i Hassleholms stad samt delar av Sosdala. | Vinslov

forstarktes ledningar for dag- och spilivatten (cirka 11,5 Mkr) och i Hastveda moderniserades
reningsverket (drygt 1 Mkr). Projektering av ett nytt reningsverk i Vastra Torup ar i full gang. Arbetet
inom VA genererar stora mangder schaktmassor och bolaget lyckats ateranvanda 2013 kubikmeter
siktat material, en satsning som gav relativt stor uppmarksamhet i branschen. For detta arbete
iordningstalldes ett omrade pa reningsverket i Hissleholm (2,8 Mkr). Arbetet med att uppratta

Hassleholms forsta vattenkiosk ar paborjat.

Enligt nya myndighetskrav byggdes och togs en ny anlaggning i bruk for rening och kondensering av
rok fran avfallspannan i Hassleholm. Anlaggningen producerar 20 procent mer energi fran avfallet
och renar kondens till tekniskt vatten. Investeringen pa 75 Mkr (66 Mkr ar 2023) innebar minskad
forbrukning av biobransle och dricksvatten samt minskade driftkostnader. Avfallspannans tak och
sidopaneler renoverades med Inconel, en oxidations- och korrosionsresistent legering som tal hoga
temperaturer. Arbetet innebar minskad férbrukning av stal och aluminium samtidigt som pannans

livslangd forlangs (3 Mkr).

For att forbattra hantering och minimera risker for besdkare, personal och entreprendrer byggdes ett
nytt hus fér mottagning av farligt avfall pa atervinningscentralen i Vankiva (6 Mkr).

Trots den svagare byggmarknaden har satsningar pa HKC fortsatt. Deponiytan for asbest som
byggdes forra aret togs i bruk och tva nya deponiceller, en for icke farligt avfall (6,5 Mkr) och en for
farligt avfall (5,6 Mkr ar 2022 och 1 Mkr ar 2023) fardigstalldes i ar. Ett projekt kring
klimatanpassning av lakvatten- och dagvattensystemet har fardigstallts och rapporterats och en
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atgardslista haller pa att genomforas. Bland annat har en ny dagvattendamm i norr gjorts klar och
dagvattendiken restaurerats. Aven en pilot for PFAS-rening har genomforts.

Lokaler
En del av foretagets lokaler och kontor renoverades i ar. Miljohansyn togs vid val av material och

iInredning, som exempelvis koldioxidabsorberande tak pa vattenverket vid Galgbacken och
aterbrukade mdbler pa de flesta anlaggningar. Autoport anpassades till flexibelt, aktivitetsbaserat

arbetssatt med 65% aterbruk av mobler.

Inforskaffande av fordon och maskiner
e Ny lastmaskin till fjarrvarmeanlaggningen i Hassleholm
e Begagnad lastmaskin till VA-rornat
o Trefacksbil for avfallsinsamling
e En 100 % eldrivet renhallningsfordon
e Krossmaskin for behandling av avfall pa HKC

Krossen ar av modell Tana med 580 bhp, med en kapacitet pa upp till 60 ton/h fardigbehandlat
material. Den dr utrustad sa att vi, med enkla medel, kan justera och kéra en mangd olika storlekar
och fraktioner. Den dr aven utrustad med magnet for att urskilja metall fran det brdannbara, vilket
ar bra for atervinningen. Krossen gor det mojligt att utvidga var verksamhet med fler och
miljobattre produkter samtidigt som vi minskar beroendet fran andra leverantorer.

Priser och taxor
Under sommaren 2022 forandrades prismodellen for féretagskunderna och effektkomponenten star

numera for en storre del av det totala priset an tidigare. Den fasta delen av kostnaden lyfts bort
vilket leder till att alla kostnader blir paverkbara och att energieffektiviseringar ger ekonomiska
uppsidor for kunderna. Fran den 1 januari 2023 fordandrades prismodellen for privatkunder for att
battre spegla produktionskostnaderna och olikheter mellan naten i Tyringe och Héassleholm.
Arskostnaden blir dock densamma oavsett vilket nat en kund tillhér. Sedan 2015 deltar bolaget i
Prisdialogen, ett system for transparent prissattning av svensk fjarrvarme utvecklat i samverkan
meillan Energitoretagen, Riksbyggen, Fastighetsagarna och Sveriges Allmannytta. Fjarrvarmepriset
hojdes med 6,5 % (1 % i januari 2022). Vid prisdialogens avslutande samradsmote presenterades en

prisokning fran 1 januari 2024 pa 15%.

Baserat pa konsumentprisindex hdjdes brukningsavgiften i VA-taxan med 8,49 % den 1 januari 2023
(3,39 % i januari 2022). | april beslutade kommunfullmaktige om en férandring av taxans uppbyggnad
enligt en ny branschstandard (P120) som Svenskt Vatten tagit fram i linje med den nya Lagen om
allmanna vattentjanster. Den nya modelien, inklusive en héjning med 30 % for brukningsavgifter
samt justering av anlaggningstaxan for en kostnadstackning om 84 %, tradde i kraft den 1 juli. |
beslutet ingick aven en hojning med 17 % for brukningsavgiften och 19 % for anldggningsavgiften att

galla fran den 1 januari 2024.

Den 1 januari 2023 justerades avgifterna i renhallningstaxan upp med 10,2 % (3,6 % ar 2022) enligt
avfallsindex. Hojningen med 6,5 % kommer att galla fran den 1 januari 2024.

Personal
HMAB star infor en stor generations- och kompetensvaxling da éver 33 % av personalen uppnar

pensionsalder (65 ar) inom en 10-arsperiod. Det stdller hdga krav pa att starta tillsdttningar i god tid
eftersom det rader brist inom manga yrkesgrupper och for att konkurrensen om kompetensen ar
markbar. Arbetet gar ut pa att sakerstalla strategiska overlapp som minimerar risken for kostsamma

personalglapp och som sakrar kunskapsoverfdringen mellan ny och befintlig personali.

For att arbeta proaktivt med langsiktig kompetensférsorjning samarbetar bolaget fortsatt med

Yrkesakademin och Yrkeshogskola Syd samt tar emot LIA-studenter. Samverkan med akademlgﬁ
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utokades i ar genom strategiska moten med hogskolor samt projektarbete med
universitetsstudenter. HMAB tog emot praoelever fran grundskolan samt medverkade pa
Framtidsmassan. Detta for att fa en mojlighet att vara med och paverka vilken inriktning elever valjer

nar det ar dags for gymnasievalet.

Den 1 januari 2023 gick kommuner, regioner och kommunala bolag in i ett nytt avgiftsbestamt
pensionssystem, sa dven HMAB. Det nya avtalet, AKAP-KR, ar ett avgiftsbestamt pensionssystem |
likhet med det gamla avtalet PA KFS-09. | det nya systemet ar pensionsavgiften hogre, 6 % istdllet for
4,5 % tor loner upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 31,5 % istallet for 30 % for Ioner over 7,5

inkomstbasbelopp.
Viktiga externa faktorer som paverkat bolagets stéllning och resultat

invasionen av Ukraina fortsdtter att paverka energimarknaden, konjunkturen och inflationstakten
samt ranteldget. Aven i ar har priser pa ravaror, drivmedel och riantor 6kat markant samt att bristen

pa vissa ravaror orsakat vissa leveransforseningar som i sin tur fordrojer investeringstakten. Vissa
reservdelar ar ocksa svara att fa fram.

Det mer spanda sakerhetslaget aktualiserar kris- och beredskapsarbetet | Sverige, i kommunen och i
bolaget. En ny krisledningspolicy beslutades av styrelsen och reviderade riktlinjer for kris och

beredskap har tagits fram.

Prisbilden for biobransle har forandrats ansenlig pa grund av varldsomstandigheterna. Samtidigt okar
efterfragan pa fjarrvarme med nybyggnation av bade storre och mindre fastigheter.

Ranteutvecklingen under 2022 och 2023 har i hog grad paverkat bolagets kreditkostnader. Dessa ar
vasentliga som ett resultat av ldnefinansieringen av VA:s stora reinvesteringsbehov. Aven
omsattningen av befintliga krediter inom andra delar av bolaget bidrar till 6kade rantekostnader.

Pa grund av de kraftigt hojda elpriserna under vintern 2022 och 2023 beslutade
Energimarknadsmyndigheten i borjan pa 2023 om ett mdajligt elstod for foretag. HMAB beviljades
detta elstod och utbetalning till bolaget har skett med 6 431 tkr under 2023.

Speciella omstindigheter som i sérskilt hg grad ror bolaget

| maj andrades kommunens politiska styre efter en fortroendekris for det avgaende
Sverigedemokratiska kommunalradet. Kommunens styrs darefter av Socialdemokraterna i samarbete

med Moderaterna. Bolagets styrelsesammansattning forandrades nagot. En ny ordforande tilltrade
junt,

Enligt miljobalken ska det for varje kommun finnas en renhallningsordning som innehaller en
avfallsplan och foreskrifter och som antas av kommunfullmaktige. Renhallningsordningen ska
revideras var fjarde ar. Pa kommunens vagnar fick bolaget ar 2020 ett uppdrag att leda arbetet med
att ta fram en ny renhallningsordning. Coronapandemin forsenade arbetet och ett forslag

presenterades till slut ar 2022 men avslogs. Under ar 2023 har forslaget reviderats och skickats ater
pa remiss till kommunens olika delar. Ett beslut om antagandet vantas under 2024.

Fran 1 januari 2024 galler krav pa utsortering och separat insamling av bioavfall fran hushall och
verksamheter. P& AVC:er finns nu mojlighet att lamna matfett i en férpackning, t.ex. PET-flaska.
Matfettet separeras sedan och omvandlas till biogas och biogodsel. Férpackningarna atervinns.

En ny Lag om allmanna vattentjanster tradde i kraft 1 januari 2023. Bolaget deltog i kommunens
arbete med att ta fram en ny Vattentjanstplan samt nya Allmanna bestammeiser for VA-
anlaggningar. Den nya planen vantas beslutas av Kommunfullmaktigen i januari 2024.

Bolaget finanspolicy ar beslutad av styrelsen och ligger i linje med Hassieholms Kommuns
agardirektiv.
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Hassleholms kommun gar i borgen for bolagets krediter och tar ut en borgensavgift for samtliga
verksamhetsomraden. Borgensavgiften till Hassleholms kommun utgor en vasentlig finansiell
kostnad for bolaget och finansieras via respektive taxa. Dagens beviljade borgensatagande har en
takniva pa 993 000 tkr som kommer att nas under forsta kvartalet 2024. En anstkan om att hdja
borgenstaket till 2 500 000 tkr ar aterremitterad fran Kommunfullmaktige till Kommunstyrelsen for
beslut under forsta kvartalet 2024. Den storsta anledningen till ansokan om ett betydligt hogre

borgenstak ar reinvesteringsbehovet av VA-verksamheten.

En omvardering av nyttjandeperioderna for ledningsnaten ar genomford och under 2023 forlangdes
avskrivningstiderna for ledningsnat inom fjarrvarme och VA fran nuvarande avskrivningstider pa 30 -
33 ar tili avskrivningstider pa 40 - 60 ar. Detta medfor lagre avskrivningskostnader framover och ar

gynnsamt for vara kunder.

Priset for utslappsratter har okat kraftigt de senaste tva aren och leder till hogre kostnader for
energiatervinningen av avfall da den fria tilldelningen av utslappsratter minskar avsevart. En policy
for att sakra utslappsratter beslutades av styrelsen i hostas. En framtida kostnad per utslappsratt pa

cirka 1 tkr paverkar rorelsekostnaderna med ca 8 - 10 %.

Avfallsforbranningsskatten togs bort den 1 januari 2023. Detta paverkar kostnaden for det avfall som
forbranns inom fjarrvarmeverksamheten och minskar kostnaderna for hanteringen av aska. Under
2023 minskade kostnaden for hantering av aska avseende férbranningsskatten med 1 014 tkr.

Hallbarhetsrapportering

Omfattning

Hallbarhetsrapporteringen har samma omfattning som den finansiella rapporten och tédcker hela
bolaget. Den foljer det finansiella rakenskapsaret (1 januari till och med 31 december) och publiceras
arligen. Den utformas for att uppfylla kraven i Arsredovisningslagen (ARL). Den nya EU-standarden
for hallbarhetsrapportering (European Sustainability Reporting Standard, ESRS) enligt det nya
direktivet om hallbarhetsrapportering (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) har varit
vagledande for utformning av arets rapport och innebar ett forandrat upplagg jamfort med forra
arets. Arsredovisningsiagen (ARL) kommer att anpassas till direktivet och bolaget kan komma att

omfattas av kravet att folja den nya standarden fran rakenskapsar 2025.

Amnesmassigt anges rapportens omfattning under ”Hallbarhetsindex”. Rapporten omfattar bolagets
hela verksamhet och kommer pa sikt att utdkas for att tacka vardekedjan pa ett andamalsenligt satt.

Klimatpaverkan fran vardekedjan, bade uppstroms och nedstroms, berdknades enligt metodiken for

klimatbokslutet och innebar en del uppskattade varden samt indirekt vedertaget data i form av

nyckeltal for t.ex. livscykelanalyser for olika branscher eller produkter. Uppf6ljningen och
rapportering gallande 6vriga vasentliga hallbarhetsfragor kommer att utvecklas infor rapportering for

2025, En utredning kring datainsamling, inkl. datasystem ska genomféroras.

En rutin for ars- och hallarhetsredovisning togs fram i ar. Den beskriver ansvar, uppgifter och tidsplan
for att sakerstalla att rapporten uppfyller gallande iagkrav och intressenternas forvantningar. Rutinen
ar ett levande dokument som kommer att uppdateras de kommande aren i takt med anpassningar

enligt de nya reglerna.

Ingen information exkluderades pa grund av sekretess.

Ansvar och styrning, ett viktigt pussel for att fa koll pa helheten

Utgangspunkt for bolagsstyrning

Verksamheten i HMAB styrs av bolagsordning, dgarpolicy, agardirektiv samt av styrelsen i oktober
2023 faststalld Strategi 2030. HMAB Strategi 2030, som reviderades och aktualiserades i ar, utgor
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den hogsta nivan av strategisk planering och vagleder foretagets handlingar pa en 6vergripande niva
och pa langre sikt.

Strategin utgar fran uppdraget enligt agardirektivet och utgér en ram for ledningens strategiska
planering som syftar till att sakerstalla konkurrensfordelar och darigenom skapa varde for
organisationen och dess intressenter, idag och i framtiden. Strategin innehaller beslut om foretagets
vision, bolagsmal och malvarde, strategiska prioriteringar samt varderingar. Det &r en
sammanfattning av den strategiska inriktningen for de narmaste aren fram till 2030, och i vissa fall

fram till 2035. Strategin ags och beslutas av styrelsen.

Bolagsstyrning och dess ansvariga

Styrelsen besiutar om HMAB Strategi 2030 och ansvarar for den arliga uppféljningen som
sammanstalls i ars- och halibarhetsredovisningen. VD har huvudansvaret for att implementera HMAB

Strategi 2030, folja upp och redovisa for styrelsen och arsstamman.

VD och ledningsgruppen ansvarar for den efterfoljande nivan i den strategiska planeringen som
handlar om att verkstdlla bolagsstrategin och uppmarksamma styrelsen i de fall da strategin tappar
sin aktualitet eller giltighet och behdver revideras. Bolagsstrategin ar darfor vagledande for

ledningsgruppen i sitt arbete med att:
e prioritera insatser i verksamhetsplanering,

o effektivt allokera resurser i budgetarbetet,
e sdkerstalla uppféljningen som stéds av data och sunda resonemang och
o strategiskt kommunicera med dagare, anstdlida, kunder och ovriga intressenter for att styra

mot beslutade mal.

Ledningsgruppen har ett gemensamt ansvar att sakerstalia att helheten fungerar och halier samman,
att uppfoljningen genomfors enligt instruktioner och styrmodellen, samt att driva fram eventuella
behov av korrigeringar eller forandringar. Ledningsgruppen har ocksa ansvar att sdkerstélla att alla
som behover kanna till HMAB Strategi 2030, internt och externt, far kannedom om den och att
malsdttningar justeras utifran gallande strategi. Som strategiskt och operativt stod finns inom HR och
verksamhetsutveckling, i funktionen fér Lednings- och verksamhetsstod en hallbarhetsutvecklare
som bevakar omvarlden, startar och driver pa forbattrings- och utvecklingsprojekt, samordnar
uppfoljningen och utvecklar halibarhetskompetensen pa alla nivaer i bolaget, inklusive hos styrelsen.

Strategin konkretiseras i verksamhetsplaner som ar mer taktiska och operativa och innehaller
konkreta aktiviteter med tyngd pa nasta ar men dven tre ar framover. Aktiviteterna ska bidra till att
uppfylla bolagsmalen. Affirsomradescheferna och avdelningscheferna dr huvudansvariga for att ta
fram, kommunicera, genomfora och folja upp sina respektive planer for att implementera strategin.
For varje affarsomrade finns en ledningsgrupp eller utvecklingsgrupp med utvecklingsfunktioner
samt miljdingenjérer som stodjer affairsomradet i kontakten med miljomyndigheter, lagbevakning

samt hallbarhetsuppfdélning och rapportering.

All strategisk planering, oavsett om den ar bolagsovergripande eller kopplat till delar av bolaget, ska
ta hdansyn till affarsomradenas sarskilda forutsattningar och affarslogik utan att tappa fokus pa de
unika styrkor och synergier som forekommer tack vare att vi ar ett bolag. Huvudansvaret for detta
ligger pa styrelsen och pa bolagets ledningsgrupp men aterfinns dven i affairsomradenas lednings-
eller utvecklingsgrupper som ocksa ska utga fran helheten i sin planering. Det dr en delikat process
att balansera bestandsdelarna och helheten men det ar vart modan for att forverkliga
konkurrensfordelarna som vaxer fram genom samarbete och samverkan. Denna princip galler ocksa
for avdelningarna som bistar affarerna och hela bolaget med stodfunktioner av bade styrande och

stodjande karaktar.

Oavsett roli i organisationen ska alla jobba mot strategins mal och vision. Implementering av den
reviderade HMAB Strategi 2030 ar i full gang och styrmodellen, som haller pa att revideras och
anpassas till den nya strategin, innehaller en narmare beskrivning av bolagets ramverk for

M A N
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nedbrytning av strategin, inklusive beslutsratt och ansvarsfordelning. Bolaget saknar
incitamentsprogram med beldoningar eller bonus kopplat till prestation.

For att sakerstdlla och uppratthalla ett systematiskt miljé-, kvalitets- och arbetsmiljéarbete utvecklas
just nu ett ledningssystem enligt ISO 14001, ISO 45001 och ISO 9001. Systemet kommer besta av
gemensamma policyer, riktlinjer, och processbeskrivningar samt plattform for standiga forbattringar
for att sakerstalla lagefterlevnad och maluppfyllelse i ordinarie verksamhet.

For att forbattra styrning gallande prioriteringar, ekonomi och resurser i linje med strategin
beslutades i ar om nya riktlinjer for projektarbete. Riktlinjerna innehaller en gemensam struktur for
hur projekt ska drivas och innehaller krav pa effektmal kopplat till HMAB Strategi 2030.

Malsattning vad galler personalfragor finns ocksa i HMAB Strategi 2030. En mer detaljerad
beskrivning om organisation och ansvar for fragor som galler medarbetarna och dess arbetsmiljo

finns under rubriken “"Medarbetare, var viktigaste resurs”.

HMAB Strategi 2030 galler fram till 2030 och delvis till 2035. Verksamhetsplaner galler i tre ar och ses

over arligen i samband med budgetarbetet. Strategin foljs upp arligen. | samband med
arsuppfoljningen och arsredovisningen gors dversiktliga omvarlds- och riskanalyser som sakerstaller
strategins aktualitet. VD ansvarar for beslut om och genomforandet av eventuelit nodvandiga

revideringar. Andringar i HMAB Strategi 2030 beslutas av styrelsen.

Vasentlighet, konsten att fokusera pa det som spelar roll

Vidsentlighetsanalyser

HMAB genomfor Iopande vasentlighetsanalyser for att identifiera, prioritera och faststalla bolagets
vasentliga hallbarhetsfragor. Den syftar till att beddma bolagets betydande paverkan pa omvariden
ur ett ekonomiskt, miljomassigt och socialt perspektiv. Analysen kommer att utvidgas for att tacka
det manskliga rattighetsperspektivet.

Analyserna tar aven hansyn till hur bolaget och de olika hallbarhetsfragorna paverkas av férandringar
i omvariden. Ett exempel pa detta ar var arliga riskanalys (se "Hallbarhetsrisker och dess hantering”).
Stegvis ska vasentlighetsanalyser anpassas till kraven pa dubbel vasentlighet i den kommande
rapporteringsstandarden och regelverk och inkludera bland annat hallbarhetsfragornas paverkan pa
HMAB:s affarsmajligheter och finanser bade pa kort och lang sikt. Denna analys kommer att utokas

for att inkludera affarsmojligheter.

Analyser gors kontinuerligt, bade som en del i styrningen av ordinarie verksamhet sa som infor
sarskilda satsningar och utvecklingsarbete. Metodiken varierar beroende pa syftet. Dessa genomfors
ibland av egen personal, ibland med hjalp av konsulter eiler i samverkan med akademin. Sarskilt
manga analyser genomfordes i ar i samband med revideringen av bolagsstrategin.

Sedan 2014 tas det arliga klimatbokslut fram som ingar som underlag i vara vdasentlighetsanalyser. |
ar togs dessutom fram ett klimatbokslut med scenarioanalys for framtiden som bedomer

klimateffekten av olika atgarder ar 2035.

Viktiga inspel till vasentlighetsanalyser hamtas ocksa fran de I6pande dialogerna med olika

intressentgrupper och utifran diskussioner med externa och interna experter, bland annat genom
workshops med styrelsen, dialogtraffar med dgaren, hallbarhetssamtal med personalen och enkater

till olika kundgrupper (se “Intressentdialoger”).

Vasentlighetsanalyser ligger till grund for bolagets strategi och hallbarhetsmal och férs in
riskanalyser (se "Hallbarhetsrisker och dess hantering”).

Viiisentliga hdallbarhetsfragor

Halibarhetsarbetet ar numera fullt integrerat i bolagsstrategin. Malen och malvdrden i strategin
bidrar till en hallbar utveckling enligt FN:s globala hallbarhetsmal som ar vasentliga for bolaget.
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Vasentlighetsanalysen genomfordes ar 2019 och svarade pa foljande fragor:
- vilka av foretagets aktiviteter, produkter och tjanster har storst paverkan pa malen?

- vilka risker och majligheter finns pa kort och lang sikt?
- vad gor andra i branschen?

- vad sager intressenterna?
- vad sager lagar och regler samt politiska mal och ambitioner?

Fragorna besvarades med hansyn till flodet av material, resurser och energi, inte bara i bolagets
verksamheter utan ocksa i leverantors- och kundskedjan.

Analysen resulterade i fem prioriterade globala mal som bearbetades for att bli mer specifika for
bolaget, bland annat genom att analysera inom vilka omrade bolaget har betydande radighet for att

genomfora effektfuila atgarder i linje med malen.

Ar 2019 beslutade ledningen om tio hallbarhetsmal for HMAB och 2023 sanktionerades dessa av
styrelsen genom beslut om en reviderad miljo- och hallbarhetspolicy som inkluderar malen. Malen
gdller for bolagets anlaggningar och transporter och ska vara vagledande nar produkter och tjanster
tas fram sa att dven kunderna kan bidra till att uppna malen. Genom sin kommunikation stravar
bolaget att paverka samhallet mot hallbarhetsmalen. Malen ska ocksa vara vagledande for bolagets
upphandlingar och inkop, avtalsférhallanden och samhallsrelationer.

Bolagets miljo- och hallbarhetsmal
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Vi uppnar hogre ekonomisk produktivitet samtidigt som vi
minskar resursatgangen och miljopaverkan.

Det finns mangfald pa vara arbetsplatser.

Vi har anstandiga arbetsvillkor for alla oavsett kon, sexuell laggning,
ursprung, alder och funktionsvariation.

En hallbar bolagsstrategi

En beskrivning av bolagets strategi finns i framvagnen under rubriken “Strategi, en tydlig riktning mot
2030". Den reviderade HMAB Strategi 2030 som beslutades i ar har som syfte att na
konkurrensfordelar och 6ka vardeskapande som mojliggdr maluppfyllelsen. Miljo- och
hallbarhetspolicyn utgar fran de globala hallbarhetsmalen enligt tidigare prioriteringar och
vasentlighetsanalyser. For att sakerstalla att strategin ar i linje med denna prioritering gjordes en

kontroll av eventuella malkonflikter.

/‘7}7 24



Hassleholm Miljé AB
Org.nr 556555-0349

Kartlaggningen utgar fran de tidigare genomforda relevans- och vasentlighetsanalyser som ledde till
valet av bolagets fem prioriterade globala mal dar 15 delmal identifierades som relevanta. Darefter
gjordes en kompatibilitetsanalys for att hitta eventuella konflikt mellan de globala delmalen och den

reviderade bolagsstrategin.

Bedomningen visar att det inte finns nagra konflikter mellan delmalen och strategin. 14 av 15 delmal
omfattas direkt av strategin i varierande grad medan delmal 12.7 om att framja hallbara offentliga
upphandlingsmetoder inte hanteras direkt i strategin. Kommande krav pa vasentlighetsanalyser av
leverantdrskedjan kommer dock framover att vara i fokus pa arbetet inom malomradet.

GAP-analys mot ESRS

En GAP-analys mot kraven i ESRS och utifran HMAB Strategi 2030 och bolagets milj6- och
hallbarhetspolicy genomfordes. Slutsatsen dr att ESRS generella standarden ar vasentlig och att
generella upplysningar enligt ESRS 2 kan bli obligatoriska. HMAB beddms ha storst paverkan inom

foljande omraden som darmed omfattas av redovisningen:

standarder
ESRS E1 —

Klimatférandring

wwwm“mpm il = g il b ki e sk gy s

Amnesspecifika

Iyl gy o sy e g 1

Koppling till mal och malvirden i
bolagsstrateging

Klimat & miljo - Fossilfritt, okad
energiproduktion och basta klimatnytta jamfort
med likvardiga bolag 2035.

- Fossilbrdanslefria i alla affdrsomraden scope 1 och 2

- Oka produktion av férnyelsebar energi med 20

GWh
- Basta klimatnytta jamfort med likvéirdiga bolag

scope 1 till 4

Kund & Samhalle - Kunder med lagre

miljopaverkan an branschernas genomsnitt.
- Minska fidrrvdirmeférbrukning hos kunder med 15

2o

Effektivitet & Cirkularitet - Uppna stabil

langsiktig Ionsamhet och 6ka cirkulariteten.
- Minska egen energianvdndning, inkl. drivmedel,
med 20 %

d T b Ll ™ i Jpll -y el Tl e chri'ng, or—sbegeyey 2 ey iy o S e T =

Koppling till mal miljo- och
 hallbarhetspolicyn

FN:s globala hallbarhetsmal (SDG) 7 -
Hallbar energi for alla.

- Vi energieffektiviserar.

- Vi 6kar produktionen av férnyelsebar
enerqi.

SDG 13 - Bekampa

klimatforandringarna
- Vi har positiv inverkan pa klimatet.

miljopaverkan dan branschernas genomsnitt.
- Minska restavfall och matavfall med 10 %

ESRS E3 — Kund & Samhalle - Kunder med lagre SDG 6 - Rent vatten och sanitet for
Vattenresurser miljopaverkan an branschernas genomsnitt. alla
och marina - Minska dricksvattenférbrukning hos kunder med - Vi effektiviserar vattenanvindning.
resurser 10 % - Vi forbattrar vattenkvalitet
Effektivitet & Cirkularitet: Uppna stabil
langsiktig lonsamhet och Oka cirkulariteten.
- Minska egen dricksvattenanvdandning och forluster
i nétet med 35 %
ESRS E5 — Effektivitet & Cirkularitet - Uppna stabil SDG 8 - Anstandiga arbetsvillkor och
Resursanvandning | langsiktig lonsamhet och oka cirkulariteten. ekonomisk tillvaxt
irkula . . - Viuppnar hé k 'sk produktivi
ocr C'rk",”ar Kund & samhalle: Kunder med lagre HUEPIGT IOgre EXAROMBE pro ul:trwtet
ekonomi samtidigt som vi minskar resursatgangen

och miljépaverkan.
SDG 12 - Hallbar konsumtion och
produktion

- Vi ar resurseffektiva, minskar avfallet,
speciellt matsvinn, och 6kar
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ateranvdndning och atervinning av

material.
ESRS S§1 — Medarbetare & ledning - Den attraktivaste SDG 8 - Anstandiga arbetsvillkor och
Medarbetare arbetsgivaren i branschen. ekonomisk tillvaxt
- Topp 10 i attraktivitetsindex - Det finns mangfald pa vara arbetsplatser
- Nollvision - inga allvarliga arbetsplatsolyckor - Vi har anstandiga arbetsvillkor for alla

- Engagemangsindex hogre an vid senaste métning | oavsett kén, sexuell Idggning, ursprung,
alder och funktionsvariation.

ESRS G1 - Kund & samhadlle - Kunder med lagre Madlen i miljé- och hallbarhetspolicyn ska
Ansvarsfullt miljépaverkan d@n branschernas genomsnitt. vara vagledande for bolagets
féretagande - HMAB fér priset “samhdillsbérare” upphandlingar och inkdp,

avtalsférhallanden och
samhdllsrelationer.

F6ljande fragor anses inte vara vdsentliga och darmed ingar inte i redovisningen:

- ESRS E2 — FOroreningar

- ESRS E4 — Biologisk mangfald och ekosystem
- ESRS S2 — Arbetskraft i vardekedjan

- ESRS S3 - Sambhallspaverkan

- ESRS 5S4 — Konsumenter och slutanvandare

Intressentdialoger

Vi ar lyhorda for omvarldens forvantningar pa var verksamhet och pa sa satt kan vi utvecklas i var
onskade riktning for att na vara mal. En transparent dialog med vara intressenter ar en forutsattning
for att na ambitionen att vara ledande inom var bransch och kunna vara en foregangare bade nar det

galler nya tekniska losningar och arbetssatt.

De viktigaste intressenterna ur ett strategiskt perspektiv ar de grupper som i storst utstrackning
berors av och/eller paverkar var verksamhet och med vilka vi genomfor intressentdialoger enligt

tabellen nedan.

“Intressenter och dess  Dialog _____ —
- strategiska varde

Agare Arsstimma
HMAB ags av Styrelsemoten 11 ggr/ar inkl. konstituerande
kommuner{ som ar Agardialog 1-2 ggr/ar
uppdragsgivaren. Redovisning till Kommunfullmaktige 1 gang/ar och vid behov
Moten med Kommunstyrelsens 10-tal
arbetsutskott
Kunder och Kundtidning Varmt & Rent 2 ggr/ar
kommuninvanare Nyhetsbrev till foretagskunder 1-3 ggr/ar
Kommunmedlemmar, "¢ haminnelser vid kirltémning
moftagarna av Sms vid driftstorningar Planerade och akuta
affarsprocessernas : —
resultat och Utskick och portawse:mg | samband
slutanvéndarna. med planerat underhall
Kundservice Ca 12 000 arenden/manad
| Kundundersokningar Lopande
Medarbetare Medarbetarenkat Minst 1 gg/ar
Anstdllda och andra Medarbetarkvill med information, 2 ggr/ar
som arbetar i bolagets | dialog och samkvam for att stirka
verksamheter. foretagskulturen
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Internkommunikation via intranat, Lépande
skarmar pa anlaggningar, nyhetsbrev
Digital forslagslada Lopande
Bolagsovergripande 1 gg/ar
haltbarhetsutbildning/event
Medarbetarsamtal, APTer, riktade Enligt rutiner och vid behov
pulsmatningar
Kommunkoncern Samverkan med naringslivsavdelning, Enligt rutiner och vid behov
Kommunala Kommunledningsférvaltning, tekniska
samarbetspartner for | forvaltning, miljo- och
samordning och stadsbyggnadskontoret och 6vriga
utveckling. kommunala bolag, sarskilt Hasslehem.
Fackliga MBL-forhandlingar, skyddskommitte, | Enligt gallande rutiner.
organisationer | samverkansmaote, lokal skyddskommitté
Information,
| samverkan och
férhandling. - | |
| Leverantorer av varor | Avtalsuppfoljningar och strategiska Enligt avtal, rutin och vid
och tjanster. maoten o o behov
| Tillstands-, tillsyns- | Tillsynsbesok och rapporteringar och Enligt lag och vid behov
och radgivande sporadisk kommunikation
| myndigheter. |
| Frivilligorganisationer | Civilfrsvar, Goinge Biologiska Forening, | Lopande
| och opinionsbildare Finjasjogruppen |
med intresse i HMAB:s
verksamhetsféremdl. |
| Bransch- Avfall Sverige, SAMSA-natverk, Svenskt | Lopande
organisationer och Vatten, Energiforetagen i Sverige, |
I natverk for kunskap Sobona, Carvingeinitiativet | |
och utveckling. fiarrvarmebranschen B
Banker och | Vid behov

finansiarer

—

De framtida anstallda, kunder, agare, myndigheter och media ar viktiga for den langsiktiga
utvecklingen. Samarbete med larosatten och mottagning av studenter och praktikanter ar viktiga
delar av bolagets sociala ansvar men ocksa ett satt att sakra kompetensférsorjningen framover.

Agartraffar med kommunstyrelsens arbetsutskott sker arligen.

Medarbetare, kunder, samarbetspartners och pedagoger i skolor ar kopplade till den dagliga
verksamheten och nas via intern kommunikation, den pedagogiska verksamheten riktad till skolor,

kundtjanst samt extern kommunikation.

Forutom den dagliga kontakten genomfors riktade undersokningar samt Prisdialogen inom
fiarrvarme. Matning av ndjdheten hos bolagets renhallningskunder genomfordes under aret dar 88,4
(84) % uppgav att de var nojda eller mycket nojda med avfallshanteringen i kommunen. Under 2024
kommer enkatundersdkningar for hela HMAB och dess verksamheter att genomforas enligt en
nyligen framtagen rutin. Har kommer vi att mata, analysera, prioritera atgarder och félja upp.

Det pagar ett arbete fOr att strukturera och utveckla intressentdialogerna framat.
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Hallbarhetsrisker och dess hantering

Riskanalysen ar navet for den gemensamma strukturen for interna kontroller och levererar en
overgripande plan for riskhantering. Riskanalysen har sin utgangspunkt i uppdraget enligt
agardirektivet och i bolagets vision och strategi. HMAB:s riskanalys inkluderar tre steg:

e Riskidentifiering som inkluderar typ av risk, relevansen i relation till strategin och placering i
vardekedjan.

e Riskvardering som ar en sammanvagning av sannolikhet och konsekvens. Riskvardet indikerar
relevansen och relationen i férhallande till andra risker. Riskerna kategoriserades i fyra
risknivaer: lag, lag/medel, hog och hogst.

e Riskhantering utifran riskvardering och med hadnsyn till kostnader och nytta av atgarderna
som sammanfattas i en handlingsplan.

Analysen genomfors sedan 2021 och kompletterades i ar med en handlingsplan for riskhantering.
Riskanalysen kommer att forandras framover for att omfatta alla delar som ingar i den kommande

ESRS, dvs bolagets vasentliga paverkan, samt risker men ocksa mojligheter pa vasentliga
hallbarhetsfragor och hur de paverkar strategi och affarsmodeller. Metoden kommer att anpassas till

den dubbla vasentlighetsanalysen. Pa sikt ska riskernas finansiella paverkan identifieras.

| tabellen nedan sammanfattas arets riskanalys.

TR PP, SR I SRR

Riskomrade |Risknivd  Risknivd |Fér-  |Kommentar/Handlingsplan
- | 2022 - 2023  |a@ndring . - .
Hallbarhetsambitioner | Lag/medel | Lag/medel :> Hoégre hallbarhetsambitioner i HMAB Strategi 2030.
hos agaren
Lag- och HOg HOg
omvarldsbevakning

Hantering genom kompetensutveckling, tydliggora i
befattningsbeskrivningar och i ledningssystem samt
styrmodellen.

Okning av krav. Oversyn av IT-miljé fér hantering av
dokument samt hantering genom implementering
av ledningssystem.

Okat medvetande och nya ambitiésa krav.
Kartladggning av mdnskliga réttigheter i
leverantérskedja och spendanalys planeras 2024.

Hantering av Lag/medel | HOg
dokumentation

Kravstallning | Lag/medel | Hog
upphandlingar,

leverantorskontroller
och avtalsuppfoljning

Positiv utveckling tack vare en ny funktion for

Hallbarhetsstyrning HOgst Lag
@ hallbarhetsarbete och omarbetad strategi med

bolagsmal inom hallbarhet. Fortsdttning i samma
riktning ndsta ar.
Okat medvetandet. Korruptionspolicy ska tas fram.

Vanskapskorruption |Lag Lag/medel

Kvarstar pa hogsta niva. Fortsdtta det intensiva
klimatarbetet inom bolaget enligt satta mal.

-| Fortsatt hanteras utifran ledningssystem och
tillstandspliktig verksamhet med tillsyn samt
overvakning

Brandsdkerhetsarbetet fortsdtter. Fornya och sdtta
fokus pa risk- och s@rbarhetsarbete 2024

Positiv utveckling. Hanteras enligt rutiner i
ledningssystem samt risk och sarbarhetsarbete,
kontakt med kommunens sékerhetsfunktion.

IT-risker Lag Lag/medel & Behov att analysera cybersiikerhet.

G APE -

Klimatforandringar Hogst HOgst

Risk for utslapp, risk | Lag/madel | Lag/medel
for miljoskada

Brander och allvarliga | Liag/imadel | Lag/made]
olyckor

Externa Hogst Lag
sakerhetsrisker
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Prismodeller och Lag Lag Ny modell for VA-taxa infort 2023, prisdialog inom

taxor fiarrvirme, kundrelationer inom afféren HKC.

Investeringskapacitet | Lag Lag/mede] Stort behov av fornyelse inom VA samt
modernisering av anldggningar. Nytt
[6nsamhetsmal i den reviderade strategin.

Arbetsbelastning Hog Lag/medel Nytt verktyg for medarbetarundersékningar och
fortsatt arbete med ledarskap och medarbetarskap.

Forandringsvilja Lag Lag Arliga héllbarhetsutbildningar, medarbetarkviliar.
Arbete med attraktiv arbetsgivare.

Risk for allvarliga Lag/medel | Hog Okad risknivé pga omvdédrdering av

arbetsplatsolyckor

konsekvensparameter. Fortsatt arbete enligt
gdllande rutiner.

Risk for mindre
arbetsplatsolyckor

Lag/mecdle]

Lag/medel

Pagaende arbete med ledningssystem,
rutinbeskrivningar och kultur.

Rl RO RN 7Nty

och tillbud

Sakerhetsklassning av | Hog Inte Bolaget omfattas inte av krav pa sdkerhetsklassning |

personal tillamplig av personal enligt sdkerhetsskyddslagen.

Rekrytering och Lag Lag Ny plan for generationsvdxling framtagen.

kompetens Framatblickande behovsanalyser och utveckling av
pre- och onboardingprocesserna inplanerat.

Mangfald pa Lag | ag Fokus vid rekryteringar. Arbete med virderingar och

arbetsplatsen kultur.

Varumarkesrisk Lag/medel | Lag/mede] Varumérkesarbete ar under uppbyggnad och
fortsatter 2024.

Klimatnyttan, 6desfraga och existensberéattigande

Klimatforandringar innebar en enorm utmaning for samhallet. Vi ar den forsta generationen som kan
utrota fattigdomen och den sista som kan stoppa klimatférandringarna. FN:s klimatpanel som ger
varldens beslutfattare den senaste vetenskapliga kunskapen som kan bromsa den globala
uppvarmningen ar tydligt; klimatforandringen paverkar redan manniskor och ekosystem, laget ar

allvarligt och det ar brattom med I6sningarna.

Ett omfattande klimatramverk med internationella, europeiska och nationella instrument innehaller
ambitiosa klimatmal. Det globala hallbarhetsmalet 13 om att bekampa klimatforandringarna
konkretiseras i Parisavtalet som slar fast att den globala temperaturékningen ska hallas val under 2°C
och att man ska strava efter att begransa den till 1,5°C. Den europeiska grona given ar ett paket med
politiska initiativ som ska bana vag for en gron omstailning vars slutmal ar klimatneutralitet senast
2050. EU:s Fit for 55 eller 55 %-paketet siktar till en utslappsminskning med mist 55 % ar 2030 och
innehaller tvingande regler for utfasning av klimatutslappen. Aven EU:s ramverk for hallbar finans
syftar till att rikta investeringar och naringslivet till att nd Europas klimat- och sociala mal. Ar 2017
antog Sverige ett klimatpolitiskt ramverk som bestar av en klimatlag, klimatmal och ett
klimatpolitiskt rad. Sverige ska ha noll netto-utslapp av vaxthusgaser ar 2045.

Alla samhallsaktorer behovs i klimatomstallningen. Som kommunadgt bolag med uppdrag att leverera
vatten, producera energi och hantera avfall har HMAB ett samhallsansvar att bidra till ett hallbart
samhadlle. Fjarrvarmen har stallt om rekordsnabbt och har sikte pa att ocksa bli en kolsanka. HMAB
har undertecknat branschens fardplan for fossilfri uppvarmning med atagande om fossilfrihet ar
2030. Bolaget har mal om fossilfrihet ar 2035. Aven klimatutsldpp fran avfallsbehandlingen har
minskat markant i Sverige sedan 1990 och Hassleholms kommun var tidig i att infora fastighetsnara
insamling av kallsorterat avfall, nagot som bidrar till klimatomstallningen. VA-branschen ar en
sjalvklar del av det hallbara samhallet och HMAB anslot i ar till initiativet klimatneutral VA-bransch
som syftar till att minska klimatavtrycket fran VA-organisationernas karnverksamhet.
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Sedan 2014 tar HMAB fram ett arligt klimatbokslut som redovisar foretagets totala klimatpaverkan
under aret och ska fungera som ett verktyg for att se var bolaget har sin paverkan pa klimatet, bade
positivt och negativt. | ar kompletterades det med ett framtida klimatbokslut med scenarioanalys
som bedomer klimateffekten av olika atgdarder ar 2035. Ambitiosa mal for att sdkerstédlla HMAB:s
bidrag till klimatomstallningen finns i den reviderade bolagsstrategin och i miljo- och
hallbarhetspolicyn. Aktiviteter for genomférandet kommer att faststallas i verksamhetsplaner for

2024,

“Klimat & miljo - Fossilfritt, 6kad energiproduktion och bésta klimatnytta jamfort
med likvdrdiga bolag 2035. Vi minskar standigt alla vara klimatutsldpp, sdrskilt de
fossila, bade fran anléggningar och processer men ocksa i hela véiirdekedja.
Samtidigt okar vi utvinningen och produktionen av fornyelsebar energi. Vi 6kar
standigt var klimatnytta med stor hénsyn till vara inkdp och vara investeringar
som genomsyras av moderna och ambitiosa miljo- och sociala krav.” Ur

bolagsstrategqin.
{Mﬁl l'Nyckeltal Utfall Utfall | Kommentar I
' L 2022 2023 |
Fossilbranslefria i alla Totala CO2-bruttoutslapp 36 077 30 744 | Enligt GHG-protokollets
affarsomraden scope 1 | scope 1 och 2 {ton} | ' redovisningsmetod
| och 2 (2035) | |
| Oka produktion av Energiproduktion (GWh) | 12,5 1 11,1 | Solkraft, deponigas,
I fornyelsebar energi | avioppsreningsverk och
med 20 GWh (2035) | } | kraftvarmeanlaggning
i Basta klimatnytta | Klimatpaverkan/klimatnytt | 1/1,4 | 1/1,4 | For varje kg CO2ek som
jamfort med likvardiga a (kg CO2ek) | HMAB slapper ut sparas ett
bolag scope 1 till I vist antal kg CO2ek pa annat
| 4 (2035) ] | | hall B
Minska egen Elenergiforbrukning (GWh) | 14,2 14,9 Enligt energibokslut.
| energianviandning, inkl. | Drivmedelférbrukning | 2,48 | 2,58 | Férsdmrat resultat jamfért |
drivmedel, med 20 % (Gwh) med forra aret.
(2030) | | | |
| Minska Normalarskorrigerad 76 73,5 3 % minskning. Resultatet dar

fjarrvarmeforbrukning | varme per kund (MWh/ar) bdttre ¢n forra aret.

hos kunder med 15 %

| (2030) l ) ] ' | |

Klimatbokslut

Det preliminara resultatet av arets klimatbokslut visar att nyttan som bolaget bidrar till (de undvikna
utslappen fran foretagets produkter och tjanster) ar storre dan de tillforda utslappen och
nettoklimatpaverkan beraknats till minus 15 200 (minus 17 200) ton CO2-ekvivalenser.

Direkta utslapp
Bolagets direkta utslapp fran egen verksamhet, t.ex. skorstensutslapp fran

produktionsanlaggningarna, transporter och arbetsmaskiner blev 24 144 (28 177) ton CO2ek.
Forandringen beror pa minskade utslapp fran forbranningen med 5 138 CO2ek samt minskade

utslapp fran deponin med 1 179 CO2ek.

Indirekta utslapp
Bolagets indirekta utsldpp fran produktionen av material och energi som kops in ar lika stora som

forra aret, dvs. 14 700 ton CO2ek.

A
\ '
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Diagrammet illustrerar undvikna och tillférda utslapp under 2023 enligt PROFUs modell. Viirden dr
angivna i ktonCoZe

Forklaringar till resultatet
Varme, el, atervinning och avfallsbehandling som HMAB levererar ger klimatnytta och innebar att

utslapp fran alternativa behandlingsmetoder undviks. Men klimatnyttan minskar och det beror pa en
sammanvigd effekt av flera saker, bade positiva och negativa.

o Avfallsforbranningens nytta minskar da andra avfallsbehandlingsalternativ blir
klimatvanligare med aren. Det ar positivt for samhallet i stort men innebar emellertid en

forsamring av bolagets resultat.
e Undvikna utslapp for alternativ uppvarmning minskar ocksa vilket beror pa lagre utslapp

i det nordeuropeiska elsystemet (marginaleffekt).

Avfalisforbranningen ar den uteslutande storsta klimatpaverkan for direkta utsldpp fran bolaget. Det
star for 22 200 (24 800) ton CO2e. Verksamheten ersatter annan majlig avfallsbehandling (deponi)
som skulle ge upphov till knapp 15 400 (17 000) ton. Den ersatter ocksa annan alternativ
uppvarmning av bostader och lokaler som skulle ge upphov till 23 800 (27 600) ton. De undvikna

utslappen ar fortfarande storre an de tillforda men gapet minskar och darmed minskar bolagets
klimatnytta. Betraktas daremot fjarrvarmens produktvarde for de enskilda fjarrvarmekunderna 2023

(dar det undvikna utslappet for alternativ uppvarmning inte far tillgodoraknas da kunden redan valt
fiarrvarme) ar klimatpaverkan for varje sald kWh fjarrvarme lika med 42 (46) kg CO2e/MWh vdrme

som levereras till kunden.

Moijliga strategier framat
Genom att arbeta for battre kallsortering av kommunalt avfall, stalla krav till foretagskunder som

levererar brannbart avfall samt forbehandla det brannbara avfaliet kan bolaget minska andelen fossil

koldioxid fran forbranningen. En berdakning pa klimateffekten av en eventuell anlaggning for
avskiljning och lagring av koldioxid genomfdrdes i ar och visade pa betydelsefulla klimateffekter.

Elanvandningen star for det storsta tillforda indirekta utslappet med 7 300 (8 700) ton CO2ek. Det
betyder att HMAB har potential att minska sin klimatpaverkan genom energieffektivisering. Att 6ka

produktionen av férnyelsebar energi dr ett annat satt att 6ka bolagets klimatnytta.

Ett annat betydande omrade att fokusera pa for att minska bolagets klimatpaverkan ar
kemikalieanvandning som star for ca. 3 700 (3 000) ton CO2ek. Optimering och substitution ar tva

strategier som kan leda till minskad klimatpaverkan.
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Vatten och marina resurser, varje liter raknas

Leverans av dricksvatten, rening av avloppsvatten och avledning av dagvatten ger direkta bidrag til
ett hallbart samhalle. Vattentjanster har ett eget mal bland FN:s hallbarhetsmal, nummer 6, Rent

vatten och sanitet for alla.

HMAB har identifierat tva globala delmal som prioriterade for bolaget. Den forsta ar delmal 6.3 som
lyder "till 2030 forbattra vattenkvalitet genom att minska féroreningar, stoppa dumpning och
minimera utslapp av farliga kemikalier och material, halvera andelen obehandlat avloppsvatten och
vasentligt 6ka atervinningen och en sdker ateranvdndning globalt.” Den andra ar delmal 6.4 med
lydelse “till 2030 vasentligt effektivisera vattenanvandningen inom alla sektorer samt sakerstélla
hallbara uttag och en hallbar férsérjning med sotvatten for att angripa vattenbristen och vdsentligt
minska det antal manniskor som lider av vattenbrist.”

EU-landerna har gjort stora framsteg nar det gdller att forbattra vattenkvaliten. Det nya EU:s
vattendirektivet infors i svensk lagstiftning och innebara viktiga forandringar inom omradet. Trots att
det finns ett relativt overflod av sotvattenresurser i delar av Europa ar vattentillgangen och den
samhallsekonomiska verksamheten ojamnt fordelad. Det uppskattas att ungefar en tredjedel av EU:s
territorium riskerar att drabbas av vattenstress, antingen permanent eller tillfalligt.

HMAB ansvarar fOr att producera och distribuera dricksvatten, transportera och rena spillvatten samt
avleda dagvatten i Hassleholms kommun. For att sdakerstalla vattentillgangar och vattenkvalitén i
kommunen antog styrelsen i ar ambitiésa mal som finns i den reviderade bolagsstrategin och i miljo-
och hallbarhetspolicyn. Aktiviteter for genomférandet kommer att faststéllas i verksamhetsplaner fér
2024. Bolaget rapporterar arligen till Svenskt vattens VASS/hallbarhetsindex som innehailer nyckeltal

vad galler vattenmangd och vattenkvalitet i verksamheten.
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Mal Nyckeltal Utfall2022  Utfall20238  Kommentar

Minska Dricksvattenforbrukning 175 163 6 % minskning

dricksvattenforbrukning | hushall, industri och allman
hos kunder med 10 % forbrukning | |

(I/pers/dygn) | |
Minska egen Egenanvandning HKC (m3) | HKC 3 000 | HKC 3 000 HKC: exakt varde |
dricksvattenanvandning | Egenanvandning Fiv(m3) | Fiv18774 | Fjv23116 tas fram ar 2024.
och forluster i natet | Vattenforiuster i VA Forluster 25 | FOrluster 28 | Resultatet dr |
med 35 % (produktion- och ' | simre an forra
| leverantorsforluster/total | | aret |
| levererad till ndtet, %). * |

el

Resursanvandning och cirkular ekonomi, med fokus pa langsiktighet

Enligt FN:s delmal 12.5 ska mangden avfall vasentligt minska till 2030 genom atgarder for att
forebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall. EU:s avfallshierarkin ar ett EU-direktiv som ar
antaget i den svenska miljobalken och som styr hur avfallet ska tas om hand. | enlighet med
avfalishierarkin ska avfallet i forsta hand forebyggas och om det uppstar ska det behandlas.

Enligt Sveriges nationella miljomal god bebyggd miljo ska avfallshanteringen vara effektiv for
samhallet, enkel att anvanda for konsumenterna och avfallet ska forebyggas samtidigt som
resurserna i det avfall som uppstar tas till vara i sa hog grad som maijligt. Avfallets paverkan pa och

risker for halsa och miljo ska minimeras.

Avfall Sverige foreslar renhallningsbranschen att anta 25/25-malet och menar att mat- och
restavfallet ska minska med 25 procent till 2025 jamfért med 2015. HMAB har redan natt malet och

satter darfor ett annu mer ambitiost mal i sin reviderade bolagsstrategi om att minimera med 10 %
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till 2030 jamfort med 2022. Hassleholms kommun hamnar i ar pa fjardeplats i den nationella
rankingen for basta avfallshantering.

Sedan 2023 tar HMAB emot tva nya fraktioner pd vara AVC:er. Till f6ljd av ett samarbete med
kommunens verksamhet Ge och Fa, en arbetsmarknadsatgard for personer med
funktionsvariationer, samlar vi in ljus i stearin och paraffin samt varmeljus som de sedan gor
brastindare av. Brastindarna finns sedan att kdpa pa bland annat vara AVC:er.

Den andra fraktionen ar flytande matfett/-olja som hanteras i ett separat flode for att svara upp pa
de nya lagkraven. Matfettet lamnas in i den forpackning som har anvants for att samla upp det
hemma hos hushalien {(en PET-flaska exempelvis) och separeras sedan sa att matfettet omvandias till

biogas och biogddsel och férpackningarna atervinns.

En ny resursoptimeringsplan forvantas beslutas i fullmaktige nasta ar. | linje med denna och for att
genomfora bolagets mal inom omradet kommer att aktiviteter att faststallas i verksamhetsplaner for

2024,

“En stabil langsiktig I6bnsamhet dr en forutséattning for bolagets langsiktiga och
hallbara utveckling. Vi utvecklar moderna och effektiva anldggningar med sa lag
miljépaverkan som méjligt. Genom ateranvéandning, atervinning och
resurshushallning minskar vi trycket pa naturresurserna och effektiviserar
produktionsprocesserna.” Ur bolagsstrategin.
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Mal Nyckeltal Utfall Utfall Kommentar
2022 2023
Minska restavfall | Mangs insamlat 149 147 Statistik fran vagen som registreras i
| och matavfall restavfall och | Avfall web. Mellanskillnad med basar dr |
med 10 % | matavfall (kg/pers/ar) 1 %. Resultatet ar battre an forra aret.

H—

Medarbetare, var viktigaste resurs

Policyer och mal inom omradet finns i den reviderade bolagsstrategin, i miljo- och hallbarhetspolicyn,
i arbetsmiljopolicyn och relaterade rutiner och instruktioner.

De flesta aktiviteter inom omradet faststalls av ledningsgruppen med stdéd av HR-funktion och galler
for hela bolaget.

"Medarbetare & ledning - Den attraktivaste arbetsgivaren i branschen. Vi har ett
samhidillsviktigt uppdrag, ddr medarbetarnas trygghet, engagemang, kompetens
och samarbetsférmaga dr avgorande for Hdssleholms hallbara utveckling. Vi har
sdkra, hdlsofréimjande och utvecklingsdrivna arbetsmiliber med effektiva
arbetsprocesser och beslutsstrukturer som uppratthalls av vérderingsstyrda
medarbetare.” Ur bolagsstrategin.

Kompetensférsérjning

Med hjalp av Nyckeltalsinstitutets attraktivitetsindex (AVI) dar organisations arbetsvillkor analyseras
utifran nio nyckeltal har bolaget under aret samiat in data for att kunna mata sig mot andra bolag |
branschen for att under kommande ar vidta atgarder for att 6ka attraktiviteten. For att sakerstalla
att bolaget forflyttar sig mot malet sker kontinuerlig uppféljning av bolagets attraktivitetsindex,

arbetsmiljorapportering och engagemangsindex.
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Engagemangsindex enligt Ingen matning | 3.8 av5 Medelvarde av 9 drivkrafter som enligt
| medarbetarenkit | genomfordes forskning utgér kdrnan i engagemang |
i B B | och vilmaende.
Deltagandet i enkdten Ingen matning | 88 Andel medarbetare i procent.
\ genomfordes | r ) )
Personalomsattning - 16 20 Avser antal medarbetare som paborjat
i Nyanstallningar o | |r | entillsvidare- eller provanstdlining. |
Personalomsattning, avgangar | 9 | 12 Avser antal medarbetare som avslutat |
| en anstdlining pa grund av egen
, uppsdgning eller pensionsavgang. |

Jimlikhet, mangfald och likabehandling

“Det finns mangfald pa vara arbetsplatser. Vi har anstéindiga arbetsvillkor for alla
oavsett kon, sexuell IGggning, ursprung, alder och funktionsvariation.” Ur miljo-
och hallbarhetspolicy.

VD for bolaget ar ytterst ansvarig for fragor som rér mangfald och likabehandling, medan chefer pa
olika nivaer har ett operativt ansvar inom sina respektive verksamheter. HR-chefen ansvarar for
framtagning av planen och samordnar arbetet med aktiva atgarder dar lokal samverkan sker
lopande. | bolagets likabehandlingsplan gor foretagsledningen ett staliningstagande att inte bara
aktivt arbeta for att framja likabehandling, utan ocksa poangtera att mangfald ar en strategi for

lyckad kompetensforsorjning.

FOr att fraimja mojligheten att skapa mangfald via nyrekryteringar har bilder och textformuleringar
valts for att skapa en sann bild av nulaget men samtidigt bidra till inkludering och utmana normer. |
kravprofilsstadie likval som urvalsprocessen har stort fokus lagts pa vilken kandidat som séks for att
komplettera gruppen pa basta satt. Vid rekryteringar ska kandidaten fran det underrepresenterade
konet erbjudas anstallning forutsatt uppfyild kravprofil, kompetens och personlighet som primara

krav.

Krankande sdarbehandling hanteras inom ramen for saval likabehandlingsarbetet
som det systematiska arbetsmiljoarbetet och fortydiigas i en policy med tillhorande handlingsplan.

Under 2023 har bolaget utrett samt skapat en handlingsplan f6r det som framkom i
hdlsounderstkningen 2022 dar flera medarbetare angav att de har kant sig diskriminerade och/eller
utsatta for krankande sarbehandling pa arbetsplatsen alternativt kdande till kollegor som kant sig
diskriminerade och/eller utsatta for krankande sarbehandiing pa arbetsplatsen. Arbetet ar en del av
en storre insats avseende den psykosociala arbetsmiljon inom ett av bolagets affairsomraden, vilket
tvdligare beskrivs under rubriken arbetsmiljo och halsoframjande insatser.

Anstallda pa Hassleholm Miljo kan anmala misstankar om allvarliga oegentligheter inom bolaget eller
kommunen genom att anvanda visselblasarfunktionen som finns pa kommunens hemsida samt
HMAB:s intranat. Anmalaren kan valja att vara anonym och aven fore detta anstallda, arbetssokande,
praktikanter, uppdragstagare och foretag som utfor arbete kan anvanda funktionen.

Vidare har implementering av modellen for ledarskap och medarbetarskap som togs fram under
2022 fortsatt i syfte att skapa storre tydlighet kring forvantningar samt framja likabehandling och

forbattra det sociala klimatet.
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Kvinnor/man i styrelse 18 - 82 29 -71 | procent.
Ledningsgrupp 67 - 33 67 - 33 | procent.
Hela bolaget 35-65 | 34-66 I | procent. |
Lonekartlaggning 0 | 0 Arets I6nekartliggning som syftar till |

“ | att upptdcka, atgdrda och forhindra
osakliga skillnader i I6bn mellan kvinnor
| | och mdn visade inte pa nagra fall av
osakliga l6neskillnader.

Antal inrapporterade fall

0

Diskriminering eller trakasserier
0 0

| Visselblasarfunktion

Antal drenden

Arbetsmiljé och hédlsofrdmjande insatser
Bolaget har en nollvision for alivarliga olyckor vilket kraver att det systematiska arbetsmiljéarbetet

(SAM) och rapportering av risker behdver ligga i fokus inom samtliga delar av organisationen.

Ansvaret for arbetsmiljon ligger pa VD:n som i sin tur har delegerat arbetsmiljouppgifter i linjen via
affars-och avdelningschefer vidare till enhetschefer. Samtliga chefer ska ha minst en grundlaggande
utbildning inom arbetsmiljo, motsvarande grundkursen BAM (Battre arbetsmiljo).

Pa skyddskommittémoten samverkar arbetsgivaren och fackliga representanter kring
arbetsmiljofragor och sdkerstdller att processerna for det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM)
foljs. Skyddskommittén behandlar arbetsmiljofragor pa en overgripande strategisk niva och ansvarar
bland annat for att sdatta och folja upp mal gallande bade fysisk och psykosocial arbetsmiljo for hela
bolaget (se utfallet i tabellen nedan) och bestamma fokusomraden infér nastkommande ars
skyddsronder. Dessa delges cheferna som ansvarar for att genomfora skyddsronderna. Under 2023
har fokus legat pa AFS 2001:3 om personlig skyddsutrustning samt AFS 2011:19 om kemiska

arbetsmiljorisker.
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 Utfall 2023 Kommentar
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- Malformulering i skyddskommittén

Minst 60 % av inrapporterade 60 Baserat pa 60 stycken
riskobservationer ska vara avslutade inom riskobservationer. Eftersom resterande |
3 manader fran att de rapporterats in. | skett i nartid kan dessa inte bedomas

| L annu. |
| utvardering av SAM {som gors arligen i | 42 | Utebliven aterkoppling fran flera
Q1) ska 100 % svara ja pa fragan enheter/avdelningar. Resultatet kan

‘ "arbetsmiljoarbetet ar integrerat i | ddrav vara missvisande. Endast drygt
styrningen av var verksamhet”. Tl 60% kom in med sina utvdrderingar. |
Upplever du att din narmsta chef hjalper 49 Mattes genom den medarbetarenkat

l dig prioritera nar du berattar att du har t6r | som gjordes under mars/april.

mycket att gora pa jobbet? Skala 1-5, dar
fem ar bast. Malet ar att 80 % ska svara
mellan 4-5 pa fragan. [

Under dret har tre omfattande arbetsmiljokartlaggningar genomforts inom olika delar av
verksamheten i syfte att identifiera risker, forbattringsmojligheter samt rutiner och
beteendeforandring som kan bidra till att starka en halsosam arbetsplats och férebygga ohalsa pa
arbetsplatsen. Det har framkommit att det finns patagliga arbetsmiljdutmaningar inom ett av
bolagets affarsomraden. En av atgarderna som vidtagits for att forbattra och félja upp den
psykosociala arbetsmiljon ar att en lokal skyddskommitté skapats for att kontinuerligt kunna driva

arbetsmiljéfragorna narmare verksamheten.
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Anstdllda uppmuntras kontinuerligt att rapportera in riskobservationer och tillbud i nagon av bolagets
avvikelserapporteringssystem for att eliminera riskbeteenden. Statistik foljs upp manadsvis utifran

sakerhetspyramiden som bestar av fyra olika nivaer:
e Allvarlig olycka med sjukskrivning
e Olycka utan sjukskrivning
e Tillbud

e Riskobservationer

Resultat rapporteras i bolagets styrelse och ledningsgrupp samt vid varje skyddskommittémote.
Detta fOr att identifiera storre risker i arbetsmiljon samt se om en viss typ av risk finns i fler delar av
bolaget. Sedan 2022 har riskobservationerna 6kat markant som ett positivt resultat av ett aktivt

arbete inom omradet.

Arbetet med att motivera och inspirera medarbetare till 6kat engagemang i halso- och livsstilsfragor
samt att fa fler att anvanda sitt friskvardsbidrag har fortsatt under 2023. Syftet har ocksa varit att
skapa en storre kansla av gemensamskap och att kollegor som vanligtvis inte traffas ska fa en
maojlighet att motas. Under aret har bolaget deltagit i Hassleholmsloppet, traning och turnering i
padel har arrangerats samt ett Ma bra — bingo genomforts.

"Nyckeltal Utfall 2022 | Utfall 2023 Kommentar

| Tillbud 31 48 Antal inrapporterade hindelser

| Olycksfall 1 17 | 12 | Antal inrapporterade hdndelser I

| Egenaom/sékerhet IE | 13 | Antal inrappo;revade hindelser ]
Miljiz - o I 6 l 33 | Antal inrappgrt;ade hc’:indels_er
Férdolycka 2 |4 Antal inrapporterade hidndelser |
Forbattringstorslag | 10 5 Antal inrapporterade héndelser ]
Ovrig avvikelse 9 8 Antal inrapporterade hdndelser |
Riskobservationer 1 4ﬁ7 84 | Antal inrapporutirade hiindelser B |
Friskvardsbidraget 53,4 57,3 Andel av medarbetare i procent som

o | nyttjar hela eller delar av bidraget

| Sjukfranvaro | 3,76“ 2,81 | Andel i procent

Kollektivavtal l 100% | 100% Andel anstallda som omfattas .

Ansvarsfullt foretagande, fértroendet ar grunden

“Vi utvecklar och erbjuder innovativa tjinster och service fér en hallbar livsstil.
Tidnsternas miljoprestanda ar over branschernas genomsnitt. Genom starka och
langvariga kundrelationer bygger vi pa tilliten som hjdlper kunderna att leva
hallbart.” Ur bolagsstrategin.

HMAB har ett samhallsansvar som beskrivs i bolagets vision. Den lyder “Vi bygger en kommun dar ett
hallbart liv ar en sjdlvklarhet”. HMAB ar ett kommunagt bolag som bidrar till samhalisbygget i
kommunen. Var verksamhet tar hansyn till manniskor, ekonomi och miljon, bade pa kort och pa
langsikt. Visionen beskriver ett framtida tillstand som inrymmer saval manniskor som miljén och
skapar delaktighet internt och med andra i kommunen.

Policyer och mal inom omradet finns i den reviderade bolagsstrategin och i miljo- och
hallbarhetspolicyn, i rutin for inkdp och upphandling, rutiner for prissattning inom de olika
affairsomradena, visseiblasarfunktionen och rutiner for dokumenthantering. Eventuelia behov av
utvecklingar faststalls som aktiviteter i verksamhetsplanerna och f6ljs upp som en delvis kontrolieras
med hjalp av verksamhetsledningssystemet. Som ett kvitto pa sitt ansvarstagande har HMAB satt et
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mal om att vinna priset “Sambhallsbarare” som delas ut till Sobonas medlemmar som varje dag,
dygnet runt, aret om ser till att samhallet fungerar.

Bolagets arliga bidrag till det lokala samhallet innebar en omfattande pedagogisk verksamhet riktad
till forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Innehallet har spridit sig till dver tusen organisationer i
landet men aven utanfor Sveriges granser, till lander som Finland, USA och Thailand. Samverkan med
ldrosatten och universitet beskrivs under rubriken “Vasentliga handelser under rakenskapsaret och

efter rakenskapsarets utgang, Personal”.

Sponsringsverksamheten som riktades till lokala féreningar i kommunen haller pa att omarbetas for
att anpassas till bolagets vision och mal. Aven intressentdialoger ses dver i syftet att maximera

samhallsnyttan.

Bolagets paverkan, risker och méjligheter inom omradet manskliga rattigheter hanteras genom olika
policyer och riktlinjer som reglerar allmanhetens ratt att ta del av allmdanna handlingar,
dokumenthantering och arkivhallning.

Bolaget levererar samhallsviktiga tjanster och tillgangligheten ar darmed avgorande for
hdssleholmarnas levnadsstandard. Arets inflation drabbar hushéliens ekonomiska stéllning och kan
paverka betalningsviljan och formaga. Medvetenheten och 6dmjukheten infér att hushallskunder
pressas av hog inflation och stigande rantor ar darfor en viktig faktor som vags in nar bolaget tar fram

torslag for sina taxor och priser.

Kontroll av manskliga rattigheter i leverantorskedjan ar komplicerad och behdver utvecklas vidare.

| Sverige aterfinns korruption i storre utstrackning i kommunerna, ofta | form av vanskapskorruption.
Visselblasarfunktionen finns pa plats sedan 2022 men hittills har inga drenden rapporterats in. En

policy gallande korruption haller pa att utarbetas.

Tillstands- och allméanpliktig verksamhet enligt milj6balken

Arligen lamnas miljérapporter for tillstdndspliktiga anlaggningar till tillstandsmyndigheterna och
darutover sker rapportering till Naturvardsverkets nationella statistik samt branschspecifika
hallbarhetsstatistik sa som Hallbarhetsindex (Svenskt Vatten), Avfaliswebb (Avfall Sverige) och

Kvalitetsnyckeln och Skadenyckeln (Energiforetagen Sverige).




E M e
Iy ﬂ ' r o r= 1
L INF A LT

P L™ & 5% 7y =
> Fr ; r© :E r ¥ L)
HAT S -3

Hassleholm Miljo AB
Org.nr 556555-0349

Tillstands- eller anmalningspliktiga (C) anlaggningar enligt miljobalken
Klassning Anlaggning Tillsynsmyndighet

A Hassleholms Kretsloppscenter inkl. atervinningscentralen  Lansstyrelsen i Skane

B Fiarrvarmeanlaggning 1 Hassleholm Miljo- och
Reningsverken i Vittsjo, Vinslov, Sosdala, Hassleholm och stadsbyggnadsnamnden
Hdstveda

C Fiarrvarmeaniaggning i Tyringe Miljo- och
Atervinningscentraler i Tyringe, Bjarnum, Histveda, stadsbyggnadsnamnden
Sosdala och Vinslov
Reningsverken i Vastra Torup, Roke och Navlinge
Dagvattenrening i Sjorrods dammar
Upplag- och bearbetningsyta pa Hassleholms reningsverk

U Reningsanlaggningar i Horja, Verum, Farstorp, Stavshuit, Miljo- och
Norra Mellby, Attarp, Emmaljunga stadsbyggnadsnamnden
Vattenverksamhet Hasslenolm

Klassning: A, B och U-anldggningar dr tillstandspliktiga, C-anldggningar dr anmdlningspliktiga.

VA

Bolaget bedriver fem reningsverk som ar tillstandspliktiga enligt B-anlaggningar och sju
reningsanlaggningar som ar tillstandspliktiga med U-klassning. Hassleholms reningsverk och Magle
vatmark regleras i samma tillstand. Anmainingspliktiga C-anlaggningar for rening finns i Vastra Torup,
Roke och Navlinge. B-anlaggningar omfattar mer an 2 000 personekvivalenter (PE), C-anlaggningar
200 till 1 999 PE och U-anlaggning upp till 199 PE. Tillstands- och anmalningsplikten vid
avloppsreningsanlaggningar syftar till att reglera anlaggningarnas potentiella paverkan pa miljon och

halsa som till exempel 6vergodning.

De tillstandspliktiga verksamheterna bedriver verksamhet enligt tillstand eller dispens enligt
miljolagstiftningen och ar foljande:
e Hassleholms Avloppsreningsverk och Magle vatmark, Lansstyrelsen: 1994-04-05 och 2004-
04-22
e Hastveda Avloppsreningsverk, Lansstyrelsen: 1988-04-11, 1994-11-08
e Sosdala Avloppsreningsverk, Lansstyreisen: 1986-11-24
e Vinslovs Avlioppsreningsverk, Lansstyrelsen: 1984-03-19
o Vittsjo Avioppsreningsverk, Lansstyrelsen: 1997-01-07, 2005-11-17, 2006-11-09, 2008-02-07,
Koncessionsnamnden: 1998-06-22

Som en del i VA-fornyelseplan pagar arbete just nu i Vastra Torup, Horja och Emmljunga. | ar
skickades in en anmalan om nytt reningsverk i Vastra Torup och beslut med tillhorande
forsiktighetsmatt ar meddelade av Miljo- och stadsbyggnadsnamnden. Detta beslut ar éverklagat till
Lansstyrelsen som just nu handlagger arendet. Gallande Horja ar anmalan ocksa inskickad till Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden for handlaggning.  Emmaljunga ar ansokan om ny U-anlaggning
inskickad och beslut om beviljande erhallet fran Miljo- och stadsbyggnadsnamnden.

Efter ett strafforelaggande for otillaten miljoverksamhet i Stavhults reningsanlaggningen
genomfordes andringar i anlaggningen for att separera inkommande och returslam vilket anmaldes

och ledde till en forelaggande om forsiktighetsmatt.
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Det finns 13 vattenverk, sju av dessa med vattendom. Den senaste vattendom meddelades i ar for
vattenverket i Vittsjo. Lag 2006:412 allmanna vattentjanstlagen och livsmedelsverkets foreskrifter
LIVSFS 2022:12 och LIVSFS 2008:13 reglerar verksamheterna. Under 2023 har erforderliga analyser
genomforts pa grundvattentakter, vattenverk, ledningsnat och hos anvandare. En del vattenverk har
under aret fatt andringar i kontrolifrekvens pga det nya vattendirektivet.

Fjarrvarme

Verksamheten pa fjarrvarmeanldaggningen i Hassleholm ar tillstandspliktig. Tillstandet i Hasslehoim
avser forbranning av utsorterat brannbart avfall (hogst 70 000 ton/ar), torv, trabransle, olja och
deponigas samt lagring av olja och flis. Tillstandet lamnades av Lansstyrelsen 2001-11-22, Ett
andringstillstand for utbyggnad med en 30 MW:s biobranslepanna lamnades 2008-12-18.
Fiarrvarmecentralen i Tyringe ar fran och med 2008-01-01 inte langre tillstandspliktig. Det tidigare
tillstandet (2001-04-19) galler dock for verksamheten. 2019 beviljades HMAB ett nytt miljotilistand
som innebar okad forbranningskapacitet fran 50,000 ton per ar till max 70,000 ton per ar. Tillstandet
som togs i ansprak 2022 innebar att avfallsanlaggningen kategoriseras som
"avfallsforbranningsanlaggning” istailet for “samforbranningsanlaggning for biobransle/avfall”.

Verksamhetens miljopaverkan utgors framst av utslapp till luft samt vatten i form av
rokgaskondensat. Bolaget har tidigare tilldelats utslappsratter for koldioxid avseende perioden 2013-
2020, totalt 213 008 stycken (ton). Dessa delades upp pa de olika aren och minskade 6ver aren 2013-
2020. Den kvarvarande mangden utslappsratter, 61 310 stycken (ton), som fanns vid utgangen av ar
2020 tilifoll HMAB. Vid utgangen av 2023 finns det 38 496 inklusive arets tilldelade utslappsratter
med 7 717 (7 926). Overlamnade utsldppsratter for aret blir 22 651 (24 590). Mellanskilinad blir

15 845 och beraknat tilldelning for 2024 ar 7 508, totalt 23 353 ton utslappsratter for framtida

utnyttjande.

Hassleholm Miljo AB mater inte de fossila CO2-utslappen utan dessa raknas fram enligt en schablon
som Naturvardsverket tar fram. Denna schablon tas fram fran de fjarrvarmeverk som mater sina
fossila CO2-utsldpp och anvands sen av de andra fjarrvarmeverken. Schablonen dndras nagot varje ar

och darmed utrakningen av antalet utslappsratter.

Fran december 2023 omfattas anlaggningen av EU-krav BAT WI (Best Available Technology - Waste
Incineration) som ledde till byggnation av ett nytt steg for rening av rokgas och kondensering av
vatten. Efter anmalan om nybyggnation av en anlaggning for rening och kondensering av rokgaserna,
besiutade miljo- och stadbyggnadsforvaitningen ett delegationsbeslut om ratt att bygga
anlaggningen med forelaggande gdllande utslapp av rena kondensat till recipienten Genabéacken. En

anmalan om tillstandsandring till Lansstyrelsen forbereds.

Ett miljoledningssystem enligt minimikraven i EU2017/1442 och I1SO 14001:2015 &r implementerat.
Produkten fjarrvarme ar ocksa miljovarudeklarerad.

HKC
Anldggningens nuvarande miljotillstand fran Mark och miljddomstolen vann laga kraft ar 2019.

Deponi dar huvudverksamhet enligt miljotillstandet. Tillstandet innefattar aven diverse behandling av
IFA och FA, samt en AVC. Fér mer information om tillstandgivna avfallsvolymer och tillstandsvillkor

se mal 2249-15.

Relationen med tillsynsmyndigheten ar god och minst ett tillsynsbesok per ar genomfors av
Lansstyrelsen. Bolaget rapporterar Iopande till tillsynsmyndigheten eventuella avvikelser eller
driftstorningar. Anmalan om mindre andring skickas ocksa vid forandringar av verksamheten.

Ett tillsynsbesok av Lansstyrelsen har genomforts under aret. Besdket foranledde inget foreldggande
och drendet har avslutats av tillsynsmyndigheten.

Under 2023 har bolaget anmalt en vatmark for renat lakvatten, samt en optimering av
processvattenanlaggningen OP?2 till tillsyn. Bada atgarderna ar positiva ur miljohanseende.

NIRRT
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Kunder som ligger bakom internationella floden av avfall till HKC anmaler detta till Naturvardsverket.
Rapportering av mottagna volymer redovisas arligen av HKC till Naturvardsverket.

Lakvatten renas i eget reningsverk och renat lakvatten slapps ut i Prastabacken. Till verksamheten
hor en egen kontrollplan som ar ett kontinuerligt uppdaterat dokument for kontroll och reglering av
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verksamhetens miljopaverkan.

Renhallning

Samtliga fem atervinningscentraler med C-tillstand fick under hosten besdk fran

tillsynsmyndigheterna. Efter genomforda besok konstaterades att det radde god ordning i fraktioner

saval som i miljoskap samt att verksamheten bedrevs pa ett miljomassigt korrekt satt.

Hallbarhetsindex

Tabellen nedan hanvisar till hanteringen av hallbarhetsrapporteringskravet enligt

arsredovisningslagen.

'Héllbarhetsrapportering | Upplysning

__ Sidhénvisning

Generella upplysningar | Information om organisationen 7,16
Rapportens omfattning 21
Beskrivning av affarsomraden 10,11,12,13,14,15,16,17
Styrning och ansvarsfordelning 21,2223
Vasentliga aspekter Process for att identifiera vasentliga | 23,24,25,26
fragor och rapportens innehall
Vasentliga aspekter 23,24,25,26
Intressenter ldentifiering och dialoger 26,27
Risker och hantering Process for identifiering 28,29
Riskvardering och handlingsplan 28,29
Tillstands- och Beskrivning och sarskilda hander 37,38,39,40
anmalningspliktig under aret
verksamhet |
Klimat och energi Beskrivning av vasentlighet 29
Policy, mal och aktiviteter 8,92526,27
Nyckeltal och resultat 29,30,31
Vatten Beskrivning av vasentlighet 32
Policy, mal och aktiviteter 89252627
Nyckeltal och resultat 32
Resurshushallning Beskrivhing av vasentlighet 32
Policy, mal och aktiviteter 8,9,2526,27
Nyckeltal och resultat 32
Personal Policy, mal 89252627
Kompetensforsorjning (mal, 33
nyckeltal och resultat)
Jamlikhet och likabehandling 34
(styrning, mal, nyckeltal och resultat)
Arbetsmiljo (styrning, mal, nyckeltal | 35,36
och resultat)
Ansvarsfullt foretagande | Beskrivning vasentlighet, policier, 36,37
| nyckeltal och resultat
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Finansiell rapportering

Omsattning och resultat

Ar 2023 har varit ett handelserikt och tidvis kdrvt ar pa olika sitt for respektive verksamhetsomrade.
Arets nettoomsattning blev 455 339 tkr och resultatet efter finansiella poster uppgick till -8 112

(13 500) tkr. Samtliga verksamhetsomraden ar paverkade av radande omvarldsfaktorer som t ex
prisokningar pa bransle, energi och rantor och vissa avtal har indexdkningar som inte gar hand i hand
med intaktsokningar som till storsta delen aven de ar behaftade med olika index. Det nya
pensionsavtalet har medfort hojda premieinbetalningar for 2023.

Fidarrviarmeverksamheten redovisar en omsattning pa 170 527 (154 768) tkr och ett resultat pa

-6 206 (10 923) tkr. Verksamheten har erfarit en tydlig effekt av kraftiga prisokningar pa bland annat
ravaror. Den brand som drabbade verksamheten i slutet av ar 2022 har medfort
reparationskostnader under 2023, vilka till viss del omfattas av forsakringsersattning. Resultatet

paverkas ocksa negativt av 0kade rantekostnader.

Under aret har verksamheten tilldelats elstod om 1 007 tkr. Resultatet paverkas ocksa positivt av
minskade avskrivningar om 4 560 tkr till f6ljd av andrad bedémning av nyttjandeperiod av

ledningsnat.

Den sdakringspolicy for utslappsratter som styrelsen beslutade om under hosten 2023 har resuiterat i
att 32 116 st utslappsratter (ton) har sakrats for framtida behov. Under ar 2023 har de utslappsratter
som tilldelats fjarrvarmeverksamheten rackt till for arets aterlamnande av utslappsratter. Ingen

kostnad for utslappsratter har belastat arets resultat.

HKC redovisar en nettoomsattning pa 84 855 (91 584) tkr och resultatet uppgar till
10 330 (26 976) tkr. En svag byggsektor har medfort minskad omsattning fér 2023.
Sammansattningen av det inkomna materialet har varit mer komplext an tidigare ar, vilket har

medfort att ravarukostnaden ar relativt hog.
Under aret har verksamheten tilldelats elstod pa 684 tkr.

Da skattebefrielse inte langre beviljas for biogas som forbrukats for uppvarmning eller som
motorbransle har verksamheten belastats med 2 258 tkr i kostnad for skatt pa biogas under

rakenskapsaret.

Renhallningens omsdttning for rakenskapsaret uppgick tifl 88 214 (82 911) tkr och resultatet blev
-1 557 (637) tkr. Ersdttningsnivaerna avseende producentansvarsmaterial har sjunkit liksom
mangden insamlat material. Verksamheten subventioneras 2023 av HKC med 2 %.

VA-verksamhetens omsattning uppgar till 107 240 {89 915) tkr och resultatet uppgar till

-10 680 (-25 037) tkr. HOjd VA-taxa har medfort hogre omsadttning och verksamheten har ocksa
tilldelats elstod om 4 740 tkr. Ytterligare personal har tillsatts under aret for att bemanna for okat
drift-och underhallsarbete och arbetet med de stora reinvesteringar i VA-anlaggningen, vilket har

medfort 6kade personalkostnader.

Arets rintekostnader har kat kraftigt, framst till f6ljd av rdnteldget men dven till féljd av ytterligare
upplaning for finansiering av reinvesteringarna. Nya lan om 170 000 tkr har upptagits for att tacka

VA-verksamhetens finansieringsbehov avseende detta.

Andrad bedémning av nyttjandeperiod av ledningsnét har medfort ldgre avskrivningskostnader om

5 881 tkr for 2023.
NISY SN
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VA-verksamheten har till foljd av upphorande av skattebefrielse pa biogas belastats med 1 314 tkr i
kostnad for skatt pa biogas under rakenskapsaret.

Bolaget prdglas av kapitaltunga materiella anlaggningar. Projekt av olika form och dignitet pagar
standigt for att utveckla och underhalla dessa och aven andra projekt utfors for verksamheternas
utveckling. Pa balansdagen pagar det investeringsprojekt i storleksordningen 88 675 tkr. Vid
arshokslutet ar avkastningen pa eget kapital negativt (4,8 %) och avkastningen pa det totala kapitalet
1,1 % (1,9 %). Bolagets soliditet ar 19,2 % (22,0 %). Bade VA-verksamheten och
Insamlingsverksamheten ar sjalvkostnadsbarande enheter och ska alltsa inte ga med vinst 6ver tid.
Detta staller hogre krav pa fjarrvarmeverksamheten och verksamheten pa HKC att generera vinster
for att uppfylla de utvecklingskrav som finns, da de dven pa kort och medellang sikt medfinansierar
VA- och Insamlingsverksamheten. Nya lan om 170 000 tkr har upptagits och bolagets skulder till
kreditinstitut i forhallande till balansomsiutningen vid utgangen av ar 2023 uppgar till 62,6 % (58,3%)

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget har identifierat de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna och de utgors av féljande:
andringar av de ekonomiska forutsattningarna; kraftiga prisforandringar pa entreprendrsvillkor,
energiravaror, finansieila kostnader, nya och andrade miljéavgifter, energiskatter; miljotilistand,
avbrott och haverier i tillforsel och distributions- och produktionssystem, energi- och miljopolitiska
atgdrder, av- och omregiering av marknader, ny lagstiftning, 6kad konkurrens och ett lagre
energiinnehall per volymenhet i inlevererat avfall.

Kommunfullmaktige beslutade 2010 om en VA-utbyggnadsplan over totalt 13 omraden i kommunen
som idag inte har nagon kommunal VA-forsorjning. Planen genomgick en revidering under 2015, och
den nya versionen beslutades i kommunfullmaktige enligt § 157 2017-06-12. FOr merparten av dessa
VA-utbyggnader kommer det foreligga ett stort underskott i finansieringen, dvs kostnaden for att
bygga ut ny allman VA-anlaggning blir mycket hégre an de intakter bolaget far fran
anlaggningsavgifter (anslutningsavgifter) som fastighetsagarna i VA-utbyggnadsomradet kommer att
betala. Enligt gdllande VA-lagstiftning ska i sadana fall beslut fattas om sa kallad sartaxa, innebarande
att fastighetsagare i mycket kostnadskravande VA-utbyggnader tvingas betala en hogre avgift an vad
man normalt gor. Kommunfullmaktige i Hassleholms kommun beslutade under 2015 om vilka
principer som ska galla for nar sartaxa ska tas ut och hur sartaxa ska beraknas med syfte att

sakerstéalla likvardig behandling mellan de olika omradena som ingar i VA-utbyggnadsplanen.
Faststalld sartaxeprincip innebar att underskott i finansiering av VA-utbyggnader kommer minskas
men inte upphora. | vissa av de aktuella utbyggnadsomradena ar sartaxa dock ingen mojlig 16sning.

Branschorganisationen Svensk Fjarrvarme forutspar en minskning av forbrukning med totalt 10 %
fram till 2025. Arbetet med att finna nya energilosningar och effektiviseringsatgarder pagar.
Tilldelningen av utslappsratter minskar efter ar 2025 och utslappsratter kommer da att behova kdpas
in. Priserna har okat kraftigt den senaste tiden och den framtida kostnadsposten ar vasentlig. HMABS
styrelse har darfor beslutat om en prissakringsstrategi for utslappsratter fr o m hosten 2023.

Marknaden for behandling av avfall ar i kontinuerlig forandring. Fram tili 2009 var deponin en viktig
inkomstkalla for bolaget och bidrog till stora delar av vart overskott. | dagslaget ar det i huvudsak
behandlingen av fororenad jord och mottagning av konstruktionsmaterial till bland annat
sluttackningen av deponierna som ger ett éverskott. Under senare ar har utveckling av metoder for
omhandertagande av flytande avfall pagatt och detta ar ett omrade inom vilket HMAB underscker
mojligheter att effektivisera och utveckla. Vara kunder har vant sig vid att HMAB kan ta hand om

avfall av olika grader av komplexitet och vi avser att fortsatta arbeta pa detta satt.
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Anvandande av finansiella instrument

Hassleholm Miljo AB
Org.nr 556555-0349

Finansiella instrument i form av terminer avseende utslappsratter anvands for forsta gangen under

ar 2023.

Flerarsoversikt (tkr)

Antal anstallda
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pa totalt' kap. (%)

2023

158

455 339
-8 112
1536 233
19,2

neg

1,1

2022

146

437 232
13 500
1357811
22,0

4,8

1,9

2021

140

413 169
23 594
1372730
21,1

8,1

2,4

2020
100

310 594
25028
969 870
22,6
11,4

3

2019

56

299 327
-934
956 865
20,9
neg

0,7
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Org.nr 556555-0349

Férandring av eget kapital

Aktiekapital  Uppskriv-  Reserv- Balanserat Arets Totalt
ningsfond fond resultat resuitat ‘

Belopp vid arets 10 000 15 944 2 000 1947 10 094 39 985
ingang
Disposition enligt 10 094 -10094 0
beslut av arets
bolagsstamma
Utdelning -8 000 -8 000
Uppldsning av -1 947 1947 0
uppskrivnings-
fond
Arets resultat 6 539 6 539
Belopp vid arets 10 000 13 997 2 000 5 988 6 539 38524
utgang

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 5 988 358
Arets resultat 6 538 998
12 527 356

Disponeras sa att

Till aktieagare utdelas 500 kr per aktie, totalt 5 000 000

| ny rakning dverfores 7 527 356
12 527 356

Bolagets resultat och stallning i Ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar,
kassatlodesanalys och noter.
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Resultatrakning

Tkr

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Aktiverat arbete for egen rakning

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstiligangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3, 20

4, 5, 20

22

Hassleholm Miljé AB
Org.nr 556555-0349

2023-01-01-
2023-12-31

455 339
10 297

9173
474 809

-116 429
-125 658
-132 415

-86 154
-20

-460 676
14 133

2 522
-24 767

-8 112

16 700
8 588

-2 049
6 539

2022-01-01-
2022-12-31

437 232
11766

5568
454 566

-104 613
-115 835
-115 917

-93 822
-1017
-431 204
23 362

960
-10 822

13 500

-3 500
10 000

94
10 094
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Hassleholm Miljo AB
Org.nr 556555-0349

Balansrakning
Tkr Not 2023-12-31  2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

GIS-kartering 10 4 152 3 049
4152 3 049

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, markanlaggningar och mark 11 275 225 241 795

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 940 620 857 743

Pagdende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 13 88 675 70 958
1304520 1170496

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda

foretag 14 15 15
Uppskjuten skattefordran 9 1624 2 610

1639 2 625
Summa anlaggningstillgangar 1310311 1176 170

Omsiéttningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter 15 169 13 536
15 169 13 536

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 81 822 72 019
Fordringar hos koncernforetag 13 799 10 094
Kommunkoncernkonto 15 70 175 62 478
Aktuella skattefordringar 771 2 166
Ovriga fordringar 30 304 12 550
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 13 870 8 783
210 741 168 090
Kassa och bank 15 12 15
Summa omsattningstillgangar 225 922 168 105

SUMMA TILLGANGAR 1536 233 1357 811




Balansrakning forts
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsdttningar

Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Periodiserade anlaggningsavgifter

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

25

23

24

17
18

19

Hassleholm Miljé AB
Org.nr 556555-0349

2023-12-31

10 000
13 997

2 000
25 997

5 988
6 539
12 527
38 524

322 428

12 080
49 649
61 729

961 700
33 201
994 901

199
45771

2 235

24 151
46 295
118 651
1536 233

2022-12-31

10 000
15 944

2 000
27 944

1947
10 094
12 041
39 985

339 128

12 586
44 059
56 645

791 700
33 806
825 506

378

42 645

1 605

16 166
35753
96 547
1357 811
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Fordndring av leverantorsskuider

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan, langfristiga
Amortering av lan

Periodisering anlaggningsavgifter
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

Hadssleholm Miljé AB
Org.nr 556555-0349

2023-12-31

-8 112
92 110

-173
83 825

-1 633
-13 508
-22 841

3 756

18 348

67 947

-221 647
-221 647

170 000
0
-606

-8 000
161 394

7 694

62 493
70 187

2022-12-31

13 500
103 039
7

116 537

-3 391
-6 911
-11 223
7 543
3 663

106 218

-122 031
-122 031

-45 000
-814

-45 814

-61 627

124 120
62 493
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen har uppréattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning (K3) samt i enlighet med Lagen om allmanna

vattentjanster.

Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de berédknas bli
reglerade. Ovriga tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsviarde om annat ej anges.
Utlandska fordringar och skulder har varderats till balansdagens valutakurs.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och

intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsaljning av fjarrvarme redovisas efter matning hos kunden i enlighet med allménna villkoren.
Forsadljning redovisas netto efter moms och rabatter. intakter fran forbranning av sorterat brannbart
avfall redovisas i samband med invdgning. Intdkter fran renhdliningsverksamheten redovisas nar
leverans av vara eller tjanst har utférts och alla rattigheter och risker har 6vergatt till koparen.

Hyresintdkter redovisas i den period uthyrningen avser.

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning av ranteintakter gérs pa basis av den
underliggande tiligangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sakerhet att stodet kommer att erhallas
och att bolaget kommer att uppftylla alla darmed sammanhangande villkor. Statligt st6d som hanfor
sig till forvdantade kostnader redovisas som forutbetalda intdkter. Stodet intdktsfors i den period da
de kostnader uppkommer som det statliga stodet ar avsett att kompensera. Statliga stod for
anskaffning av materiella anlaggningstillgangar reducerar tillgangens redovisade varde.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sasom loner, sociala avgifter, semester, bonus, bilersattningar och liknande
ar ersattningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanar in
ersattningen och kostnadsfors [o6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en
anlaggningstillgang. Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade belopp som foretaget
forvantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter avslutad anstallning enligt vilka
faststallda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tiligangar for att
betala alla ersattningar till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors

under det rakenskapsar de avser.

U /%D?):w
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Héassleholm Miljé AB
Org.nr 556555-0349

Formansbestidmda pensionsplaner

Ovriga planer klassificeras som férmansbestdmda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i
enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 {K3).

Leasing

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Klassificering av leasingavtal
gors vid leasingavtalets ingaende. Bolagets samtliga leasingavtal har klassificerats som operationelia.
Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar foretaget ar leasetagare kostnadsfors linjart
over leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det dar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en
legal ratt till kvittning. Aktueil skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrakningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i
eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar som ar avsedda fOr langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvarde. Har en
finansiell anlaggningstiligang pa balansdagen ett lagre varde an det bokforda vardet skrivs tillgangen
ner till detta lagre varde om det kan antas att vardenedgangen ar bestaende.

Immateriella aniaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart over den beddémda nyttjandetiden.
Upparbetat aktiverat arbete for egen rakning praktiseras inte fér immaterielia anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas tiill anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter
for forbattringar av tillgangars prestanda, utdver ursprunglig niva, 6kar tillgangens redovisade véarde.
Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldaggningstillgangar skrivs av systematiskt over den beddémda nyttjandeperioden. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde.
Reservdelar 6verstigande 20 (20) tkr klassificeras som anldggningstillgangar. Ovriga reservdelar
betraktas som fornddenheter och kostnadsfors lopande. Linjar avskrivningsmetod anvands for
samtliga typer av materiella tillgangar.

Nar det finns en indikation pa att en tiligangs varde minskat, gérs en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervinningsvarde som ar lagre dn det redovisade vardet,
skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For

g
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Hassleholm Miljé AB
Org.nr 556555-0349

tillgangar, andra dan goodwill, som tidigare skrivits ner gdrs per varje balansdag en provning av om
aterforing bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar i den funktion dar
tillgangen nyttjas.

| enlighet med K3-regelverket tillampar bolaget regelverket kring komponentavskrivning. Foljande
avskrivningsprocent tillampas:

Byggnader 2-10%
Markanlaggningar 3-10%
Varmeproducerande anlaggningar 3-20%
Ledningsnat 2-3%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-33%
Inventarier, maskiner och instaliationer 3-33%
Reservdelar 20 %
Vattenverk 3-33%
Reningsverk 3—~-33%
Pump- och tryckstegringsstationer 3-33%

Andrad uppskattning och bedomning av nyttjandeperiod har gjorts av ledningsnéat for fjdrrvirme och
vatten och aviopp fran 2023. Tidigare tillampad avskrivningsprocent var 3 %.

Den bedomda ekonomiska livslangden for fyrfackskarl har bestamts till 15 ar dvs ca 7% avskrivning
per ar. | anlaggningstiligangarnas anskaffningsvarde uppgar lanekostnaderna till ett belopp av 11 306

(11 306) tkr.

Upparbetat aktiverat arbete for egen rakning motsvarar egna personal- och maskinkostnader for den
tid personal arbetat i investeringsprojekt som senare aktiveras som anlaggningstillgangar. De direkta
kostnaderna for dessa personal- och maskinkostnader neutraliseras saledes.

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av en kvalificerad
tillgang aktiveras under den tidsperiod som kravs for att fardigstalla tillgangen for dess avsedda
anvandning eller férsdljning. Ovriga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanférs till och

redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Anlaggningsavgifter

Anlaggningsavgifterna for VA-verksamheten ska tacka: avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnat,

pumpstationer, dagvattenmagasin och tryckstegringsstationer, del av huvudanlaggningen,
administration (sasom fakturering, kommunikation med kund, inspektion m m) och rantekostnader

for nyanlaggning i ledningsnatet och del av huvudanlaggning.

JUM /»ﬂy N



.l"_-"" —-
A cuiin T
& —

Uiz

- T F
¥

el "

Py ™ SR ™ N R R
* F oI ;

A S—=31D

Hassleholm Miljo AB
Org.nr 556555-0349

Fran och med ar 2023 periodiseras anlaggningsavgiften enligt féljande:

Anlaggningsavgifter Vatten

Ar 1 15 % for administrationskostnader och 1/40 av resterande 85 %

Ar 2 — 40 2,50 % per ar intaktsfors
Anlaggningsavgifter Spillvatten och Dagvatten

Ar 1 15 % for administrationskostnader och 1/60 av resterande 85 %

Ar 2 —60 1,67 % per ar intaktsfors

Anlaggningsavgifter for VA-verksamheten raknas som livsvariga. Anldaggningsavgifter for
fiarrvarmeanslutningar intdaktsfors i sin helhet da de uppkommer, da dessa anses félja de avtal

varmed de ansluts.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Inkurans om 3
% berdknas pa samtliga lagertillgangar. Elcertifikat har varderats till det ldgsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvadrde pa balansdagen.

Fordringar

Fordringar med foérfallodag mer an 12 manader efter balansdagen redovisas som
anldaggningstillgangar, 6vriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell provning beraknas bli betalt.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banken och andra kreditinstitut och
kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kdant belopp och som ar utsatta for en
obetydlig risk for vardefluktuationer. Sadana placeringar har en l6ptid pa maximalt tre manader.

| likvida medel ingar bolagets tillgodohavanden pa kommunens koncernkonto.

Avsattningar

Avsattningar for deponi berdknas genom att beraknad utgift for sluttackning och underhall
nuvardesberaknas och fordelas linjart over aterstaende nyttjandeperiod for deponin, dvs tiden fram

till sluttackning gors.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt s.k. indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Kassaflodet redovisas uppdelat pa den lopande
verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten. Vid upprattandet av
kassaflodesanalysen har bolagets kommunkoncernkonto hanterats som likvida medel, se not 15.

Nyckeltalsdefinitioner

Antal anstallda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital {eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Not 2 Andrad uppskattning och bedémning av nyttjandeperiod

Bedomning av nyttjandeperiod av ledningsnat har, efter nya branschstudier, andrats fran 2023 vilket
innebar att avskrivningstakten har justerats fran 30 ar till 40 ar for fjarrvarmeledningar. Detta
innebar att avskrivningskostnaden for 2023 ar 4 560 tkr lagre jamfort med tidigare bedomningsniva.

Nya branschstudier har dven medfort att nyttjandeperioden for vattenledningar har andrats fran 33
ar till 40 ar och for spillvatten- och dagvattenledningar fran 33 ar till 60 ar, vilket har medfort 5 881
tkr i lagre avskrivningskostnader tor VA-verksamheten under 2023.

Andrad beddmning av nyttjandeperiod av ledningsnéat har for 2023 medfort 687 tkr i lagre aterforing
av forutbetalda anlaggningsavgifter, dvs en lagre intakt for rakenskapsaret 2023.

Den totala resultatpaverkan fran andrad uppskattning och bedémning av nyttjandeperiod av
ledningsnat uppegar till 9 754 tkr.

VOSOR
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Not 3 Nettoomsattningens fordelning

2023 2022

Renhallning
HKC 85 490 96 824
Insamling av hushallsavfall 88 948 83 936
Ovriga intdkter 431 42

174 869 180 803
Fjarrvarme
Varmeforsaljning 154 000 136 976
Intakter brannbart avfall 19727 29991
Ovriga intakter 4 180 10 372

177 907 177 004
VA
Brukaravgifter 106 225 88 146
Anlaggningsavgifter direktintakt 266 815
Anlaggningsavgifter periodiserat 606 814
Vattenmatarservice 24 13
Avstangningsavgift/Inkopplingsavgift 54 48
Ovriga intakter 5 685 1 352

112 860 91 191

Not 4 Operationella Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 2 767 tkr.
2023 2022

Forfaller till betalning inom ett ar 1593 1271
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 3984 4112
Forfalier till betalning senare an fem ar 0 956
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 2767 2 347

| bolagets redovisning utgoérs den operationella leasingen till storsta delen av hyrda lokaler och
leasing av fordon och en mindre del avser hyra av maskiner for tillverkning samt inventarier. Avtalet

for hyra av kontorsiokaler forlangs med 36 manader i taget om ingen uppsédgning av avtalet sker.
Leasingavtalen for fordon ar tidsbestamda. Inga variabla avgifter forekommer i avtalen.
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Hassleholm Miljo AB
Org.nr 556555-0349

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning

eller genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.
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2023 2022
Pw(C
Revisionsuppdrag 391 207
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 243 258
634 465
Not 6 Personal och styrelse
2023 2022
Medelantalet anstallda
Kvinnor 51 46
Man 107 100
158 146
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1715 1642
Ovriga anstillda 87 347 76 440
89 062 78 082
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 301 251
Pensionskostnader for ovriga anstalida 8476 6 994
Ovriga sociala avgifter enligt fag och avtal 27 584 24 199
36 361 31 444
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 125 423 109 526
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 29 % 14 %
Andel man i styrelsen 71 % 86 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 63 % 63 %
Andel man bland ovriga ledande befattningshavare 37 % 37 %
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Hassleholm Milj6 AB
Org.nr 556555-0349

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida uppgar uppsagningstiden till 15 manader varav de tre sista
manaderna ar avrakningsbara om VD erhaller annan tjanst. Under uppsagningstiden ar VD att anse
som anstalld i bolaget och omfattas av for anstallningen aktuella formaner enligt lag och avtal, dven

om denne befriats fran arbetsskyldighet.

Not 7 Ovriga rinteintidkter och liknande resultatposter

2023 2022
Ovriga ranteintdkter 2 522 960
2522 960
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2023 2022
Rantekostnader till koncernforetag -6 706 -6 266
Ovriga rantekostnader -18 061 -4 555
-24 767 -10 821
Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
2023 2022
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt - -1475 -80
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -93 - 653
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader -481 -479
Totalt redovisad skatt -2 049 94
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Not 9 forts

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnhader

Ej skattepliktig intakt

Skatteeffekt av ej bokforda kostnader
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar

Skattereduktion avseende inkop 2021

Skatteeffekt pa temporara skillnader
byggnad

Skatteeffekt av temporara skillnader
uppskrivningsfond

Redovisad effektiv skatt

Uppskjuten skattefordran byggnader och mark

Ingaende varde

lansprakstagen fordran outnyttjade underskottsavdrag

Temporara skillnader arets

Utgaende redovisat virde

Uppskjuten skatteskuld

Ingaende varde

Uppskjuten skatteskuld arets avskrivning uppskrivningsfond

Utgaende redovisat virde

Procent

20,60

23,86

Hassleholm Miljo AB
Org.nr 556555-0349

2023

Belopp
8 588

-1 550

505
-2 049

2023

2 610
-1 045

59
1624

2023
12 586
-505
12 080

Procent

20,60

-0,94

2022

3594

-1 045
61

2 610

2022
13 091
-505
12 586

2022

Belopp

9995

-1 540

505
94
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Hassleholm Miljé AB
Org.nr 556555-0349

Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 7 594 4 786
Inkop 1 985 2 808
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9579 7 594
Ingaende avskrivningar -4 544 -4 009
Arets avskrivningar -883 -536
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 427 -4 544
Utgaende redovisat virde 4152 3 049

Not 11 Byggnader, mark och markanlaggningar

Ingaende ackumulerat bidrag pa 2 913 tkr ingar i ingaende anskaffningsviarde bade ar 2023 och ar
2022.

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 319 875 307 407
InkOp 0 0
Omklassificeringar 48 241 12 468
Ingaende ackumulerat bidrag -2 913 -2 913
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 365 203 316 962
Ingaende avskrivningar -136 263 -124 410
Omklassificeringar -4 5 0
Arets avskrivningar -12 312 -11 852
Utgaende ackumulerade avskrivningar -148 621 -136 262
Ingaende uppskrivning 61 095 63 548
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp -2 452 -2 452
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 58 643 61 096
Utgaende redovisat varde 275 225




Hassleholm Miljé AB
Org.nr 556555-0349

Not 12 Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar

Ingaende ackumulerat bidrag pa 19 700 tkr ingar i ingdende anskaffningsvarde bade ar 2023 och ar
2022
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2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1904 683 1842 778
Inkop 1465 0
Forsaljningar/utrangeringar -14 852 -22 509
Omklassificeringar 152 240 84 463
Ingaende ackumulerade bidrag -19 700 -19 700
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 023 835 1 884 983
Ingaende avskrivningar -1 027 239 -968 201
Forsdljningar/utrangeringar 14 485 19 892
Ombklassificeringar 45 51
Arets avskrivningar -70 506 -78 982
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 083 215 -1 027 241
Utgaende redovisat varde 940 620 857 743

Not 13 Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anlaggningar

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 70 958 48 667
Ink6p 221 647 122 031
Omklassificeringar -203 930 -99 740
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 88 675 70 958
Utgaende redovisat vérde 88 675 70 958

(7
t‘ L Py



Hassleholm Milj6 AB
Org.nr 556555-0349

Not 14 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 15 15
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15 15
Utgaende redovisat virde 15 15

Not 15 Likvida medel

2023-12-31 2022-12-31

Kassa och bank 12 15
Kommunkoncernkonto 70 175 62 478
70 187 62 493

Kommunkoncernkontoteknik tillampas med kommunen. Med kommunkoncernkonto avses ett
samlingskonto for ranteberakning och saldohallning och till vilket ett antal checkkonton, sa kallade
underkonton, ar anstutna. Alla transaktioner pa underkontot overfors automatiskt och omedelbart av
banken till kommunkoncernkontot. Underkontonas saldon i banken ar saledes alltid noll.
Hassleholms Kommun ar innehavare av kommunkoncernkonto. Hassleholm Miljo AB innehar sex
underkonton med en sammaniagd kreditlimit pa 40 000 tkr.

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31
Ovriga upplupna intdkter 7 908 6 280
Ovriga férutbetalda kostnader 5 962 2 503
13 870 8 783
Not 17 Langfristiga skulder till kreditinstitut

2023-12-31 2022-12-31

De langfristiga skulderna till kreditinstitut forfaller till

betalning enligt foljande:

Forfaller senare @an 5 ar efter balansdagen 0 0
Forfaller inom 2 till 5 ar efter balansdagen 740 700 601 000

Forfaller inom 1 ar efter balansdagen och som avser att
omsattas 221 000 190 700
961 700 791 700
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Not 18 Periodiserade anlaggningsavgifter
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Hassleholm Miljo AB
Org.nr 556555-0349

2023-12-31 2022-12-31

Periodiserade anlaggningsavgifter for;
Dricksvatten 11 290 11 559
Spillvatten 18 914 19 222
Dagvatten 2 997 3 025
33 201 33 806

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna l6ner 538 416
Upplupna semesterloner 4 482 4 154
Upplupna sociala avgifter 3871 3 168
Upplupna rantekostnader 2 604 1212
Upplupna kostnader lager 11 382 11 031
Ovriga upplupna kostnader Fjarrviarme 7 264 5421
Ovriga upplupna kostnader Renhdllning 6 789 4 073
Ovriga upplupna kostnader VA 9 365 6277
46 295 35 752

Not 20 Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag

Under 2023 uppgar forsdljningen till koncernbolag till 51 274 (46 215) tkr och inkdp fran
koncernbolag har gjorts for 18 215 (15 486) tkr.

Not 21 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm

Bolagets behallning pa kommunkoncernkontot har vid upprattandet av kassaflodesanalysen
behandlats som likvida medel. Behallningen ar 70 175 (62 478) tkr pa boksiutsdagen.

2023-12-31 2022-12-31

Avskrivningar 86 154 03 822
Avsattning deponier 5590 6 600
Ovriga ej kassapaverkande poster 366 2 617
92 110 103 039
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Not 22 Bokslutsdispositioner

Forandring overavskrivningar

Not 23 Obeskattade reserver

Ackumulerade overavskrivningar

Not 24 Ovriga avsattningar

Aterstiliningsfond IFA*
Aterstiliningsfond FA**

*IFA =icke farligt avfall
**FEA =Farligt avfall

Hasslehoim Miljé AB
Org.nr 556555-0349

2023

16 700
16 700

LY o

2023-12-31

322 428
322 428

2023-12-31
41 355

8 294

49 649

2022

-3 500
-3 500

2022-12-31

339 128
339 128

2022-12-31
36 085
7974

44 059

Avsdttning till aterstaliningsfond har skett for framtida aterstallningskostnader, baserade pa

berdakningar fran utomstaende konsultfirma.

Not 25 Eget kapital
Uppskrivningsfond

Belopp vid arets ingang

Avsattning till fonden under rakenskapsaret

Avskrivning av uppskrivna tillgangar

Avrakning av f g ars resultat

Belopp vid arets utgang

2023
15944

-1 947

13 997

2022
50 457

-1 947
-32 565

15 944
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Hassleholm Miljé AB
Org.nr 556555-0349

Not 25 forts
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 5988 358
Arets resultat 6 538 998
12 527 356

Disponeras sa att

Till aktieagare utdelas 500 kr per aktie, totalt 5 000 000
| ny rakning overfores 7 527 356
12 527 356

Aktiekapitalet bestar av 10 000 st aktier med kvotvarde 1 000 kr (10 000 st aktier med kvotvirde
1 000 kr)
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Hassleholm Miljé AB
Org.nr 556555-0349

Not 26 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman den /Z/mars 2024 for

faststdllelse.
4-"",”./)

Christer Caesar

Hassleholm 10 /2 2024

Aikess )

Andreas Dahiberg

Ordforande VD Vice ordforande

xel Heinonen Arne Persson Thom Nilsson

e
rf s
nita Nilsson lrene Nilsson

/ o Aal——

Matthsz Hakansson Daniel Axelsson

i - -

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberatteise har lamnats

Hédssleholm 2! /2 2024
fun S\

Mattias Johan_sson

e

T ier

Auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Hassleholm Miljo AB, org.nr 5566555-0349
:'fj Rapport om arsredovisningen
g;: Uttalanden
:?; Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Hassleholm Miljé AB fér ar 2023 med undantag for
& hallbarhetsrapporten pa sidorna 21-40.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningsiagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Hassleholm Miljé ABs finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 21-40. Foérvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga
delar. *

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér Hassleholm Miijé
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i férhallande till
Hassleholm Miljo AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund f6ér vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-15 och 21-
40. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen
i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera |
det avseendet. 4.
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Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

¥ Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéilande direktéren f6r bedémningen av
b bolagets férmaga att fortséatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
7 paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

i fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
] med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfoért en revision av styrelsens och verkstéliande
direktorens forvaltning for Hassieholm Miljé AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i fOrvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Hassleholm Miljé AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inha&mtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stalier pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining | Gvrigt.

Styreisen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortibpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsfdérvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroileras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den [Gpande f6rvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fuligéras i bverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direkttren i nagot vasentligt avseende: o
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+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f6riust, och ddrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag till dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte &ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for halibarhetsrapporten pa sidorna 21-40 och for att den ar upprattad |
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig

grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Kristianstad den 2.{ februari 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Mattias Johahsson
Auktoriserad revisor
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