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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Lyreco Sverige AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen o6verensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa
arsstamma 2024 - ¢)f, - 1Y . Stimman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag fill
resultatdisposition.

Boras 2024- 0 6 "32/4

Patrik Schedvin
Verkstédllande direktor
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Forvaltningsberittelse

Allmiant om verksamheten
Genom vara digitala plattfarmar butiker och vfar perscnal 'f inns vi nara tillhands Ewer hela Iandet et;jh--

GGh strategl SOm Vi arbetar efter De wktagaste omradena Ar att drwa tlllvaxt inom SMB segmeﬂtet
fortsatta som den starkaste aktaren pa kontraktsmarknaden samtldlgt som Vi utekar vart sortlment oc.h

F’remlum Ceffee Sweden AB

Vi ser att dagens och morgondagens kundbehov férandras och vi &r fast besiutna att overtréffa
kundernas forvantningar idag och i framtiden.

Féretaget har sitt séte i Boras.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stilining Belopp i kkr
2023—12~3 1 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-31 2020-01-31
Neftoomsattning T 2690283 2551297 1635963 1773232 1734076
Resultat efter finansiella poster -32 347 -136 077 -66 692 ~40) 642 -08 449
Balansomslutning 868 327 884 942 760 986 731063 644433
Medeltalet anstalida 488 464 375 390 367
Soliditet % 34 38 33 42 52

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2023 har Lyreco Svenge AB tecknat ett exkiusivt distributionsavtal avseende Nespresso
Professional produkier pa den svenska marknaden. For att maximera genomslaget av denna méjlighet
har Premium Coffee Sweden AB, tidlgare rattighetsinnehavare till distributionsratten {or dessa
produkter, forvarvats. Med defta har vi sékrat kompetens samtidigt som vi genom Lyrecos séljkar nu
kan erbjuda NESpresso Professional produkter och service tili vasenthgt fler kunder genom fler kanaler.
Vi ar stolta dver att vi chkats genomfdra denna férandring med fokus pa medarbetare och kunder

samtidigt som osakerheten i omvériden varit betydande.

Rysslands krig i Ukraina har tillsammans med infiation och rantelage fortsatt att paverkat oss alla som
manniskor och Lyreco som féretag under verksamhetsaret 2023. Aret har praglats av storre osékerhet
i efterfragan, men mindre begransningar i tiligang av produkter och ramaterial for Lyreco jamfort med
2022. Dessa faktorer har, jdmfért med ett normalar, haft en stor paverkan pa Lyrecos verksamhet.
Lyreco har med sitt breda sortiment och sin diversifierade kundportfolj statt stabilt under aret trots de
utmaningar situationen skapat.

.effektwlsenng av uppfolmmgspracess for mtressentarenden samt lansenng av var
klimatberakningstjénst for produkter, LCA by Lyreco. Vart strategiska fokus kvarstar pa de tre
Sustainable Development Goals (SDG) nr 12, Hallbar konsumtion och produktion, nr 13 Bek@mpa
klimatférandringarna och nr 17 Genomferande och Partnerskap. | linje med tld:gare ambitioner och
den globala hallbarhetsstrategin har vi fokuserat pa CO2-minskningsstrategier inom fyra
arbetsstrommar - Egen paverkan, Transporter, Produkter och Cirkuléra lasmngar i syfte att na var
klimatambition om att halvera klimatpaverkan for allt vi levererar till vara kunder inom 5 ar, dvs till
2026. Malaret 2026 ar i linje med bolagets overgripande affarsplan och strategi, GREAT 2026. Vi ser
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en minskning av var klimatpaverkan i forhallande {ill var omsattnlng, dvs CO2/ASEK, vilket visar att vart

arbete med att frikoppla omséttning fran koldioxidpaverkan &r pa god vig. Bolagets

hallbarhetredovisning har uppréattats i en separat héllbarhetsrapport och gar att lasa pa
https://'www.lyreco.com/group/sverige/svivar-hallbarhetsresalrapporter-och-certifieringar/certifieringar-o

ch-standarder.

Forvantad framtida utveckling

:Lyreco fokuserar fartsatt pa GREAT 2026 strategm genom fortsatt 0rgan|sk tillvaxt och utveckling, men

kenjunkturutvecklmgen mflatmnsnwéer OCh rantenwaer och gwet denna turbulens okar kraven pa agilt
forhallningssatt. Vi bibehaller vart fokus pa att driva tillvaxt inom SMB segmentet, att beféasta positionen
som den starkaste aktoren pa kontrakismarknaden samtidigt som vi utdkar vart sortiment och
fokuserar an mer pa att bli den givna helhetsleverantéren inom forbrukningsmaterial. Vi skall gora
detta pa ett hallbart satt med medarbetare och innovation i fokus.

Agarférhallanden
Balaget ar ett helagt dltterbﬁlag tlII Lyrem SAS (400 423- 968) som 1 sm tur ags av Corely SAS (430

arsredowsnm_gen for Lyreca SAS

Eget kapital
Balanserat Arets

Farandrmg Eget kapital Aktiexapilal Reserviond resuftat ~ resulfat - Total
Ingéende balans 10 000 000 2000000 448926042 -138865177 322060 865
DlspaSItuon enligt besiut

av arets arsstamma:

Balanseras i ny rakning -138 865177 138 865 177 -
Arets resultat _ o ~ -25647396 -25647 396
Vid arets utgang 10 000 000 2 000 000 310 060 865 -25 647 396 296 413 469

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

o . L __Belopp i kr
Balanserad vinst 310 060 865
arets forlust -25 647 396

284 413 469
Balanseras i ny rakning 284 413 469
Summa 284 413 465 |

kassaﬂadesanalys med tlllhorande nc)ter
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Resultatrakning o
Belonp 1 kr ot e

2023-01-01~ 2022-01-07-
_2023-12-31 __ 2022-12-31

. T

Nettoomsattning

Nettoomsattning 2 2690283134 2551297 116
Kostnad for salda varor -2178 948 727 -2 126 368 407
Bruttoresultat 511334407 9 424 928 709

20240626

Rorelsens kostnader
Forsaliningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resuitat fran finansiella poster
Ranteintakter

Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arselts resultat

283 275 669

-284 306 347
38 848 203

-11 636 355

- -540 370 168

-277 250 741

-286 909 566
21 745322
-8 809 742

48 792

3360082

-32 347 051

4165 109
2 534 546

~126 296 018

__-10084 357
-136 076 873

1009 713
-3798 017

138 865 177 _
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Balansrakning

Belopp i kr

T o TS ni e Rl i

TILLGANGAR
Ah'lﬁg gn.ings:tfi.l.ligé:n-g ar

Programvaror -
Goodwill

Pagaende nyanlaggningar immateriella

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Varulager mm
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar _
Fordringar hos koncernfdretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

13
14
15

16

18

20

2 219 041
42 446 704
2 255 214

4(15)

6 659 518
35 238 970
1 056 668

46 920 959

13 687 061
_ozsas
22922 2806

40 546 143

6575 000
14 682 349

21257349

740 546 143

38263 157

110 389 388

178 530 538

102 475 662

178 530 538

348 730 229
2820 334
13711 350
4 083 888
209765 772

176 757 395

342 639 377
136 672 501
5 874 359
5375 208

579 111 573
295 520

15 011 899

135 036

757 937 631

782 466 758

868 327 019
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Belopp i kr

Not —  "2023-12-31_

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Axtiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
B alanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Ackumulerade overavskrivningar

Avsattningar

Avsatt for pensioner och liknande
forpliktelser enligt tryggandelagen
Avséttningar for Gvriga skatter

KﬂﬂfﬂSﬂga s_;;ku'}de' r
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

~2022-12-31_

10 000 000 10 000 000
2 000 . 2 0.200-2.00_.0_:'
12 000 000 12 000 000

310060865 448 926 042
25647396 _ -138 865 177
284 413469 310 060 865

206 413 469 322 060 865

- 4165109
- 4165 109

21 87485316 78502129
2 117 446
87 485 316 78 619 575

277815355 342019 343

62 167 247 2988 135
33132414 32715298

23 111313218 102374095
484 428234 480 096 871

868 327 019 884 942 420




Lyreco Sverige AB

Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Omestruktureringskostnader

Realisationsvinst pa anlaggningstillgangar
Realisationsforlust pa anlaggningstillgangar
Erhalien ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafliode fran den lopande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager

Férandring av évriga kortfristiga fordringar
Forandring av leverant6rsskulder

Férandring av évriga kortfristiga rorelseskulder
Foréndring fordran/skuld koncernforetag

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstiligangar

Forvarv av materieila anlaggningstillgangar

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av verksamhet

Infusionerade medel fran dotterbolag

Kassafiode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Férandring fordran/skuld koncemforetag
Erhalina aktieagartillskott

Y

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2023-01-01-

2023-12-31

-29 035 761
30 158 198

-16 269 174
678 708

48792

-3 360 082
-6 972 866

25019219

3 458 303

707 944
-91 433 251

-71 527 963
1801236

157231779

.;;.-1 198 546
-13 180 649

-24 057 165

L 4 857 026

6(15)

2022-01-01-
2022-12-31

-126 296 018
420 046

303 502
-10 084 357
2170440

=100 740 745

.29 774 335
~-31 958 489
-53 382 086

96 680 823

-134 910 217

60 316 385

193 768 664

10 858 746

168 250 108

4 530 589

-11 731 015
210 000 000

168 250 108

198 268 985

159 583
135 937

295520

-30 268
166 204

135936
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i krom inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens

allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Inkomsten redowsas tlll verkhgt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att
foretaget redovisar inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i likvida
medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vld forsaunmg av varor redawsas narmait mkamsten som mtakt nar de vasentllga fcrmaner cch nsker

Kurswnster och kursforluster pa rorelsefordnngar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet
medan kursvinster och kursforiuster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
noster. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Inkomstskatt
Arets totala skatt for foretaget utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt

som beraknas pa det skattepllktiga resultatet for perioden. Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade

och skattemassiga varden pa tililgangar, skulder och avsattningar.

Materiella och Immateriella anldggningstillgadngar

Materiella och Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggninstillgadngar har delats
upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.
Immateriella antaggningstillgangar avser programvaror och goodwill.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttiandeperioden med beaktande av vasentligt restvarde.
Foljande avskrwnmgstlder tillampas:

Byggnader 15-50 ar

Markanlaggning 20 ar

Goodwill 5 ar

Inventarier 3-10 ar

Leasing
Samtliga Ieasmgavtai redovisas som operatlonella leasingavtal. Det innebar att leasingavgiften
kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden.

Fordringar och skulder
Fordringar har vérderats till det Iagsta av anskaffningsvarde och def belopp varmed de beraknas bli

reglerade. Ovriga tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om annat ej anges.

Varulager

balansdagen Med nettoforsaljnmgsvarde avses vamrnas beraknade forsaljnmgspns mlnskat med

forsaliningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.
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Avsattnmgar
Avsattningar redovisas nér bolaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av intraffade

handelser, det ar mer sannolikt att ett utfidde av resurser kravs for att reglera atagandet an att sa inte
sker, och beloppet-har kunnat beréknas pa ett tiliforlitligt satt.

-

i | |

s Ersattningar till anstéllda

Ll Huvuddelen av koncernens pensionsforpliktelser tacks genom att férsékring tecknats hos

G forsékringsforetag. Vissa sméarre pensionsataganden har inte sékerstélits genom forsékring.

f-‘-;-‘f Kapitalvardet for dessa utgors av nuvardet av framtida forpliktelser och beraknas enligt aktuariella

g grunder. Kapitalvardet redovisas som avsattning i balansriakningen. Ovriga pensionskostnader belastar

e~ rorelseresultatet,

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktionersom medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placermgar som dels &r utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en oppen marknad till kénda belopp elier har en kortare
aterstadende 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Uppskattningar och bedomningar

Foljande av styrelsens bedémningar har en betydande effekt pa redovisade belopp i arsredovisningen;
uppskattningar och vasentliga antaganden vid nedskrivningstester av anlaggnmgstlllgangar samt vid
mkuransberaknmg av varulager. Bolaget ar till viss del utsatt fér inkurans pa lagerforda varor. |
bokslutet gérs nedskrivning for inkurans baserat pa en inkuranstrappa som &r baserad péa
produktgrupp, lagerrorelse och den risk férknippad darmed.

skulle kunna mnebara en betydande rlsk for en vasenthg Justerlng av redmnsade varden for tlllgangar
och skulder under nasta rakenskapsar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Not 2 Inkop och forsiljning mellan koncernbolag

Ink6p av varor och tjéinster fran koncernforetag har uppgatt till 178 846 kkr (219 991 kkr)
Forsaljning av varor och fjanster till koncernforetag har uppgatt till 11 052 kkr (61 205 kkr )

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 580 000 580 000
Ovriga tjanster 60000 100 000
Summa 640 000 680 000

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med
dverenskommelse: eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sadana ovriga arbetsuppgifter.
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Not 4 Ovriga rorelseintikter .
2023-12-31

1691 232
566 364
265 197

15590 466
204288

Diverse rorelseintakter (skattepl)
Erhalina offenliga stod mm.
Intakter paminnelseavgift
Intakt Release Finans

Vinst fsg anlaggningstillgangar
Vitesintakter

18 840 872

9(15)

2022-01-01-
2022-12-31

19289692

2227 884

113 980

113766

Summa 38 848 203

Not 5 Ovriga rorelsekostnader

2023-12-31

Avskrivning fusionsgoodwill

11636355

21 745 322

2022-01-01-
- 2022-12-31

8809742

summa

2023-12-31

11 636 355

8 809 742

Arets Leasingkostnad - T 47 295 820
Leasingavgifter som forfaller inom ett ar 41 986 457
Leasingavgifter som férfaller inom 2-5 ar 120 744 202
Leasingavgifter som férfaller senare én 5 ar 29 609 633

42170642

36 371 631
49312 326

Arets leasingavgifter for hyrda lokaler har uppgatt till 35 687 kkr (31 121 kkr).

Not 7 Anstélida och personalkostnader

Medelantalet anstéllda .
2023-01-01-
2023-12-31

234196 812

2022-01-01-

Kvinnor 232

Man . 256

212

Totalt

2022-01-01-

Styrelse och VD _
Ovriga anstéllda Bl Sl
Summa 237 643 680
Sociala kasﬁtnfade-r- |
Pensionskostnader for styrelse och verkstaliande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avial

1603 311
35 925 302

Totala Iéner, erséttningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 337 454 488

4462041
233181639

3238478
211 003 951

62282195
99 810 808

214 242 429

1429 937
45 251 430
56 878 717

403 560 084

317 802 513
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare

66,67%
27.27%
72,73%

2023-12-31

Programvaror
Goodwill
Byggnader
Inventarier, verktyg och installationer

Avskr. fordelade per funktion:
Kostnad for salda varor
Forsaliningskostnader
Administrationskostnader

1 000 251

10(15)

33,33%
66,67%
30%
70%

2022-12-31

..... ™ - - : W
11636 355
315 849
4899776
21 292 457

4 493 435

18269 626

7 731 898
1 004 441
723 545

9656102
11 636 355

Not 9 Ovriga Rénteintékter och liknande resultatposter

2023-01-01-

2023-12-31

Summa

Not 10 Riantekostnader och liknande resultatposter

2023-01-01-

 2023-12-31

9 459 884
8 809 742
18 269 626

2022-12-31

303 502

2022-01-01-
2022-12-31

Rantekostnader, dvriga
Summa

2023-01-01-
2023-12-31

Forandring av éveravskrivningar
Summa

4160109

4 165 109

Not 12 Skatt pa arets resultat
2023-01-01-

Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av:

Ovriga e] avdragsgilla kostnader -3 388 380
Tappade underskott vid forvarv .
Tilifallig skattereduktion inventariekop
Redovisad skatt

Effektiv skattesats

5805 480

2417 100
-8,58%

878 366
-2 48 1 71 6 |
-3 360 082

672597
-9.411 760

10 084 357

2022-01-01-
2022-12-31

2022-01-01-
2022-12-31

T 28181942

27 823 835

2413013
-29 510 548
301 709

-3 798 017
2,81%
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Avstimning av effektiv skatt

Uppskjuten skaftefordran pa &rets underskott
Justering for uppskjuten skattefordran

pa tappade underskott fran tidigare ar
Skattereduktion inventariekop

Uppskjuten skatteskuld temporara skillnader

Not 13 Programvara

2023-01-01-

11(18)

5 AT7 700

117 446

2023-12-31

2 534 546

25410822

301 709

3798 017

-Vid arets borjan

-Nyanskalffning

~-Fusion Premium Coffee Sweden AB
-Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan _
-Fusion Premium Coffee Sweden AB

1643 750

-15 377 199

-22 033 383
-1 643 750

26 760 423
1932 480

28 692 903

-17 537 504

._.-.-_Avyttringgar;mh utrangeringar 15377 199 -
-Arets avskrivning -4 440 477 -4 495 881
Vid arets slut 12 740 411 -22 033 385

Redovisat virde vid arets slut - 2219041 6 659 518

Not 14 Goodwili - -
2023-12-31 __ 2022-12-31 _

Ackumulerade anskaffningsvarden _ _ _
-Vid arets borjan . . . 56 548 712 12 500 000
-Fusion Premium Coffee Sweden AB FY23 (Lyreco Sverige AB FY22) 18844089 @ 44048712

Vid arets slut 75 392 801 56 548 712
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan -21 309 742 -12 500 000
-Arets avskrivning -11636355  -8809742
Vid arets slut -32 946 097 -21 309 742

Redovisat varde vid arets slut 452". 446 704 35238 970
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Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende immateriella/materiella

Ackumulerade anskaffningsvarden

anlaggningstillgangar

2023-12-31

Immateriella anidggningstillgangar
Vid arets borjan

Nyanskaffning

Aktiveringar

Vid arets slut

Materiella anlaggningstillgangar
Nyanskaffning

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Not 16 Byggnader och mark

1 056 668

1198 546

2255214

9235225

11 4—9_-_0; 439

2022-12-31

4138 029
585110
1056 668

-Vid arets borjan
-Byggnader (fusion Lyreco Sverige AB)
-Markanlaggning (fusion Lyreco Sverige AB)

-Mark (fusion Lyreco Sverige AB)

-Omklassificering till inventarier
-Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan

-Avskrivning byggnader (fusion Lyreco Sverige AB)
-Avskrwnmg markanlaggmngar (fusion Lyreco Sverige AB)

-Avsknvmng mar'k (fusm)n Lyreca Sverige AB)
-Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets siut

Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

42 987 193

-42 91'1 233

1 056 668

39423 953
3 070 550
492 690

]

36 412 193

35 831
315 849
36 692 211

42 987 193
-32 871073
-3 070 550

-470 570

-

2023-12-31

-36 412 193

"6 575 000

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan

~-Fusion Premium Coffee Sweden AB (Lyreco Sverige AB)
-Omeklassificering fran byggnad

-Nyanskaffningar

-Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan

-Fusion Premium Coffee Sweden AB (Lyreco Sverige AB)
-Omklassificering fran byggnad

-Avyttringar och utrangeringar

-Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

163 100 644
4 326 416
75960
3945424

147 113 024

-148 418 296
-3 496 381
-35 831
23424 319
-4 899 775

133425964

13 687 060

147 534 446
9 886 728

5679470

163 100 644

-135 746 432
-8 178 429

-4 493 435

14 682 348
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Not 18 Uppskjuten skatt

Posten avser uppskjuten skattefordran med 20,6% pa ett underskott om 196 826 kkr. Det totala
underskottet uppgar per 2023-12-31 till totalt 269 717 kkr.

Eftersom bolaget forvarvade och fusionerade Premium Coffee Sweden AB org. 556683-4189 under
rakenskaparet sparras tidigare ars underskott pa 257 983 kkr pa grund av en fusionssparr.

Not 19 Andelar i koncernforetag
2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan (Lyreco Sverige AB) - 82 113 496
-Forvarv Premium Coffee Sweden AB 24 057 165 -
-Fusion Premium Coffee Sweden AB (Lyreco Sverige AB) -24 057 165 -82 113 496

Redovisat varde vid arets slut - -

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag

_ _ Kapital- Raéstrétts- Antal Bokfort
Dotlerforetag / Org nr andel andel andelar vérde
Premium Coffee Sweden AB 556683-4189 100 - 100 20000 -
Lyreco Sverige AB 556303-6341 100 100 30 300

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
e 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 9761622 6919712
Ovriga férutbetalda kostnader 4 086 249 3428 321
Bonus och andra fordringar pa leverantdrer 195917900 104 663 860
209765711 115 011 893

Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
- 20231231 2022-12-31
87 485 316 78 502 129

Not 22 Ovriga avsattningar
_ 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skilinader . o 117 446
" 117 446

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intiakter
_‘ o _ 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterioner " 27000 808 24478477
Upplupna sociala avgifter 31374 334 21900 600
Upplupna léner 3 040 249 2644 573
Arsbonus till kunder 18 211 458 22 496 920
Reserv fér omstruktureringskostnader 257 084 524 118
Upplupen frakt 5 649 695 7 123 695
Upplupen kostnad fér inhyrd personal 2 425 873 4635 370
Upplupen kostnad fér IT och telefoni 227 113 272 875
Ovriga poster 23036514 18297467
111313218 102 374 095
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Not 24 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéillda sakerheter
2023-12-31

Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

Stallda sakerheter svarar inte mot nagra skulder.

Eventualforplikielser
2023-12-31

152 000 000

2022-12-31

152 000 000
- 5270000

152 000 000 157 270 000

2022-12-31

L

PRI pensionsgaranti o 1749706

1749 706

Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

1570043

1 570 043

Avskrivningar 21 292 457
Avsattningar fér pensioner 8 983 187

Uppskjuten skatt temporara skillnader _ -117 446

30158 198

Not 26 Fusion
FY23

18 269 626
14476 016

32745642

Under aret har aktier i Premium Coffee Sweden AB, org.nr: 556683-4189 forvarvats. Det helagda

har skett per 2023-10-12.

FY22

dotterbolaget har fusionerats med moderbolaget. Overféring har skett per 2023-04-01 och registrering

Det tidlgare helagda doﬁerboiaget Lyreco Sverlge AB org nr: 556303 6341 har fusmnerats med

'tlden for fuswnen f@ljande

Belopp per

2023-12-31

Anlaggningstillgangar 830
Omsattningstiligangar 19 529
Obeskattade reserver -

Avsattningar

Skulder 15 146
5213

Not 27 Vése&*ntli’ga hﬁndeﬁlser efter rékenskapsérets 's!ut

Belopp per

2022-12-31

8 754
213 948
-5 175
-63 513
-115 950

38 064

sakerhetsm}mska Iaget I Vér omedelbara omvarld kommer paverka pnslaget pa for var verksamhet

viktiga ravaror och produktionsmede! dven under 2024.

Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas arsstamman 2024 - (}C, -LW for faststallelse.
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Revisionsberittelse
Till iﬁ'qlfjagjs‘;’s:tja‘mmanji.Lyrem Sverige AB, org.nr 556091-3591

Rapport om arsredovisningen

Ltialanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Lyreco Sverige AB for
rékenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med

-arsredwsnmgslagen mh ger en | alla vasenthga avseenden raﬁvisande

-Gch av dess f’ nanswelia resuitat Gch kassaﬂcde fﬂf‘ aret enhgt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resuitatrakningen och
balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt international Standards on Auditing { ISA) och
dod revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Lyreco Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fuligjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovishingen upprattas och att den ger-en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar

&ven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for aft uppratta

en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direkttren for bedémningen av bolagets fGrmaga att fortsatta

verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan

paverka fGrmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet

om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om

styrelsen oc:h verkstallande direktaren avser att ||kwdera bolaget upphm‘a

av detta
Revisorns ansvar

Véara mal ér alt uppna en rimlig grad av sékerhet om-att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa o'eg'eﬁtl'i“gh'eter"eﬂef"'rﬁ'iéstag, och att I&dmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig: sakerhet gr en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for aft en revision som utfars enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentl:g

.felaktlghet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av.
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller

tilsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

har en _pmfessmellt akeptisk mstallmng under hela revisionen. Dessutom

. 'identl'fi"erar mh bedtjmer vi ri'skerna for vésen’ﬂiga félak’tig heter i
utformar c}ch utfé)r granskmngsatgarder bland annat utifran dessa nske:
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamélsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentllgheter ar hogre an for en
vasentilg felakt:ghet som: bemr pa mlsstag, eﬁersom oegenthgheter kan

felakt:g lnformatnon e[ler aS|dosattande av mtern kantroll

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar 1ampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om-effektiviteten i den interna kontrollen.

» Utvarderar vi :lamphgheten.z: de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
rec!-c}visningen och 'tilihﬁrande-up-plysningar-

arsredowsnmgen Vt drar mksa en slutsats med grund i de tnhamtade
revisionsbevisen, om det finps nagon vasenthg osakerhetsfaktor som
‘avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visent| ng.as.akerh;etsfaktar. maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otlllrackhga modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram fil
datumet 101 revisionsheréattelsen. Dock kan framtida handelser eller

férhallanden gora att ett bolag inte 18ngre kan fortsétta verksamheten.

o utvédrderar vi den tvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredmsnmgen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sitt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpuniten fér den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla :akrﬁ;agelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfatiningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovishingen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direkidrens férvaltning av Lyreco Sverige AB
fér rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31 samt av farslaget 1l
dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker aft bolagsstamman dispenerar vinsten enligf forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéliande
direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i
forhéllande till Lyreco Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
oOvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis i har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
botagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedommng av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn tlll de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storieken av bolagets egna kapital, konsalideringsbehov, likviditet och
stéllning.i Swrigt.

Styre_lsen ansvarar for bolagets Grgamsatton och forvaltmngen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen; medelsfamaltnmgen och bolagets ekonomiska
angelagenheter | Gwrigt kontrolleras pa eft betryggande sétt. Verkstéllande:
direkttren ska skéta den lpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer

ech anwsmngar mh bland annat wdta de atgarder som ar mdvandzga far

Revisorns ansvar

Véart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarSfrihet &ir a’t’t inhaﬁmta revi’s’innabevis for ai't' med en rimlig grad'

.direkteren | nagt:ut vasenthgt avseende

» fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyidig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa hagot annat satt handlat i strid med akliebolagslagen,
arsredawsnmgsiagen eller bolagserdmngen

-vmst eller forlust mh darmed vart uﬁalande om: detta ar att med nml:g
_grad av sakerhet bedoma om fc}rslaget ar fﬂrenhgt med akt:ebclagslagen

revision som utfors enhgt god rewsmnssed [ Sver[ge alltld kammer att
upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligh god revisionssed | Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget fill
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pa revisioner

av rékenskaperna Vilka tillkommande granskningséatgérder som utférs

baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i tisk och
vasentlighet. Det innebar aft vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som &r visentliga for verksamheten
och dar avsteg och avertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderiag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som 4r relevanta for vart

-uﬁa[ande om ansvarsfrlhet Som underlag far uart uttalande om styrelsens

;-granskat om fﬂrslaget ar farenltgt med aktiebolagslagen

Boras den 24 juni 2024
Ernst & Young AB

“ Peter Emanuglsson

Auktoriserad revisor
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