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Styrelsen och verkstillande direktoren for Ornen i Néssjo AB avger foljande &rsredovisning och
koncernredovisning f6r rikenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31.

Forvaltningsberittelse

Verksamhetens art och inriktning

Ornen i Nissjé AB (Ornen) har som foremal for sin verksamhet att #ga och forvalta aktier i hel- och
deldgda bolag. Dessutom ingér i Ornens verksamhet att forvirva, forvalta, utveckla och dverléta
fastigheter samt bedriva didrmed forenlig verksambhet.

Andamélet med bolaget &r att utan vinstsyfte och med iakttagande av lokaliseringsprincipen aktivt utéva
dgarskap 1 hel- och delidgda bolag samt att i samverkan med andra aktorer aktivt medverka till att skapa
attraktiva omraden fOr boende och olika verksamheter, Bolaget ska bidra till att géra Néssjoé kommun till
en framgangsrik och aitraktiv kommun, till nytta for bdde kommuninvénare och néringsliv.
Verksamheten ska bedrivas utifran ett langsiktigt perspektiv.

Foretaget har sitt séte i N&ssjo.

Agarfoérhillanden
Ornen &r moderbolag i Nissjé kommuns foretagskoncern och #igs av Nissj6 kommun till 100%.

Aktiekapitalet uppgar till 1 000 000 kronor.

I koncernen ingdende dotterbolag och Omens dgarandel framgér av f6ljande sammanstilining:

Firetag Agarandel Agare

Nissjo Affirsverk AB 100% Omen i Nissjs AB
Niss)d Affdrsverk Elnit AB 100% Niss)o Affdrsverk AB
Citynitet i Néssjo AB 100% Nissjo Affiarsverk AB
Fastighets AB Linden 100% Ornen i Nissjo AB
Néssjé kommuns Industribyggnads AB 100% Ornen i Nissjd AB
Pigalle i N#ssjo AB 100% Ornen i Néssjo AB
Stadsutveckling 1 Néssj6 AB 100% Ornen i Nissjé AB

Moderbolagets styrelse och verkstillande direktor

Styrelsen bestér av {6ljande ledamoter: Sara Lindberg, ordftrande, Torgny Tilstam, vice ordfrande,
Sylve Jergefelt, Kent Karlsson, Sofia Holm Karlsson, Jan-Olof Krona och Gabriel Wallgren. Dessutom
har styrelsen foljande suppleanter: Conny Dahnson, Ann-Cathrin Gunnar, Birger Klug, Michael Wallin
och Leif Ternstedt.

Bolagets verkstdllande direktor dr Malena Tovesson.

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret, moderbolaget

Planprogrammet {6r utvecklingen Vistra staden har godk#nts av Néssjé kommuns politiska styrgrupp
och godkandes av kommunfullméktige i december 2022, Detaljplanen for en forsta etapp lings
Fiskaregatan har varit foremal for s kallat samradsforfarande. Under slutet av aret fattade Region
Jonkopings ldn beslut om att etablera ett regionarkiv pé en av bolagets dgda fastigheter 1 Vistra Staden.
Detaljplanen forvéntas g ut pa granskning under andra kvartalet 2023 och beddms kunna antas av
samhills- planeringsndmnden under histen 2023. Byggstart kan preliminért ske i slutet av 2023 eller

birjan av 2024,

[ samband med kommunfullméktiges sammantréde i november 2021 beslutades att Pigalle i Néissjo AB
(Pigalle) ska bygga och éga en ny simhall i Néssjo. Med anledning av det beslutet har Ornen i Nissjo AB
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(Ornen) tagit fram férslag till ny bolagsordning och nytt 4gardirektiv for Pigalle och dverlimnat dessa
for antagande av kommunfullméktige. Ornen har ocks4 tagit fram ett projektdirektiv for arbetet med att
forverkliga en ny simhall, vilket har faststéllts av kommunstyrelsen. Som en delleverans utifrdn |
projektdirektivet har Ornen upprittat en beskrivning av roller och ansvar i snnhallsprq ektet, vilken har
overldmnats till kommunstyrelsen.

I januari 2021 fick Ornens verkstillande direktér i uppdrag att se 6ver “Foretagspolicy och gemensamt
#pardirektiv for bolag direkt och indirekt digda av Nssjé kommun”. Utifrin det uppdraget kunde Ornens
styrelse den 17 mars 2022 besluta om ett reviderat gemensamt #gardirektiv, vilket antogs av
kommunfullm#ktige den 28 april 2022 och éverldmnades pa arsstimmorna den 29 april 2022. P4
irsstimmorna Sverldmnades #ven de sirskilda dgardirektiv om virdedverforing, som Ornen arbetade
fram under hésten 2021.

Ornens presidium har genomfort tva dgardialoger med presidierna for dotterbolagen. Den férsta handlade
om fortroendekénsliga fragor, sidkerhetsfragor, bolagens leverans av affirsméssig samhéllsnytta och
andra fragor som bolagen sdg som angelédgna att ta upp med &garen. Den andra handlade om - -
férutsédttningar f6r ekonomiska &gardirektiv utifran omvérld, framtidsvisioner och kommande
utmaningar for att sitta in de ekonomiska nyckeltalen i ett stérre sammanhang. Ornens styrelse har haft
planeringsdialog enligt Néssjé kommuns styrmodell Kompassen med presidierna fr dotterbolagen,
vilken omfattade bolagens nul4ge och utmaningar, prioriterade utvecklingsomraden, kvalitetssikring av
grunduppdraget och ekonomiska férutsittningar inftr budget 2023.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret, dotterbolagen

Niissjo Affiirsverk ABs (NAV) verksamhet omfattar elproduktion, fjérrvirmeproduktion och
fjirrvirmedistribution, tillhandahdllande av vatten och avlopp, renhallningsverksamhet samt
utféraransvar for Nissj6 kommuns gatu- och parkverksamhet. Fjdrrvirmeverksamheten #r forlagd till
Nissjo thtort, Bodafors och Anneberg medan Svriga verksamheter bedrivs i held N#ssjé kommun. I
NAV-koncernen ingar tva dotterbolag, Nissjd Affirsverk Elnét AB samt Cltynﬁtet i Néssjé AB. Nissjo
Affirsverk Elndt AB bedriver elndtsverksamhet i Néssjo téitort. Citynétet i Nissjo AB bedriver
fiberverksamhet 1 N&ssj& Kommun.

Det geopolitiska léget har paverkat NAV pa olika sétt, bland annat genom stigande ravarupriser och ett

-~ amokldpande elpris. Kontinuitetshantering, att ha en plan B om strningar intréiffar, har hamnat i fokus.

Informations- och IT-séikerhetsarbetet har blivit allt viktigare. EnergifGrsrjningen i Sverige och vérlden
har blivit alltmer uppmérksammad. Drivmedelspriser har skjutit i hdjden och priser pa entreprenader och
material har stigit rejalt, i vissa fall med 100 procent. Oron under pandemin for tillging till material har -
under Ukrainakrisen forstirkts. Ett exempel pé detta #r tillgingen till elmé&tare. Elmétarbytet i Ndssji
stad rullade pa under inledningen av aret for att sen pausas pa grund av leveransfSrsening av nya métare.
Projektet dterupptogs under senare delen av 2022 och fortsitter under 2023. Ett annat exempel 4r utbytet
av manuellt avliista vattenmétare till fjarravlista vattenmiitare, ett projekt som fick pausas till slutet av
aret pa grund av leveransforsening,

Ur ett fjairrvirme- och elproduktionsperspektiv har dret varit gynnsamt. Ett h6gt elpris och en stabil el-
och virmeproduktion pa NAVs kraftviirmeverk har bidragit till ett starkt ekonomiskt resultat for 2022.
Dessutom ledde det hga elpriset till att antalet nya fjérrvirmeanslutningar 6kade markant Under 2022
ansléts 14 villakunder och 8 foretagskunder till fjirrvirmenétet.

Elproduktionen i Néssj6 kraftvirmeverk och 1 vattenkraftstationen Ramsjéholm uppgick under aret till
sammanlagt 31,4 miljoner kilowatttimmar, en 8kning med 1,1 miljoner jimfort med foregiende &r.
Intdkterna fran kraftproduktionen pd Nissjé Kraftvirmeverk uppgick 2022 till 37,4 miljoner kronor.
Snittpriset per forsald kilowattimma har varit drygt dubbelt s hogt 2022 jimfort med 2021. Intﬁkterna
fran vattenkraften 1 Ramsjéholm uppgick till 4,1 miljoner kronor 2022. ﬂ
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Under ret har ombyggnation och fornyelse av tvi elnéitsstationer samt utbyte av ett 45-tal kabelskap
genomforts. Det stora elmétarbytesprojektet, som sker i samverkan med flera av bolagen inom Norra
Smaélands Energt AB (NSE), har fortsatt under aret. NAV Elnét AB har fortsatt byta de cirkal0 000
elmétare som ska bytas till 20235. Under 2022 byttes 2 400 miitare. Totalt kvarstar cirka 3 600 métare att

byta.

I slutet av 2022 beviljades Citynétet ytterligare ca nio miljoner kronor i bredbandsstéd av Post- och
telestyrelsen (PTS) for fiberutbyggnad pa landsbygden. Trots underleverantérsproblem under aret
lyckades bolaget na 501 nya anslutningar 2022 (mal 500). Tack var de tva senaste arens PTS-st6d
kommer utbyggnadstakten kommande ar att vara fortsatt hdg.

Under inledningen av aret kompletterade VA-verksamheten den anstkan om vattendom som skickats in
till Mark- och miljédomstolen. I oktober 2022 holl domstolen huvudférhandling i Nissj6 och i december
kom beslutet som visade att domstolen godkéint NA Vs ans6kan om den reservvattenldsning som &r ténkt
att trygga vattenforsdrjningen fir Néssj6, Bodafors och Grimstorp. Strax fore arsslutet 6verklagades
dock domen och érendet gick vidare till Mark- och miljééverdomstolen for avgérande under 2023. En
nederbdrdfattig var och sommar ledde till att bevattningsférbud infordes i Néssj6 kommun i brjan av
augusti. Atgirden var primért av forebyggande karaktiir. Dricksvattenproduktionen har trots 13ga
vattennivéer och det infoérda bevattningsftrbudet fungerat bra under édret.

Ett beslut om nya renhallningsforeskrifter for Néssjé kommun togs i kommunfullmé&ktige under forsta
tertialet. Arbetet med renhallningssamverkan har dérefter fortsatt enligt plan. Ett samverkansavtal ska
tecknas och avtalet tryggar framtiden for insamling av hushallsavfall och férpackningar i N#ssjd
kommun, Aneby kommun och Eksjé kommun. Under dret tog Regeringen beslut om att férpackningar
ska samlas in fastighetsnéra (FNI) fOr alla svenska hushéll fran 2024. Malet 4r att systemet ska vara
fardigutbyggt senast 2027, Kommunerna far i detta arbete ett helt nytt ansvar, Den nya samverkan
kommer att skapa goda forutsétiningar for att Iyckas uppna malet.

Pa foretagstvergripande niva har arbetet med NA Vs strategiska initiativ tagit ytterligare kliv under éret.
Fokus har legat pa bland annat forbéttrad projektstyrning, nya affirer, ett fossilfritt NAV och framtidens
kompetens. Arbetet renderade bland annat i att nio miljoner erhélls i bidrag fran Energimyndigheten for
utbyggnad av laddinfrastruktur fSr tunga fordon i Gamlarps industriomrade i Nssj&. Laddningsstationen
ska sta klar under 2023 och blir ett tillskott till den publika laddinfrastruktur som NAV redan &ger.

Investeringstrycket har varit rekordhdgt. 138 miljoner kronor har investerats bland annat i férnyelse av
VA-ledningsnéitet och samtliga produktionsanléggningar. En stor del av investeringarna gbrs fortsatt i
egen regi av NAVs entreprenadavdelning som gar f6r hdgtryck i takt med att Néssj6 vixer och att
infrastruktur systematiskt fornyas.

En kundundersfkning och en medarbetarundersékning genomftrdes under slutet av 2022, bdda med ett
vildigt positivt utfall. NAVs kunder har higt fortroende {6r NA Vs verksamheter och trivseln bland
NAVs medarbetare &dr fortsatt mycket hog.

Fastighets AB Linden (Linden), som é&r ett alilménnyttigt fastighetsbolag, har till uppgift att dga och
forvalta bostéder och lokaler 1 Néssjé kommun. Lindens marknadsandel avseende hyres-ldgenheter i

Nissjé kommun uppgdr till cirka 30 procent.

Uthyrningsresultatet var under 2022 negativt (-20). Bolaget har tecknat 301 kontrakt och det har
inkommit 321 uppségningar. R&rligheten har kat pa marknaden samtidigt som efterfragan har minskat.
Omflyttningen var i genomsnitt 20 procent (21 procent 2021). Lagenhetsutbudet 1 N#ssj0 ér stort for
tillfillet och kommer att bli én storre da flera nybyggnationer pdgar.
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Fastighetsbestandet ir till stor del uppfrt under 50- och 60-talen vilket medfor ett kontinuerligt
underhall av bestandet. Under aret har bland annat relining avlioppsrér, fonsterbyten, takrenovering och
balkongrenoveringar utfrts. Dessutom har vitvaror och tvittstugeutrusning bytts ut.

Under &ret har projektering av nybyggnation i kvarteret Akershéll samt rivning och nybyggnation i
Bodafors fortsatt. Upphandlingen av nybyggnationen av 22 ligenheter i Akerhll har dessutom pabériats.
Vidare har fastigheten Skansen 4 i Néssj0, &dven kallad Ingsbergs Herrgérd, forvirvats under aret.

- Fastigheten planeras byggas om till hyresldgenheter.

Bolaget har som mal att optimera de energiférbrukande systemen i fastigheterna utan kvalitets-
forsamringar for hyresgésterna. Energiférbrukningen, bdde vad avser fjarrvéirme och el, har minskat
2022 jamfort med 2021.Dessutom har hyresgésternas vattenférbrukning minskat med drygt 6 procent
jimfort med 2021.

Under aret har #ven ett nytt boinflytandeavtal tecknats med HyresgéstfSreningen med fokus pa
Runnerydsomradet och dess hyresgéster. Méalet 4r att skapa gemenskap, trygghet och utveckla
boendemiljén.

Pigalle i Niissjo AB (Pigalle) ska frimja kulturutbudet, tillgdngen till fritidsaktiviteter och ett rikt
foreningsliv. Detta gors via tillhandahéllandet av samlingslokaler och utrymmen av varierande slag i
Kulturhuset Pigalle samt en framtida simhall i Néssjo med ﬁirutsﬁttnmgar f6r simskola, skolbad
motionssim samt tranings- och tdvlingsverksamhet inom simning,

Inledningen av aret préglades av den pagdende pandemin. For flera hyresgister har verksamheten
fordndrats under pandemidren och i vissa delar har den helt legat nere. Den I april 2022 klassades inte
ldngre Covid-19 som en allmén- och samhéllsfarlig sjukdom och verksamheterna kunde aterg4 till ett

mer normalt ldge.

Under aret har det ocksé varit stor os@kerhet koppat till det geopolitiska 14get, Det har bland annat
paverkat rénteléiget, energipriserna och bitvis har det varit svéart att f4 tag i komponenter eller reservdelar.

Kulturhusets teatersalong har under nagra ar uppdaterats med ny belysning bédde i salong och pé scenen.
Nytt ljudsystem kommer att installeras under forsta kvartalet 2023. Férindringarna kommer att 6ka
Kulturhusets attraktions- och konkurrenskraft ytterligare.

Bolaget fick under hdsten ett nytt dgardirektiv med uppdraget att bygga och driva en simhall.
Planeringsprocessen har startat och under 2023 kommer upphandling av entreprenaden ske och
byggnationen berdknas paga under 2024-2026.

Nissjé kommuns Industribyggnads AB (NIAB) har till féremal for sin verksamhet att inom Nissj
kommun uppfora, dga och frvalta fastigheter f6r néringsverksamhet. Bolagets verksamhet ska bidra till
att gdra Nissjo kommun till en framgéangsrik och attraktiv kommun till nytta fér néringslivet och dess
innevénare, Vidare ska NIAB frimja foretagsutvecklingen i N#ssjé kommun genom uthymmg av

lokaler,

NIAB dger och forvaltar tv3 fastigheter som 8r bebyggda. P4 fastigheten Fabrikdren 1 i Nissjo finns tva
byggnader som tillsammans har en yta pd 4 400 m2. Byggnaderna &r uppdelade i moduler om cirka 144
m? per modul. Lokalerna hyrs ut f6r bland annat kontor, lager, produktion och personalutrymmen. P4
fastigheten Vésterhaga 1 i Néssjo finns en byggnad med en totalyta av 1 329 m2, varav en del
innefattande kontors-, personal-, verksamhetsutrymme och en del bestar av kall- och varmlager. |
P4 fastigheten har for tva skepp nya portar monterats. Alla Ids #r utbytta till ett modernt system som &r
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14tt att administrera, vilken dven bidragit till 6kad sékerhet for hyresgésterna. Lokalerna pé fastigheten
har varit fullt uthyrda under ret, -

Pa fastigheten Vésterhaga 1 i Néssjo finns en byggnad med en totalyta av 1 329 m?, varav en del
innefattande kontors-, personal-, verksamhetsutrymme och en del bestdr av kall- och varmlager.
Fastighetens samtliga 1ds har under aret bytts ut till ett modernt system som #r 1&tt att administrera,
vilken dven bidragit till 8kad sikerhet for hyresgiisterna. Lokalerna pa fastigheten har blivit fullt uthyrda
under aret.

Stadsutveckling i Niissjo AB (SUNAB) forvirvades under hosten 2018 av Ornen. Férviirvet gjordes i
samband med kdpet av fastigheterna Néssjo Dalvik 6 och 25 i Néssj6. Fastigheterna 8verlits under 2018
till moderbolaget Ornen. Bolaget har till féremal for sin verksambet att forviirva, forvalta, utveckla och
overlata fast och 18s egendom men bedriver ingen operativ verksamhet och hélls dérfor vilande.

Ekonomiskt resultat och stéllning

Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick 2022 till 159 tkr (-4 095 tkr 2021). Bolagets resultat
2022 inkluderar en utdelning fran Nassjd Affdrsverk om 4 000 tkr. Bolagets genomsnittliga rintenivé
under 2022 uppgick till 0,32% (0,25% 2021). Den langfristiga ldneskulden dr of6réndrad jamfort med
foregdende arsskifte och uppgick till 198 900 tkr. Bolagets likvida medel uppgick 2022-12-31 till 25 574
tkr vilket dr en Skning med 12 193 tkr jimfSrt med foregdende arsskifte. Bolaget har inte utfort ndgra
investeringar under aret.

Koncernens resultat efter skatt uppgick 2022 till 57 082 tkr (76 234 tkr 2021). Det ska dock noteras att
2021 ars resultat inkluderar realisationsvinster i NA V-koncenen och i Fastighets AB Linden om
sammanlagt cirka 31 miljoner kronor. Laneskulden (réinteb#drande 1an upptagna i externa kreditinstitut)
uppgick per balansdagen till 857 012 tkr vilket &r en minskning med 4 000 tkr jaimf{ttt med 2021-12-31.
Minskningen aterfinns i Pigalle i Nésjjo AB. Den samlade behallningen av likvida medel uppgick
2022-12-31 till 252 654 tkr, en 6kning med drygt 25 miljoner kronor jaimfort med foregiende rsskifte.

I nedanstdende sammanstélining redovisas ett utdrag av de enskilda dotterbolagens resultat- och
balansrdkningar samt vissa ekonomiska nyckeltal.

NAV *) Linden Pigalle NIAB SUNAB**¥*)
Nettoomséttning, tkr 396 543 133 585 10 611 3 029 0
Resultat efter finansnetto, tkr 52 502 14 168 3 206 1 165 0
Investeringar, tkr ***¥) 138 364 8 734 1 820 237 0
Upptagna 14n, tkr **) 289 812 314 300 54 000 0 0
Likvida medel, tkr 147 076 71 436 6115 2 403 50
Soliditet, % 46 27 16 92 100
Avkastning pd eget kapital efter skatt, % 7 Q 22 0 0

*) Avser NAV-koncernen (Nassjo Affiirsverk AB, Nissjo Affidrsverk Elnit AB och Citynétet | Nissjo AB).
¥#) Avser réintebdrande ldn upptagna hos extern kreditgivare

*+*) Bolaget bedriver ingen operativ verksamhet
¥¥%3¥) Avser investeringar i materiella anldggningstillgngar
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Framtid och risker )
Rinteldget har stor betydelse f6r Ornens och dotterbolagens ekonomi. En aktiv bevakning av

rinteutvecklingen dr dérfér en viktig del av omvérldsbevakningen.

De positiva makroekonomiska prognoserna som redovisades under slutet av 2021 och inledningen av
2022 har kraftigt forséimrats, inte minst pd grund av den geopolitiska situationen. Efter ett antal 4r med
obefintlig eller l1ag inflation samt extremt l4ga réntor stir vi nu inf6r en helt annan verklighet.
Inflationstakten skenar och vi fir ga tillbaka till 1970-talet for att hitta dess like. Riksbankens frimsta
motmedel inom ramen for penningpolitiken, det vill siga styrréntan, har successivt hdjts under dret och
ytterligare héjningar #r att vinta. Den inflationsddmpande effekten av rantehommgama kan troligen ses
forst under 2023 och 2024.

‘Som #garbolag behdver Ornen kunskap om koncernbolagens verksamhet och utmaningar. En viktig del

av omvérldsbevakning dr ddrmed att 1 dialog med bolagen fa forstielse for hur omvérlden paverkar deras
ekonomi, verksamhet och utvecklingsmdjligheter.

Ornens operativa roll i samh#llsbyggandet roll innebér bade mdjligheter och risker. Undersbkningar,
markforvirv och andra f6rberedelsearbeten i Vistra staden belastar bolagets ekonomi initialt. Intikterna
frin forséljning av férddlad mark kommer 1 ett senare skede.

NAYVs energiverksamhet dr under féréndring. Extremt hoga elpriser paverkar avkastningskrav och
investeringsbeslut. Agandet av elproduktion har blivit en maktfaktor och i nuliiget en lysande affir,
NAVs befintliga elproduktion har gjort att NA Vs resultat kraftigt forstirkts. Det aterstar att se om NAVSs
produktionsvolym och nivan pa elpriset haller i sig. Det #r av central betydelse att vi lyckas upprétthalla
kraftvirmeproduktionen (el och fjérrvirme) och samtidigt aktivt arbetar med fornyelse av befintliga
anldggningar, nyforsiljning och utvecklingsarbete fér ny energiproduktion och energilagring. Allménna
kostnadsékningar och elprisets utveckling har gjort arbetet med analys och planering av kommande
investering i en ny virmepanna komplex. Investeringen &r av central betydelse for att uppna en
langsiktigt hllbar ekonomi inom NAV-koncernen. Nya regelverk, tekniker och kundbeteenden #r andra
fordndringar som NAYV som energifOretag star infor. Ett exempel pa detta 4r elnétsregleringen dir nya
bestimmelser fOr hur elnitstaxan ska se ut innebir att NAVs eln#ts-intiikter pé sikt sannolikt kommer att
minska. Under 2023 kommer Energimarknadsinspektionen med ett nytt regelverk for detta, ett regelverk
som sen ska tolkas och tilldmpas. Det aterstar att se hur detta slar mot branschens och NAVs ekonomi. -

Parallellt med detta maste arbetet med anpassning till ett féréndrat klimat och arbetet med minskad
klimatpdverkan drivas vidare. Det finns en stor risk att arbetet blir lidande i tider av kriser och oro. Fokus
pd att nd ett fossilfritt och hallbart NAV kan inte pausas. Inom VA-verksamheten varvas dtgéirder som
behovs pa grund av risk for minskad vattentillgdng, med planering infor tinkta hundradrsregn och dess
effekter pd infrastrukturen. NAVs 6vriga verksamheter f6ljer efter. |

Renhéllningsverksamheten star inf6r stora framtida utmaningar. Dagens system dar hushallsavfall
samlas in av kommunerna och férpackningar av extern part 8r ingen langsiktigt hallbar I6sning,..
Renhallningssamverkan mellan Nassj, Eksj6é och Aneby inleds under varen 2023. Samverkan skapar
forutséttningar for en hallbar 16sning f6r kunderna, i synnerhet med tanke pé att kraven pa béttre
utsortering av matavfall och férpackningar Skar och att fastighetsnéira insamling av forpackningar ska
vara pd plats senast 2027.

2022 var resultatméssigt sett ett vildigt bra ar f6r NAV-koncernen, men en stor ekonomisk utmaning for
NAV-koncernen dr det stora investeringsbehov som foreligger for att kunna bibehalla trygga stabila
leveranser till vira kunder. Utmaningen har inte blivit mindre med tanke pa de kostnadsékningar som
pandemin och Ukraina-krisen medfrt. VA-verksamheten &r den verksamhet med st6rst
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investeringsbehov kommande ar. Ett of6rtrutet arbete med fornyelse av VA-ledningsnét och
produktionsanldggningar péagar, Till detta kan l4ggas projektet med att bygga reservvattenl6sning. En
finansieringsplan pa koncernniva &r under framarbetande pé basis av de flerarsplaner som nu finns i
verksamheterna. Det dr dnskviirt att kunna upprétthélla en rimlig sjélvfinansieringsgrad av
investeringarna men mycket tyder pa att nyuppléning véntas for koncernen inom kort. De stigande
réntorna och de dkande priserna i vérlden gor nivan pd nyupplaning hdgst ostéker och osikerheten kring
NAVs framtida avgifisnivaer &r stor. NAVs avgiftsniva star sig dock i den nationella jAmfSrelsen (Nils
Holgersson-undersdkningen) fortsatt bra.

Den stora utmaningen for Linden ligger forst och frimst i att genomfSra de atgérder som krévs enligt
bolagets forvaltningsplaner men ocksé att méta den okade efterfragan pa nya bostédder. En stor del av
fastighetsbestandet #r dldre &n 40 ar och behdver savil teknisk som marknadsméssig ombyggnad. Av
bolagets mal- och strategidokument for aren 2021-2024 framgar bland annat att cirka 100 ldgenheter ska
avvecklas genom rivning under perioden samt att nybyggnationen &dr planerad till minst 30 14genheter.
Samtidigt ska underhallsnivan upprétthéllas och uppga till cirka 25 miljoner kronor per ar.

Pigalle har via ett nytt dgardirektiv fatt uppdraget att bygga och férvalta ytterligare en fastighet, N#ssjos
nya simhall. Avtal kommer att tecknas med Néssjé kommun tekniska serviceforvaltning som ska skta

hela processen, fran upphandlingen fram till fardig byggnad.

Fran och med 2023 ska de kommunala bolagen inféra Néssj6 kommuns styr- och ledningsmodel! kallad
Kompassen. Modellens dvergripande syfte &r att tydliggdra en gemensam struktur och ett gemensamt
arbetssitt for styrning och ledning pé alla nivaer.

Manga atgérder har vidtagits de senaste dren fOr att forenkla tillsyn och skétsel av fastigheten samt
minska kostnaderna. Trots det aterstdr en rad aktiviteter. Ett helhetsgrepp géllande 1&s och larm &r
exempelvis nddvindigt och medel om 1,6 miljoner kronor finns upptaget i budgeten for 2023.

Uthyrningsgraden 1 NIABs lokalerna forviintas vara forsatt hog. Den forsdimrade konjunkturen kan dock
komma att pdverka uthyrningsgraden negativt, Fortsatta renoveringar av fastigheterna kommer att ske

under 2023.

Koncernens rintebérande laneskuld uppgick per arsskiftet 2022/2023 till 857 miljoner kronor vilket &r
en minskning med 4 miljoner kronor jdmftrt med foregdende arsskifte. Skulden har dven under 2022
rintesats med mycket laga rintenivéer. Snittriintesatsen under 2022 uppgick till 0,97% (1,09% 2021).
Det radikalt forédndrade rdnteldget kommer dock oundvikligen pa sikt innebéra stigande réntekostnader
for koncernens bolag. Utifran idag géllande skuld innebir exempelvis en rintetkning om 1% en
kostnadstkning med 8,6 miljoner kronor.

Koncernens samlade framtida investeringsbehov #r fortsatt stort. Investeringsbehovet bor till stor del
som mdjligt finansieras med eget kapital vilket forutsétter fortsatt goda resultat i koncernen. Yiterligare
l1anefinansiering bor héllas pa lidgsta mojliga niva for att inte 6ka rénteriskexponeringen.

Ovrigt

Moderbolaget har under aret genom bland annat dgardialoger, samrdd och beslut i tjinstemanna-grupper,
prévning och beredning av drenden av principiell natur dér kommunfullméktige ska beredas mdjlighet att
ta stdllning, bade utdvat ett aktivt digarskap for koncernen och bidragit till arbetet med att gra Néssjo
kommun till en framgéngsrik och attraktiv kommun.

Verksamheten har bedrivits utan vinstsyfte och inom Néssj6 kommuns geografiska omride.
Moder-bolaget beddmer dérfor att verksamheten uppfyller foreskrivet indamal och har bedrivits inom
ramen for tilldmpliga kommunalrittsliga principer.
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Koncernbidrag

9@31)

Moderbolaget har Alagt Nissj6 Affdrsverk AB koncernbidrag med 4 000 tkr, Fastlghets AB Lmden med

2 500 tkr samt Pigalle i Nissjo AB med 2 200 tkr.

Flerarsoversikt (Mkr)

Koncernen

Nettooms#ttning (mkr)
Resultat efter finansnetto (mkr)
Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)

Avkastning pa eget kap. efter
skatt (%)

Antal anstillda (st)

Moderbolaget
Nettoomséittning (mkr)
Resultat efter finansnetto (mkr)
Soliditet (%)

2022

319,6

67,2
31
184

10
160

2022
0,0
0,2

13

2021

497,5

90,0
30
193

13
157

2021
0,0
-4,1
13

2020
458.4

47,1
28
162

154

2020

2019

452,2

43,1
21
157

147

2019
0,0

-3,3

15

2018

433,7
- 52,0

28
154

10
143

2018
0,0
-2,4
19
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KForslag till vinstdisposition
Styrelsen fOreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 22 178 866

drets vinst 7 858 203
30 037 069

disponeras si att

till aktiedgaren utdelas 7 400 000

1 ny rékning Sverfores 22 637 069

30 037 069

Styrelsen och verkstéllande direktdren anser att den foreslagna utdelningen &r acceptabel med hédnsyn till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt
bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt och ddrmed &ven &r férenligt med
forsiktighetsprincipen enligt 17 kap. 3§ i Aktiebolagslagen.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrdkningar samt kassafl6desanalyser med noter.
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Koncernens - Not 2022-01-01° 2021-01-01
Resultatrikning | -2022-12-31 -2021-12-31
Tkr
Rorelsens intikter |
Nettoomséttning 519580 497 537
Aktiverat arbete for egen ridkning 13 978 13 040
s S 545388 2 528858
Rorelsens kostnader
Ravaror och férn6denheter -118 707 - -128 522
Ovriga externa kostnader | 1 -142250  -125 665
Personalkostnader 2 -113 416 | -108 217
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och | B
_immateriella anldppningstillgangar - " “ 94905 .. -89777
et s e mmee e mame P TTON.. . i i -452 181
Rirelseresultat | - S 76110 0 76677
Resultat frin finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 2 875 25 209
. Réintekostnader och liknande resultatpo ster e e . =11784 -11 918
| o - - -8909 13292
Resultat efter finansiella poster 67 201 89 969
Resultat fore skatt ' 67200 89969
Skatt pd drets resultat | & -10119  -13735 .
Arets resultat 57 082 76 234
Hanforligt till moderftretagets aktleﬁgare 57 082 - 76234
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriella anliiggningstillgangar
_Hyresriitter och liknande réttigheter

Materiella anliggn ingstiilgﬁn oar
Byggnader och mark
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Pagaende nyanldggningar och fGrskott avseende
materiella anldggningstillgangar N

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar 1 intresseftretag
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Summa anliéiggningstillgingar
Omsiittningstillgingar

Varulager m m
_Révaror och f6rmddenheter

Not

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos Néssj6. kommun
Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassaochbank
Summa oms#ttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

11

s

2022-12-31

2 351
2 351

359 694
891 351

27891
1 478 936

622
58

373
1053

1 482 340

9085
9 085

32 782

9 191
11 431
53 172

106 576

252 654

368 315

1 850 655

12 (31)

2021-12-31

3 049
3 049

575 955
840 534

15 194
1431 683

622
58
978

1 658
1436 390

7161
7161

27 650
12 260

J 526
46 383
91 819

226 986 _
325 966

1762 356
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderfiretagets
aktiedigare

Aktiekapital (1 000 aktier)

Ovrigt tillskjutet kapital

_Annat eget kapital inklusive drets resultat

Not

12

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktieligare

~ Summa eget kapital

Avsiittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt

~_Ovriga avsittningar

FRSEWERY L i T

lllllllll a
[l

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Néssjé kommun
_Ovri 1a skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

_Upplupna kostnader och f6rutbetalda intéikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1 57 T &7 ™ rmoania LT L TR R TTTR PREN P | = e

14, 17

15

13 (31)
2022-12-31 2021-12-31
1000 1 000
17000 17 000
.. 553149 504067
571 149 522 067
T 511149 522 067
130414 124 868
13947 12 047
144361 136 915
857 012 861012
19 860 19 860
- 58270 54 039 .
935 142 934911
65 425 55 534
2112 206
21 674 25 403
110792 . 87320
200 003 - 168 463
1 850 655 1762 356
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Koncernens Not 2022-01-01 2021-01-01
Kassaflodesanalys 2022-12-31  -2021-12-31
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 67 201 89 969
Justeringar for poster som inte ingdar i kassaflédet mm 16 95 885 61 942
Betald skatt - 1 5056
Kassaflide frin den Iopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital 156 975 146 855

Kassaflode frian forindringar i rorelsekapital

Foréndring av varulager och pagdende arbeten -1 924 -386
Fordndring av kortfristiga fordringar -14 757 -17 004
Frindring av kortfristiga skulder - 33674 35075
Kassafldde frin den Iopande verksamheten 173 968 164 540
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anl&ggningstillgangar -149 156 -131 629
Forsédljning av materiella anldggningstillgangar 8 617 8 691
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 0 -668
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 0 _ 29 180
Kassaflode fran investeringsverksamheten -140 539 -94 426
Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga skulder 231 35076
Foréindring av langfristiga fordringar 8 57
Utbetald utdelning ) -8 000 -11 350
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -7 761 23 783
Arets kassaflide 25 668 93 897

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid drets bdrjan 226 986 133 089
Likvida medel vid drets slut 252 654 226 986



Ornen i Nissj6 AB 1531)
Org.ar 556620-9010
Moderbolagets | Not 2022-01-01 2021-01-01
Resultatrﬁkning -2022-12-31 -2021-12-31
Tkr
_Rirelsens intiikter |
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1 -3 330 -1 992
Personalkostnader -56 -42
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och |
immateriella anlégpningstillpangar L 0 -1 349
L o _...-338 3383
Rirelseresultat -3 386 -3383
Resultat frin finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 000 -228
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 183 10
Réntekostnader och liknande resultatposter . | . -638 -494
Resultat efter finansiella poster 15 -4 095
Bokslutsdispositioner
_Erhéllna koncernbidrag: 8700 14 550
e ... 8700 14 550
Resultat fore skatt 8859 10455
_Skatt|pd drets resultat =~ o 3 =100l . -2474
Arets resultat . 7 858 7981
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliiggningstillgdngar

Materiella anliiggningstillgdngar
Byggnader och mark
Pagdende nyanldaggningar och forskott avseende

_materiella anldggningstillgngar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernfGretag

Summa anligeningstillgingar
Omsiittningstiligangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar .

Kassaochbank =~ =
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2022-12-31

5 660

oy

7 434

187978

195 412

8 700
927

9 631

25 574
35 205

230 617

1774

16 (31)

2021-12-31

11 660

1774

i

187978

13434

187 978

187978

201 412

14 550
1 950
1

s

13 381
29 882

231 294
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_Aktickapital (1 000 aktier)
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

- Fritt eget Kapital

Balanserad vinst eller forlust
_Arets resultat

1
-

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till Ndssjé kommun
Ovriga skulder

. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

12

14

15

2022-12-31

FFFFFF

198 900

198 900

220
30
149

v
I 1 3
- 2 8
T awn = -t r r ns LTI LR [ ]
1

680

230 617

17 (31)

2021-12-31

1.000
1 000

- 22198

7981

30 179
31179

198 900

7
18
378

. 812

1215

231 294



Likvida medel vid arets borjan

Ormen i Nissjo AB
Org.nr 556620-9010

Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar fOr poster som inte ingdr i kassaflddet

Betald skatt

Kassaflode frin den lﬁpadverksaheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran foriindring av rirelsekapitalet
Férdndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflbde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar

Forsélining av materiella anliggningstillpangar

Kassaflode frin investeringsverksamhtn

Finansieringsverksamheten

Erhéllen utdelning koncernftretag

Utbetald utdelning

Erhélina/ldmnade koncernbidrag (netto)
Forviirv av aktier dotterbolag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

16

2022-01-01
-2022-12-31

159
-4 000

2474

-6 3135

2 493
=935
-4 357

_ 6000
6 000

4 000
-8 000
14 550

10 550

12 193

13 381
235 574

18 (31)

2021-01-01
-2021-12-31

-4 095
1577
3218

-5 736
] 346

622
-3 768

-11 350
18 000
668

S 982

2135

11 246
13 381
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Noter
Tkr

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allminna redovisnigsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Dessutom har drsredovisningen upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen.

Fordringar har virderats till det 1igsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de beriknas bli
reglerade. Ovriga tillgdngar, skulder samt avséttningar har virderats till mlskafﬁnngsvﬁrde om annat €]

anges.

Anléiggningstillgangar

Materiella och immateriella anléiggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjért 6ver den férvintade
nyttjandeperioden med hiinsyn till vdsentligt restvérde.

Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anldggningstillgAngar , 10-20 %
Byggnader | 1-4 %
Markanléggningar 5% -
Maskiner och andra tekniska anlédggningar ﬁ 3-20 %

Finansiella instrument

Samtliga finansiella instrument i koncernen viirderas och redovisas utifran anskaffningsviirdet i enlighet.
med reglerna i kapitel 11 i BENAR 2012:1. For att uppna en effektiv och flexibel hantering av
rénterisken anvéinds finansiella derivatinstrument, s.k. réinteswapar. Hanteringen av detta sker i enlighet
med de riktlinjer och ramar som faststillts i géillande finanspolicy. Instrumentet innebér att réntebindning
och kapitalbindning frikopplas frdn de enskilda ldnen vilket ger mdjligheter att, nir som helst, forindra
rintebindningstiden och ddrmed anpassa skuldportfoljen efter férindringamna péa réintemarknaden.
Rénteswaparna betraktas som ett sgkringsinstrument innebérande att rinteswaparnas anskaffiingsvirde
aldrig far Gverstiga summan av underliggande l&neportfolj. Per bokslutsdagen uppgar koncernens
utestdende och 16pande réinteswapavtal till 479,0 mnkr (399,0 mnkr 2021-12-31). Samtliga finansiella
instrument virderas och redovisas utifran anskaffningsvérden i enlighet med reglema i kapltel 111

BFNAR 2012:1.

Koncernens férfalloprofil avseende rinteswaparna dr enligt f6ljande (mnkr):
Forfaller inom 1 ar: 0,0
Forfaller inom 2-5 ar: 79.0
Forfaller efter 5 ar: 4000
Summa 479,0
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Sdkringsredovisning

Sdkringsredovisning tillimpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sdkringsinstrumentet
och den sdkrade posten som Overensstimmer med malet for riskhantering. Dessutom krévs att
sikringsforhallandet fOrviintas vara mycket effektivt under den period for vilken sékringen har
identifieras samt att sdkringsforhallandet och féretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi
avseende sikringen dr dokumenterade senast néir sikringen ingas.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt vérde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebér att foretaget
redovisar inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om fGretaget far erséittning i likvida medel
direkt vid leveransen. Avdrag gtrs fr limnade rabatter. Intlikter har tagits upp till verkligt vérde av vad
foretaget fatt eller kommer att erhallas och redovisas i den omfatining det &r sannolikt att det ekonomiska
férdelarna kommer att tillgodog&ras bolaget och int#kterna kan berdknas pa ett tillforlitligt s#tt.

Leasing
Samtliga i koncernen ingdende leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebér att
leasingavgiften kostnadsfors 1 resultatrikningen linjért Sver leasingperioden. Moderbolaget har inga

leasingavtal.

Skulder for overuttag frin VA-monopolet

Nissjt Affiirsverk ABs monopolverksamhet inom vatten och avlopp lyder under lagen om allm#énna
vattentjéinster. Verksamheten ska enligt lagen tillimpa sjédlvkostnadsprincipen vilket innebér att intékter
maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten ndédvandiga kostnader. Om kunderna under
rakenskapséret faktureras mer &n de nédvindiga kostnaderna uppstér ett Sveruttag. Ett Sveruttag kan
nyttjas fOr tickande av hogst tre &r gamla underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar eller
aterbetalas till kunderna inom tre &r. Den i VA-sérredovisningen redovisade investeringsfonden &r legalt
att betrakta som en skuld till kundkollektivet vilket innebér att den dven ska redovisas i balansrdkningen.

Varulager

Varulagret har virderats till det 14gsta av dess anskaffningsviirde och dess nettoforséljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforsédljningsvérdet avses varornas berfiknade fOrséljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att eventuell inkurans i varulagret har
beaktats.

Inkomstskatter

Arets totala skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt som beriiknas pé
det skattepliktiga resultatet. Uppskjuten skatt berdknas med utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan
redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar, skulder och avsittningar. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas endast i den mén det &r
sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen 4r uppriittad enligt forvérvsmetoden och i enlighet med géillande
rekommendationer. Koncermredovisningen omfattar moderféretaget och dess dotterbolag. Med
dotterbolag avses de firetag i vilka moderfGretaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande inflytande.
Intressefretag ingdr i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Som intresseftretag riknas de
foretag i vilka moderféretaget har ett betydande men ej bestimmande inflytande.

I koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingér i det redovisade
resultatet efter avdrag 10r uppskjuten skatt. Detta innebér att koncernfGretagens obeskattade reserver i
koncernens balansrdkning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Utdver vad som
framgdar om bokslutsdispositioner och obeskattade reserver dverensstimmer samtliga i koncern-
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redovisningen tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper med de som beskrivits ovan och
tillimpas av moderforetaget.

Visentliga uppskattningar och vﬁrderingar
Uppskattningar och vérderingar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under ridande
férhadllanden anses vara rimliga.

Nedskrivningsprdvning av bolagets fastighetsbestdnd har gjorts genom jimforelse av bokfort véirde med
marknadsvirde och taxeringsvérde.

Den i balansrikningen redovisade uppskjutna skatteskulden baseras pa antagandet att skattesatser och
- skattelagar kommer att vara of6réndrade samt att géllande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte

kommer att fordndras.

Not 1 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktSrens férvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av 1akttagelser vid sadan granskmng eller
genomfOrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2022 2021
Ernst & Young AB |
Revisionsuppdrag | . 333 332
_Ovripa tjinster _ 26 30
- S — _ e 359 , 362
Moderbolaget |
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Ernst & Young AB |
Revisionsuppdrag 35 35
. Ovriga tjsinster 18 18
. 53 53
Not 2 Anstiillda och personalkostnader
Koncernen
2022 2021
Medelantalet anstillda
Kvinnor - 36 33
| | 160 157
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Ovriga anstéllda |
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Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader
Pensionskostnader {or styrelse och verkstédllande direktor

Pensionskostnader for Gvriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala lner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen
Andel kvinnor bland §vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Uppgifiererna avser férhédllanden pa balansdagen.

Moderbolaget
Bolaget har inte haft nagra anstélida.

LOner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor

Sociala kostnader
Pensionskostnader f6r styrelse och verkstillande direktor

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

4 022 3 744
73 149 70 398
771711 74 142

843 840

6 783 7016

23 861 22 849
31 487 30 705
108 658 104 847

27 % 27 %

73 % 73 %

32 % 32 %

68 % 68 %

46 34
46 34
0 0
10 8
10 g
56 42

22 (31)
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen 29 % 43 %
Andel mén i styrelsen 71 % ST%
Andel kvinnor bland §vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 0% 0%

Not 3 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen S
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt | 3976 .. 6111
Ovrigiskatt e 65143 . .. . 7625 ..
Totalt redovisad skatt 10119 T 13735
Avstiimning av effektiv skatt
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Procent ~ Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 67 201 89 969
Skatt enligt géllande skattesats | 20,6 -13 843 20,6 -18 487
Ej avdragsgilla kostnader 0,1 -93 L1 -1 006
Ej skattepliktiga intikter 0,0 4 -6,7 6 029
Justering avseende skatter féregdende ar | 0,0 4 0,0 -3
Under drets utnyttjade -
underskottsavdrag 0,0 7 -0,7 595
Uppskjuten skatt tempordra skillnader 1,0 =701 1,0 -870
Skattereduktion fir inventariekp ar | -
2021 -5,8 3910 0,0 0
Skillnad bokf6ringsméssiga och | |
skatteméssiga avskrivningar =09 93 - 00 0
Redovisad effektiv skatt 15,1 -10 119 15,3 -13 735
Moderbolaget
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Skatt pa drets resultat |
Aktuell skatt 1001 2477
. Justering avseende tidigare &r _ 0 3
Totalt redovisadskatt 1001 = 2474
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Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,6
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intékter
Justering avseende skatter forepdende ar
Redovisad effektiv skatt 11,3

Not 4 Immateriella anliiggningstilledngar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat viirde

24 (31)
2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Belopp Procent Belopp
8 859 10 455
-1 825 20,6 -2 154
0 -324
824 0
-1 001 23,7 -2 474
2022-12-31 2021-12-31
10 984 10984
10 984 10 984
-7 935 -1 197
69 0000 -738
-8 634 -7 935
2 351 3049
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Not S Byggnader och mark
Koncernen

Berdknat marknadsvérde for koncernens forvaltningsfastigheter uppgér till 1 268 miljoner kronor.
Taxeringsvérdet uppgar till 1 017 miljoner kronor. Marknadsvirdet baseras dels pa vérdering i
analysverktyget DATSCHA, dels virdering gjord av vérderingsforetag .

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirden | 974 148 945 518
Ink&p 13 287 28 518
Fors#ljningar/utrangeringar | -9 485 -10 143
Omklassificeringar | o B 160 10 255
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 978109 974 148
Ingdende avskrivningar 387219 -373 278
Forsiljningar/utrangeringar 718 8 165
._Arets avskrivningar. 22285 -22 106
" Utgdende ackumulerade avskrwnmgar o - -408785  -387219
_Ingdende uppskrivningar L 17425 17425
Utgiende ackumulerade uppslmvnmgar | 17 425 17425
Ingaende nedskrivningar 28 399 27 055
Forsdljningar/utrangeringar 1 344 0
Arets nedskrivningar N - 0 -1344
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -27 055 -28 399
“ﬁtg"ﬁ“énde redovisat viirde | - | T 559694 575 955 w
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangerin
Utgdende ackumulerade anskaffoningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

~Arets avskrivningar
Utgﬁende ackumulerade avskrwnmgar

Ingdende nedskrivningar
Firséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar »

Utgiende ackumulerade nedskrwnmgar

Utgdende redovisat viirde

Not 6 Maskiner och andra tekniska anliiggningar
Koncernen

2022-12-31

13 052
-7 392
S 660

48
48
0
0

-1 344
1 344

5 660

26 (31)

2021-12-31

13 052
-0
13 052

Maskiner, tekniska anldggningar, inventarier, fordon, m.m. redovisas i en sammanslagen post.

Ingdende anskaffningsvérden
Ink&p
Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar |

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Fdrsédljningar/utrangeringar

_Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrlvnlngar

Ingdende nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedsknvnmgar

— "

Utgﬁen'ﬂed redovisat viirde

2022-12-31

1 783 465
123 011
-2 162

0

1904 315

-930 919
1 887

-71 921
-1 000 952

12012

12 012

891351

2021-12-31

1 683 583
103 111
-3 765

536
1 783 465

-869 019
3 689

-65 589
-930 919

-12 012
-12 012

840 534
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Not 7 Pigiende nyanliiggningar och forskott avseende materiella anliiggningstillgéngar
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 15194 - 250985
Inkép 149 156 131 629
Omkilassificeringar : | | _ -136 458 -142 420
~ Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 27891 15194
Utgdende redovisat virde @~ = 27891 15194
Moderbolaget |
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 1 774 1 695
 Ink&p: 0 79
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden @ | 1774 1714
" Utgdende redovisat viirde ] 174 1714
Not 8 Specifikation andelar i koncernféretag
Moderbolaget
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel  andelar viirde
Pigalle 1 Nissjé AB 100% 100% . 7000 7 000
Fastighets AB Linden 100% 100% 130000 40 900
Néssj6 kommuns - f |
Industribyggnads AB 100% 100% 13000 3 500
Nissjo Affdrsverk AB
(koncern) 100% 100% 30 100 136 528
_ Stadsutveckling.i Nissjo AB 100% 100% . _.500 . .50
- | 187978
Eget |
Org.nr Siite kapital Resultat
Pigalle i Nissj AB 556541-4116  Nissjé 9 200 931
Fastighets AB Linden 556040-3189 Nissjo 105 537 11 668
Néssjd kommuns |
Industribyggnads AB 556116-1778 Nissjo 10 824 - 904
Nissj6 Affirsverk AB (koncern)  556038-7044 Nissjo 575 117 42 372
Stadsutveckling 1 Néssjo AB =~ 559160-2700 Nissjo 50 0
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Not 9 Specifikation andelar i intresseforetag

Koncernen
Kapital- Rostriitts- Antal Bokiort
Namn andel andel andelar virde
Norra Smalands Energi AB 28% 28% 840 572
Smalands bredband AB - 2% 2% 50 50
622

Not 10 Specifikation andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen
Kapital- Rastriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel Andelar viirde
Husbyggnadsvaror HBV
Férening 0,32% 0,32% 100 40
Néssj6 Néringsliv AB 2,10% 2,10% 0 3
, , - SO — -
Not 11 Kassa och bank
Koncernen

Ornen i Nissié AB med dotterbolag ingar i Néssjé kommuns koncernkonto.

Not 12 Foriindring av eget kapital

Koncernen
Annat eget
Ovrigt kapital
Aktie- tillskjutet inkl, arets Minoritets-
kapital kapital resultat infresse Totalt
Belopp vid arets ingang 1 000 17 000 504 067 0 522 067
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma -8 000 -8 000
Aretsresultat - 57082 0000000 57082
Belopp vid drets utging 1 000 17 000 553 149 0 571 149
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Moderbolaget

Aktie- Balanserat Arets

kapital resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 1000 22198 7 981 31179
Disposition enligt beslut
av arsstimman: | | 7981 -7 981 0
Utdelning enligt beslut
av arets arsstimma -8 000 -8 000
_Arets resultat o - - 7858 7858
“Belopp vid drets utging 1000 22179 7858 . 31037
Not 13 Avsiittningar
Koncernen |

2022-12-31 2021-12-31

Avsittning till Aterstillande av deponi

Belopp vid érets ingdng | 12 047 8 390
Arets avsittningar 1900 5 542
,,,,,, Under &ret ianspraktagna belopp .. .. . sy o wellew. . -1B8S
13947 12 047
Not 14 Langfristiga skulder
Koncernen .
2022-12-31 2021-12-31
Forfaller mellan 1 &r och 5 ir efter balansdagen -
Skulder till kreditinstitut | . 542712 521 712
Forfaller senare fin 5 ir efter balansdagen |
Skulder till kreditinstitut | 314300 339 300
Skulder till N4ssjé kommun - 19860 19 860
_Ovriga skulder e sB2D . 54039
R 392 430 413 199
- 935 142 934 911
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Moderbolaget

Forfaller mellan 1 ar och 5 dr efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Forfaller senare éin S dr efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna réntekostnader
Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intdkter

Upplupna l6neskulder och sociala avgifter

Moderbolaget

Upplupna réintekostnader
Ovriga upplupna kostnader
Forutbetalda intékter

Not 16 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar
Vinst vid forséljning av anléggningstillgangar

Moderbolaget

Avskrivningar
Nedskrivningar av aktier i dotterbolag
Resultat fran andelar i koncernfOretag -

2022-12-31

198900

198 900

0
0

198 900

2022-12-31

3744
15332
85 720

2996
110 792

2022-12-31

180
101

0
281

2022-12-31

94 905
919
1 900

95885

2022-12-31

-4 000
-4 000

30 (31)

2021-12-31

198 900
198 900

0
0

198 900

2021-12-31

3 225
9785
68 347

5963
87 320

2021-12-31

171

41
600
812

2021-12-31

89 777
-31 492
3 657

61 942

2021-12-31

1 349
228
0

1377
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Not 17 Stiillda siikerheter
Koncernen

2022-12-31

For skulder till kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar 484
484
For dvriga lingfristiga skulder: |
Arbetsgivarorganisationen FASTIGO | 161
‘ S S B 161

Nissj6 den 15 mars 2023

/Gabﬁel Wallgren

Torgny Tilstain alenfl‘ovesson

Verkstillande direktor

Var revisionsberiittelse har ldmnats 9&0 VNiars OZﬂ QZS

Auktonserad rewsor

31 (31)

- 2021-12-31

484
—

162
162
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Building a better
working worl{d

Revisionsberattelse
Tilf bolagsstdmman i Ornen i Ndssjo AB, org.nr 556620-9010

Rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

VI har utf8rt en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen f&r Ornen | Nissjo AB for rakenskapsaret 2022-01-01 -
2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningsiagen och
ger en i alla vdsentiiga avseenden réttvisande bild av moder-
hotagets och koncernens finansiella stalining per den 31 december
2022 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Fdrvaltningsberditelsen &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststéller resuitat-
rdkningen och balansrdkningen fbr moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanda2n

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i fdrhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdackliga och
dndamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styreisen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedSmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning
aoch koncernredovisning som inte innehdller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdilande direktren for beddmningen
av bolagets och koncernens frmaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, nér sa dr tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphtira med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara ma! 8r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdiler
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eiler misstag, och att [dmna en revisionsberdtteise som
innehdller vira uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en h&g grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fbrvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund | arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionelit
omddme och har en professionelit skeptisk instélining under hela

revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bed8mer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter | arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfdr granskningsatgarder bland annat utifr&n dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamaéisenliga
fér att utgbra en grund f0r vara uttalanden, Risken f8r att inte
upptdacka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr
higre &n for en vdsentlig felaktighet som beror pad misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, f&r-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidos&ttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en fdrstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f&r var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som &r [@mpliga med hdnsyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrolien.

o utvirderar vi lémpligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten | att styrelsen och verk-
stdllande direktbren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.,
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inh&mtade revisions-
bevisen, om det finns ndgon visentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana héndeiser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, mdaste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osékerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f8r revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller fdrhallanden g&ra att ett bolag och en
koncern inte iangre kan fortsdtta verksamheten,

¢ utvdrderar viden 8vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dérk-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett satt som ger en rittvisande biid.

e Inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna Inom koncernen f&r att gtra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
&vervakning och utfrande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten f&r den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrolien som vi Identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden |
Utdver var revision av arsredovisningen ach koncernredovisningen

har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande

direktdrens forvaltning av Ornen i N&ssjs AB f8r rdkenskapsaret
2022-01-01 - 2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller fOrlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt frslaget

i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och

verkstdllande direktdren ansvarsfrihet f6r rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar.
VI 8r oberoende i fdrhallande tili moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har | dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

VI anser att de revisionsbevis vi har lnhamtaf ar tillrdckliga och
dndamalsentiga som grund f&r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallands direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f8r forslaget till disposutlaner |

betrdffande bolagets vinst eller fériust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
fOrsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapita!, konsollderingsbehov,
likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f0r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I8pande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation & utformad si att
bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt.
Verkstdllande direktOren ska skdta den IBpande f8rvaltningen
enligt styrelsens riktiinjer och anvisningar och bland annat vidta de
&tgdrder som 3r nddvindiga f3r att bolagets bokftring ska full-
gras i bverensstdmmelse med lag och f&r att medelstdrvaltningen
ska skiitas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betr&ffande revisionen av fdrvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis 16r att
med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direkttren | ndgot vasentligt avseende:

« fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till n!gon f&r-
summelse som kan f&ranleda ersdtiningsskyldighet mat
bolaget, eller

» pd ndgot annat satt handlat | strid med aktiebolagsiagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vVart mal betriffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller frlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om fdrslaget ar fOrenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av s&kerhet, men ingen garanti for

att en revision som utftirs enligt god revisionssed | Sverige alltid

kommer att upptécka atglrder eller fSrsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag fill
dispositioner av bolagets vinst eller fﬂrlust inte dr fﬁrenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
fériust grundar sig frdmst pa revisionen av rékenskaperna, Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfdrs baseras pd vér
professionella bedSmning med utgdngspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana
Atgirder, omr&den och férhdilanden som &r vasentliga for verk-
samheten och ddr avsteg och Overtridelser skulle ha sdrskild
betydeise f&r bolagets situation. VI g&r Igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller foriust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen f6r detta for att
kunna bedma om f0rslaget &r fdrenligt med aktiebolagslagen,

Nadssjd den 20 mars 2023
Ernst & Young AB

(L/W/// / i)

Helena Patrikson
Auktorlserad revisor
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Lekmannarevisor
i Ornen | Niissjo AB

Till 4rsstimman i Omen i Nissjo AB
organisationsnummer 556620-9010

Till fullméktige 1 Néss)o kommun

Granskningsrapport for ar 2022

Jag, av fullmiktige i Nissjd kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Ormen
1 Nissj6 AB:s verksambet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som giiller

for verksamheten.

I.ekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de
lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt

utifrdn bolagsordning och av ars/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for
att ge rimlig grund f6r bedommng och provning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande séitt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Nass_;o den 230320

gt

Christer Andersson
Lekmannarevisor



Ornen i Nassjo AB
Bilaga till granskningsrapport for ar 2022

Granskningsredogorelse
Lopande under aret foljer lekmannarevisorema bolagets arbete genom att ta del av bland

annat styrelseprotokoll, agardirektiv och andra évergripande dokument som ar vasentllga for
bolagets verksamhet. Bolagsdialog med revisionen har genomforts 2022-11-28.

Under 2022 har lekmannarevisorerna arbetat utifran en faststalld projektplan. Granskningen
har utgéatt fran ett antal 6vergripande fragestallningar som bland annat beror allmén
information om bolagets verksamhet, malstyming och maluppféining, risker och utmaningar,
agardirektiv, forekomst av risk- och vasentlighetsanalys, intern kontroll med mera.

Aktuell mformatlon om bolagets verksamhet
Strategiskt har planeringsdialoger och inférande av kompassen-har praglat 2022. Operativt

har bolaget arbetat med Vistra staden dér kommunen &ger fastigheter och arbetar
langsiktigt med stadsutveckling i detta omrade. Har aven deltagit i planeringen av framfor alit
finansieringen av simhallsrenoveringen

Agarstyrning/dgardialog med dotterbolagen * -
2022 ar ett 6vergangsar da delar av den tidigare dialog- och uppféliningsstrukturen har levt

kvar, samtidigt som Kompassen-modellen har borjat inféras. Hela styrelsen i Omen deltar i
dessa strategiska d‘ialoger. Moten har skett enligt nedan:

e 11 januari — verksamhetsuppfoljnlng for Plgalle pé Ornens styrelsemote
e 23 mars — agardialoger mellan Omens och dotterbolagens presidier om
= Hantering av fortroendekansliga fragor, som representatlon och resor,
for att forebygga oegentligheter. -
- Hantering av sakerhetsfragor som ar av betydelse for bolagets
verksamhet, till exempel IT-sékerhet, mformatlonssakerhet
leveranssakerhet med mera.
= Bolagets leverans av affarsmassig samhallsnytta utlfrén uppdrag
bolagets agardirektiv. |
= Andra fragor som bolagen hade behov att fora dialog med agaren om.
30 maj — dgardialoger mellan Ornens och dotterbolagens presidier om forutsattningar
fér ekonomiska dgardirektiv utifran omvérld, framtidsvisioner och kommande
utmaningar for att satta in de ekonomiska nyckeltalen i ett stérre sammanhang
e 31 augusti — planeringsdialoger enligt Kompassen mellan Ornens styrelse och
dotterbolagens presidier om planerings- och budgetférutsattningar infor 2023

e 6 september — verksamhetsuppfoljning for Linden pa C')rnens'styrelsémt':ite'
e 11 oktober — verksamhetsuppfoljning for NIAB pa Ornens styrelsemote

18 november — Omendagen dér bolagen far dels berétta om de viktigaste
héndelserna de gangna fyra aren, dels vad de ser framfér sig de kommande fyra
aren. P4 Omendagen kommer aven forvantningar pa 2023 ars avstammngsdlaloger
att diskuteras. ~ s,

e 6 december— verksamhetsuppfoljmng for NAV pé Ornens styrelsemote

Kompassen Ar nytt i dessa dialoger i form av avstdmnings- och planenngsdlaloger Bolag
utan anstallda kommer arbeta med de dvergripande malen. Bolag med anstallda kommer



arbeta ned pa enhetsniva. Stiftelsen Annebergshus foreslas likvideras och fastigheter tiliféras
Linden.

Dialog med kommunstyrelsen utifran deras uppsiktsplikt

Ornen har deltagit i verksamhetsuppfdljining med kommunstyrelsen den 23 november 2022,
Handelser och iakttagelser som framkommer vid Ornens dialoger med dotterbolagen tar
Ornen vid behov upp med kommunstyrelsen, for att stédja kommunstyrelsen i sin
uppsiktsplikt. Hittills under aret har Omen dock inte sett nagra avvikelser eller nagot annat
anmarkningsvart som har behovt tas upp med kommunstyrelsen.

| dialog med bolagen bedémer Ornen om &renden &r av principiell beskaffenhet eller annars

av storre vikt och ser till att sadana @renden kommer upp till KS och KF for
stallningstagande. Flera av Ornens ledaméter &r ocksa ledaméter i KS.

Risker och utmaningar i bolagskoncernens olika verksamheter

e Inflationen, ranteutvecklingen och energiforsorjningen innebar risker och utmaningar
for hela bolagskoncernen. De innebar konsekvenser bade for investeringar och

lopande drift.

Konjunkturlaget, paverkar mojligheter att hyra ut lokaler eller lagenheter.

Alla bolag utom NIAB har laneskulder, och koncemen star infOr stora investeringar i
till exempel reservvattentakt och ny simhall, dar utvecklingen i omvarlden skapar
osakerhet om investeringskostnadernas storlek och kapitalkostnadskonsekvensema.

e Instabiliteten i varlden paverkar ravaruférsorjningen, vilket inte bara driver upp priser
utan ocksa kan leda till bristsituationer dar kritiska ravaror och komponenter inte gar
att fa tag pa eller i tar lang tid att fa levererade.

e Befolkningsutvecklingen ar bade en mojlighet och en utmaning. Aktuellt utfall och
senaste befolkningsprognosen indikerar en fortsatt folkokning | kommunen. Fler
manniskor innebar fler kunder samtidigt som folkokningen medfor ett dkat
investeringsbehov for att forse invanama med de nyttigheter som bolagen
producerar.

e Klimatforandringarna innebar att bolagen bade behover mota konsekvensema av ett
forandrat klimat och bidra till att minska klimatpaverkan genom att minska utslappen
fran sina verksamheter.

o Kompetensforsorjningen ar en standig utmaning. Det ar konkurrens om kompetent
arbetskraft, vilket utmanar bolagen att vara attraktiva som arbetsgivare.

e Sakerhetslaget staller krav pa framforhallning och beredskap for att sakra bolagens
samhallskritiska leveranser och for att hindra digitala och fysiska attacker och

sabotage.

Intern kontroll inom bolagskoncernen

Den interna kontrolien utfors av respektive styrelse. En agardialog har skett om hur bolaget
hanterar av fortroendekansliga fragor och sakerhetsfragor av betydelse for bolagens
verksamheter. | dessa fragor ar bolagens interna kontroll eft instrument for att motverka
oegentligheter. Kompassen haller pa att inforas i bolagskoncernen och det blir i de
kommande avstdmnings- och som Ornen kommer att kunna folja upp bolagens utveckling,
kvalitet och ekonomi. ldentifierade brister | internkontrollen kan goras till ett

utvecklingsomrade i Kompassen av respektive omrade.

Hantering av fortroendekédnsliga omraden som resor, representation m.m.
Féljande punkter sammanfattar vad som framkom vid &gardialogermna:
e Hos NAV far alla nyanstallda far broschyren "Grundvarderingar och karnvarden”. Dar
finns punkter om forhallningssatt till fortroendekansliga fragor och hur medarbetare
férvantas upptrada som ambassadorer for saval NAV som kommunkoncernen. Vid



bestk hos leverantbrer ar bolaget noggrant med att betala uppehaéillet for sin
personal. En férutséttning for besok hos leverantérer ar att bolaget redan har ett avtal
med foretaget. NAV har generelit ldga representationskostnader. Ordféranden
attesterar VD:s fakturor. Alla betalningar sker med tva i forening. Vid revision stalls
fragor om till exempel transaktioner som har skett pa ovanliga tider.

e Linden har en plan for intern kontroll som styrelsen foljer upp. VD har hand om.
foretagets enda kreditkort. Bolaget har inget behov av representation och
kostnaderna for representation ar darfor laga. Linden blir inte heller uppvaktat av
leverantorer som vill bjuda pa resor eller middagar. Lindens ekonomichef attesterar
VD:s fakturor. Ingen av de anstalida far handla av foretagets leverantdrer privat. VD
agerar om nagon anstalld skulle bryta mot detta.

» Pigalle har inga kostnader for representation och liknande. Tekniska
serviceforvaltningens forvaltare hjalper till med att specificera pa fakturor hur material,
firg med mera har anvénts for att sékerstélla att Pigalle endast betalar fér det som
har gatt till Pigalle-fastigheten. Bolagets styrelse beslutar arligen om en plan for intermn
kontroll, vilkken féljs upp i samband med arsbokslutet.

e NIAB har ingen representation i sin verksamhet. Bolaget har inget behov av att aka
pa resor. Det finns inga fértroendekéansliga fragor som har behdvt aktualiseras i
styrelsen. Bolaget kdnner trygghet i attestrutinemna. -

Det ar dotterbolagens bolagsstyrelsers ansvar att utifran bolagens forutséttningar se till att

“detta skots pa lampligt satt. Eftersom bolagen ar valdigt olika ar det bra att de loser detta pé

ohka satt.

Genomfdrandet av simhallsbygget
Ornens roll i simhallsprojektet ar att ansvara for att Pigalle kapitaliseras i enlighet med de
sarskilda agardirektiv om vardedverforing som kommunfulimaktige har beslutat om. |

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har en arbetsgrupp med representanter fran
kommunledningskontoret, tekniska serviceférvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen och
samhallsplaneringskontoret tagit fram ett beslutsunderlag under projektets sa kallade
programfas. Redan i det projektdirektiv som kommunstyrelsen beslutade om for

programfasen framgér att avsikten med Pigalles uppdrag inte &r att bygga upp en ny
fullskalig férvaltnings- och driftorganisation. Av direktivet framgar ocksa att tekniska

servicenamnden ska ges i uppdrag att via uppdragsavtal stodja Pigalie med projekt- och
byggledningskompetens vid projektering, uppréttande av forfragningsunderlag, upphandling
och genomférande av byggprojektet.

Beslutsunderlaget, som har tagits fram under programfasen, anger fGljande kring projektets
kompetensférsorjning: Pigalle far i uppdrag att ta hjalp av tekniska servicenamnden med
projekt- och byggledningskompetens samt med drift- och forvaltningskompetens nar
simhallen ar byggd. Tekniska servicenamnden far i uppdrag att via uppdragsavtal stodja
Pigalle med projekt- och byggledningskompetens samt med drift- och fbrvaltnlngskompetens

nar simhallen ar byggd

Beslutsunderlaget behandlades av kommunfulimaktige i november 2022.

‘Christer Andersson
Lekmannarevisor



