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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr upprattad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Viktiga forhallanden och viisentliga hindelser

Custitude AB forvirvades under 2023 av Dive Sverige AB (556913-5063). Under 2024 fusionerades bolagen genom en omviind

fusion diir Custitude AB Overtog samtliga tillgdngar och skulder i Dive Sverige AB. I samband med fusionen uppstod en

fusionsgoodwill samt en fusionsforlust i redovisningen. Fusionen har dven inneburit att omséttning och kostnader 1 Custitude AB 6kat
kraftigt i jamforelse med [6regaende ar, med viss eftersldpning i kostnader innan samordningsvinster kan uppnas.

Agaren har i samband med bokslutet gjort ett aktiedgartiliskott om 361 000 kronor.

Verksamheten

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom marknadsundersSkningar, kundklubbar samt kundvard,

Bolaget har silt séte 1 Stringnads,

Flerarsoversikt

Nettoomsitining
Res. elter {inansiella poster
Soliditet (%)

Detinitioner av nyckeltal, se noter

Fordndringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Aktivering av utvecklingsutgifter
Balanseras i ny rilkning

Erhallna aktietigartillskott
Fusionsdiiferens

Arets resnltat

Belopp vid érets utgang

Villkorade aktiefigartiliskott uppgar till:

Resultatdisp_osition

Forslag Lill disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad forlust

arets vinst

Styrelsen foreslar att
i ny rikning 6verfores

2024

12 697 617
-208 195
2,47

Aktiekapital

25 000

25 000

2023

8 677 887
832 3520
42,45

Fond for
utvecklings-
utgitter

0

141 585

141 585

-159 899
163 724
3 825

3 825

3 825

Betrdffande bolagets resultat och stidlining 1 Ovrigt hdnvisas till efterféljande

resultai- och balansrikningar med {ilthdrande noter.
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2022

9 884 644
904 478
39,49

Balanserat
resultat

437
-141 585
493 955
361 000
-873 706

-159 899

2024-12-31
361 000

2021

8 525 403
963 905
46,36

Arets resultat

493 955

-493 955

163724

163 724

Summa eget
kapital

519 392

0

0

361 000

-873 706
163 724
170 410

2023-12-31
O
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intiikter m.m.
Nettoomsiittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

- anliggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frin Gvriga virdepapper och fordringar som #r
anliaggningstillgangar

Ovriga rénteintikier och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Fordandring av periodiseringsfonder

Resultat fore skatt

Skatt pa drels resultat

f\rets resultat

Not

Sida 3 av R

2024-01-01
2024-12-31

12 697 617

FFFE

-4 859 832
-1 709 035
-5 489 729

=308 772
99 330
-12 686 698

37727

0

10 467
-256 389
-245 922

-208 195

.. .640 000

640 000
431 8035
-268 081

163 724

2023-01-01
2023-12-31

8 677 887

-3 568 122
993 524
-3 345 436

-31 898
.. z14409
-7 953 389

832617

9023
10233
-1 307

-O7

832 520

..m200 000

-200 000

632 520
-138 565

493 955

/% % N.
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anléiggningstilleangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Goodwill

Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Akiuell skattetordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

Sida4 av 8

2024-12-31

141 585
4 664 605
4 806 190

6 757
6757

4 812 947

1 390 084
0

0

41 325
....163 428
| 594 837

483 893
483 893

2 078 730

6 891 677

2023-12-31

182 385
0
182 5835

16 240
16 240

198 825

985 400
123219
34974
0

.. 235990

I 379 583

841793
841 793

2221 376

2 420 201
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fond tor utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
@alanserat resultat
Arels resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetlag
Summa langfristiga skulder

Kortiristiga skulder
LeverantOrsskulder

Skulder till koncernitretag
Akluella skatleskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och ftérutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2024-12-31

--------

-159 899
163 724
3 825

170410

....4.664 000

4 664 000

454 962
174 465
105 035
729 231
293 5374
2 057 267

6 891 677

2023-12-31

437
. A93938
494 392

5191392

....640 000

640 000

=Rl

556 192
35285

0
415324

. 254008
| 260 809

2420 201




Custitude AB
Org.nr. 559256-8785

NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ér oféréndrade jamf{ort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsitiningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsidtiningar och skulder har véarderats till anskattningsvédrden om inget annat anges nedan,

Intikisredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhillas. Foretaget redovisar dérfor
inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersiittningen erhalls i likvida mede] direkt vid leverans. Avdrag gérs {or
limnade rabatter.

Mareriella anlédggningstiligangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért 6ver tillgangarnas bedomda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tilldimpas:

Antal dr
[nventarier, verklyg och mstallationer 5

[mmateriella anldggningstiligangar

Utgifter for forskning, dvs planerat och systematiskt sdkande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och
insikt, redovisas som kostnad nér de uppkommer,

Vid redovisning av utgifter for utveckling tilliimpas aktliveringsmodellen, Det innebdr att utgifier som uppkommit under
utveckingsfasen redovisas som tillgang nér samtliga nedanstaende forutséttningar dr uppfyllda:

-Det dr tekniskt mojligt att fardigstiilla den immateriella anliggningstillgangen s att den kan anvindas eller siljas.
-Avsikten dr att firdigstilla den immaleriella anldggningstillgangen och att anviéinda eller sélja den.

-Forutsitiningar finns for att anvinda eller silja den immateriella anlidggningstiligangen.,

-Det dr sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen komimer att generera framtida ekonomiska fordelar.

-Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anviinda eller sdlja den immateriella anliggningstillgangen.

-De utgifter som dr hdnforliga till den immateriella anldggningstillgdngen kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5
Goodwill 10

Bolagets beddmning av nedanstdende bolagsspecifika fakta gbr atl en avskrivningsperiod pa [0 ar 6r en rimlig och
forsvarbar uppskattning enligt 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, K3 punkt 18.18.

Intikterna 1 bolaget dr i hog grad aterkommande da de dr genererade fran langvariga kundrelationer.

Bolaget levererar htgt kundvirde som baseras pa servicekvalitet, projektnoggrannhet och kundnojdhet vilket stirker
kundlojaliteten och stodjer ett 1angsiktigt véirdeskapande.

Bolaget har utvecklat viktiga innovationer inom branschen vilket stirker bolagets virdeerbjudande.

Affirsmodellen som kombinerar médnsklig analys med digitalt stod, dr fortsatt relevant och inte utsatt f6r snabb disruption.
Koncernen investerar kontinuerligt i ny teknik for att sikerstélla langsiktig konkurrenskratt.

Inkomsiskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

riikenskapséars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt viirderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skaiteregler som géller pa balansdagen.

/ 7
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NOTER

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Fordringar och skulder i utléindsk valuta

Monetira tordringar och skulder i utlédndsk valuta har riknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkomnier vid reglering eller omrdkning av monetéra poster redovisas i resultatrikningen det
rikenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifrin den underliggande

affirshindelsen.

Medelantal anstillda

Medelanial anstillda

Medelantalet anstélida bygger pa av bolaget betalda
nirvarotimmar relaterade till en normal arbelistid,

Medelantal anstdllda har varit

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Ingidende anskaffningsvirde
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Goodwill

Goodwill fran fusion
Utgdende ackumulerade anskaffhingsviirden

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

[nventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Utvecklingsfond

Arets utvecklingstond
Belopp vid drets utgdng

Sida 7 av 8

Ea T RCTT

2024

11,00

2024.12-31

205 000
205 000

-22 415
=41 000
-63 415

141 585

2024-12-31

5 182 894
> 182 894

-518 289
-518 289

N T, o v P - P e et sen R i Rl W

4 664 605

2024-12-31

...................................

2024-12-31

141 580
[41 586

2023

1.50

2023-12-31

0
205 000
205 000

0
. .r224l1)

Bk e gy g bRAEE

22 415

Hrirrs e i s

182 585

2023-12-31

0
0

i

--------------------------------------------------------------------

2023-12-31
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NOTER
Not7  Langfristiga skulder 2024-12-31
Langfristiga skulder - betalas inom 2 till 5 &r 4 664 000

4 664 000

Not8  Upplysning om moderforetag

Bolaget dr heldgt dotterbolag till Dive Group OU, org nr 10933158, siite Tallinn, Estland.

Not 9  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomsluining

Stringnis ikb/é;v 2025

arlotta Eriksson
erkstitllande direkior

Kerli Soosaar

se har limnats den /b/é 2025
MJ“?VL/

Mip revisionsberit

nne Erksson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Custitude AB
Org.nr. 559256-87835

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Custitude AB {or
ar 2024,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en 1 alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av Custitude ABs finansiella stdllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag &r
oberoende 1 forhallande till Custitude AB enligt god revisorssed 1
Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krayv.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktiorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret f6r
att arsredovisningen upprittas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer 4r
nodvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets férmaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa #r tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsdtta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ir att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig siikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ér
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund 1
arsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instidllning under hela
revisionen. Dessutom:;

e Sida 1 av 2

* identifierar och bed6mer jag riskerna for visentliga felaktigheter
1 arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken fOr att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter &r hogre én for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsatgirder som dr lampliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anviinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anviander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hiindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsiitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen
fasta uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ér
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhiimtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsiitta
verksambheten.

* utviirderar jag den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en

revision av styrelsens och verkstillande direktdrens fGrvaltning 1or
Custitude AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamot och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt

ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Jag dr oberoende i forhallande till Custitude AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ir tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hidnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter 1
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt, Verkstillande direktoren
ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som #ér nédvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras 1 6verensstimmelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren 1 nagot viisentligt
avseende:

» foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, 4r
att med rimlig grad av sidkerhet beddma om forslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti {Or
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Sida 2 av 2

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna, Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgédrder, omraden och forhallanden som #r visentliga for
verksamheten och dir avsteg och Overtrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden
som 4r relevanta f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

'Anne Eriksson
Auktoriserad revisor
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