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Styrelsen och verkstéllande direktdren for K-Nordic Leadership Centre AB avger foljande arsredovisning
for rakenskapséaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Bolaget skall syssla med organisations- och ledarskapsutveckling for stora och sma foretag, utbildning,
foreldsningar inom organisations- och ledarskapsutveckling samt dga och forvalta fast och 16s egendom
och dirmed forenlig verksamhet. Bolaget ska &ven, i mindre omfattning, syssla med entreprenaduppdrag

i egen regi inom mark och anldggning samt bygg.

Foretaget har sitt sédte i Bastad.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 4508 3951 6 464 3 348
Resultat efter finansiella poster 699 522 1625 789
Soliditet (%) 50,9 47,6 46,1 36,9

Varitationen av omsittningen beror pa sjukdom samt omorganisation under 2024.

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 50 000 183 473 467 807 701 280
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -400 000 -400 000
Balanseras i ny rdkning 467 807 -467 807 0
Arets resultat 548 620 548 620
Belopp vid arets utgiang 50 000 251 280 548 620 849 900
Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 251280
arets vinst 548 620
799 900
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (900 kronor per aktie) 450 000
i ny rdkning 6verfores 349 900
799 900

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning 4507 824 3951367
Ovriga rérelseintékter 46 724 243 872
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 4 554 548 4195 239
Rorelsekostnader

Handelsvaror -198 521 -46 946
Ovriga externa kostnader -1223 159 -1366 979
Personalkostnader 2 -2287719 -2 136 283
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar -134 713 -109 251
Summa rorelsekostnader -3 844 112 -3 659 459
Rorelseresultat 710 436 535780
Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 539 6271
Réntekostnader och liknande resultatposter -12 458 -20 458
Summa finansiella poster -11 919 -14 187
Resultat efter finansiella poster 698 517 521 593
Bokslutsdispositioner

Foréndring av dveravskrivningar 0 72 255
Summa bokslutsdispositioner 0 72 255
Resultat fore skatt 698 517 593 848
Skatter

Skatt pa érets resultat -149 897 -126 041

Arets resultat 548 620 467 807
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

3 567 809
567 809

4,5 25000
25000
592 809

391 833
12 076
403 909

672 955
672 955
1076 864

1669 673
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2024-12-31

138 075
138 075

25000
25000
163 075

286 019
57 672
343 691

967 696
967 696
1311387

1474 462
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

50 000
50 000

251 280
548 620
799 900
849 900

265434

92 579
270 732
191 028
819773

1669 673
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2024-12-31

50 000
50 000

183 473
467 807
651 280
701 280

115228
287 620
153 991
216 343
773 182

1474 462
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Maskiner och inventarier
Sar

Not 2 Medelantalet anstallda

2025 2024
Medelantalet anstéillda 2 2
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 191 260 745 840
Inkdp 564 447 155 420
Forséljningar/utrangeringar =710 000
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 755707 191 260
Ingéende avskrivningar -53 186 -156 933
Forséljningar/utrangeringar 142 000
Arets avskrivningar -134 713 -38 253
Utgidende ackumulerade avskrivningar -187 899 -53 186

Utgdende redovisat virde 567 808 138 074
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Not 4 Andelar i koncernforetag

2025-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 25000
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 25000
Utgdende redovisat virde 25000
Not 5 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostritts- Antal
Namn andel andel andelar
NLC Humanship &
Leadership Centre AB 100% 100% 100
Org.nr Site
NLC Humanship & Leadership
Centre AB 559427-0570 Halmstad
Arsredovisningen beslutades 2026-01-22
Halmstad
Therése Johansson Daniel Johansson
Therése Johansson Daniel Johansson
Ordforande Verkstillande direktor
2026-01-22 2026-01-22

Min revisionsberittelse har ldmnats 2026-01-22

Oscar Silfversparre
Oscar Silfversparre
Auktoriserad revisor
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2024-12-31

25000
25000

25000

Bokfort
virde

25000
25000

Eget kapital

25000
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i K-Nordic Leadership Centre AB, org.nr 559099-9610

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for K-Nordic Leadership Centre AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av K-Nordic Leadership Centre ABs finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
K-Nordic Leadership Centre AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregdende rakenskapsar har utforts av en annan revisor som ldamnat en
revisionsberattelse daterad 3 april 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér K-Nordic Leadership Centre AB fér ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till K-Nordic Leadership Centre AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Sida 3(4)



Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg
2026-01-22

Oscar Silfversparre

Oscar Silfversparre
Auktoriserad revisor
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