Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Regressus Group AB

5359235-4517

Rikenskapsaret

2024

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Regressus Group AB intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen 1 arsredovisningen f6r moderbolaget samt koncernresultatrikningen och

koncernbalansrikningen har faststillts pa arsstimma 2025-06-19. Arsstimman beslutade att
godkidnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i &rsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Vellinge den 19 juni 202

Johan Stéhl
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Org.nr 559235-4517 |

Styrelsen for Regressus Group AB avger f6ljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2024,

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Moderforetag
Bolagets verksamhet ar att bedriva forvaltning av fast egendom med uthyrningsverksamhet samt

forvaltning av 10s egendom.

Koncern

Koncernen bedriver via dotterbolaget Hardford Nya Holding AB utveckling, tillverkning och forsaljning
av kosmetikprodukter.Via JOST Invest AB bedriver koncernen konsultverksamhet inom
kommunikations- och projektledningstjanster samt handel med vardepapper.

Foretaget har sitt sate 1 Vellinge.

Visentliga handelser under rakenskapsaret |
I dotterbolaget Hardford AB har man under 2024 konverterat en del av forsdljning till egenproducerat

vilket gor att omséttningen nédstan uteslutande utgors av produkter producerade 1 fabriken 1 Linkoping.
Med anledning av detta har 4ven marginalen och l6nsamheten 6kat. Utvecklingen ligger helt 1 linje med
den 3 ars strategi som ledningen arbetar med, dar malsattningen ar att dubbla omsattningen, uppna
skalfordelar samt att stirka rorelsemarginalen vasentligt. Planen innefattar aven konkreta investerings-
samt optimerings initiativ och det kan konstateras att de planerade atgiarderna bade genomforts samt fatt
onskad effekt. Bolaget har under aret gjort stora investeringar 1 fabriken for att bade oka effektiviteten
samt kapaciteten, vidare har stora delar av fabriken genomgatt renoveringar och ett antal nyrekryteringar
har gjorts. Detta arbete fortsdtter in 1 2025 med ett flertal strategiska atgidrder vilka forvintas hoja
bolagets konkurrenskraft ytterligare.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

I Hardford AB har man en fortsatt valdigt positiv syn pa framtiden. Ett antal storre kundkontrakt ar under
forhandling och marknaden ser gynnsam ut. De utmaningar i forsorjningskedjan som praglat de senaste
aren har minskat och tillgangen till insatsmaterial 4r mer normaliserat. Dock har prisokningar fran
leverantOrer inte avtagit och ar fortsatt utmanande for bolaget. For 6vriga koncernbolag torvantas
verksamheterna fortga i1 oférandrad omfattning under 2025.

Anvandande av finansiella instrument
Likviditetsrisk
Finansiering sker bade 1 form av factoring och checkkredit.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Hardford AB bedriver tillverkning enligt GMP vid produktionsanliggningen 1 Linkdping och ar
certifierad for ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 samt ISO 22716 GMP for kosmetik. Anlaggningen ar

tillstdndspliktig enligt Miljobalken. Tillstandet omfattar tillverkning av produkter f6r hygien och
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kosmetik samt tvitt- och rengoringsprodukter. Tillstdndet avser i forsta hand griansvirden for utslapp till
luft, mark och vatten samt hantering av kemikalier och avfall. Den totala miljobelastningen av Hardfords
produkter innefattar dven atervinning av de forbrukade produkterna och forpackningarna. Produkterna
bestar 1 huvudsak av testade och godkinda substanser som, om dessa ¢j férbrukas, kan destrueras och
atervinnas. Under aret har bolaget initierat ett nytt ambitiost hallbarhetsarbete enligt CSRD standarden.
Malséattningen ar att detta skall slutféras under aret och att en hallbarhetsredovisning skall goras.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024 2023 2022
Nettoomsattning 377 538 398 247 233 451
Resultat efter finansiella poster 28 649 26 002 3961
Soliditet (%) 22 22 22
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning 0 0 0 53 0
Resultat efter finansiella poster 15275 4 452 181 -101 -37
Soliditet (%) 88 94 100 100 100

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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Forandringar i eget kapital

Koncernen

Aktie-
kapital

Belopp vid arets ingang 50
Disposition enligt beslut

av arsstamman:

Utdelning
Aterbetalning

aktieagartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utgang S0

Moderbolaget

Aktie-
kapital

Belopp vid arets ingang 50
Disposition enligt beslut

av arsstamman:

Balanseras 1 ny rakning

Aterbetalning

aktieagartillskott

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 50

Annat eget kapital
inkl arets resultat

28 465

-10 150
14 7758
33 073

Balanserat
resultat

26 528

4 452

-10 150

20 830

Minoritets-
intresse

15 538

-7 538

6 961
14 961

Arets
resultat

4 452

-4 452

15 233
15 233

3 (28)

Villkorade, dnnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 15 444 044 (25 594 044).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att

1 ny rakning overfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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2() 830 448
15 233 027

36 063 475

36 063 475
36 063 475

Totalt

44 0353

-7 338
-10 150

21719
48 084

Totalt

31 030

-10 150
15 233
36 113
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och féornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Resultat fran andelar 1 intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Riantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Héanftorligt till innehav utan bestimmande inflytande

Transakiion 09222115557549975671
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Not 2024-01-01
-2024-12-31

2 377 538
3 2 101
379 639

-225 375
4,5 44 253
6 .64 576

-6 439
-1 582
-342 225
37 414

8 -2 904

96

9 282
10 -6 239
-8 765

28 649

28 649

11 -6 210
11 -720
21 719

14 758

6 961

4 (28)

2023-01-01
-2023-12-31

398 247
4 895
403 142

-267 963
-48 319
-35 6385

-6 444
7794
-386 205
16 937

4 190
9629

40
983

5 697
9 065
26 002

26 002

-2 556
175

23 621
17 729
5 892
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Koncernens

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt
liknande rittigheter

Materiella anliggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och fOrskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornddenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557549975671
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14
15

16

18, 19

20

21
22

23
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2024-12-31

7356
12 637
13412

6 989
40 394

12 567

4 680
8 108
235 355
65 749

48 153
15 700
63 853

72 219

0

189
3671
76 079

15 933
155 865

221 614

5 (28)

2023-12-31

3817
12 541
10 977

3 542
30 877

16 761

5 750
1 863
8 301
32 675

63 552

66 789
9225

76 014
44 539

5 750
834
2751
53 874

7320
137 208

200 760
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset
Sumima eget kapital

Avsittningar

Avsiattningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda

foretag
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaktion 09222115557549975671
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24

23

26
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2024-12-31

>0
33 073

33123

14 961

14 961
48 084

7 860
6 305

14 1635

0
11772

11772

77 743
2 645
24 731

296

5 738
21 438
15 002
147 593

221 614

6 (28)

2023-12-31

50
28 467

28 517

15 537

15 537
44 054

7 140
5 474

12 614

10 000
12 737

22 737

62 847
2229
25 053

0

1 465
16 564
13 197
121 355

200 760
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet m.m

Betald skatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Fordndring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsdljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Placering 1 Ovriga finansiella anlaggningstiligangar
Salda andelar dotterforetag '
Investeringar 1 intresseforetag

Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Aterbetalda aktiedgartillskott

Transaktioner med minoritet

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Forandring kortfristiga finansiella skulder
Inlosen av aktier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

- : - - Transaktion 09222115557549975671

Not

28
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2024-01-01
-2024-12-31

28 649
14 139
-1 937

40 851

12 161
-27 680
5475
-322
7391
37 876

-17 934
2012
3 902
-3 486

-15 506

-10 150
-7 538
-10 965
14 896

-13 757

8 613

7320
15933

7 (28)

2023-01-01
-2023-12-31

26 002
3 929
-1 624

28 307

-976

-3 997
-3 683
-13 818
4 433
10 266

17

-16 822
4 104
4 140
-6 714
1 507
-1 251
-15 019

-2 733

32 389
-15 096
~327
9433
-15 030
8 636

3 883

3437
7320
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Moderbolagets Not

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intakter
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar

N

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag 7
Resultat fran andelar 1 intresseforetag och gemensamt
styrda fOretag 8
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 11
Arets resultat

Transaktion 0922211555754997567 1

2024-01-01
-2024-12-31

79
79

-91
-18
-109
-30

17 588

-2 710

96

331

15 305
15 275

15 275

15 233

Signerat JS, JT

8 (28)

2023-01-01
~2023-12-31

& O

~17
-11
-88
-88

4 954
-375

-40

4 540
4 452

4 452

4 452
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Moderbolagets
Balansriakning

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag
Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18, 19

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

foretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557549975671
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14

17

20
21
2d
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2024-12-31

154
154

10 755
10 038

4 680
2 196
27 669
27 823

1 077
63
43
1183

12 230
13 413

41 236

9 (28)

2023-12-31

17
17

10 755
10 038

5 750
1 863
3 058
31 464
31 481

764
50

814

664
1478

32 9359
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Tkr

Moderbolagets Not
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda

foretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaktion 0922211555754997567 1 Signerat JS, JT

2024-12-31

50
S0

20 830
15 233
36 063
36 113

296
42

4 785
S 123

41 236

10 (28)

2023-12-31

50
50

26 528
4 452

30 980
31 030

1 929
1929

32 959
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamf{ort med foregaende ar.

Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intaktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1

den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt néir de vasentliga forméner och risker
som dr forknippade med dgandet av varan har overforts fran foretaget till koparen.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprittad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade

nettotillgangarna enligt forviarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag 1 vilka moderforetaget direkt

eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestimmande inflytandet och
ddrmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in 1 koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvirvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande over
dotterforetaget.

Minoritetsintresse ar den del av dottertoretagets resultat och nettotillgangar 1 koncernredovisningen
hianforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, ags av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas 1 koncernens balansrakning som en sarskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgdngpunkt 1 koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.

Transaktion 09222115557549975671 Signerat JS, JT —— S —
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Samtliga tillgangar som koncernen har bestimmande inflytande over inkluderas 1 koncernens
balansriakning, 4ven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas

separat som minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag
Som intresseforetag raknas sadana foretag dar foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nir foretaget ager minst 20 % men inte mer

an 50 % av rosterna 1 ett annat foretag.

Gemensamt styrt foretag dr en juridisk person som tva eller flera parter enligt ett avtal utdvar ett
gemensamt bestimmande inflytande over.

Redovisning av intresseforetag
Innehav 1 intresseforetag redovisas 1 koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att

en f0rvarvsanalys upprittas och eventuella over- eller undervarden 1dentifieras. Det koncernmaéssiga
vardet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa évervirden eller aterféring av
underviarden. Andelsvirdet paverkas daven av resultatandelen i1 intresseforetaget under innehavstiden,
justerat fOr internvinster och ovriga koncernmassiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det

koncernmassiga vardet.

Andel 1 intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar koncernens
rorelseresultat.

Innehav 1 ovisentliga intresseforetag redovisas 1 koncernredovisningen enligt anskaffningsviardemetoden.
Metoden innebdr att andelen 1 inﬁessefdretgg tas upp till anskaffningsvarde 1 balansrakningen. Erhallen
utdelning fran intresseforetag redovisas som intdkt 1 resultatrakningen.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen

motsvarar ett nedskrivningsbehov.

. Forandring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.

Anlidggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forviantade nyttjandeperioden med hiansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 5 ar

Transaktion 09222115557549975671

Signerat J§, JT




e
£
24

5
i’

20250714527

Regressus Group AB 13 (28)
Org.nr 559235-4517

Materiella anldiggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer . 3-10 ar
Nedlagda kostnader pd annans fastighet 10-20 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifrdn anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har overfort 1
stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med aganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehay
Placeringar 1 virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad dver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom Overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrdkningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliaggningstilligangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestdende och provas
individuellt.

Leasingavtal

D4 de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med de leasade tillgdngarna har overgatt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstilifallet redovisas en
tillgang och skuld i balansrikningen. Vid efterfoljande redovisningstillfallen fordelas
minimileasingavgifterna pa ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden. Rénta ska
fordelas over leasingperioden genom att belasta varje rikenskapsar med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive rikenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som
kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Transaktion 09222115557549975671 Signerat JS, JT
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Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Finansiella leasingavtal medfor att rittigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld 1
balansrakningen. Tillgdngen och skulden virderas till det l4gsta av tillgangens verkliga viarde och
nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hinforas till leasingavtalet laggs till
tillgangens virde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering enligt eftektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad 1 den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av

linjart dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsaljningsvarde pa

balansdagen. Med nettoforsidljningsvirde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvirdet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgdr mer an en ovisentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen.
Vid virdering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsér till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt {6r 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar 1 géllande skattesatser resultatfors 1 den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga

overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Avsiattningar

Som avséttning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare ridkenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika tiil sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Signerat JS, JT e
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Ersattningar till anstallda

Ersdttningar till anstdllda avser alla former av ersaittningar som foretaget iimnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till £o6ljd av en tidigare
hiandelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker

och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar 1 sparrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Uppréittandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen
gors, Uppskattningar och bedOmningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddémningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Inga visentliga kéllor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedoms kunna
innebdra en betydande risk for en viasentlig justering av redovisade viarden for tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.

——  Transaktion 09222115557549975671
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen
2024 2023
Nettoomsittningen per geografisk marknad
Sverige 314 831 244 701
Polen 9 097 31 138
Tyskland 5379 13 657
Norge 7352 12 304
Spanien 2 355 6 401
Forenade Arabemiraten 9628 14 439
Storbriannien 3 598 11 806
Belgien 3494 10 872
Mexico 2012 9 945
USA 1 209 6 406
Finland 1 290 0
Schweiz 1 015 6273
Italien 790 4971
Malaysia 647 3310
Danmark 13 672 16 860
Nederlanderna 592 3 082
Ovriga Europa 537 1 384
Ovriga marknader 40 698
| 377 538 398 247
Not 3 Ovriga rorelseintikter
Koncernen
2024 2023
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 1 993 4 895
Realisationsvinter pa avyttrade anlaggningstillgangar 78 0
Ovrigt 30 0
2101 4 895

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana ovriga

arbetsuppgiftter.

2024 2023

PwC
Revisionsuppdrag 290 275
Ovriga tjinster 70 193
360 468

S
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Revelino Revision
Revisionsuppdrag

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
forvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller

31
31

17 (28)

12
12

annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller genomfdrandet av sadana dvriga

arbetsuppgifter.

Revelino Revision AB
Revisionsuppdrag

Not 5 Leasingavtal
Koncernen

2024

31
31

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 13 886 tkr (18 332 tkr)

2023

12
12

Framtida leasingavgifter, f0r icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare an ett ar men 1nom tem ar
Senare an fem ar

Leasingavgifter avser lokalhyra samt leasade maskiner och inventarier.

Not 6 Anstallda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstiallda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstillda

Transaktion 09222115557549975671
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2024

13 149
43 196

1 159
57 504

2024

40
46
86

6 099
35 865
41 964

2023

12 655
37 885

8 673
59 213

2023

37
42

79

> 806
30 532
36 338
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Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstiallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befatthingshavare
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

2 053
5 090
13 701
20 844

62 808

0 %
100 %
50 %
50 %

18 (28)

2 051
2974
12933
17 9358

54 296

0 %
100 %
50 %
50 %

Avtal om framtida avgangsvederlag eller andra formaner finns f6r VD och vice VD. VD och Vice VD
erhaller avgangsvederlag i 12 manader till ett belopp motsvarande 16n, pension och andra formanader.

Moderbolaget

Bolaget har inte haft nagra anstillda och nagra 10ner har e utbetalats.

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen

Resultat vid inlosen av aktier

Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Resultat vid inlosen av aktier

Transaktion 09222115557549975671 Signerat Js, JT

2024

2024

17 588

17 588

2023

4 190
4190

2023

764
4 190
4 954
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Not 8 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

2024 2023
Erhallna utdelningar 4 000 9250
Resultat vid avyttringar 0 -375
Resultatandel ~ -4 194 754
Nedskrivning kapitalandel -2 710 0
-2 904 9629
Moderbolaget
2024 2023
Resultat vid avyttringar 0 =375
Nedskrivningar -2 710 0
-2 710 -375
Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen
2024 2023
Ovriga rianteintikter 108 138
Kursdifferenser 174 845
282 983
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2024 2023
Ovriga rintekostnader -5 342 -5702
Kursdifferenser -897 5
-6 239 -5 697
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intidkter

Justering avseende skatter for foregaende

ar

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevarde e;
redovisats som tillgang

Uppskjuten skatt pa ovriga avsattningar
Skatteeffekt av schablonrianta

perodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gidllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Underskottsavdrag vars skattevarde ej

redovisas som tillgang
Redovisad effektiv skatt

Transaktion 09222115557549975671

Procent

20,60

24,19

Procent

20,60

0,27
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2024

Belopp
28 649

-5 902
-1 947
1 003

19
138

-241
-6 930

2024

Belopp
15 2735

-3 146
-565
3623

46
~42

2024

-6 210
-720
-6 930

Procent

20,60

9,16

2024

Procent

20,60

0,00

20 (28)

2023

-2 556
175
-2 381

2023

Belopp
26 002

-5 356
-393

2 927
-17
456
197

-195
-2 381

2023

- O

2023

Belopp
4 452

-917
-97
1021
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Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt liknande rattigheter

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 13 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkép

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Transaktion 09222115557549975671
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2024-12-31

0

& O

> O OO

=

2024-12-31

> 534

0
4 090
9624

-1 717

-551
-2 268

7 356

21 (28)

2023-12-31

257
-257
0

-188
240
-52

2023-12-31

4 784
750

O

S 534

-1 229

-488
-1 717

3 817
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop _
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

— Transaktion 09222115557549975671

2024-12-31

60 442
1128
-14 072
2 448

49 946

-47 901
13 631
-3 039

-37 309

12 637

2024-12-31

56
172
-56
172

-39

39
-18
-18

154

2024-12-31

36 571

6 821
-12 349
31043

-25 594
10 813
-2 850

-17 631

13 412
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2023-12-31

25 929
5379
-2 847
1981
60 442

-45 790
877

-2 988
-47 901

12 541

2023-12-31

2023-12-31

33767

5 987
-3 183
36 571

-23 727
1 049
-2 916

-25 594

10 977
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Not 16 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar

Koncernen

Ingdende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader
Utrangeringar

Under aret genomiorda omfordelningar
Belopp vid arets utgang

Utgdende redovisat virde

Not 17 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2024-12-31
3 542

9 985

0

-6 538
6 989

6 989

2024-12-31

10 755
10 755

10 755

Not 18 Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingaende anskaffningsviarden

Inkop

Andel av resultat

Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden

Arets nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat varde

Transaktion 09222115557549975671

S

2024-12-31

16 761
2710
-4 194
15 277

-2 710
-2 710

12 567

2024-12-31

10 038
2710
0
0

12 748

-2 710
-2 710

10 038

2023-12-31

1 875
4706
-1 058
-1 981
3 542

3 542

2023-12-31

10 755
10 755

10 755

2023-12-31

14 756
1250
755
16 761

0
0

16 761

2023-12-31

11 660

1 550
-1 871
-1 301
10 038

0
0

10 038
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Not 19 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Kapital- Rostratts- Bokfort
Namn andel andel varde
Jungberg Kvartersfastigheter
Gliantan Holding AB 25% 25% 563
Inversora AB 30% 50% 10 690
I.JS Holding 1 Skane AB 35% 35% 1314

12 567
Org.nr Site
Jungberg Kvarterstastigheter
Glidntan Holding AB 559225-9732 Malmé
Inversora AB | 556793-3196 Malmé
LJS Holding 1 Skane AB 556751-2727 Helsingborg
Moderbolaget

Kapital- Rostratts- Bokfort
Namn andel andel virde
Jungberg Kvarterstastigheter
Glantan Holding AB 25% 25% 563
Inversora AB 50% 50% 9475

10 038
Org.nr Sate

Jungberg Kvartersfastigheter
Gldntan Holding AB
Inversora AB

559225-9732 Malmo
556793-3196 Malmo

Not 20 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

2024-12-31
Ingaende anskaftningsvarden 5 750
Tillkommande fordringar 0
Avgaende fordringar -5 750
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 0
Utgaende redovisat varde 0

S
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2023-12-31

3 450
2 300

0
S 750

S 750
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Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 21 Andra langfristiga vardepappersinnehay
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 22 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgidende redovisat varde

Transaktion 09222115557549975671
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Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3 058 0
Tillkommande fordringar 0 3 058
Avgaende fordringar -862 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2196 3 058
Utgdende redovisat virde 2 196 3 058
Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Forskottsbetalda forsakringar 530 419
Forutbetalda hyreskostnader 2 266 7al
Ovriga poster 427 950
Forutbetalda leasingavgiiter 448 631
3671 2 751
Not 24 Avsattningar
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 5 474 4518
Arets avsittningar 331 956
6 305 5474
Not 25 Langfristiga skulder
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Skulder som forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 0 0
0 0

Koncernens Ovriga langfristiga skulder 18per utan amorteringsplan
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna loner och semesterloner - 6 705 3 737
Upplupna sociala avgifter 2 343 1 932
Ovriga poster 5 620 4 906
Upplupna konsultkostnader 334 602
15 002 13 197
Not 27 Checkrakningskredit
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 35 000 35000
Utnyttjad kredit uppgar till 9215 14 641
Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 6 439 6 444
Nedskrivningar/utrangeringar 2 781 1 058
Forandring avsittning 831 956
Realiserade och orealiserade vardeforandringar 0 -3 775
Resultatandel intressebolag 4 194 -754
Realisationsresultat vid forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar -106 0
14 139 3929
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Not 29 Stallda sidkerheter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 35 000 35 000
Avbetalningsfordringar 68 528 43 206
103 528 78 206

Vellinge den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Johan Stahl

Min revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Jenny Tobiaeson
Auktoriserad revisor

Signerat JS, JT
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REVISION AB

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | Regressus Group AB, org.nr 559235-4517

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Regressus Group AB for
ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed |
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har |
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina

uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskKilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund | arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information elier asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osédkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar ofillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, overvakning och utforande av
koncernrevisionen. Jag ar ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven utfort en revision av
styrelsens forvaltning fér Regressus Group AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten eﬁligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god

revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
| ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
iInnefattar blana annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot | nagot vasentligt avseende;

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersatthingsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander jag professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande

om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Trelleborg dag som framgar av min elektroniska underskrift

Jenny Tobiaeson
Auktoriserad revisor
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