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o Forvaltningsberattelse

e~

Ne

A Styrelsen och verkstallande direktéren fér Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB far harmed avge
i) arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 2024-12-31.

= Allmént om verksamheten

Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB, nedan IUC Norr, bedriver sedan 1999 utbildning och
projekiverksamhet fér sma och medelstora féretag i Norrbotten och Vasterbotten samt darmed forenlig
verksamhet. IUC Norr har sitt sate i Norrbottens 1an, Lulea kommun. Verksamheten bedrivs utifran

kontor i Lulea och Skelleftea.

Syftet med IUC Norrs verksamhet ar att skapa tillvaxt hos industriféretagen genom att arbeta nara
foretag och individer for att flytta fram deras position och pa sa séatt skapa konkurrenskratft.

Verksamheten sker i strategisk samverkan med kommunerna och regionerna.

Bolaget har under aret slutrapporterat tre projekt samt erhallit finansiering fér tre nya projekt. I[UC Norr &r
delagare i IUC Sverige.

Agarforhallande och finansiering

IUC Norr dgs av 120 foretag | Norrbotten och Vasterbotten. Finansiering av verksamheten sker via
orojektmede! som sbktis fran olika offentliga finansiarer tillsammans med féretag och kommuner.

Verksamhetsstdd erhalls fran tre kommuner och region Norrbotten.

Vasentliga hdndelser under aret

| april bérjade ny verkstéllande direktdr fér verksamheten. Under forsta kvartalet hade det operativa
ansvaret skotts direkt av ledamoter i styrelsen. Under verksamhetsaret har stort fokus lagts pa interna
rutiner och arbetssétt samt pa att séka nya projekt tillsammans med industrin.

Styrelsen har haft fokus pa bolagets ekonomiska utveckling. Detta ledde till ett varsel om uppségning
som verkstalldes under kvartal tva. Utgaende fran den framgang som bolaget har haft med

projektansdkningarna har anstéllningar skett under slutet av aret.

Styrelsen beslutade i juni att i fértid avveckla projekt Kompetenslyft Gron Industri (KGI). Projektets totala
budget var 59 Mkr dver tre ar. Syftet med KGI var att stédja sma och medeistora féretag inom stal- och
metallindustrin i Norrbotten och Vasterbotten i deras grona omstallning genom att erbjuda trafisakra
utbildningar och effektiva arbetsmetoder. Huvudskélet for styrelsens beslut var att projektfinansieringen
blev en utmaning for IUC Norrs likviditet da det var lang tid mellan utférande av aktiviteter och betalning

fran finansiar.

Vid verksamhetsarets slut bedrev IUC Norr sju projekt samt ett projekt var under uppstart och tva
projektansdkningar lag fér beslut hos finansiarer. Projektlaget bedéms som bra och vaxande.

Styrelsen har inlett ett arbete rérande dversyn av lUC Norrs dgarmodell och bolagets [angsiktiga
finansiering. Malsattningen ar att pa arsstamman 2025 foéresla &garna en modell for langsiktigt stabil

grundfinansiering av bolaget.

Viasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Anstéllning av personal, bade ny- och aterrekrytering, har fortsatt efter arsskiftet.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Intakter 14 347 17 110 17 370 17 418
Resultat efter finansiella poster -754 -/33 621 1227
Avkastning pa eget kap. (%) 0,0 0,0 15,8 35,6
Balansomsl|utning 7 691 9970 11 976 O 034
Soliditet (%) 33,4 33,3 32,9 38,2
Rérelsemarginal (%) -23,2 -25,2 25,0 39,2
Antal anstéllda 9 13 12 12
Forandringar i eget kapital
Aktie-  Fri éverkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 697 500 697 500 2 088 541 -162 843 3 320 698
Disposition enligt beslut av
arsstamman:

Balanseras i ny rakning -162 843 162 843 0
Arets resultat -753 586 . =753 586
Belopp vid arets utgang 697 500 697 500 1 925 698 -753 586 2 567 112

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1925 698

arets forlust -753 586
1172 112

disponeras sa att

| ny rakning éverfores 1172112
1172 112
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Resultatrékning Not 2024-01-01 2023-01-01
" 1 -2024-12-31 -2023-12-31
>
\O)
<
&)
fi; Roérelsens intékter
ff} Nettoomsattning 2 968 302 2 959 057
= Ovriga rérelseintakter 2 11 378 713 14 151 336
14 347 015 17 110 393
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -6 236 464 -7 070 858
Personalkostnader 3 -8 783 033 -10 753 752
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -15 407 -32 608
-15 034 904 -17 857 218
Rorelseresultat -687 889 -746 825

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar 4 -59 999 6 841
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter | 20952 34 949
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -26 650 -27 808

-65 697 13 982
Resultat efter finansiella poster -753 586 ~732 843
Bokslutsdispositioner 0 570 000
Resultat fore skatt -7953 586 -162 843
Skatt pa arets resultat 6 0 0
Arets resultat -753 586 -162 843
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31
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P TILLGANGAR

6 Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verkityg och installationer / 3179 23 586

8179 23 586

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 17 531 77 531
17 531 77 531
Summa anlaggningstillgangar 25710 101 117

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar |

Kundfordringar | 105 162 382 602
Aktuella skattefordringar 383 515 163 711
Ovriga fordringar 0 346 605
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2921578 4 364 521

3 410 255 5 257 439
Kassa och bank 9 4 255 407 4 611 888
Summa omsiéttningstillgangar 7 665 662 9 869 327

SUMMA TILLGANGAR 7 691 372 9970 444
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Ba|ansr§kning Not 2024-12-31 2023-12-31
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x EGET KAPITAL OCH SKULDER

%

%‘i Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 697 500 697 500
Reservfond 697 500 697 500

1 395 000 1 395 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 1 925 698 2 088 541
Arets resultat -753 586 -162 843
1172 112 1 925 698

Summa eget kapital 2 567 112 3 320 698
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 133 602 1219 112
Ovriga skulder | | 396 515 354 028
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4 594 143 5076 606
Summa kortfristiga skulder 5124 260 6 649 746
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 691 372 9 970 444

Penneo dokumentnyckel: O0IWOR-9MOG3-FXJP6-KLUPS-MJOP3-GIPIP



Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB 7 (13)
Org.nr 556576-4791

v Noter

]
S
& Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

£~}

=

ol Allm&nna upplysningar

& Arsredavisningen &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Omrakning av utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har véarderats till balansdagens kurs.

Intaktsredovisning
Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas |

den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersétining i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska férdelar som ar foérknippade med transaktionen och nar inkomsten kan

beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomster fran uppdrag pa l6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och

material levereras eller férbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avraknas successivt.
Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som

intakt redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar

bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen
nar ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller éverforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphért.

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskafthingsvarden. Varje balansdag gérs bedémning om eventuellt nedskrivhingsbehov.

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag f6ér individuellt beddmda osé&kra fordringar.
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0 Leasingavtal

el Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

= Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd férstagangshyra men exklusive
i) utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.
Iy

™|

-

(| Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direk{ mot eget kapital varvid tillh6rande skatteeffekter redovisas i

eget kapital.

Aktuell skaft
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande réakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som harrér fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda skattemaéassiga
underskottsavdrag. Véarderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas

baserat pa innevarande och framtida skatteplikiiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstéallda utgar med fast manadslon.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Planer f6r ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
férmansbestamda. Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt
ett

forsakringsféretag, och har inte langre nagon forplikielse till den anstéllde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstalining ar beroende av de avgifter som har
betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgifterna fér avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfatining erséttningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller
iInformell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas anstallning fére den normala tidpunkten for
anstallningens upphdérande, eller

b) lamna erséttningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan foér uppsagningen
och inte har nagon realistisk mdojlighet att annullera planen.
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[ Offentliga bidrag

% Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nér det ar rimligt och sékert att bidraget kommer att

o erhallas och féretaget kommer uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
f%i tacka investeringar i materiella eller immateriella anlaggningstillgangar reducerar tillgangarnas

4 anskaffningsvarden och dérmed det avskrivningsbara beloppet.

= | de fall bidraget erhalls innan prestationen utférts, redovisas bidraget som skuld i balansrakningen.

Koncernbidrag
Erhallna ach lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner
Intakter

Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster | procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Balansoms|utning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f0r uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omsattningen.

Antal anstallda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.
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i~ Not 2 Ovriga rorelseintikter
f{é Genomférda projekt redovisade pa verksamhetsomraden
g}‘é;
i 2024 2023
& Produktionsutveckling
DARIS 296 466 471 995
296 466 471 995
Affarsutveckling
Export Camp 0 347 715
Energirenovering 0 -5
Hallbar Industri i Norr 0 3719 074
Ceerus Energieffektivisering 0 1274 030
Omstéllningslyftet = -99 609 817 441
Digital Business Process Transformation and Implementation 542 488 241 616
Green Transition North 428 824 300 917
Distance Lab 1 054 068 0
Close The Loop | | 584 295 0
InHal 296 376 0
2 806 442 6 700 788
Kompetensutveckling
KTP (Knowledge Transfer Partnership) 0 181 256
KLIN 0 419 145
AIR - Attraktiv Industriregion 0 564 732
Teknikcollege 2022-2024 1796 892 1 315 563
Framtidssakrad foretagssamverkan 0 50 232
Kompetenslyft inom stalindustrins vardekedja i Norrbotten 3 212 659 2 302 190
Kompetenslyft fér metallindustrins vardekedja i Vasterbotten 3 201 415 2142 443
8 210 966 6 975 561
Ovriga intakter
Ersatining fér betald avgift FORA 11 141 2 992
Kursvinst i rérelsen 53 698 0
64 839 2992
Not 3 Medelantalet anstallda
2024 2023

Medelantalet anstallda 9 13
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Not 4 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar
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2024 2023
Resultat vid avyttringar -59 999 6 841
-59 999 6 841
Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024 2023
Ovriga réntekostnader 26 650 17 108
Kursdifferenser 0 10 700
26 650 27 808
Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt
Avstamning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resuliat fore skatt -753 586 -162 843
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 20,60
Redovisad effektiv skatt 0,00 0,00
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 368 093 368 093
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 368 093 368 093
Ingaende avskrivningar -344 507 -311 899
Arets avskrivningar -15 407 -32 608
Utgaende ackumulerade avskrivningar -359 914 -344 507
Utgaende redovisat varde 8 179 23 586
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& Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav
& 2024-12-31 2023-12-31
:
s Ingdende anskaffningsvarden 77 531 83 690
&) Forsaljiningar -60 000 -6 159
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 17 531 77 531
Utgaende redovisat varde 17 531 77 531
Not 9 Checkrakningskredit
2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 2 600 000 2 600 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0
Not 10 Stallda sdkerheter |
2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 2 400 000 2 400 000
2 400 000 2 400 000
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o Den dag som framgar av min elektroniska underskrift
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ffwli Lulea

Goran Carlsson Maria Enholm
Ordftrande Verkstallande direktor
Ann-Christine Schmidt David Sundstrom
Mikael Nensen | Marlene Bergstrom
Magnus Pekkari Robert Ylitalo

Min revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Hans Oystila
Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: OIWOR-9MOG3-FXIP6-KLUPS-MJOP3-GIPIP



PENN30

Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Dokumentet Gr signerat genom Penneo™ for
] sdker digital signering, Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

Ta "Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

KARL MIKAEL NENSEN MARLENE BERGSTROM

Styrelseledamot Styrelseledamot

Serienummer: b206ed5941e5e0]...]6c6(343a88934 Serienummer: 750a9ed47591] 1el...]1142a8%ceafcOb
IP: 5.152.xxx.xXX .r, s IP: 194.103.xxX.XXX ' r,

2025-03-25 08:24:11 UTC BankiD 2025-03-25 14:23:27 UTC BankID
Nanny Maria Enholm Magnus Lars-Owe Pekkari

VD Styrelseledamot

Serienummer: 679eee9f315bf3[...]9f8794421711f Serienummer: 410a4c02f35dcal...]J6¢c1f250f%edeb

IP: 95,193.xxXx.xXxX ' ’) IP: 95,193 006X . r,
2025-03-26 10:29:01 UTC BankID 2025-03-26 10:48:02 UTC BankiD
ROBERT YLITALO | PER DAVID SUNDSTROM

Styrelseledamot Styrelseledamot

Serienummer: 0b61b903f4ef33[...]a232ac70d1175
IP: 185.80.XXX.XXX

Serienummer: 07eb26f1261c51]...]905dbe2b9d7hb0
' r, o IP: 79.138.500¢xxX ' '

2025-03-27 10:33:01 UTC BankID 2025-03-27 13:50:08 UTC BankID
Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De sigherade Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

uppgifternas integritet ar validerad med hjélp av ett beraknat hashvarde for | Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis &r inbaddade i denna PDF, vilket certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
sakerstéller bade autenticitet och majlighet till framtida validering, forblir oforandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de

enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller

ett certifikat och en tidsstdmpel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda De kryptografiska bevisen kan kontr:alleras med hjalp av Penneos
tianster. validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings

verktyg for digitala signaturer,

Penneo dokumentnyckel: OIWOR-9MOG3-FXIP6-KLUPS-MJOP3-GIPIP



PENN30

Signaturerna j detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
o) sgker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

f;{ "Med min signatur bekrdftar jag innehdillet och alla datum i detto dokumentet.”
Gt

Ann-Christine Elisabet Schmidt Claes Goran Carlsson
Styrelseledamot Styrelseordférande

Serienummer: 9ddf87709898771...]120d5a01f8f1f4 Serienummer: a37ales5afds57cl...]40a2ba5eb0fd4
IP: 95,193 . xxXX. XXX ' ’, IP: 81.233.xxx.xxx . ’, D

2025-03-28 16:08:57 UTC BaniciD 2025-03-30 15:48:42 UTC BanklD

Hans Goran Oystila

Auktoriserad revisor

Serienummer: 06ff3f771f264f...]a382a17f1e517

[P: 65,99, xXX.XXX ' ’

2025-03-30 16:32:19 UTC BankID

R

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com, De signerade Sa har verifierar du dokumentets dkthet:
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berdknat hashvérde for Né&r du éppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vitket certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
sikerstaller bide autenticitet och méjlighet till framtida validering. forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de

enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

Detta dokument dr forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigili som innehaller

ett certifikat och en tidsstdmpel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda De'kryptograﬁska bevisen kan kontfolieras med hjalp av If’em:leos
tjanster validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings

verktyg for digitala signaturer.,

Penneo dokumentnyckel: OIWOR-9VOG3-FXIP6-KLUPE-NMJIOP3-GIPIP




Ready

Revisionsberiittelse
Till bolagsstdmman 1 Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB, org.nr 556576-4791

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB for ar

2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
1 alla vésentliga avseenden réttvisande bild av Industriellt Utvecklingscentrum Norr ABs finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat fOr aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har uttort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende 1 férhallande till Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB enligt god revisorssed 1 Sverige
och har 1 Ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina

“uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktGren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och
att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer dr nédvindig {or att uppréitta en arsredovisning
som 1nte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstidllande direktoren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstidllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hdg grad av
sdkerhet, men #r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk 1nstédllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till £6ljd av
oegentligheter 4r hogre én for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
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oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min
revision for att utforma granskningsatgdrder som ir lampliga med héansyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag limpligheten 1 de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten 1 styrelsens
och verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och verkstillande direktdren anvédnder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osidkerhetsfaktor
som avser sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
os#dkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
hiindelser eller foérhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvérderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sdtt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Industriellt Utvecklingscentrum Norr AB for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstidllande direktorer ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Industriellt Utvecklingscentrum Norr
AB enligt god revisorssed i1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat #r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av

bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstédllande direktoren ska skota den
lI6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som dr nddvindiga f0r att bolagets bokforing ska fullgoras 1 dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar
Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att

0 inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon

& styrelseledamot eller verkstéllande direktor 1 nagot vésentligt avseende:

% o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
& ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

’.Eg;i e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller

bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
diarmed mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om férslaget 4r torenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet 4r en h6g grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett t6rslag till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgédrder, omraden och forhallanden som é&r visentliga for verksamheten och déir avsteg och
overtradelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgédrder och andra férhallanden som 4r relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdatfande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget dr térenligt med aktiebolagslagen.

LLulea den

Hans Oystil4
Auktoriserad revisor
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