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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Spot on Solutions i Norden AB, 556857-8883, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Spot On Solutions i Norden AB, med sate i Link6ping, bedriver IT-konsultverksamhet och hjalper
kunderna att driva sina digitala affarer med hjalp av e-handel, aterfoérsaljarportaler,
systemintegrationer, sbkmotoroptimering, digital marknadsféring, webbanalys, design och UX samt
data och affarsutveckling.

Under aret har bolaget blivit férvarvat utav Exsitec AB for att starka Exsitecs erbjudande inom
digitala affarer.

Samtliga belopp anges i Svenska kronor.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Det helagda dotterbolaget Strategibyran NOGA Aktiebolag, 556786-0613, har den 2022-10-24
fusionerats med Spot On Solutions i Norden AB.

Flerarsoversikt

Belopp i kr
2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 69213139 52 813 851 38773565 35261 339
Resultat efter finansiella poster -1 609 191 10172 132 2 850 695 1960 930
Soliditet % 38 35 36 24
Forandringar i eget kapital
Balanserat
Aktiekapital Overkursfond resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 0 220 988 8 735 243
Balanseras i ny rakning 8735243 -8 735 243
Nyemission 2084 1248 316
Fusionsdifferens -400 194
Arets resultat -1 685 271

Belopp vid arets utgang 52 084 1248 316 8 556 037 -1 685 271
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Resultatdisposition

Till arsstaimmans forfogande star foljande medel:
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Belopp i kr
Overkursfond 1248 316
Balanserat resultat 8 556 037
Arets resultat -1 685 271
Summa 8 119 082
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 8 119 082
Summa 8 119 082
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Resultatrakning

2022-01-01 - 2021-01-01 -
Belopp i kr Not 2022-12-31  2021-12-31
Rorelseintakter, lagerfordndringar m.m.
Nettoomséattning 69213139 52813 851
Ovriga rérelseintakter 677 181 295 631
Summa rorelseintékter, lagerforandringar m.m. 69 890320 53 109 482
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -12 581 407 -6 958 654
Ovriga externa kostnader -9 055 878 -9131 270
Personalkostnader 2 -47 827 453  -28 064 869
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -1 809 376 -160 744
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -78 667 -3 884
Summa rorelsekostnader -71 352781 -44 319 421
Rorelseresultat -1 462 461 8 790 061
Finansiella poster
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 0 1402 326
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 373 0
Réantekostnader och liknande resultatposter -147 103 -20 255
Summa finansiella poster -146 730 1382 071
Resultat efter finansiella poster -1 609 191 10 172 132
Resultat fore skatt -1 609 191 10 172 132
Skatter
Skatt pa arets resultat -76 080 -1 436 889
Arets resultat -1 685 271 8 735 243
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 3 5 878 986 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 5 878 986 0
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 4 478 886 432 053
Summa materiella anlaggningstillgangar 478 886 432 053
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 5 0 8 465 446
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 0 0
Andra langfristiga fordringar 7 18 588 0
Summa finansiella anldggningstiligangar 18 588 8 465 446
Summa anlaggningstillgangar 6 376 460 8 897 499
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 056 998 7 130 006
Ovriga fordringar 761 270 394 719
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 050 461 1018 373
Summa kortfristiga fordringar 14 868 729 8 543 098
Kassa och bank

Kassa och bank 272 620 8010074
Summa kassa och bank 272 620 8010 074
Summa omsattningstillgangar 15141349 16 553 172
SUMMA TILLGANGAR 21517809 25450 671
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Balansrakning
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Belopp i kr 2022-12-31  2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 52 084 50 000
Summa bundet eget kapital 52 084 50 000
Fritt eget kapital

Overkursfond 1248 316 0
Balanserat resultat 8 556 037 220 988
Arets resultat -1 685 271 8 735 243
Summa fritt eget kapital 8 119 082 8 956 231
Summa eget kapital 8171166 9 006 231
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 0 123 795
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 3 000 000
Ovriga skulder 1 000 000 2000 000
Summa langfristiga skulder 1 000 000 5123 795
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1 490 808 977 499
Skulder till koncernféretag 728 904 0
Ovriga skulder 3 944 606 5429 936
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 6 182 325 4913 210
Summa kortfristiga skulder 12 346 643 11 320 645
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21517809 25450 671
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allméanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Fusion
Foretaget har tillampat Bokféringsnamnden allmanna rad BFNAR 2020:5 om redovisning av fusion.
De overtagna tillgangarna och skulderna har évertagits till bokforda varden.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar tas upp till deras anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tilldmpas: Ar
Goodwill 5

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknande livslangd.

Féljande avskrivningstider tilldmpas: Ar
Inventarier 5
Datorer 3

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intakter fran uppdrag pa I6pande rékning redovisas enligt huvudregel.

Not 2 Medelantalet anstallda

2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
Medelantalet anstallda 55 38
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Not 3 Goodwill

2022-12-31  2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 0 0
Forandringar av anskaffningsvarden
Fusion 7 505 089 0
Utgaende anskaffningsvarden 7 505 089 0
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -1 626 103 0
Utgaende avskrivningar -1 626 103 0
Redovisat varde 5878 986 0
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31  2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1 036 895 926 224
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkop 180 543 110 671
Forsaljningar/utrangeringar -233 171 0
Fusion 40 230 0
Utgaende anskaffningsvarden 1024 497 1 036 895
Ingdende avskrivningar -604 842 -444 098
Forandringar av avskrivningar
Aterférda avskrivningar vid férséljningar resp. utrangeringar 233171 0
Fusion 9334 0
Arets avskrivningar -183 274 -160 744
Utgaende avskrivningar -545 611 -604 842
Redovisat varde 478 886 432 053
Not 5 Andelar i koncernforetag

2022-12-31  2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 8 465 446 0
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkop 0 8 465 446
Fusion -8 465 446 0
Utgaende anskaffningsvarden 0 8 465 446
Redovisat varde 0 8 465 446

Dotterforetag Strategibyran NOGA Aktiebolag har den 2022-10-24 fusionerats med Spot On

Solutions i Norden AB.
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Uppgifter om dotterforetagen
Dotterféretag Organisationsnummer Séte
Strategibyran NOGA Aktiebolag 556786-0613 Link6ping
Not 6 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2022-12-31  2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 2190 198
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkép 0 30 000
Forsaljningar 0 -2220 198
Utgaende anskaffningsvérden 0 0
Redovisat virde 0 0
Avser kapitalforsakring.
Not 7 Andra langfristiga fordringar

2022-12-31  2021-12-31
Forandringar av anskaffningsvarden
Arets I1amnade depositioner 18 588 0
Utgaende anskaffningsvarden 18 588 0
Redovisat virde 18 588 0
Not 8 Stédllda sakerheter

2022-12-31  2021-12-31
Foretagsinteckningar 8 400 000 8 400 000
Andra stéllda sékerheter 0 8 465 446
Summa stéllda sdkerheter 8400000 16 865 446

Andra stéllda sakerheter avsag pantsatta dotterbolagsaktier.

Not 9 Upplysning om moderforetag

Moderfoéretag: Exsitec AB, org.nr 556592-7455, sate i Linkdping.

Moderfoéretag i den storsta koncernen, som uppréattar koncernarsredovisning: Exsitec Holding AB

(publ), org.nr 559116-6532, sate i Linkoping.

Forsaljning till koncernféretag: 0,70 %
Inkdp fran koncernforetag: 14,25 %



Spot on Solutions i Norden AB
556857-8883

Underskrifter

Linkdping

Stefan Selvander 2023-06-01
Stefan Selvander Datum

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har [amnats 2023-06-02

Ernst & Young Aktiebolag

Clas Tegidius

Johan Kallblad

9/9

2023-06-01

Johan Kallblad
Styrelseledamot

Clas Tegidius
Auktoriserad revisor

Datum



EY

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Spot On Solutions i Norden AB, org.nr 556857-8883

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Spot On Solutions i
Norden AB for rakenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Spot On Solutions i Norden ABs finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Spot
On Solutions i Norden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-
31 har utférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberéttelse
daterad 17 mars 2022 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren fér beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hoég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadan:
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte Iangre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning av Spot On Solutions i
Norden AB for rakenskapsaret 2022-01-01 — 2022-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Spot On Solutions i Norden AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande séatt.

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om styrelseledamoten eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Linkdping den 02 juni 2023
Ernst & Young AB
Clas Tegidius

Clas Tegidius
Auktoriserad revisor
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