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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Kilen 31 Stringnids AB intygar, dels att denna kopia av arsredovisningen
stimmer 6verens med originalet, dels att resultatrdkningen och balansrdkningen i &rsredovisningen har
faststéllts pa rsstimma 2024- /5 =3 7/ . Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till

resultatdisposition.
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Inforimation om verksamheten
Foremalet for bolagets verksamhet 4r att 4ga och forvalta vardepapper.

Foretaget har sitt sdte 1 Strangnis.

loléget ar ett dotterforetag till Kilenkrysset Forvaltning AB, 556650-5516, med sate 1 Strangnas
kommun. Moderféretag pa hgsta koncernniva ar Jan Persson Holding AB, 556795-4697, med séte i

Strangnas kommun.

Flerarsoversikt (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -10 -10 -6
Soliditet (%) 40 52 52 52 100

Foridndringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt

Ingaende balans
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

kapital

50 000

resultat

22 591

22 591

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

disponeras sd att
tlll aktleagare utdelas

resultat

22 591

0
22 591

Foretagets resultat och stillning 1 &vrigt framgér av efterféljande resultat- och balansridkning med noter,
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Org.nr 556907-5277

Resultatrikning Not 2023-01-01 2022-01-01
Resultatriknin 1 friopp B~ e s

~ Rorelsens intikter
- Nettoomsattning 0 0

) Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -10 000 -10 000
Personalkostnader 3 0 0
-10 000 -10 000
Rorelseresultat -10 000 -10 000

Resultat efter finansiella poster -10 000 -10 000

Bokslutsdispositioner 10 000 10 000

Skatt pé arets resultat 0 0
Arets resultat 0 0
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Balansriknine Not 2023-12-31 2022-12-31

) TILLGANGAR
&) Anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar |
Andelar i koncernféretag 4 5 100 000 100 000

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 26 200 6 200

SUMMA TILLGANGAR 126 200 106 200

EGET KAPITAL OCH SKULDER
FEget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 22 591 22 591
Summa eget kapital 72 591 72 591

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 53 609 33 609

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 126 200 106 200
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ir oférindrade jamfort med foregdende &r.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det #r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas p4 ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Anddar i doﬁefj“ﬁmmg

a_nskaffmngsx{ardet_ 111_ga1‘ kqp_eskﬂlmg;en som e:rlagts f@f aktl_ema samt_ forvarvsko_stnader._ Eve:ntuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nér de uppkommer.

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidomtakter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kostnader men {0re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%) . .
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Uppgifter om moderforetag

Bo];agét 'ﬁr ett dotterféretag 't‘iIl Kilfeftﬂaysset Fiéirvaltning AB '5 5665 O' "5 5‘“1 6 mefd s"ﬁ‘a’.‘te i S’trélngn’a‘"s

Strang_nas konunun

Foretaget dr ett moderforetag, men med hdnvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap
2§ uppriéttas ingen koncemredowsmng Det $verordnade moderforetaget Jan Persson Holding AB,

556795-4697, med site i Strangnis kommun uppréttar koncernredovisning.

Not 3 Anstillda och personalkostnader
Bolaget har inte haft ndgra anstillda och ndgra 16ner har ej utbetalats.
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- Not 4 Andelar i1 koncernforetag
o 2023-12-31 2022-12-31

2 Ingdende anskaffningsvirden 100 000 100 000
A Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 100 000 100 000

Utgaende redovisat virde 100 600 100 000

Not 5 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Raostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Kilen 42 Stringnis AB 100% 100% 1 000 50 000
Kilen 81 Stringnis AB 100% 100% 1 000 50 000
100 600

Org.nr Site
Kilen 42 Strangnds AB 556908-4212 Strangnds

Kilen 81 Strangnis AB 559036-9095 Strangnés

Striingnis 2024-84-3/




Fotol oplans overensstdmmelse

éi“ Styrelsen for

Org nr 556795-4697

uppréattar harmed

Arsredovisninc

och koncernredovisnin

Innehallsférteckning: Sida

Resultatrakmng koncem 7
Balansrékning - koncern 8
Kassafidesanalys - koncern 10
Resuitatrakning - moderféretag 11
Balansrékning - moderforetag 12
Kassaflédesanalys - moderfbretag 14
Nofer 15
Underskrifter 31

Faststédllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot | Jan Persson Holding AB intygar att resultatrakningen och
balansraknmgen | arsredovisningen for moderbolaget samt koncemresultatraknmgen och
koncernbalansrakningen har faststéllts pa arsstdmma 2024406/ . Arsstdmman beslutade att

godkanna styrelsens forslag till hur resultatdispositionen ska ford elas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer Gverens med
originalen.

S_tr__ngzné-s;':zi-e o6 ~19
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556795-4697

Forvaltningsberattelse

5 Allmant om verksamheten

Koncern
o) Jan Persson Holding AB dger samtliga aktier i Kilenkysset Fastigheter AB och Kilenkrysset Forvaltning

o Koncernens verksamhet omfattar fastighetsférvaltning, byggverksamhet, samt att forvarva, forddia och
avyttra fast egendom.

Moderforetag
Bolagets verksamhet &r att &ga och forvalta vardepapper.

Foretaget har sitt sate | Strangnas.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

Belopp KSEK | 2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31
Nettoomsattning | 707 940 382 159 337 5713 570 859 351 434
Resultat efter finansiella poster 493 459 2 310 659 069 033 794 046 429 047
Soliditet 91 83 78 {3 65
Definitioner: se not

Moderforetag

Belopp KSEK - 2023-12-31 2022-12-31  2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Resultat efter finansiella poster 1 053 098 1439160 211059 325568 510 799
Soliditet 83 97 97 100 99
Definitioner: se not

Forvantad framtida utveckling

Koncern S -
Verksamheten forvantas fortsétta pa nuvarande sétt under det kommande verksamhetsaret.

Moderféretag . .
Verksamheten forvantas fortsatta pa nuvarande satt under det kommande verksamhetsaret.

Viasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Fastighetsférvaltningen har mycket sma vakanser avseende outhyrda lokaler. Da koncernens
byggverksamhet avser byggnationer for bolag inom koncernen finns inga vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer.

Agarférhallande

Samtliga andelar i Jan Persson Holding AB ags av Jan Persson.
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Redovisning av Hallbarhetsarbete

}ili' Ki'le-nk-rysset 'ér en seriﬁs aktt')'r i- fastighe‘tsb'ransch-en- béde-pé ma-rknaden och i sam’hé’l’let Det ar en

a har valt att de\a m hallbarhetsarbetet | tre omraden Khmatpaverkan — ekologlskt fokus Goda
relationer — socialt fokus samt Hallbar tillvaxt — ekonomiskt fokus.

Klimatpaverkan — Ekologiskt fokus _ ) _
Kilenkrysset har under aren observerat att fler och fler kunder efterfragar hallbara och moderna lokaler
fﬁ-r -la?ge'r il'ogis‘t'i‘k-och k‘ﬂntor Gein‘om -at’-t' 'tfa'fn-ka h‘é'l'ibafrhet ] h‘e*-l‘a' ke‘sdj”an fré‘n‘ bygg-nation' och forvarv
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_Ene rgl kansumtmn ech fa rnybar energi - 5.% fossi Ifn ene rg:kensumtl on:i Una’er 2023 uppg:ck den 98% fﬂss-i:l'frm%ﬁilﬁl é.t".' 2030.

All energiférbrukning i egna abonnemang egna abonnemang. fossilfria energikonsumtionen i
skall vara fossiifri egna abanﬁemang tr!! 90/6

;Ene rg[kﬂnsu-m-tmn och fﬁrnybar energi =" Investe ra | salcellsanlaggnmg pd en En ny anlﬂggnmg una’er 2023 “M&! atf investara j - 1';.-1 ol S R g ¥ o
'Fﬂrtsatta mvestera i snlcellsanlaggmngar 'mstalle rad effekt om 250 k:lnwatt ﬂm en effektpa ca Mkfiawatt salcellsanlaggnmgarl snltt am mmsta “
i ’ " ‘ BT & Tﬂrta!t 1 gga pé eni mvﬁ av 1 8?3 w!k'et geren tata! effekt pﬂ mstalle raci effe kt :Jm 250 kilawatt per
ST T AT ol kilawatt Bowow Fe : __187’3 kflﬂwmt T sy ar, tam ar 2032 ot L
Miljocertifierade fastigheter - Aktivt Att Milj jﬂ{:E rtif iera mmst tva Under 2023 bfeu en b yggmd 100% av uthyrmngsbar yta skall vara
arbeta for att miljGcertifiera byggnader- byggnader perar. certifierad, 15829 kvm av totalt Miljocertifierad till &r 2033.

béde vid nybyggnation samt befintligt 402 164 kvm.

bestand, Certifierirg enligt BREEAM In-

Use, VeryGood eller Excellent.

'Utsiap poch transporter Tjanstefcxrd on- ;‘Att byta ut 10% ar!tgen wlket utgnr Under 2023 ersattes 9 _ 1!'% av balagets tjanstefﬂrd ﬂn ach

och faretag5fard9n skall successwt bytas ca 3 fardcsn = om R eyl E '_'__dfese&‘ardan mot Qmed e!cfr{ft faretagfordan skall vara klassade som’

Ut‘ti” Mﬂjﬂklassade fﬂrdan NS T A ';:_3-_" R AP ,_.{,Vflketufgﬂrﬁ:‘s‘ﬂ% av kﬂncemens Mlljﬂbilar ér 2033 e L
* : wE o W '- Tjanste- och faretagsfordon S A R

Energiférbrukning
Kﬂenkryssets ambitton ar att forsaka mmska fasngheternas energiforbrukmng, bade dar Vi dlrekt kan

mmsta mo;llga paverkan pa ml|j0ﬂ och vara fossnlfrl S8 Iangt det ar moﬂtgt I merparten av vara
fastigheter har hyresgasterna egna avtal med energileverantoren. Tillsammans med hyresgésterna
handlar en minskning av energiforbrukningen om att exempelvis byta ut belysning till led samt
optimera energiinstallningar.

Under 2022 hade Kilenkrysset-koncernen en total férbrukning i egna abonnemang pa 2 814 tusen
kWh Av d-essa var 55% fjérrvérme '3'75“/0 'helt gron el och 1 0% gas Fjérrvérmen ér-“til'l 98-% fossziilffri_,
eventuellt en potentla! at‘t kunna konvertera tilimf-jarrvarme inom nagra ar, wlket dock kan vara mycket
kostsamt. Det langsiktiga malet ar att till 98% vara fossilfri i energiférbrukningen tili ar 2030. For 2023
var malet uppsatt till 90% fossilfri energikonsumtion i egna abonnemang. Utfallet blev ocksa slutligen

90% under 2023,

*Kilenkrysset dr sedan 2012 certifierade enligt ISO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom
Kilenkrysset koncernen.



3(31)

Jan'Persson Holding AB
556795-4607 "

Att investera i solcellsanldggningar pa Vara fastigheter &r idag en natu rllg del i att minska
miljépaverkan. Da Kilenkrysset har manga stora anldggningar med platta tak ar férutsattningarna goda
for den typen av fornybar energikalla. Dessutom blir bolaget mindre kéansligt for prtsokmngar av andra

energityper. Ar 2022 fanns en kapacitet om totalt 1 623 kilowatt via solceﬂsanlaggmngar pa sex av
koncernens fastigheter. Langsiktigt finns ett mal att investera i solcellsanlaggningar i snitt om minsta

installerad effekt om 250 kilowatt per ar, till och med ar 2032. Fér 2023 uppnaddes malet da yiterligare
en anlaggning togs i bruk om ca 254 kilowatt, vilket ger en total effekt om 1.878 kilowatt.

Miljocertifierade fastigheter

Under 2022 paborjade Kilenkrysset ett arbete med att miljocertifiera sina befintliga fastigheter. Den
certifiering som har valts ar att arbeta mot &r BREEAM In-Use; Very Good eller Excellent. Det ar en
certifiering som finns for byggnader i hela véarlden och ger en vardering genom en ocberoende
bedémning. Huvudsakliga syftet med BREEAM In-Use &r att minska befintliga byggnaders
miljdbelastning. Very Good och Excellent dr de tva nésta hogsta klasserna.

Vid utgangen av 2022 hade ingen certifiering uppnatts men malet var att minst tva fastigheter under

2023 skulle vara certifierade. Utfallet blev att en fastighet certifierades 2023, som uigdr 15 829 kvim av
totalt 402 164 kvm kommersiell uthyrningsbar yta. Under 2023 [amnades ocksa handlingar in for flera
fastigheter for certifiering, samt att organisationen har medverkat till att en fastighet i en systerkoncern
fatt sitt certifikat registrerat under 2023,

Utsldpp och fransporter

Fér att minska belastningen pa miljén gallande transporter, har ledningen i Kilenkrysset under 2022
tagit beslut om a’tt success‘iv’t byta 'u”t tj‘énstebilar och fﬁretagsbilar till att vara M'iljéikla‘ssade d V 8 ren
varfor Iaddstc}lpar far elforden erbjuds dar det ar mo;hgt och f:nns parkermgsplatser Malet ar att byta Ut
10% av Kllenkryssets bllpark arligen, vilket innebéar ca 3 bilar arligen, for att slutligen ha en bilpark som
ar 100% Miljoklassad ar 2033. Utfallet for 2023 blev att 9 bilar blev utbytta till eldrift, vilket resulterar i
totalt 30% av alla tjanstebilar och féretagsbilar som nu &r miljéklassade.

Kilenkrysset ingar dven samarbeten och insatser med exempelvis
leverantérer, for att minska belastningen pa miljon. Ett exempel vart
att namna ar att K|Ienkrysset under 2023 har bytt ut filterramar till
luftfilter hos flertalet av vara hyresgaster. Dessa nya filterramar &r
tillverkade av minst 71% materialandel atervunnet stal istallet fér
plast och bidrog under 2023 till en CO2-utslappsreducering pa 11,9
tom CO2 ekvivalenter.

Tack fér dlin miléinsats

Kilenkrysset

TATE L A0 Fp T el Bragr g wo Wori il 2E nset
I l-_‘...‘ E_, TR g rd d

Ve Hersiond Txone S e A3

Kf-fenkrysset k@-n cernern.
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4 Omrade ﬂ . Mal 2023  Ufall2023 Langsiktigt mal

2 2 Goda ralatmner Socmlt Ao T em T Tk aen ™ TR T SR fe e W e e S RS e T
e Medarbetare Bﬂlaget arbetar strateg:skt Att karta s;ukfranvarsn ska!l Ilgga Kort sjukfranvaro blev foraret  Totalsjukfranvaro under 1,5% till ar
4 for att minska elier bibehalia lag som-hégstpa 1,5%. 2023: 1,45%. 2025,

sjukfranvaro hos sinamedarbetare.

;Medarbetare En del : att halla i, Bop Att mrnst &5% av medarbetarna | _J "'fUnderEOZB‘ nyttjade 55% sm *QBI behalla en nwa au' mlnst 45% snm :
medarbetama fnska ach ualmaende ar att skal! nyttja erb Judet _f.:J:J_"'”-P-"l'fmﬂﬂfghei‘ Hill frfskmrdsb:dmg nyttjarfrtskuardﬂbidraget i
erbjuda fnskvérdsb:drag N ” v fnskvardsbadraget _ E iy f--,--;_;.-; St e e o ST TR AR G

Nojda Eiiides Kllenkryssets ambttmn S0 ALE S srilt fa mmst en f-yra i betyg, .Kundema. ufiirderﬂde | Bf:i.bi'efhfﬁl"l:aﬁé;nﬁvﬁ pé'_min.fstf‘b'etjygi& av.
att ha mycket nojda kunder/hyresgister, denarliga hyresgést- Kilenkrysset som hyresvdrd tilli- 5.
genom att vara en attraktiv lokal partner undersakm,ngen_ av en skala pa shitt 4,4.
och finnas ndra sina hyresgaster. mellan 1-5.dar 1 3r lagsta betyg och
5r hogsta betyg.

M eda—rbeta-re

skall chkas i sina affarer ech na framgang Bakomhggande faktorer sa som halsa och wdareutvecklmg
av medarbetarna blir d& en viktig del | detta, samt att ha en tydlig struktur kring ansvar och roller. Till
var hjélp att kontinuerligt ha bade dialog och uppféljning féljer vi vart Kvalitetssystem* med bl a
ﬁregelﬁbund na medarbetarsamtal, aktuell Personalhandbok samt poflicys och riktlinjer. Vi kan ocksa
erbjuda vara medarbetare halsokontroller, friskvardsbidrag, tréna pa foéretagets privata gym samt
sjukvardsférsakring for nyckelroller. Det finns dven massagefatéljer samt erbjudanden om att delta pa
regelbundna férelasningar om halsa.

Kilenkrysset har en platt och slimmad organisation, vilket mgjliggér korta beslutsvagar dar
medarbetarna kan folja idé till handling. Det skapar ocksa férutsattningar fér att k&nna sig mer delaktig
samt bredda sm kunskap och fa mojhghet att utveckla srg SJalv En kombmahon av detta samt ovan

a_ttr_a_hera nya .kampetenta m;edarbet.are,

Kilenkryssets mal ar att korttidsjukfranvaron skall ligga som hégst 1,5% och att bibehalla minst 45% av
medarbetama som nyttjar erbjudandet om frlskvardsbidrag Under 2022 lag den korta smkfranvaron

SJukfranvaro och 55% av medarbetarna som anvande sitt friskvardsbldrag

Hyresgaster

Kilenkryssets goda relation med hyresgésterna ar alltid i fokus och ambitionen &r aft verka lokalt och
nara. Att ha ett gott rykte som fastighetsagare och hyresvard gor att hyresgaster aterkommer och
efterfragar oss som hyresvardar vid val av nya lokaler. Vi fGljer regelbundet upp hyresgéasternas
synpunkter bade i frageformulér samt personliga méten. Malet &r att bibehalla minst en fyra i betyg i
snitt i den arliga hyresgastundersoknmgen av en skala pa 1-5 dar ett ar lagsta betyg och fem &r
hogsta. Under 2022 var nivan 4,3 i snitt och fér 2023 &kade det nagot till 4,4.

Ovrigt socialt fokus

Att ge tillbaka till samhallet &r viktigt for oss, som bolag och fér vara medarbetare. Darfor stodjer vi
lokala entreprenérer och olika satsningar pa kultur, skola och idrott i de kommuner dar vi &r
verksamma.

K:Ienkryss_et kanc.emen,
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N Koncernen sponsrar olika lokala féreningar s& som Nyféretagarcentrum, Ung féretagsamhet, Tro pa
;f:- framtiden, lokala golf- och fotbolisklubbar, Réda Karset, Nattvandrarna mm. Koncernen har aven

e stottat Stada Sver;ge som i samspel med olika ungdomsidrottsféreningar arrangerat st&dning av
& Rosersbergs industriomrade..

= Sedan anfallskriget mot Ukraina pabérjades har koncernen ocksa engagerat s:g f medborgare fran
Ukraina som flytt till Sverige, och har bade varit delaktig i att ordna med boende samt arbete. Flera
ukrainska medborgare har haft anstaliningar inom koncernen, bade under 2022 och 2023.

Hallbar tillvaxt — Ekonomiskt fokus
Koncernen bedr’wer sin verksamhet tsll Iag operataonell ech f' nanmell rlsk for att mqhggora Iangs:ktlg
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Grﬂna fan - miket geren mﬁjhghet till fler Att 14% av kancernenbﬂiagens 91% av koncernbolagens Till ar 2030 skali 100% av
alternativ av finansiering. fastighetslan skall klassas som gron: fastighetslan dr klassificerade  koncernbolagens 1an vara klassades
. . - . ey . » R bo i - oA i . £ h ) g T a F o R iy & F Fi k ll
finansiering vid utging av aret. som gréona. som gron finansiering, ma o ska
andelen tka med 14%-enheter
gl - Lo - .
arligen i snitt.
-

Gréna lan

Som ett vidare led i arbetet med miljdmassigt hallbara fastlgheter har Kilenkrysset aven pabdrjat
arbetet mot halibar finansiering med sk gréna lan, vilket i framtiden kommer méjliggéra fler alternativ
fér finansiering till ett férdelaktigare pris. Under 2023 har tva av koncernens fastigheter erhallit gron
finansiering. Vid utgangen av 2023 utgjorde grén finansiering 91% av koncernens totala externa
finansiering.

*Kilenkrysset dr sedan 2012 certifierade enligt 1SO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom
Kilenkrysset koncernen.
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Eget kapital

Aktie- Balanserat resultat Minoritets-

kapzti ~Inkl arets resultat ___fnﬂgsse

2 ; i . ad N :

S Koncernen
o~ Ingaende balans 2023-01-01 100 6 836 664 2423
~ Omrakningsdifferenser -1 590

& Arets resultat 439 381 163
o Utdelning o -12 300 . _
& Eget kapital 2023-12-31 100 7 262 155 2586

AKlie- Reserv- Fritt eget
~ kapital fond kapital

Moderféretag _ —
Vid arets borjan 100 3326911

Disposition enl arsstdmmobeslut
Utdelning -12 300
Arets resultat . . 1 089 807

Vid arets slut 100 . 4 404 418

Forslag till disposition betrdffande bolagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 4 404 418 347, disponeras enligt féljande:

— Belopp i SEK
Utdelning 12 300 000
Balanseras i ny rdkning 4392 118 347
B 4 404 418 347

" - e . . L ;.

Vad betraffar fOretagets resultat och stalining i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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Resultatrékning - koncernen - o
2023-12-31  2022-12-31

i n

P Rorelsens intakter

L~ Nettoomséttning 2,3 707 940 8258
& Aktiverat arbete fér egen rakning 6 068 7 883
i Andel i intresseftretags resultat 160 107 98 907
= Ovriga rérelseintékter 37826 5506
901 941 494 455

Rérelsens kostnader

Réavaror och férnodenheter -343 465 57 002
Handelsvaror -157
Fastighetskostnader 44 662 .40 963
Qvriga externa kostnader 34,6 -50 341 -42 610
Personalkostnader 5 -38 443 -36 552
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstiligangar -86 306 -78 704
Ovriga rérelsekostnader , -8 314 1051

Rorelseresultat 330410 037 416

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 73482 2 052 330
Resultat fran vardepapper och fordringar som

r anlaggningstillgangar 8 903 872
Réanteintakter och liknande resultatposter 9 112 604 34 543
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 __-23940 -14 502

Resultat efter finansiella poster 493459 2 310 659

Resultat fore skatt 493 450
Skatt pa arets resultat 11 . 53758  -16830

Arets resultat ' 439701 2 293 829

Hanférligt till
Moderforetagets aktiedgare 439 539 2293 157
Innehav utan bestdmmande inflytande - 162 672
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Belopp IKSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwilf

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och

forskott avseende materiella anlaggningstil lgéngar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulagerm m

Ravaror och férnddenheter
Exploateringsfastigheter
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantérer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag
Skattefordringar

Upparbetad men gj fakturerad intakt

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kartfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

12

398

3 853 832
21 580

- 279 569

4 154 981

126 883

310 272
7523

1175 795

1620473

1103
58 459
276

59 838

40 260
510 936
6 037
46 359

20 704

2223 153

7 999 005

3 267

3687 776
20 425

213 864

3 922 065

180 738
283 776
1299

1 453 166

914
58 4559
556
118

60 047

11 628
204 075
32 061
14 290
392 028
10 728

664 810

2019 873

2875 783

8 254 281
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Not

el i ST

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Balanserat resultat inki arets resultat

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

~orskott fran kunder

_averantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

217

23
19
24

20

25

26

100
7262 313

[ 262 413
2 566

1 080
181650
1292

184 022

306 879

25742

332621

12 521

800
49 961
93 716
60 365

7 999 005

100
6 836 664

i oy O WFHICHEEN O P P P R 2R

6 836 764

6 839 187

1080
172 449

173 529

5891 748
25935

617683

86 049
832

36 318
441 716
58 967

623 882

8 254 281
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i KSEK o _ Not  2023-12-31  2022-12-31

¥ Resultat efter finansiella poster 493 459 2 310 659
2 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m -5 314 -1736 887
5 488 145 573 772
o) Betald inkomstskatt -32 874 -154 747

o) Kassafléde fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar

Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den Iépande verksamheten

Investeringsverksamheten
~6rvérv av dotterforetag
Avyttring av dotterféretag

Férvarv av materiella anldggningstiligangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Forvary av finansiella tillgédngar

Avyitring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring laneskulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

_-Arets kassaflode

Likvida medel vid arets slut

209
-19 803

-350 506

85 171

-41 637
139 009

-310 683
-224-938
63 855

312622

-390 830

-390 830

618 281

2 150 927

1 532 646

419 025

-163
-223 585
122 203

317 480

-120 566
2 258 373
-2 126
-732 105
47 078
825 255
2674

-] :924_
-1 924

1207 298

2150 927
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Resultatrékning - moderféretag -
2023-12-31  2022-12-31

e Rérelsens intdkter N
® Nettoomsattning 23 . s

= Rérelsens kostnader
h Ovriga externa kostnader 34,6 , -1755 -1599
Rérelseresultat -1755 -1 599

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag - -

Ranteintékter och liknande resultatposter 9 172 877 54 259
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -16 024 -
Resultat efter finansiella poster - 1053098 1439 160
Koncernbidrag 54265 _  -31999

Resultat fore skatt 1107 363 1 407 161

1 386 500

N
foe
0

Skatt pa arets resultat 11 _ -175%6 4256
Arets resultat 1 089 807 1402 905




......

¥

Jan Persson Holding AB
556795-4697
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Not
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TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anfaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncerntéretag

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

14

16

4 789 59% ~

543 593

5335 847

2060

2060

600

=t

600

2660

3 434 857

3434 857
414

3435271
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Balansrakning - moderforetag _ . R
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e . ) | kit

N EGET KAPITAL OCH SKULDER
~ Eget kapital 21

) Bundet eget kapital
. Aktiekapital (1000 aktier) | 100 ~ 100

&5 100 100

Fritt eget kapital 22 o |
Balanserad vinst eller forlust 3314 611 1924 006
Arets resuitat | 1089 807 1402 95

4404418 3326911

-.m-

Summa eget kapital T4 404 518 3327011

Kortfristiga skulder

Skulder tilt koncernféretag 909 430 106 641

Skulder till intresseféretag 31 -

Aktuell skatteskuld 21812 4 256

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 56 - 23
931 329 110 920

el A ——

e b AT R PR

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER "~ 5335847 3437 931
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Kassaflédesanalys - moderféretag

Belopp i KSEK I o Not 2023-12-31 2022-12-31
Den l&pande verksamheten - -
Resultat efter finansiella poster _ 1063098 1439160

. 1053 098 1439 160
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore 1 053 098 1439 160
forandringar av rorelsekapital

}f‘assasﬁéde- fran forandringar i rorelsekapital
Qk-n‘iﬁntg(im)l Minskning (+) av rorelsefordringar -1 117 554 -1 048 038
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 607 634 -406 123

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 543 178 -15 001

Investeringsverksamheten ,
Omklassificering till kortfristig fordran 15 000

Kassafltde fran investeringsverksamheten 15000

Finansieringsverksamheten _
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassafldde - 543178 A
Likvida medel vid arets bérjan o 415 415
Likvida medel vid 4rets slut 543 593 414
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Noter

2 Not 1 Redovisningsprinciper
b4 Belopp | KSEK om inget annat anges.
{.‘_m;}
\ed
b Allmé&nna redovisningsprinciper
f:":! Arsredowsnmgen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokf6éringsnamndens
i allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

ModerfGretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen.

Vérderingsprinciper mm D _
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan, gock har fastigheter uppskrivits.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har kiassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
easmgavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som &r férknippade med att &ga en
tillgang i alit vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett

easingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tiligang och skuld |
palansrakningen. Vid det forsta redovisningstiliféllet varderas tiligangen och skulden till det I&gsta av

tillgangens verkliga vérde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt hanférbara till
ingaende och upplagg av leasingavtalet 1dggs till det belopp som redovisas som tillgang.

enligt eﬁektwrantemetoden Vanabla avglﬁer redowsas som kostnader det rakenskapsar de

uppkommit.
Den leasade tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

Opera tmneﬂa Ieasmga vtal

utglﬁzer for tjanster som forsakrmg ooh underhall redowsas som kastnad Iinjart sver leasmgperloden
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrwmngar med tillagg for uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom
ink&pspriset dven utgifter som ar direkt hénforliga till forvarvet.

rs-u’ Tfllkommande ua‘glfter
e~ for lapande underhall och reparationer redowsas som kostnader n&r de u;:)pkommer

For vissa av de materiella anldggningstillgangarna har skillnaden i forbruknmgen av betydande
komponenter bedomts vara vésentlig. Dessa tillgangar har darfér delats upp i komponenter vilka skrivs

av separat.

Avskrlvnlng sker linjart ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Moder-
Koncern foretag
r N - @ ar

Materiella anlaggmngstlllgangar
-Byggnader 1-7% -
-Markanléaggningar 5% _
-Inventarier, verktyg och installationer 10-20% s

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassagt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda foretagen som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyﬁjandepenod pbedoms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

byggnader |

- Stomme 1%

- Stomkompletteringar, innervéggar mm 2%

- Instaliationer; varme, el, VVS, ventilation mm 4%

- Yttre ytskikt; fasader, yitertak mm 2,5-4%
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 5-7%
Varulager

Varulagret ar upptaget till det |&gsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvérdet. Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaﬁnlngsvardet berdknas enligt forst in- férst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkdp &ven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick. " "

I egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvéardet av direkfa fillverkningskostnader och
de indirekta kostnader som utgdr mer an en ovédsentlig del av den sammanlagda utgiften for

tillverkningen.
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Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rékenskapséar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av

(o tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
- for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller

% handeiser.

©

4 Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte fér temporéra
Al skillnader som harrdr fran férsta redovisningen av goodwm Uppskjuten skattefordran redovisas for
& avdragsgilla temporara skillnader och for moﬂugheten att | framtiden anvénda skattemassiga

underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for motsvarande tiligang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler

som ér beslutade fére balansdagen och har inte nuvérdesberéknats.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

_A vsé’" t‘tnmgar'

och en tlllft:)rhtllg uppskaﬁ:nlng av belopr:)et kan goras

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsaﬁnmgar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprovas varje

balansdag.

Eventualférpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

bekraﬁas av en eller ﬂera Osakra framtlda handelser som mte helt hgger inom foretagets kontroll

intraffar eller uteblir, eller
* En befintlig forpliktelse till {6ljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller

avséttning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfiéde av resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande betecknmg fér sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrdkningen.

Intakter
Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning
redovisas som intékt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

Hyresintékter redovisas i den period som uthyrningen avser.

‘Uansteuppdrag och entreprenadavtal Iopande raknmg

Ievereras eller forbrukas
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Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt och kostnad
med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden pa balansdagen.

Ef?:{ Fardigstallandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i
4 forhallande till berdknade totala

A uppdragsutgifter

& ..

fgj En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
?31 kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktieagartiliskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrikningen som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av réstetalet
eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Bestémmande inflytande innebar en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseférvary bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvérvsanalysen uppréattas
per den tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader

medraknas i sin helhet dven for del agda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beréknas till summan av verkligt vérde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och overtagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rérelseforvarvet samt eventuell
tilldggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkiiga vardet, med nagra undantag, vid
férvarvstidpunkten av férvérvade identifierbara tillgangar och overtagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse véarderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvshdpunkten mk uderas | koncemredowsnlngen det forvarvade feretagets lntakter GGh kostnader

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har l&gst 20 % och hégst 50 % av rosterna eller pa
annat sétt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapltalandelsmetoden Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vardet pa
aktier i mtresseforetag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella
restvarden pa koncernmassiga dver- och undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwm
reducerat med eventuella internvinster, | koncernens resultatrékning redovisas som "Andel i
intresseforetags resultat" koncernens andel i intresseféretagens resultat efter skatt justerat for
eventuella avskrw-nlngar pa eller upplésningar av férvarvade dver- respektlve undervéirden, inklusive
avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill. Erhallna utdelningar fran intresseféretag
mmskar redcwlsat varde Vlnstandelar Upparbetade efter forvarven av intresseforetagen som annu inte
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Not 2 Nettoomsittning per rérelsegren

Koncern
Neltoomsattning per rorelsegren
Nettoomsattning bygg rérelsen
Nettoomsattning betongvarutillverkning
Forséljning av mark

Hyresintakter

Not 3 Hyresintakter

2023-01-01-

351 210
3 267
3074

350 389

707 940

2023-01-01-

bkl ki T Eloohe=Tind

Koncern
Fordran avseende framtida hyresintékter forfaller till
betalning enligt féljande:

lnom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare an fem ar

Not 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

373 807
1084 134
1251614

2023-01-01~

2023-12-31

19(31)

2022-01-01-

_2022-12-31

46 056

13 206
400
322 497

382 159

e Sl S TS T———

Koncern

Revisionsarvode - Grant Thornton AB
Revisionsarvode - Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Andra uppdrag - Grant Thornton AB

sSumma

Moderféretag
Revisionsarvode - Grant Thornton AB
Summa

Andra uppdrag - Grant Thornton AB

912
84
N

1003

88

88

336 078
1087 838

1 254 677

2 678 593

2022-01-01-

132

92
824

31
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Not 5 Anstall

da, personalkostnader och arvoden till styreise

Medelantalet anstéllda
2023-01-01- 2022-01-01~

 2023-12-31

AP

Moderforetag |

iy PPyl ——

Totalt moderforetaget | - : -

Dotterforetag

Sverige 47 28 42

Lettland 16 13 16

Totalt dotterfretag 63 a4 58
Koncernen totalt 63 41 58

Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel
 kvinnor i %

Varav mén .2-22-;-125-_3_1 .

20(31)

Varav méan

2022-12-31

kvinnor i %

Moderféretag
Styrelsen )

Ovriga ledande befattningshavare .

Koncern
Styrelsen _ -
Ovriga ledande befattningshavare 17

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2023-01-01-
2023-12-31

Mod erforetag

Styrelse och VD _ -
Summa _

(varav pensionskostnader)

Dotterforetag

Styrelse och VD 732

- 23117
- 3 23 849
Sociala kostnader 10 542
(varav pensionskostnader) 5 997

Koncern

Styrelse och VD {32
Ovriga anstallda 23 117
Summa 23 849
Sociala kostnader 10 542
(varav pensionskostnader) 1) o iy

2022-01-01-

2022-12-31

732

24 555§

10 851
2692

732

24 054

24 786

1) Av koncernens pensionskostnader avser 0 kkr (fg ar 0 kkr ) foretagets ledning. Koncernens

utestaende pensionsforpliktelser tilt dessa uppgar till 0 kkr (fg ar 0 kkr).

10 851
2 692
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Not 6 Leasing
. 2023-01-01-

2022-01-01-
2022-12-31

Koncern

Arets betalda leasingkostnader 2 599

icke uppségningsbara kontrakt férfaller till betalning:
Inom ett ar
Mellan ett och fem ar

1786

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
2023-01-01-
2023-12-31

2 385

1810
1629

2022-01-01-

Koncern _ _
Realisationsresultat vid avyttring av andelar
Nedskrivningar

120 577
o
73 482

Moderforetag
Utdelning 898 000

898 000

2023-01-01-

1386 500

1 386 500

2022-01-01-

2022-12-31

i . 2

Utdelning pa aktier och andelar i andra féretag o 903
| 903

Not 9 Ranteintidkter och liknande resultatposter

2023-01-07-

_ 2023-12-31

872

2022-01-01-

Koncern
Ranteintdkter, 6vriga

112 604

Moderforetag
Rénteintdkter, koncernféretag
Rénteintdkter, Gvriga

148 556
24 321

112604

34543

34543

54 259

172 877

- e
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Not 10 Réantekostnader och liknande resultatposter
2023-01-01-  2022-01-01-

) Koncern
" Réantekostnader, 6vriga _ -23 940 =14 502
s =23 940 -14 502

o) Moderforetag
& Réantekostnader, koncernfoéretag -16 023
Rantekostnader, 6vriga o A

Not 11 Skatt pa arets resultat
2023-01-01-  2022-01-01-
_ 2023-12-31  2022-12-31

Koncern
Aktuell skatt 58 883 25876
Uppskjuten skatt . -b125 -9 046

53758 16 830

Moderféretag
Aktuell skatt - 17666 4256
17 556 4 256

Avstimning effektiv skatt

2023 2022

'Rénéeﬁm | - Pro-t:;e'ﬁtzf” | B-él& __ p
Resultat fére skatt 493 301 2 310 659

Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget 20,6% -101 620 20,6% -475 996
(alt till de tva foreg raderna)] -

Andra icke-avdragsgilla kostnader 6,4% -31 351 3,0% -69 880
Ej skattepliktiga intékter 13, 7% 74 088 22.,5% 520 010

58 883 o5 876

Moderforetag Procent Belopp
Resultat f6re skatt 1 107 363 1407 161

Skatt-enligt gdllande skattesats f6r moderforetaget 20,6% -228 117 20,6% -289 875
Ej skattepliktiga intakter 16,7% 184 988 20,3% 285619
Overtaget ranteavdrag frén koncernforetag 2,3% 25573 0,0% .

-17 556 -4 256
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Not 12 Goodwill

2023-12-31

23(31)

_—
Ackumulerade anskafiningsvarden:

Vid érets bérjan 6 137

-Nyanskaftningar

-Omklassificeringar 2126

Vid arets slut 4 011
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -2 985
-Arets avskrivning -143

Vid arets slut SBEE

Ackumulerade nedskrivningar:

-Vid arets bdrjan . §§§ B
Vid arets slut 585

Redovisat virde vid arets slut 398

Not 13 Byggnader och mark

Koncern

Acktimulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 4 309 392
-Nyanskaffningar 238 620
-Forvary av dotterforetag 78 039
-Avyttringar och utrangeringar -172 597
-Omklassificeringar 81157
-Arets omrékningsdifferenser , o
Vid arets slut 4 534 611

Ackumulerade avskrivhingar enligt plan:

-Vid arets bérjan -683 205
-Avyttringar och utrangeringar 25 980
-Arets avskrivning enligt plan | -82 957
Vid arets slut -740 272

Ackumulerade uppskrivningar:

-Vid arets borjan 61679
-Avyttringar och utrangeringar -2 105
-Arets avskrivning enligt plan pa uppskrivet belopp -81

e . T St Ve,

Vid arets slut 590 4393

Redovisat virde vid arets slut 3j. 853 832 .

information om verkligt viarde pa férvaltningsfastigheter - 2023-12-31

4 011

2 126

T 6137
-1 537
748

-585
3 267

2023-12-31  2022-12-31 _

4262 771
209 995

-666 832
503 319
4 309 392

PR T,y

-628 223
20 244
- -75 %l@_

683 205

61772

.
61679

3687 776

2022-12-31

Koncern

Ackumulerade verkliga vérden .

Vid arets bodrjan 6637 717
Vid arets slut 6 925 566

6637 717
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2023-12-31  2022-12-31

_ Koncern

Ita Ackumulerade anskaffningsvérden:

4 -Vid arets boérjan 69 134 58 615
] -Nyanskaffningar 3420 13 655
= -Avyttringar och utrangeringar -4 338 -3 182
e -Omklassificeringar 1 750

~ -Arets omrakningsdifferenser 28 46
-Vid arets slut 69 994 69 134

-Vid arets bérjan _ -48 709 -47 680
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3 577 2276
—Arets avskr Wﬂlﬂg <3 282 -3 205
-Arets omrakningsdifferenser o R
-Vid arets siut -48 414 -48 709

Redovisat vdrde vid arets slut 21580 20 425

Moderfoéretaget

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan _ 2 060 2 Q@Q
-Vid arets slut 2 060 2 060
Redovisat viarde vid arets slut 2 060 2 060

Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella

anldggningstiligangar
| 2023-12-31  2022-12-31

Koncern
Vid arets bdrjan 213 864 207 876
Investeringar 148 612 508 455
Omklassificeringar -82 907 -503 319
Arets omrakningsdifferenser 1052

b

Redovisat vérde vid érets slut 279569 213864

Not 16 Andelar i koncernféretag

2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets boérjan . 600 600
Redovisat virde vid arets slut 600 600
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Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av rdsterna for totalt antal

o 2023-12-31  2022-12-31
i Antal Redovisat  Redovisat
o DotterfGretag / Org nr/ Séte andelar i%  virde  virde
5 Kilenkrysset Forvaltning AB, 556650-5516, Strangnas {00 100 100
r.,f Gruvbrink Invest AB, 556645- -4822, Strangnas

o~ Rédfalken Invest AB, 556499-4027, Strangnés

Kilen 22 - Stréngnés AB, 556895-3722, Strangnds

Kilen 36 Strdngnéds AB, 556919-0035, Striangnés

Kilen 19 Strangnés AB, 5656886-4002, Strangnés

Kilenkrysset Rail AB, 5566471-9176, Strangnas

Kilen 20 Strdngnés AB 556894-5504, Strangnas

Sofberga Handelscenter AB, 5567 64- 6483 Strdnghas

Kilen 31 Strangnéds AB, 556907-5277, Strdngnés

Kilen 8 Férvaltning AB, 556419-1269, Strdngnés

Kilen 66 Stréngnés AB, 559024-0692, Strangnas

Kilen Nord Fastfghetsfarvalfmng AB, 556743-9582, Strdngnés

Kilen 78 Strangnés AB, 559028- 7297 Stréngnés

Kilen 93 Strangnés AB, 559048-5800, Strangnés

K;len 97 Strangnas AB 559039 7393 Sz‘rangnas

Ki!en _1;4_1 Strangn_asﬂl_ _5591 53 979_5_ S-trangnas;
Kf!en '*!’45 Stréngnés A 5591 58 '7406 S’tféﬁ@nés
Kflen 16? Strangnas AB 559185 7940 Strangnas:
Kilen 175 Stréngnéds AB, 559199-1939, Stréngnés
Kiten 177 Stréngnés AB, 559199-1 954_ Stréngnés
Kilen 179 Strdngnéas AB, 558217-4402, Strangnéas
Kilen 193 Strangnds AB, 5569224-0112, Strangnés
Kilen 194 Strangnéds AB, 559223-8015, Sfrangnas
Kilen 202 Stréngnds AB, 5569255-8901, Strangnés
Kilen 210 Strdngnés AB, 559275-7313, Strdngnés
Kilen 234 Strdngnéds AB, 559340-3891, Strdngnés
Kilen 238 Strdngnés AB, 559340-4071, Strédngnés
Kilen 242 Stréangnés AB, 559422-3215, Strangnés

Kilenkrysset Fastigheter AB, 556736-8518, Strangnés 100 500 500
Kilenkrysset AB, 556283-6931, Stréngnés
Kilenkrysset Exploatering AB, 566826-4450, Stréngnas
Kilen 28 Strdngnds AB, 566901-7576, Stréangnés
Kilen 85 Strdngnds AB, 559040-9341, Strangnas
Kilen 89 Strdngnds AB, 559040-9909, Stréangnés
Kilen 116 Strédngnés AB, 559108- 7480 Strdngnhas
Kilen 122 Stréngnads AB, 5659117-2720, Strangnas
Kilen 128 Strangnéds AB, 559130-9645, Strangnés
Kifen 131 Strangnéas AB, 559133-8909, Strangnés
Kilen 135 Strdgnds AB, 559133-8933, Strangnés
Kf!’en "1 49" Strén'gnés A‘l 5591 63 1 832 Stré'ngnés

Kden ‘1 63 Stra_ngnas _AB 559185—7908 Strangnas-
Kilen 171 Strédngnéds AB, 559199-1897, Strangnés
Kilen 183 Stréngnés AB, 659217-4477, Strangnés
Kilen 187 Stréngnéds AB, §59217-4519, Strangnéds
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Koncem
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

/org nr, séte
KilenX 141 AB

559186-9622, Strangnas
ROC {Propertles AB
559186-9622, Goteborg
Kilen 140 Strangnés AB
559136-8526, Strangnas 50/-1
K-Fast Kilen AB

Kilen 197 Stréngnds AB, 559223-8983, Strangnés
Kilen 206 Stréngnés AB, 559255-9107, Stréngnés
Kilen 218 Strdngnds AB 559335-6842, Strdngnés
Kh‘en 222 Strangnas AB 559335 9283 Strangnas

K;/en 230 Strangnas AB, 559336-2899, Strangnas
Kilen 244 Stréngnés AB, 5593451-1007 Strangnés

26{31)

600

Not 17 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag
2@23 12-31

600

O MR L X

_ 190 738
-Ink&p 689
-Forséljning -91 355

-Arets andel i intresseféretagens resultat 7 250

-Arets utdelning 773
-Aktiedgartillskott
-Omklassificeringar

Redovisat virde vid arets slut

-Ande!agr
Justerat EK /antal
AAretsresultat 1% )

K;apftafan--
delens vérde
i kamem en

Intresseféretag

204 617
2 950
98 902
-115 751
20

190 738

_h@s m@d_er-
féretaget

R S

559253-5768, Strangnés 142710/-769 125/50%

Bro Markutveckling AB
556803-3079, Strangnas
HFF i Mélardalen AB
556929-3417, Strangnas

11622/155  20000/40% 14 638

28018/1939 29700/49,5% 12 962
Jordbromalm 6:90 AB

2532/2073
201407/200769
500/50% 97 706

559305-2136, Héassleholm 1502 /-699  123/49,2% 12

126 883

440/44% 628

25000/50% 937

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket Aven Gverensstammer med andelen av résterna for totalt antal
aktier.
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Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2023-12-31  2022-12-31

Koncern

s} Ackumulerade anskaffningsvérden:

N Vid rets bérjan " 283 776 270 856
] -Tillkommande tillgangar 50 000 12 920
» -Avgaende tillgangar =23 504

3 Redovisat varde vid arets slut 310272 283 776

2023-12-31 2022-12-31
Specifikation av Redovisat Marknads- Redovisat Marknads-
vardepapper - vérde varde vérde vérde
Koncern | ' - -
Noterade andelar 310272 346 772 283 768
Onoterade andelar 8
310 272 346 772 283 776 386 381

386 381

Not 19 Uppskjuten skatt

_ _ Uppskjuten Uppskjuten
Roncern - 2023-12-31 Skaltefordran  skatteskuld
Byggnader och mark 7523 -162 351
Obeskattade reserver o -19 299
7 523 -181 650

Koncern - 2022-12-31 . .

Byggnader och mark 1299 -151 714
Obeskattade reserver - -20 735
1299 172 449

2023-12-31  2022-12-31

Koncern .

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 977 353 170 642
-Tillkommande fordringar 250 033 809 385
-Reglerade fordringar _ -51 591 -2 674
Redovisat virde vid arets sluf 1 475 795 977 353

Not 21 Antal aktier och kvotvirde
2023-12-31  2022-12-31

e ) A sy

Antal aktier 1 000 1 000
Kvotvéarde 100 100
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Not 22 Disposition av vinst eller forlust

12 300 000
4392 118 347
4 404 418 347

" Utdelning
[~ Balanseras i ny rakning
i) Summa

Not 23 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2023-12-31 2022-12-31

Koncern
Pension : 1080 _ 1080
1 080 1 080

Not 24 Ovriga avsittningar

2023-12-31 __ 2022-12-31

T i

Koncern
Ov rigt

Not 25 Skulder till kreditinstitut

2023-12-31  2022-12-31

Koncern

Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen

Moderfoéretag

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen -
Upplupna semesteriéner

Upplupna arbetsgivaravgifter
Upplupna rantekostnader

Forutbetalda hyresintakter

Ovriga poster

Moderforetaget
Ovriga poster

12 521
121 542

185337

319 400

2023-12-31

86 049
202 147
| 389 601

677 797

2022-12-31

3 056
1219
2 909

46 080
7101

60 365

2 639
1079
38 217
10 460

58 967

23

23
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Not 27 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stéllda sdakerheter

G Féregna skulder och avséttningar

T :._

ol Fastighetsinteckningar 592 000 1 364 650
&2 Féretagsinteckningar 36 000 36 000
i Bankrékningar _ = 468
628 000

Ovriga stélida panter och sékerheter

inteckning i tomtratt - 14 400
Pant | aktier 0 305 3 557
Kapitalforsakring 1080 1080

6385 19 037

Summa stédlida sdkerheter 634385 1420 155

Eventualféroliktelser
 2023-12-31 2022-12-31

Diskonterade véxlar - 35 000
Borgensforbindelser 642 453 1474 216
Bankgaranti — e 2840

642 453 1512 016

Borgensfdrbindelser for genomforda fransaktioner redovisas med 5% av takbeloppet for ersatiningskrav for transaktioner
genomforda de senaste 2 aren och med 1% 6r transaktioner genomfdrda f6r mer 8n 2 ar sedan.

Not 28 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser - moderféretaget

Stallda sdkerheter
2023-12-31 12022-12-31

Inga Inga

1 L5 it ;

Stallda sakerheter

Eventualférpliktelser . .
B B , 20231231 2022-12-31
Borgensférbindelser i dotterféretag 625 285 1435908

Not 29 Koncernuppgifter

Inkép och forséljning inom koncernen __

Av moderforetagets totala inkép och forséljning métt i kronor avser 89% av inkdpen och 0% av
forsaliningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget titllhor.




. >
Jan Persson Holding AB 30(31)
556795-4697

Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet:(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

e Not 31 Noter till kassaflddesanalysen - koncern
x Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2023-12-31 2022-12-31

Forvérv av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaverkan

Koncernen

Forvérvade tillgangar och skulder samt eget kapital

fran tidigare innehav vid succesiva fGrvérv:

Materiella anlaggningstiligangar 88 148 204 771
Rorelsefordringar 1 389 219
Likvida medel 162 504 255
Summa tillgangar 252 041 205 245

L &ngfristiga avsattningar 10 234 24 806
lan 32 240
Rorelseskulder 5426

Summa skulder och avséttningar 47 900

59618

204 785 120 855
204 785 120855
-162 504 255
42 281 120 600

Képeskilling

Utbetald kdpeskilling

Avgar:  Likvida medel i den forvarvade verksamheten
Paverkan pa likvida medel

2023-12-31 2022:12-31

Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaverkan

Avyttrade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 17 554
Rérelsefordringar 29 156
Likvida medel _ 46
Summa tillgangar . 46756

784 345
54 614
42 839

881 798

Innehav utan bestdmmande inflytande 3568

Langfristiga avsattningar

Rorelseskulder 197

P T I Tl S A ST ¥

Summa innehav utan bestdmmande inflytande, skulder och avsattningar 3765

Forsaljningspris

Utbetald képeskilling
Avgar: - Likvid;
Paverkan pa likvida medel

476
59 732
373 65§ .

433 864

2301 212

139055
Likvida medel i den avytirade verksamheten -46
139 0098

2 301 212
-42 839
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Underskrifter
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Andreas Mathiasen
Auktoriserad revisor




Till bolagsstamman i Jan Persson Holding Aktiebolag

Org.nr. 556795 - 41697

ningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-

visningen 0r Jan Persson Holding Aktiebolag fér ar 2023,

tnligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-

ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och

koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassafldden f6r aret enligt Grsredo-

visningslagen. Forvaltningsberéttelsen Gr férenlig med arsredovis-

ningens och konecernredovisningens dvriga delar.

Grund f6r uttalanden

Jﬂg. har utfort revisionen enligt International Standards on Au-

diting (ISA] och god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt dessa

standarder beskrivs Gr ndrrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Jag

god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och

koncernredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande

bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar Gven for den

eny arsredovisning och koneernredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen f&r bedémningen av bolagets och koncernens

f’ﬁr'm'éig_ﬂ* att fortsatta verksamheten. Den upplyser, ndr s &r till-

(@mpligt, om férhé&lianden som kan péverka férmégan att fortsétta

verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Anta-

ar oberoende 1 férhéllande till moderbolaget och kongsrnen enligt.

gandet om fortsatl drift ’_I’:I!’l'f:':_“mpcls: dock inte om styrelsen avser att

likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har n&got

redlistiskt alternativ #ll att gora. nﬁ"g ot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r Gtt uppnd en rimlig grad av séikerhet om huruvida &rs-

innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé

oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberatielse

som innehatler mina uttalanden. Rimlig sékerhet &renhég grad av

s@kerhet, men &r ingen garanti-tor att en revision som utfors-enligt
ISA och god revisionssed I Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sGdan finns. Felaktigheter kan uppsté
p‘&' grund av oeg entligheter eller misstag och anses vara vésent-

liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas pdverka

de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredo-

visionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer jag riskerna f&r xf&'r'sentl'irga felaktig-

heter | &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vé~
sentlig felaktighet till féljd av oegentligheter Gr hdgre dn foren va-
sentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta .ﬁ:g.ercm-d-e. ] mc::s.kmpi_, f&ihfd;.l-s-k-ﬁ'iﬂ;g, avsiktliga utelams-
nanden, felaktig information eller &sidosdttande avintern kontroll.

+ skaffar jag mig en forst8else av den del av bolagets interna kon-

troll som har betydelse f6¢ miin revision f6r att utforma gransk-
ningsétgérder som &r ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna,
men inte f6r att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrol-
len.

« utvirderar jag l8mpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
» drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvéander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och kén'ceffﬂredawisn ingen. Jag :df_fq;r ocksd en slutsats, mzed:;g.rﬁﬂd
i de inhamtade r:e-v’i-Si@ns-bevise.h, om huruvida det finns -n-flg@m va-
sentlig ostkerhetsfaktor som avser s@dana hdndelser eller férh&l-
landen som kan leda till petydande tvivel om bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det 'ﬁ;n.ﬁs.en vasentlig osdkerhetsfaktor, m@i‘stejﬂ*g i revisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten pa uppl gsnifn-gﬁxmﬂ i drsredovis-
ningen och kf:sn.cern.re.d-cw’isni‘nge-ﬂ..cxm den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om s&dana upplysningar ér otilirdckliga, modifiera
uttalandet om érsredovisningen och koncernredovisningen. Ming
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhamtas fram till do-
tumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller

forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan




« utvdrderar jog den Overgripande presentationen, strukturen
och innehadllet i drsredovisningen och koncgernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om drsredovisningén och koncernre-

» inhdmtar jag tilirackliga och dndamalsenliga revisionsbevis av-

seende den finansiella informationen {6r enheterna eller affdrsak-

koncernredovisningen.

Jag ansvarar f6rstyrning, dvervakning och utférande av koncern-

revisionen. Jag ér ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag mdste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-

rt:a:'d-é':t::mf.t:rsttni_'ng_ach inriktning samt tidpunkten f6r den. Jag maste.

ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar
Uttalanden

Utdver min revision.av arsredovisningen och koncernredovisningen

Persson Holding Aktiebolag for Gr 2023 samt av férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust:.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-

get I forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot an-
svarsfrinet fér rékenskapsérat.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-

svar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar.

Jag &r oberoende | forhallande till moderbolaget och kongcernen

etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och

andamadlsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Detar styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller foriust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen Gr for-
qurlig;_me_:d hénsyn till de kravsom b‘cﬁl'c:gzets:oeh koncernens verk-
samnetsart, amgfc_:?t_trﬁn_g; och riskerstaller pﬁi storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet

och stallning i dvrigt.

Eskilstuna den 19 juni 2024 ;

/

Andreas Mathigsen.

Auktoriserad revisor

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen av

bolagets angelégenheter. Dettd innefattar bland anndat att fortls-

pande bedéma bolagets och konecernens ekoriomiska situation

heter i Svrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed mitt

uttalande -6m dnsvarsfrihet, ar att inhé&mta revisionsbevis 51 att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma 6m ndgon styrelse-

ledamot i nadgot vasentligt avseende:

- fbretagit ndgon Gtgdrd eller gjort sig skyldig till nagon {orsum-

melse som kan féranleda ersdttningss k’-glfﬁ-i-__g“hﬁt;..ﬂildt’..bﬁ.‘e‘* laget, eller

Mitt mé&l betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, d&r
att med rimlig grad av stkerhet bedéma om forslaget ar forenligt

med aktiebelagslagen.

Rimlig s@kerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka dtgdrder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte dr forenligt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der jag professisnellt omddme och har en proféssionallt skeptisk
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tittkkommande
granskningsatg@rder som utfors baseras pd min professionella be-
démning med utg% ngspunkti risk och vﬁ-s.e-ﬂ*tl'ig}hét__ Det innebaratt
jfc:g fﬂkuserc:r.g rci.r'tsfklﬁ'ih..:g:E'n pa sadana 'ﬁ-tg&irdgé-r,;omrﬁ cden och t6r-

héllanden som ar viisentliga fér verksamheten och dér avsteg och

Bvertrddelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation.

Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-

tagna atgarder och andra férhdllanden som &r relevanta for mitt

uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om

forlust har jog granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett

urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.
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