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ARSREDOVISNING 2024/25
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Undertecknad styrelseledamot | Surahammars Bruks AB mtygar att denna kopla av
arsredovisningen stdmmer bveren ed orginalet, att resultat och balansrakningen har
faststallts pa arsstdmma ?‘T 2025. Arsstamman beslutade att godkanna

styrelsens férslag till hur den ackumulerade vinsten ska férdelas.
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Surahammars Bruk ar ett helagt dotterbolag tl"

Cogent Power Ltd, som i sin tur ar ett
dotterbolag till Tata Steel Europe Li;d

T it ot larord -

Foretagen ingar i Tata Steel Group, vilket i sin
tur ingar i Tata Group
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Det brutna rakenskapsaret omfattar manaderna april-mars.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (KSEK).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Surahammars Bruks AB far hdrmed avge arsredovisning for rékenskapsaret
20240401-20250331
Koncerntillhérighet
Surahammars Bruks AB &r dotterbolag till Cogent Power Ltd (sdte Newport, South Wales, Storbritannien), som ags tili

100% av Tata Steel Europe Ltd (sdte London, Storbritannien). Detta bolag ar i sin tur helagt av Tata Steel Group (séte
Indien), dotterbolag till Tata Group (sate Indien).

Verksamhetsomrade
Surahammars Bruks AB tillverkar elektroplat, som i huvudsak anvands i elmotorer och generatorer. Bolaget har sitt séte

i Surahammar.

Marknad

Vi har under verksamhetsaret agerat pa en volativ marknad, dér aret tog vid dar det férra slutade, med en svag marknad
som praglades av dverskott av vara material. Detta med anledning av 6kad import fran Asien, men &ven ett minskat
minskat behov hos flera av vara kundsegment, vilket fatt till effekt att priserna har pressats hart. Fordonsindustrins
behov har mattats nagot pga férsenade eller minskade projekt. Konverteringen fran fossila bra&nslebilar till elbilar har
generellt mattats av och detta har paverkat volymerna negativt da projekt minskats i omfattning. iInom generell industri
har behovet varit lagre dels pga generellt lagre férbrukning, men ocksa pga att leveranskedjorna varit éverfulla med
material. Vi har fortsatt manga férfragningar och &r i testfasen fér manga fordonsprojekt, samtidigt som flera projekt dér
vi ar ensam godkand leverantdr nu bdrjar ndrma sig serieproduktion vilkket innebdr nya volymer.

Féretagets omséttning och volym minskade under 2024/25 . Nettoomséattningen minskade med 27,0% till 434,456
MSEK (595,187 MSEK). Leveransvolymen minskade med ca 33% jamfért med foregaende ar.

Utveckling av foretagets verksamhet - nyckeltal (belopp i kkr)
2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 | 2020/21 2019/20

Nettoomsattning 434456 595187 835368 611614 : 386906 294270
Resultat efter fin. Poster -52873 -45425 -23413 -2565 | -61622 -58513
Balansomslutning 323214 389522 455874 442016 : 265137 232294
Soliditet 18% 6% 15% 21% 18% 12%

Definitioner: se not

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 1 2020/21 2019/20

Avkastning pa sysselsatt kapital fére skatt -15,1% -4,3% -4,3% 2,1% : -15,6%  -17,7%

Avkastning pa eget kapital efter skatt -88,8% -193,7% -34,0% -2,8% 1 -131,5% -212,9%

Resultat (efter skatt) per aktie, SEK -88,12 -75,71 -39,02 -4,28 i -102,70  -97,52
Investeringar

Under verksamhetsaret 2024/25 har totalt 35,9 MSEK investerats i verksamheten. Under kommande verksamhetsaren
har bolaget fortsatt avsikt att investera i verksamheten, fér att méta behov inom framst El- och Hybrid
fordonsmarknaden.

Valuta

Forsdljning pa exportmarknader sker i lokala valutor eller mer generelia valutor som EUR, USD och GBP. Med den

marknadsfordelning som exportférséljningen har uppstar infldéden huvudsakligen i EUR, USD och GBP. Valutautfléden
som en félid av inkdp sker ocksa foretréadesvis i dessa valutor. Dessa inkdp avser varmband, transporter, valsar, lacker,

olierelaterade produkter samt investeringsvaror.

Resultateffekten av valutakursrérelser uppagick till -2,3 MSEK (-3,9 MSEK). Totalt utestaende terminstéckta nettofléde
uppgick pa bokslutsdagen till 0 MSEK (0 MSEK).

Kvalitet- och miljéledningssystem

Surahammars Bruk har fran juni 2020 IATF 16949 certifikat (extra kvalitetssystemkrav for bilindustrin). Sedan tidigare ar
bolagets kvalitets- och milj6ledningssystem godkant enligt ISO 9001 och 14001.

1(18)



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forskning och utveckling

Vi arbetar vidare med produkt- och processutveckling for att modta hardare krav fran framféralit fordonsindustrin,
framforallt for att uppna hégre sédkerhet och kvalitet (process) samt tekniska egenskaper (produkt). Samarbetet
med Swerim fortsatter enligt plan.
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Vi arbetar nu ocksa med att sékra leveranser av varmband (rdvara) genom att testa material fran flera alternativa
leverantdrer. 1 och med att en av vara nuvarande leverantdrer (Tata Steel UK) avbrutit sin verksamhet, &r vi i
siutfasen att skifta huvuddelen av vart behov till Tata NL.

Miljopaverkan och hallbarhetsutveckling

Féretaget ar miljbcertifierat enligt 1ISO 14001:2015. Féretaget efterstravar att bedriva verksamheten sa att, till
rimliga kostnader, minsta méjliga miljdpaverkan uppstar. Detta innebar att processer, transporter och
arbetsmetoder ska utformas med hansyn tagen till miljéeffekter och att féretaget strikt féljer de lagar, féreskrifter
och &vriga krav som berér verksamheten.

Bolaget driver verksamheten med ett miljétillstand enligt dom i MMD som vann laga kraft i bérjan av januari 2015.
Slutliga villkor har faststalls av MMD, ett kontroliprogram for villkorsefterlevnad har tagits fram. Domen tillater en
total produktionsvolym av 160 000 ton elektroplat per ar. Under aret har ett antal energibesparande atgéarder
genomforts vitket har sankt bolagets energiférbrukning.

Eftersom bolaget bedriver miljéfarlig verksamhet enligt miliébalken betalas premier till de obligatoriska
miljdskade- och saneringsférsakringarna. Foretaget har dessutom tecknat en egen miljéansvarsférsakring.

Foretaget ar ansiutet till FT1 och betalar avgifter f6r de férpackningsméangder av metall, kartong, papper,
wellpapp och plast, som tilliférts den svenska marknaden. FTl slussar dessa pengar vidare till ett antal foretag
som arbetar med férpackningsatervinning.

Bolaget &r som tillverkande industri befriat fran energiskatter, men erldgger koldioxidavgift pa sin férbrukning av
gaso! och eldningsolja. Den totala kostnaden fér koldioxidavgifter blev -0,6 MSEK foér ar 2024/25 (-0,9 MSEK).

Under aret har féretaget arbetat med att minska sitt koldioxidavtryck.

Utifran varan policy géliande krankande sdrbehandling samt alkohol & droger arbetar Surahammars Bruks
férebyggande och vid behov med direkta atgarder. Riktlinjer fér olika hadndelser finns och handlingsplaner tas vid
behov fram, ofta i samarbete med Féretagshélsovarden. For ansvariga chefer och berérd personal finns
stodlistor att anv&nda om nagot &rende behdéver hanteras. Sjukfranvaro och personalomséttning pa féretaget &r
lag.

Inom koncernen féljer vi en Code of Conduct gédllande manskliga rattigheter och korruption. Féretagets
ledningsgrupp har genomgatt en utbildning i denna. | Code of Conduct tas fragor upp inom 25 olika
hallbarhetsomraden angaende vad som férvéntas av varan personal géllande etik i vart arbete.

Foretaget upprattar inte sjélvsténdigt nagon hallbarhetsrapport utan hanvisar till den som uppréttas av
moderféretaget Tata Steel UK limited, med séte i London, England.

Moderféretagets hallbarhetsrapport finns tillgénglig pa deras hemsida. www.tatasteeleurope.com

W
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Viasentliga hédndelser under och efter verksamhetsarets utgang
Kortfattad agarstruktur fér Surahammars Bruks AB

1.Mata Steel Limited (Indien) (TSL) ager via diverse holding bolag

2.ata Steel Europe (TSE) som via ett holding bolag dger

3.Tata Steel Netherlands {TSN) och Tata Steel UK Limited (TSUK) som 1 sin tur ager
4.Qogent Power Limited (CPL) som ager

5.8urahammars bruks AB

Styrelsens bedémning av framtida finansieringsbehov
Styrelsen har bedémt Bolagets framtida finansieringsbehov och jamfért dessa behov med nivan pa de lanefaciliteter

" som antas vara tillgangliga, inklusive rérelsekapitalfaciliteter.

Styreisen har évervéagt ett antal méjliga scenarier fér den finansiella staliningen i Tata Steel UK Limited ("TSUK"), med
h&nvisning till Bolagets budget ("bas-scenariot’) samt de riskbegréansande atgarder som TSUK kan vidta fdr att minska
eventuella negativa konsekvenser f6r likviditeten.

Under tidigare ar, som en del av den stérre TSL-koncernen, har TSUK erhallit betydande finansielit stdd fran sina
moderbolag for att reglera historiska skulder och foér att investera i rorelsekapital. Detta stéd inkluderade
aktiesgartillskott pa 866 miljoner GBP under 2024/25, 100 miljoner GBP under 2023/24 samt stdéd i samband med att
ordna bankfaciliteter som TSUK antingen har direkt tillgang till eller indirekt tillgang till via andra bolag inom TSL-
koncernen. Vidare tillférdes ytterligare aktiedgartillskott pa 120 miljoner GBP till TSUK under perioden aprit till juni 2025.

Den 156 september 2023 offentliggjorde Tata Steel UK Limited ("TSUK") ett gemensamt avtal med brittiska staten om en
avsikt att investera i toppmoderm ljusbagsugn ("EAF”) for staltillverkning vid anlaggningen i Port Talbot med en
kapitalkostnad pa 1,25 miljarder GBP, inkluderande ett statligt bidrag pa upp till 500 miljoner GBP, under férutséttning
att relevanta requlatoriska godk&nnanden, informations- och konsultationsprocesser samt fardigstallande av detaljerade
villkor erhalls. Som en del av detta gemensamma avtal atog sig TSL att, under férutsattning att projektet genomférdes,
tillskjuta minst 1 000 miljoner GBP i eget kapital | TSUK f6r att finansiera 750 miljoner GBP av kapitalkostnaderna som
inte tdcks av det statliga bidraget samt 250 miljoner GBP for att tacka vissa omstruktureringskostnader, inklusive
tilifslliga kassaflédesférluster som TSUK férvantas adra sig till foljd av forslaget att stanga de tunga
produktionsanldaggningarna i Port Talbot.

Det formella bidragsavtalet (“Grant Funding Agreement’, GFA) mellan TSUK, TSL och den brittiska staten, som
aterspeglar alla huvudpunkter i term sheet, undertecknades den 11 september 2024. Efter undertecknandet av GFA
och fardigstéllandet av vissa administrativa krav inom ramen for avtalet har TSUK majlighet att fa bekraftat stoéd pa 500
miljoner GBP fran den brittiska staten for att finansiera EAF och genomféra évergangen fran nuvarande
verksamhetsmodell. Utbetalningar enligt GFA aterkravs kvartalsvis i efterskott efter att TSUK betalat
kapitalkostnaderna, och den férsta utbetalningen av stédet till TSUK gjordes under Q1 2025/26.

Eftersom TSUK &r en integrerad del av TSL-koncernen har T S Global Holdings Pte Limited ("TSGH"), ett dotterbolag till
TSL, [dmnat ett stodbrev som bekréftar att TSGH kommer att tilthandahalla eget kapital fér 2025/26 och 2026/27 fér att
tacka TSUK:s finansieringsbehov fér den underliggande verksamheten, de omstruktureringskostnader som fbljer av
TSUK:s forandrade affirsmodell samt investeringsutgifter (CAPEX) fér TSUK:s koldioxidsankningsstrategi.

Utéver det stéd som tillhandahalls av den brittiska staten och det eget kapital som tillférs av den bredare TSL-
koncernen, kommer TSUK &ven fortsattningsvis att ha tiligang till sina egna finansieringsfaciliteter for att stddja de
dagliga likviditetsbehoven. Av dessa &r dock 255 miljoner GBP oatagna (“uncommitted”), och tva atagna (“committed”)
faciliteter om totalt 200 miljoner GBP forfaller inom de nédrmaste 15 manaderna. Stédbrevet bekréftar att TSGH kommer
att stédja refinansiering eller aterbetalning av alla atagna faciliteter som férfaller inom de nérmaste 15 manaderna samt

alla oatagna bankfaciliteter som TSUK har tillgang till.

Under bade bas-scenariot och ett allvarligt men rimligt negativt scenario bedémer Bolagets styrelse att den brittiska
verksamheten har tillgang till tillracklig likviditet, givet de stédutfastelser som TSGH lamnat enligt ovan samt de
ataganden fran den brittiska staten och TSL som ingar | Grant Funding Agreement, for att méjliggdéra genomfdrandet av
bolagets koldioxidsankningsstrategi.

Cogent Power Limited (dotterbolag till TSUK) har tecknat ett avtal med Surahammars Bruks AB avseende lan
motsvarande totalt 274 miljoner SEK for investeringar for att utveckla El- och Hybridbilsmarknaden samt Iépande drift.

Framtill mars 2025 har bolaget nyttjat ca 177 miljoner SEK av laneavtalet. | februari 2025 konverterades 48 miljoner
SEK av dessa lan till aktiekapital. Darutéver CPL lamnat ett "letter of comfort” som stddjer finansieringen av
Surahammars Bruks AB under verksamhetsaret 2025/2026.
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Styrelsen fér Surahammars Bruks AB har bedémt det prognosticerade finansieringsbehovet jamfért med tillgédngliga
finansieringsmdjligheter, samt tiligangligt Letter of Comfort (LoC), som finns tillgangligt fér bolaget och dr ddrmed
beddmer att bolaget har tillgang till adekvat likviditet under éverskadlig tid. | en sammantagen bedémning har
styreisen ingen anledning att franga antagandet om fartlevnadsprincipen varfér arsredovisningen har upprattats
enligt densamma.

Framtida utveckling, risker och osakerhetsfaktorer

Konkurrensen pa standardprodukter ar fortsatt hard, med hard press pa priser och marginaler. Dock &r oron fér den
totala framtida kapaciteten av elektroplat i Europa och §vriga vérlden stor. Detta gor att manga aktérer vill férsdkra
sig om tillgang till elektroplat de kommande aren.

Import av material fran China paverkar marknaden hart, med hart pressade priser. Flera undersékningsinstitut pekar

dock pa en global brist pa elektroplat fran 2026 och ett antal ar framat. Osakerheten kring den svenska kronans
utveckling jamfért med EUR/USD/GBP gtr det svart att forutse valutakurs paverkan.

2024-03-31 avgick tidigare VD Lars Christiansson och ersattes av Mathias Lewen fr.o.m 2024-04-01.
| juli 2024 mottogs ett &gartillskott pa 40 988 880 sek, och i februari 2025 ytterligare 48 000 000 sek.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Bundna Fria

kapital reserver reserver Totalt
Eget kapital vid arets bdrjan 21 600 14 900 -13 050 23 450
Nyemission/Overkursfond 0
Ovillkorat Aktieégartiliskott 88 989 88 989
Arets resultat -52 873 -52 873
Eget kapital vid arets slut 21 600 14 900 23 066 59 566
Forslag till vinstdisposition (kr)
Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel 2025-03-31:
Overkursfond 128 988 844
balanserat resultat -53 048 634
arets resultat -52 873 467

23 066 743

Styrelsen foreslar att disponibel férlust dverfores i ny rékning. Nagon avsattning till bundna fonder foreslas ej.

e
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RESULTATRAKNING

% KSEK Not

& APr-tniar Apr-Mmar

o)

I'}i'-}: Nettoomsattning | 434 456 595 187

£

5 Kostnad for salda varor 2 -410 368 -556 740
Bruttoresultat 24 088 38 448
Forsaljningskostnader 2,3,4 -26 747 -39 513
Administrationskostnader 2,3,4 -34 285 -40 408
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,3,4 -3 345 -3 078
Ovriga rorelseintikter 2,3,4 10 150 36 22|
Ovriga rorelsekostnader 2,3,4 -11 880 ~22 464
Rorelseresultat -42 018 -30 794
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 5 | 879 | 257
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -12 735 -15 888
Summa resultat fran finansiella investeringar -10 855 -14 631
Resultat efter finansiella poster -52 873 -45 425
Skatt pa arets resultat 6 0 0
Arets resultat -52 873 -45 425
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BALANSRAKNING

KSEK Not
31 mars

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 7 5 840
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 43 841
Pigaende nyanlaggningar och forskott avs materiella 5 €391 |
anlaggningstillgangar

102 892
Summa anlaggningstiligangar 102 892
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 57 11
Varor under tillverkning 46 121
Fardiga varor och handelsvaror 27 641
Summa varulager 130 873
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 59 632
Fordringar hos koncernforetag 0
Skattefordran 5773
Ovriga kortfristiga fordringar | 10]
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter |0 9 669
Summa kortfristiga fordringar 76 176
Kassa och bank 13 273
Summa omsattningstillgangar 220 322
SUMMA TILLGANGAR 323 214

31 mars

5 840
50 822

17 312

713 974

13 974

68 388
60 041
26 841
155 270

82016
0

5192

| 134

13 073
101 414
58 864
315 548

389 522
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BALANSRAKNING
3 | 2025 2024
~ KSEK Not
= _ - Simars Jlmars
% EGET KAPITAL OCH SKULDER ' S
;(%
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital | | 21 600 21 600
Reservfond |4 900 14 900
36 500 36 500
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -142 039 -96 614
Overkursfond 128 989 128 989
Aktieagartillskott 88 989
Arets resultat -52 873 -45 425
23 066 -13 050
Summa eget kapital 59 566 23 451
Avsaittningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser |12 28 782 29 701
Summa avsattningar 28 782 29 701
Langfristiga skulder
Skulder till Koncernforetag |3 |77 242 224 915
Summa langfristiga skulder 177 242 224 915
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder | 486 4 476
| everantorsskulder 21 758 18 010
Skulder till koncernforetag 5619 43 524
Ovriga kortfristiga skulder 6 765 7 473
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 21 996 37 972
Summa kortfristiga skulder 57 624 |11 455
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 323 214 389 522
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KASSAFLODESANALYS

KSEK

apr-miar

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster

Ovriga ej likviditetspaverkande poster |16

Erhallen ranta
Erlagd ranta

Betald inkossktt _

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/mskingévri kortfristiga rorelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSYVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSYVERKSAMHETEN

Overkursfond
Upptagande av lan
Aktieagartillskott

Kassaflode fran ﬁnansieinsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

-42 018

-5 254
-47 272

| 879
-1 419
0

-46 812

24 397
22 384
2 855
3 748

.51 008

-35 899

-35 899

-47 673

88 989

41 316

-45 591

apr-rnar

-30 794

- -8907
-39 701

| 257

-38 443

11 757
83 924
14 830
-3 307

-33 529
35 232

-17 861

-17 861

15013

15013

32 384

26 480
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NOTER

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper
Féretaget tilldmpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens aliménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").
Redovisningsprincipema &r ofdrandrade jamfért med tidigare ar.

Intikter
Intékter redovisas till det verkliga vérdet av den ersattning som erhdllits eller kommer att erhallas, med avdrag for mervérdeskatt, rabatter, returer och liknande
avdrag.

Varufdrsélining

Intékter fran forsalining av varor redovisas ndr varoma levererats och dganderatten har dverforts till kunden, varmed samtliga villkor nedan &r uppfylida:

» Foretaget har dverfort de visentliga risker och fordelar som ar férknippade med varornas égande,

» firetaget inte l4ngre har nagot sadant engagemang i den iépande férvaltningen som vanligtvis férknippas med &gande och utévar inte heller utévar nagon reell
kontroll ver de salda varorna,

« inkomsten kan berdknas pa ett tillforitligt satt,

* det ekonomiska fordelar som &r férknippade med fransaktionen sannolikt kommer att titfalla foéretaget, och

» de utgifier som uppkommit eller som férvéintas uppkomma till f6Jjd av transaktionen kan berdknas pa etft tilforlitligt sétt.

Utdeining och rénteintdkter
Utdeiningsintakter redovisas nér &garens ratt att erhalla betalning har fastsiaiits.

Rénteintékter redovisas fordelat dver idptiden med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den rénta som g&r att nuvédrdet av alla framtida in- och
utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Leasingavtial

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet av en tillgang i alit vasentligt dverférs fran
leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingawvtal klassificeras som operationella leasingavial. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna fér operationell leasing.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjért dver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt sitt battre terspeglar anvandarens
ekonomiska nytta over tiden.

Leasegivare

Leasingintékter vid operationella leasingavtal intéktsfdrs linjart &ver leasingperioden, savida inte eft annat systematiskt sétt battre aterspeglar hur de ekonomiska
fordelar som hanfors till objektet minskar dver tiden.

Utldndsk valuta
Féretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrédkning av poster i utléndsk valuta

Vid varje balansdag rdknas monetédra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som vérderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet eller som finansiell post utifran den underiggande affarshéndelsen, i den period de
uppstar, med undantag for transaktioner som utgdr sgkring och som uppfyller villkkoren for sakringsredovisning av kassafidden eller av nettoinvesteringar.

Lineutgifter
Laneutgifier redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersidttningar till anstillda

Ers&ttningar till anstélida i form av iéner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intjinandet. Betr&ffande pensioner
och andra ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller fdrmansbestdmda pensionsplaner. Det finns inga &vriga langfristiga
ersattningar till anstalida .

Avgiftsbestdmda planer

Fér avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala yiterligare avgifter.
Féretagets resultat belastas fér kostnader i takt med att formanema intjanas vilket normalt sammanfalier med tidpunkten f6r nér premier erléggs.

Férmansbestdmda planer

Fér formansbestémda pensionsférplikielser har féretaget en férpliktelse att lamna dverenskomna ersatiningar till nuvarande och tidigare anstéilda. Foretaget bar i alit
vésentligt risken att ersétiningama kommer att kosta mer an foérvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangama avviker fran férvantningama
(investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven om tillgangama &r Gverférda till ett annat foretag. Uppgift om pensionsskuldens storiek erhaller av cberoende
féretag (PRI). Pensionsskulden redovisas enligt den erhalina uppqgiften.
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NOTER

Inkmstskatt
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skaft

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrdkningen da det har
justerats f0r ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell
skatteskuid bergknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt
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Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skatteméssiga vérdet
som anvénds vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i
princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip f&r alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det &
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatteplikliga dverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar ompréwas varje balansdag och reduceras till den del det inte lingre &r sannolikt att tiliréckliga skattepliktiga
resuitat kommer att finnas tillgangliga fér att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Véarderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det redovisade véardet for motsvarande tillgang eller reglera
det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beréknas baserat pa de skatiesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten &r hanfdig till transaktioner som redovisats direkt mot eget
kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anlliggningstiligdngar
Materiella ani&ggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag f&r ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inkGpspriset och utgifter som ar direkt hanfdrliga till forvarvet fér att bringa den pa plats och i skick att anvéndas. Tillkommande utgifter
inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nér det &r sannolikt aft framtida ekonomiska férdelar som & frknippade med posten kommer
att tillfalla foretaget och att anskaffningsvardet fér densamma kan matas pa ett tillforitligt satt. Alla Svriga kostnader for reparationer och underhéll samt tillkommande
utgifter redovisas i resuitatrékningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anldggningstiligangs betydande komponenter bedSms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materielia anlaggningstiligangar kostnadsfdrs sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuelit minskat med ber&knat restvérde vid
myttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av
separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas & den materiella anldganingstillgangen kan tas i bruk. Materiella anldggningstillgangars nyttiandeperioder

uppskattas till:
Fordon, datorer, kontorsinventarier, instrument 3-7 ar
Lictare maskiner 8-12 ar
Tyngre maskiner, traverser 13-17 ar
Byggnader
Stomme 25 4r
Stammar 25 ar
Fasad 25 ir
Tak 25 ar
Byggnadsinventarier och markanlaggningar 10-27 ar

Nyttjiandeperioden for mark &r obegransad och darfor skrivs mark inte av.

BedGmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att frvantad forbrukning har fSréndrats vasentligt jamfért med
uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget andrar beddmning av nyttjandeperioder, omprévas dven tillgangens eventuella restvérde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.

Bortlagande fran balansrdkningen
Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgpang tas bort fran balansradkningen vid utrangering eller avyttring, eller nér inte nagra framtida ekonomiska

férdelar véntas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer né&r en materiell
anlaggningstiligang eller en komponent tas bort fran balansrékningen &r skilinaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsdljningskostnader,
och tilgangens redovisade vadrde. Den realisationsvinst eller realisationsfériust som uppkommer nar en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrékningen redovisas | resultatrakningen som en ovrig rorelseintakt eller Gvrig rorelsekostnad.
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NOTER

Ndsrivi av matrilla anlgingsilig&nga imatarlalla tillgtar |

Sy Vid varje balansdag analyserar féretaget de redovisade vérdena for materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar fér att faststélla om det finns nagon
E% indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa &r fallet, berdknas tillgangens atervinningsvéarde for att kunna faststélla vérdet av en eventuell

™ nedskrivning. Déar det inte & mdjligt att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdknas atervinningsvardet fér den kassagenererande enhet tiil vilken

(e tikgangen hor.

~

‘ﬁ Atervinningsvérdet #r det hdgsta av verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och nyttjandevéirdet. Verkligt vérde med avdrag for forsaliningskostnader &r
Te det pris som féretaget ber&knar kunna erhaila vid en férsalining mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen

(o genomfdrs, med avdrag f6r sadana kostnader som &r direkt hanforliga till férsaljningen. Vid berakning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida kassaflde
ﬁ tilt nuvérde med en diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvérde och de risker som férknippas med tiligangen. For

att berdkna de framtida kassaflddena har foretaget anvant budget och prognoser for de kommande fem aren.

Om atervinningsvérdet for en tilgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre vdrde an det redovisade vérdet, skrivs det redovisade vérdet pa tiligangen
(eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvérdet. En nedskrivning har omedelbart kostnadsforts i resultatrékningen.

Vid varje balansdag g&r féretaget en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte l8ngre &r motiverad, Om sa & fallet aterftrs nedskrivningen delvis eller helt. Da
en nedskrivning aterfdrs, dkar tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade varde, Det redovisade vérdet efter aterfOring av nedskrivning far inte
Gverskrida det redovisade varde som skulle faststalits om ingen nedskrivning gjorts av tilgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterftring av
en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Andelar i koncernfiretag

Andelar i dotterftretag redovisas till anskaffningsvérde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt nér ratten att fa utdelning beddms som séker och kan
berdknas pa ett tilfdritligt satt.

Varulager

Varulager vérderas tifl det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofdrsaliningsvérdet pa balansdagen. Anskaffningsvérdet berdknas genom tilldmpning av férst- in-férst-
ut-metoden (FIFU). Nettofdrséijningsvérde & forsaljningsvérdet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan hanfdras till férsaljningstransaktionen,

| anskaffningsvéardet ingar utgifter for inkdp, tillverkning samt andra utgifter for att bringa varoma till deras aktuella plats och skick. | anskaffningsvérdet for en
egentillverkad tikgang ingar, utéver sadana kostnader som direkt kan hénféras till produktionen av tillgangen, en skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra korifristiga likvida placeringar som idtt kan
omvandlas till kontanter och &r f6rematl f& en obetydlig risk for vardefluktuationer. F&r att klassificeras som likvida medel far |18ptiden inte dverskrida tre manader fran
tidpunkten for forvarvet.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en fOljd av en intréffad handelse, det ar sannolikt att ett utfldde av resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillfénitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsétining omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter férknippade med fOrpliktelsen. Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de
utbetalningar som férvantas kravas for att reglera fOrpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs {Or att reglera en avsattning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgdrelsen sérredovisas som en tillgang i
balansrakningen nér det &r sa gott som sékert att den kommer att erhallas om fdretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beréknas tilifoditligt.

Omstruklurenngsreserv

En avséttning for omstrukturering av verksamhet redovisas da féretaget maste fulfélja omstrukiureringen till f&ljd av en legal eller infformell forpliktelse. En informell
f&pliktelse foreligger nar foretaget har en faststalld och utférlig omstruktureringsplan och de som berdrs har en valgrundad uppfattning om att omstruktureringen

kommer att genomf&ras.

Fériustkontrakt
En avsétining for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna for att uppfylla kontraktet Sverstiger de forvantade ekonomiska férdelama.

Aktiedigartillskott

Aktiedgartillskott som en dgare [@mnar redovisas som en 6kning av andelens redovisade varde, Aktieagartiliskott som en #gare erhaller redovisas direkt i eget
kapital.

Eventualfdrpliktelse

En ansvarsfbrbindelse dr en mojlig forplikielse till f6ljd av intraffade handelser och vars fdrekomst endast kommer att bekraftas av att en elier flera os&kra framtida
héndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till féijd av intr&ffade héndelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsétining eftersom det inte ar sannolikt att ett utfidde av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tilféditiighet. Ansvarsférbindelser redovisas inom linjen i balansrakningen.
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NOTER

Kssdesaalys
Kassaflddesanalysen visar foretagets férandringar av féretagets likvida medel under rakenskapsaret, Kassaflddesanalysen har uppréttats enligt den indirekta

% metoden. Det redovisade kassafidet omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

>4

)

G Valutarisk

E:i Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafldden fluktuerar till fljd av andrade valutakurser. Féretaget bedriver verksamhet pa flera olika
g geografiska marknader och i olika valutor och &r dérigenom exponerad f&r valutarisk. Exponeringen fér valutarisk hamrér huvudsakiigen fran betalningsfidden i
rﬁ utliindsk valuta, sa kallad transaktionsexponering samt fran omrakning av balansposter i utléndsk valuta.

™

ﬁl Féretagets utficden bestar huvudsakligen av EUR samtidigt som foretagets infléden huvudsakligen bestar av EUR Foretaget &r darmed i begrénsad omfattning

paverkad av férandringar i dessa valutakurser.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar per balansdagen, som innebér en betydande risk
fér vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skuider under nésta rékenskapsar.

Inkurans i vanulager
Nedskrivningsbehov &r beréknat och beddmt utifran att det inte skeft nagon lagerrdrelse av objekt i pa tre respektive sex manader (3-6 manader 90% och >6
manader 100%), bdr nedskrivning ske med skillnaden mellan lagervérde och skrotvardet. Den beradknade inkuransen uppgar till -10 457 KSEK.

Os&kra kundfodringar
Reservering sker pa kundfodringar forfallna med mer &n 120 dagar,

Fodringar hos koncemftretag
Per balansdagen har bolaget en fordran om 0 MSEK (OMsek) hos moderidretaget.

-
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Not |

Nettoomsattning

Ovriga koncernbolag
Utomstaende
Summa o

Fordelning av nettoomsattning per region

Sverige

EU

Ovriga Europa
Ovriga virlden

Summa

Not 2
Rorelsens kostnader

Ravaror, kopta produkter m.m,
Energi

Personalkostnader

Tjanster

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Surmma B

NOTER

| rorelsens kostnader ingar arvoden och ersattningar till revisionsbolag med:

Revision

PwC

- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
- Skatteradgivning {Grant Thornton)

- Ovrlga tjinster

Summa |

Operationella leasingavgifter.
Arets avgifter

Inom ett ar

Senare an | ar men inom 5 ar
Senare an 5 ar

Erhilet elstod

Inp frin ncernbol idirrelsc:stnar o

odenl .
Ovriga koncernbolag
Summa

224’2 R

 KSEK

0
434 456

434 456

- KSEK

126 410
253 088
10 758

44 200

434 456

2024/25

~ KSEK

81 943
107 403

189346

0,0%
100,0%

T00,0% ;

29,1%
58,3%

2,5%
10,2%

o

2023/24

s

595 187

595 187
KSEK

132 602
372536
46 591

43 458
595 187

2024/25

229 369

59 497
89 782
90 857

6 969

476 474

540

45

585

2 298
9 246
{7572

2023/24

L S
176 075
128 618

304 693

0,0%
. 100.0%
~100,0%

22,3%
62,6%
7,8%
7,3%
100,0%

2023124

334578
77 231
104 797
103 277
é 098

0

625 981

437
45

482

7 856
9493
21 568

17714

28,1%
48,7%
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Medelantal anstidlida, loner, andra ersatiningar och sociala avgitter

Medefantaf nstﬁh’da

Kvinnor

Man

Summa |

Léner och ersdttningar till o

Styrelsen

Verkstallande direktor
varav tantiem

Ovriga anstillda

Totala lbner och ersiittningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
varay pensionskostnader, styrelsen
varav pensionskostnader, verkstallande direktor
varav pensionskostnader, ovriga

Totala lonekostnader

Forpliktelser avseende pensioner eller liknande formdner utdver ovan finns ej.

VD:s anstiliningsvillkor

NOTER

2024/25

18
97

15

| 780

55 821

57 601

30 183

517
10 831
87 784

2023/24

19
1
130

0
5146

62 80
- 67947
30 507

500
7220
98 454

VYD Mathias Lewén tilltradde 2025-04-01. Vid uppsagning fran bolagets sida galler en uppsigningstid om 6 manader, samt att det utgar ett avgangsvederlag om

ytterligare 6 manader.

Styrelsens verksamhet

Styrelsen bestar av fyra ordinarie ledamoter, varav bolagets verkstdllande direktor ar en, alla valda av bolagsstimman. Dessutom ingar tva ledaméter, med
personliga suppleanter, valda av de fackliga organisationerna. Styrelsearvode utgar personalrepresentanterna i styrelsen med 700 kr per méte. Till Gvriga

styrelseledamoter har bolaget inte betalat ut nagon ersittning, varken 16n eller styreisearvode.

iNot 4
Avskrivhingar |
2024/25 2023/24

Byggnader och mark 0 0

Maskiner och andra tekniska anlaggningar é 969 6 098

Inventarier, verktyg och installationer 0O | 0

Summa 969 = 6098
ﬁ Nedskrivningar

o o - 2023/24 2023/24

Byggnader och mark 0 0

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0 0

Inventarier, verktyg och installationer 0 0
.1 Swoa 0 i

PNot 5

Resultat fran finansiella investeringar | |

| o 2023/24  2023/24

Ranteintdkter fran moderbolag 0 0

RnEitATer it EOREREDdE _1879 _1 257

Summa | 879 | 257

Rantekostnader h liknande resh‘atstr S

Rantekostnader till moderbolag 11316 15 888

Rantekostnader till utomstaende 12 0

Beviiead Unansidl) knstoed pentiovaskesd ™ e __l407 815

* Den finansiella kostnaden pa pensionsskulden motsvarar 4,0% ]
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NOTER

Mot 6
skatt

e 2024/25
Aktuell skatt innevarande ar *I.
Skatt hanforlig till tidigare ar*2
Effektiv skattesats i relation till resultat efter finansielia poster | 5
Effektiv skattesats | relation till resultat fore skatt .
*) Skatt avseende utdelning fran dotterbolag
%y Aterbetalning fastighetsskatt efter omprovning
Skilinad mellan redovisad skattelkkostnad och skattekostnad beroende pa gillande skattesats
Redovisat rultat fore skatt | - . . o o -52 873
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 10 892
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 063
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intikter 23
Skatteeffekt av | ar uppkomna underskott -8 852
Skarteeffekt hanforlig utdelning 0
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidire o - S | T o | 0
ars aktuella skatt __ — — — . ! |
Arets redovisade skattekostd | o o | 0

ele o

202324

lole o

-45 425
9 358
3503

-5 855

Foretaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 563 346 KSEK (534 289 KSEK). Dessa ir e} redovisade da det e dr sannolike att bolaget inom snar

framtid kommer uppvisa ett skattepliktigt overskott.

Not 7

Byggnader och mark

2025-03-31
|ngﬁende ansffnivﬁrde * — — R —— e ——— ——
Utgiende anskaffningsvirden | 41 987
Ingdende planenliga avskrivningar ' T S 34622
Utgaende planenliga avskrivningar - o ] | | -34 622
Ig-.‘iende i, _ _ _ et e e —
Utgiende nedskrivoingar -1
Redovisatvirde S . 5840
*) varay markvarde 5840 KSEK 5840

2024-03-31

41 987
41 987
.34 622
34 622
-1 525

-1 525

5 840
5 840

Jt
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NOTER

MNot 8
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingﬁ ansigsrd |

Aktiverade utgifter/Omklassificeringar

- Forsaljningar och utrangeringar
Utgadende anskaffningsvirden
Ingﬁend planenliga akrivningar
Arets avskrivningar
Omklassificering
Utgiende planenliga avskrivningar
Igﬁende dskrivningar o
Utgaende nedskrivningar
Redovisat virde B

Not ¢
Pagaende nyanidggningar och forskott avseende materialia anliggningstillgangar

Ingiende nedlagda kostnader
Arets férandringar
Under aret nedlagda kostnader
Under aret genomf6rda omfordelningar

tgiende nedlagda kostnader

Mot {0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader -
A-conto fakturering Entelios
Forutbetalda forsakringspremier
Ovriga upplupna intikter

Summa

Mot |1
Alctiekapital
Aktiekapitalet bestar av 600002 aktier med ett kvotvarde om 36 kr

Mot |2
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

FPG/PRI-pensioner |
Summa A
Avsatt kapital forsikrat genom PRI (Forsikringsbolaget PRI Pensionsgaranti, dmsesidigt)

kS

2025-03-31

380 635

0

212

380 624
281 689
-6 969

-288 658

-48 124
-48 124

43 842

2025-03-31
17 312

35 899
0
53211

$2025-03-31
4706

3 293

1 670

2025-03-31

28 782

28 782

2024-03-3

372536
8 099

| 0
380 635
 .278 825
-6 098

3 234
-281 689
-48 124
_-48 124
50 822

2024-03-31
10 766

14 646
-8 099
17312

2024-03-31
6 396

6 670

0

5

13072

2024-03-3

29 701
2978

at
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NOTER

" Not 13
lf“? Langfristiga skulder
%‘l Forfaller till betalning:
gﬁ Senare dn | ar men inom 5 ar 177 242 224915
- Senare dn 5 ir - — B NN .
‘tf:j — _ . . . . . _— ——— ——
™

Not 14

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025-03-31  2024-03-31

Upplupna ioner och semesterioner | | 7299 B6&78
Upplupna sociala avgifter 4314 3515
Upplupen fastighetsskatt, loneskatt och avkastningsskatt 4792 5219
Upplupen provisionsskuld 50 494
Upplupna kostnader - | o | o o B 5 541 20 065
Summa ' S _ o 21 996 37971
Not I5

t?a?lldas. sakerheter och eventualfﬁrliktes

2025-03-31  2024-03-3|

Levnsg'ani BIS Burau of Indian Sndard) . .I - o S 101 107
Ansvarsforbindelser gentemot FPG/PRI o | - | | 573 | 359
Not 16

Ovriga ej likviditetspaverkande poster, Kassaflodesanalys

. - 20245 2023024

Rantedel | pensionsskuld | | | o | | | | -1 407 -875
Avskrivningar 6 969 é 098
Rintedel i moderbolagslan -11 316 -15 888
Forandringar Avsittningar 488 t 770
Owigt e ) 12 2

MNot 17

Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Efter balansdagen har bolaget i juli 2025 utnyttjat Iéneutmehus moderbolaget om 15 msek, Handelsen pévrkar inte resultat- eller
balansrakningen per balansdagen men starker bolagets likviditet.

Not | 8
Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans f&rfogande star fdljande vinstmedel 2025-03-31:

Overkursfond 128 988 844
balanserat resultat -53 048 634
arets resultat .52 873 467

23 066 743

Styrelsen foreslér att disponibel forlust verféres i ny rékning. Nagon avséttning till bundna fonder
féreslas ej.

17(18)



NOTER

Not [9
e Definitioner
= . _
ﬁ Justerat eget kapital Kapitalomsittningshastighet
ﬁ Redovisat eget kapital okat med 79,4% av de obeskattade reserverna, Nettoomsattning i forhallande till genomsnittigt sysselsatt kapital.
-
(s
m—
:;3 Sysselsatt kapital Avkastning pa justerat eget kapital
g Balansomslutningen minskat med icke rintebarande rorelseskulder och med Resultatet efter finansiella intikter och kostnader minskat med 20,6%
| 20,6% av de obeskattade reserverna. schablonskatt i forhdllande titl genomsnittligt justerat eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital Soliditet
Resultat efter avskrivningar okat med finansiella intakter i forhallande ¢l Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

genomsnitdigt sysselsatt kapital.

Bruttovinstmarginal Kassafldde

Bruttoresultat i forhallande till nettoomsittning. Kassafloden fran den l6pande verksamheten, investerings- och
finansieringsverksamheten.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsatming. Operativt kassaflode

Kassafloden fran den I6pande verksamheten exkl. dari ingiende rintor,
Vinstmarginal skatter och utdelningar samt kassafiode hanforligt till investeringar i
Resultat efter avskrivningar ¢kat med finansiella intikter i férhallande dill produktionsresurser.

nettoomsattning.

Underskrifter

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreliggas arsstimman den 2025 for faststillelse,

Surahammar den U SCQ". 2025

Rajesh Nair | Emma Phillips

Ledamot

relseordférande /7

Jr{
1

Q- A0

Mathi:

Verkstallandé Direktor

/ aniel Dm;s 161,%" m - ZDO Arvid Broddefalk
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Vir revisionsberittelse har limnats den ‘2.02%-0% - 30
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

%UW_, ’
Helene Ellingsena/‘/r_/

Auktoriserad revisor
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NOTER

Not 19
Definitioner

Sysselsatt kapital

2025102702875

Justerat eget kapital
Redovisat eget kapital okat med 79,4% av de obeskattade reserverna.

Balansomslutningen minskat med icke rantebarande rorelseskulder och med

20.6% av de obeskattade reserverna,

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter avskrivningar okat med finansiella intikter i forhallande tili

genomsnittiigt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsittning.

Vinstmarginal

nettoomsattning.

Bruttovinstmarginal
Bruttoresultat i forhiliande till nettoomsittning,

Kapitalomsittningshastighet

Nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapizal.

Avkastning pd justerat eget kapital

schablonskatt i forhallande till genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet

Kassaflode

Kassafloden fran den lGpande verksamheten, investerings- och

finansieringsverksamheten.

Operativt kassaflode

Justerat eget kapital i forhallande till balansomstutningen.

Resultatet efter finansiella intakter och kostnader minskat med 20.6%

Kassafioden fran den Iopande verksamheten exkl. diri ingaende rantor,

skatter och utdelningar samt kassaflode hinforligt till investeringar i

Resultat efter avskrivningar okat med finansiella intdkter i forhallande till produktionsresurser.

Underskrifter

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstimman den

Rajesh Nmir °* *

Styrelseordfcrande

Mathias Lewen
VYerkstallande Direktor

Daniel Dzogas
Arbetstagarrepresentant

Surahammar den %0 QW'E,. 2025
105-01- 30

Var revisionsberittelse har IZmnats den

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

elene Ellingsen

ktoriserad revisor

2025 for faststillelse.

Emma Phillips

Ledamot
&

Arvid Broddefalk
Arbetstagarrepresentant

7025-Q4-20

101S-91-35

18 (18)



102702876

023

a

..= ““"a.
' =
g i
.'r
2 -
= -
r

_,m
pwc

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Surahammars Bruks AB, org.nr 556050-1206

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Surahammars Bruks AB for rikenskapsaret 1 april 2024 till 31 mars
2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga
avseenden rattvisande bild av Surahammars Bruks ABs finansiella stillning per den 31 mars 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisningens

ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrikningen for Surahammars Bruks AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Surahammars
Bruks AB enligt god revisorssed i1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets
forméga att fortsiatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhéllanden som kan paverka forméagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti fOr att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund 1 arsredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Surahammars Bruks AB for rakenskapsaret 1 april 2024 till 31 mars 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet {or rakenskapsaret.

B Ay el ikl = gy i iy rubelp b e b iy i Ty g I eyl e ol e L e o i gy sy, A 1w by - T - - - A e o -l b

1av 2



2025102702877

m”
pwec

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende 1 forhallande till Surahammars Bruks AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hiansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s3 att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt.
Den verkstallande direktoren ska skota den 1opande forvaltningen enligt styreisens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pia nagot annat satt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersiattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaliningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Vasteras den 30 september 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hgelene Ellingsen
ktoriserad revisor
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