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Undertecknad styrelseledamot intygar hidrmed, dels att denna kopia av

e:ls'f att resultatrakningen och balansrakningen for foretaget har fasztst?éll"ts pa
rsstimma den 22 juni 2023. Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens

forslag till resultatdisposition.

Stockholm den 22 juni 2023

~"Emil Andersson



DocuSign Envelope ID: FFAFF1EC-7C0D-4A0B-B68D-64B3953DDB92

a1l

. A T A S 3000 Yoy
LA U A SR Nt SO A0 Y LA 6 S |

- o
PRS2

for

Ljo1 AB
559255-3910

Arsred ovisningen och koncernredovisningen omfattar: Sida

Forvaltningsberéattelse 2-5
Koncernens resultatrékning 6
Koncernens balansrakning 7-8
Koncernens rapport dver foréndring i eget kapital 9
Koncernens kassaflédesanalys 10
Moderforetagets resultatrékning 11
Moderféretagets balansrakning 12-13
Moderféretagets rapport dver forandring | eget kapital 14
Moderféretagets kassaflédesanalys 15
Noter 16 - 30
Underskrifter 5




DocuSign Envelope ID: FFAFF1EC-7C0D-4A0B-B68D-64B3953DDB92

231

Ljo1 AB
559255-3910

2 FOR LJO1 AB

.....

.......... O g g g T —

FOVTF

CREIN™T LS L PAS TR F LulNT

-l
-

r §
T Ca -
Al e ab—

Verksamhetens art och inriktning

Ljo 1 AB ar hégsta moderbolag i Max Matthiessen-koncernen. Max Matthiessen &r en av Sveriges ledande liv-
och sakférsakringsformedlare. Foretaget erbjuder radgivning, analys, administration och upphandling av
pensions- och férsakringslosningar till arbetsgivare, féretagare och privatpersoner.

Koncernen har dven verksamhet inom sparande, investeringsradgivning och kapitalférvaltning. Bolaget

Max Matthiessen tillhandahaller kvalificerad information och radgivning kring sparande, férmaner och
forsakringar till féretag och deras medarbetare samt till privatpersoner. Bolagets radgivare, sakférmedlare,
administratorer och specialister hjalper féretag och privatpersoner med upphandling, anzazlys, pr-_a}kjete:ringz,

Marknad
Vaélfardens finansiering och resurser star infor stora utmaningar och en allt stérre del av ansvaret fér den

samhaélisroll att fylla fér att sakerstélla féretags och individers ekonomiska trygghet.

Agarférhallanden

Ljo 1 AB &r toppmoderféretag | MM Holding-koncernen. Detta ar den férsta koncernarsredovisning som upprattas
av Ljo 1 AB. | MM Holding bedrivs Max Matthiessengruppens verksamhet. For mer information om MM Holdings
verksamhet, hanvisas till den koncernarsredovisning som uppréattats av MM Holding AB (556780-4421).

Ljo 1 AB kontrolleras av Nordic Capital Fond 1X.
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el Vasentliga handelser under rakenskapsaret
ah Sfrukmrellt

7 Matthlessen Al har under aret forvarvat ett flertal forsakrmgsmaklare som kommer att bldra med okad
o marknadsnarvaro fér koncernen pa den svenska marknaden.

o MM Holding har i slutet av rakenskapsaret undertecknat ett aktiedverlatelseavtal avseende forvarv av Fondab
s AB. Forvarvet var villkorat av dgar- och lednings prévning av Finansinspektionen och tillirédet skedde i maj 2023.

Affarsverksamhet
Max Matthiessen framtidssédkrar genom att pa flera omraden skala upp affaren, och fortsatter darmed sin tillvaxtresa.

Kundaktiviteten och antal kundmdten ligger kvar pa héga nivaer. | Svenskt Kvalitetsindex (SKI) matnlng av
forsakringsbranschen, dkar Max Matthiessens kundndjdhet med 0,7 i jdmférelse med féregaende ar.

Max Matthiessen har ocksa vardat och inlett nya samarbeten. Genom samarbetet med QBlue Balanced och
Carnegie uttkas antalet hallbara fonder. Swedish & Nordic Sustainable Small & Microcap &r det senaste tillskottet.
En aktivt forvaltad fond, som investerar i svenska/nordiska sma- och mikrobolag. Fondbolaget Navigera ansluter
aven till Net Zero Asset Managers Initiative, NZAM.

Inom Liv och Pension lanserades flyttprodukten Max Radgiven Pension. Dar Max Matthiessen nu kan erbjuda

marknadsledande villkor. Det ar ett tydligt kvitto pa styrkan i kollektiva upphandlingskraft. Ett bevis pa det mervéarde
som skapas— genom premievolymer — for kunder. Affarsomrade Sak forisétter att ta marknadsandelar, och flytta

fram sina positioner. Under aret har ett samarbete med Watercircles inletts.

2’.2’2 har till”stor 'del h'a‘n'd'l'at om a‘tt fr‘am'tids“a"kra Fér'att sta rustade infor framtidens utmaningar. Som en viktig del i

Personaff@randrmgar

Ett strategic team har bildats som komplement till befintlig ledningsgruppen. Teamet ansvarar fér koncernens
Overgripande affarsstrateqgi och investeringar.

Henrik Gunolf utses till ny chef fér férsaljning och distribution hos Max Matthiessen. Han kommer ndrmast fran
Marsh & MclLennan Companies. Den nyinréttade rollen som chef for férsalining och distribution innebér ett
verksamhetsdvergripande ansvar.

Eckem@. rekryteras som n_y HR c:he.f Frednk Wahlbe.rg_ ans.luter aven t[_.l.l Max Matthle.ssen med tlte.in Head .of
Operations and Strateqgic Execution. Han kommer fran férsékringsbolaget Gar-Bo, pa Max Matthiessen kommer
han fokusera pa affarsutveckling.
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Utveckling av verksambhet, stadlining och resultat (koncernen)

Under 2022 dkade koncernens nettoomsattning med ca 13%. Okningen forklaras dels av okad omséattning
fran forvarvade bolag i MM Holding-koncernen och dels av organisk tillvaxt. Samtidigt minskade koncernens
resultat, fran 173 539 tkr till 7 195 tkr. Minskningen forklaras av att koncernen &r inne i en stark

investeringsfas, dels i form av férvarv av externa bolag och dels genom investeringar i verksamheten . Detta
innepar att koncernens kostnadsbas 0kas genom hagre externa kostnader och 6kade avskrivningar.

(Tkr) 2022 2021
Nettoomsattning 1558 485 1383 468
Rorelseresultat 21 234 192 278
Resultat e. finansiella poster 7 195 173 539
Balansomslutning 4 267 045 4 042 891
Soliditet 69,8% 32.6%
Avkastning pa eget kapital -3.6% 47 1%
Avkastning pa totalt kapital @ 0,7% 27,3%
Medelantal anstéllda 547 473

M Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital
“ (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + réantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning
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Moderféretaget

Moderbolaget har inga anstéllda och har under rékenskapsaret enbart haft uppdrag i att férvalta av bolagets
tillgangar. Koncernens verksamhet bedrivs i underkoncernen Max Matthiessen, frémst i dotterbolagen Max
Matthiessen AB, Navigera AB, Max Matthiessen Vardepapper AB, Naventi Fonder AB och Be My Compensation

Management AB.

Resultatet i bolaget uppgick fill 21 580 tkr (-19 451 tkr). Den stora resultatféréndringen férklaras av

resultatdrivande poster genom bolagets investeringar och avyttring av aktier i dotterbolag Under 2022 har fler

avyttringar av andelar i koncernforetag genomfoérts, vilket 6kat resultatet i férhallande till 2021. Dessutom har den
externa skuld som bolaget hade per 2021-12-31 omvandlats till eget kapital under 2022, vilket minskat
rantekostnaderna i bolaget.

Féwﬁntad framtida utveck"l'in'g

_GCh en ¢ okad prlspress Max Matthlessen som en stor etablerad akt@r och med en Stark agare I ryggen ar val

positionerad for att méta dessa forandrmgar

For att forisatta leverera de framsta I6sningarna till vara kunder och for att sakerstalla en god tillvaxt kemmer
Max Matthlessen att mvestera ytterhgare n produktutvecklmg d g|tala losmngar och mnovatmn B@Iaget kommer

Hallbarhet
Underkoncernen MM Holding AB har uppréttat en hallbarhetsrapport som finns tillgénglig pa bolagets hemsida
www.maxm.se i enlighet med ARL 6:11.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel .
Balanserat resultat och 6verkursfond 2 526 259 267
Arets resultat 21580017

2547 839 284

Styrelsen féreslar att .
| ny rékning balanseras 2547839 284

2547839 284

Betraffande moderforetagets och koncernens resultat och stéllning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar, rapporter over eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor dar e] annat anges.
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Not

2022-01-01
2022-12-31

2021-01-01
2021-12-31

(Tkr)

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Resultat fran andelar i intresseféretag

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intakter
Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

14

1 558 485

12940

1383 468

3003

1578 843

-422 257

-797 420

-3 865

1 386 471

29299 499
-727 392

-224 153

21 234

7195

-84 902

192 278

4032

70 513

ARETS R

Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare:
Innehav utan bestammande inflytande:

77 707

-106 152

28 446

59 998
43 027
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(Tk)

Not

2022-12-31

2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstiligangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Materiella anldggningstillganga

Inventarier och annan kontorsutrustning

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordan
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstililgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Aktuella skattefordringar

Qvriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

10
11

14
15
16

17

18

1025 161

1790 491

1095 152
1496 955

2815 652

5 997
12 153

6 867
13 030

18150

8 610
318 085
57 895
48 261

19 897

17 927
392 793
71907

432 851

3 266 653

108 789
40 871
16 317

372 099

1 000 393

529 886

3141 890

33 755
13623
2 807
173 524

223 709
677 292

901 001

SUMMA TILLGANGAR

4 267 045

4 042 891
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital (30 983 707 aktier)
Oﬁ_v;riggt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktieagare
Innehav utan bestammande inflytande
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld
Annullationsreserv avseende provisionsintakter
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantbrssxkulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

22,

23
24

31

2552 153
16 343

906 801
91 348

2535 844
444 595
2 980 436

276 828

241 243

3739
82 829

998 180
320 886
1319 066

346 471
239 013
4115
40 008

604 639

1042
500

629 607

992
1 600 000

1542

40 296
250 279
389 853

1600 992

17 900
116 370
358 958

493 228

‘SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

4267045

304z 891
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2  KONCERNENS RAPPORT OVER
% FORANDRING | EGET KAPITAL
B . B

€ Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

summa eget

i kapital hanforligt

o Annat eget kapital till meder-  Innehay utan

i Ovrigt tillskjutet  inklusive arets foretagets bestdmmande  Summa

£ _ Aktiekapital kapital ~ resultat aklieagare _ inflytande eget kapital

| Ingaende balans per 1 januari 2021 31 906 801 10 843 917 675 111 596 1 029 271
i Arets resultat a 59 580 59 580 43445 103025
Transaktioner med &gare: o
Nyemission: - - = - 58 192 58 192
Utdelning till aktiedgare - - - - -50.269 -50 269
Férandring av innehav utan bestdmmande
inflytande - 20 924 - 157922 178846
Summa transaktioner med aktiedgare - 20924 20 924 165 845 186 769

Utgaende balans per 31 december 2021 31 906 801 91 348 998 179 320886 1319066

Antal aktier uppgar till 30 983 707 med ett kvotvarde om 0,01 kr.

Eget kapital hénforligt till modeiféretagets aktiedgare

Summa eget
Annat eget kapital til moder-  Innehav utan
Ovrigt inklusive arets foretagets bestammande Sumima

Aktiekapital tillskjutet kapital resultat aktieagare _ inflytande eget kapital

ingaende balans per 1 januari 2022 31 906 801 91 343 998 179 320886 1319066
Arets resultat | s - ~106 920 -106 920 29.213 17 707
Transaktioner med &gare: - -

Nyemission - - - - 3974 3974
Utdelning till aktie&gare - - - -57 271 -57 271
Erhallet aktiedgartiliskott 1645 352 : 1645 352 . 1645352

Férandring av innehav utan bestdmmande

inflytande - - ~772 -T72: 147 793 147 021
Summa transaktioner med aktiedgare L - - 772 1644580 9449 1739076

Utgaende balans per 31 december 2022 31 2 552 153 16 344 2535839 444 595 2 980 436

Antal aktier uppgar till 30 983 707 med ett kvotvarde om 0,01 kr.
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(Tkr)

KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

2022-01-01
2022-12-31

2021-01-01

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet:
Avskrivningar

Erhallen utdelning

Erhallen rénta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av
rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Minskning(+)/0kning(-) av kundfordringar

Minskning(+)/6kning(-) av ovriga Kkortfristiga fordringar
Minskning(-)/ékning{+) leverantbrsskulder
)

Minskning(-)/6kning(+) av évriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten _
Férvarv av immateriella anldggningstillgangar

Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forsélining av materiella anlaggningstiligangar
Investeringar i intressebolag

Investeringar i ovriga finansiella anlaggningstiligangar
Férséljning av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Investeringar i dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Transaktioner med minoritetsintressen
L.osen f6r indragna preferensaktier
Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bdérjan

Likvida medel vid arets slut

18

21 234

192 278

232 692
16 084
h76

2 doF
-526

-81 455

-72 384
-31 214

19.693
137 958

361 986

-3 917
-18 334
-11 971

303 111

-13 003
-4 729
597

.24 285
62 037
-379 498

386 432

-3 491
-6 921
21 896
-10 484
-43 339
-238 921

[

-302 227

8 499
-1 110

-57 271

) -281 52650-.

50
179 676
-1 537
-1 333
_50 289

.49 882

-48 998
677 292

126 587

231 759

628 294
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(Tkr)

MODERFORETAGETS

Not

2022-01-01
2022-12-31

2021-01-01
2021-12-31

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Raorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar | koncernféretag
Réanteint&kter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Erhallet koncernbidrag

Resultat fore skatt

-80

21 580

ARETS RESULTAT

21 580
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ORETAGETS
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Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 13 2535742 2302604
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 11 402 10 400

I ORI GTIOE YANY TIATT T O
LEA 0T LAY E RS FRE Y AT ARG
-

——
&
-
:.
@
N
&
Q
=
2
=

""" 2 547 144 2313 004
Summa anldggningstillgangar 2547 144 2 313 004

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 3171 5 @88

Lo bl ks 1

s T S
Kassa och bank 18 27 608 163 775

Summa omsittningstillgangar 30 780 166 463

_SUMMA TILLGANGAR o - 2577923 2479466
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BALANSRAKNING
(Tkr)

Not

2022-12-31

2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (30 983 707 aktier)

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Korttristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

22

23

31

31

5909 904
1926 265

21 580

599 994
300 364
19 451

2 547 839

2547 869

380 907

880 938

1570 000

29103

950

1 570 000

25
28 503

30 052

'SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2577 923

2 479 466
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(TKI
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Bundet egel kapital

Fritt eget kapital

- ~ Overkurs-
Aktiekapital

fond

Balanserat
resultat

- 1 e

Arets resultat

Summa eget
kapital

Ingaende balans per1 januari 2021 310

599 994

Disposition av foregaende ars resultat

306 807
-6 443

-6 443
B5.443

900 389

_ -1east

Arets resultat ST
598 994

Utgaende balans per 31 december 2021 31
Antal aktier uppgar till 30 983 707 med ett kvotvarde om 0,01 kr.

- Bundet eget kapital

300 264

-19 451

Fritt eget kapital

880 938

| Overku (S=
Aktiekapital

fond

Balanserat

resultat

Arets resultat

Summa eget

.ka pit_a-li

Ingaende balans per 1 januari 2022 31

Disposition av féregaende ars.resultat

Arets resultat: " -
Erhallet aktieggartillskott - -

599 984

300 364
19451

[ ]

1645 352

19451
21 580

8380 938

21 580
1645352

Summa transaktioner med aktiedgare .

Utgaende balans per 31 december 2022 31

599 994

1 645 352
1926 265

21 580

1645352
2 547 869
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MODERFORETAGETS
KASSAFLODESANALYS
(Tkr)

Not

2022-01-01
2022-12-31

2021-01-01

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat

Erhéallen rénta

Erlagd ranta

Kassaflode fran den i6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran forindringar i rérelsekapital
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvary av dotterféretag

F&rsaljning av dottertéretag
Investeringar i dotterbolag

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Lamnat aktieagartiliskott

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

18

-2 664
162

=

361

-2 141

163 829

— 25 974

-170 000

163 829

-170 000

-136 167
163 775

163 750
25

27 :60:8'

163 775
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Not 1 Allman information

Lio 1 AB med orgamsationsnummer 559255-3910 ar ett aktiebolag registrerat | Sverige med sate i Stockholm.
Moderbolaget har inga anstéllda utan innehar enbart uppdraget att férvalta bolagets tillgangar. Ljo 1 AB kontrolleras
indirekt av Nordic Capital Fund IX och &r moderféretag i den storsta koncern dar koncernredovisning uppréttas.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Ljo 1. AB:s arsredovisning och koncernredovisning har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredawsmng och konecernredovisning ("K3").

‘ff:::retag dar LJO 1 AB genom avta! har ett bestammande mﬂytande klassn‘lceras som dotterforetag ech konsolideras |
koncernredovisningen. Uppgifter om koncernféretag finns i noten om finansiella anldggningstillgangar. Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen fran den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestémmande inflytandet upphor.

Vid uppréattande av koncernens bokslut tillampas forvarvsmetoden. Férvérvstidpunkten ar den tidpunkt da det
besf'émmfa'nd'e i’nfly’tandEt er‘hél’l's Vid fﬁjrvérvstidpunkten.v.‘a‘.rde’ras 'idfen'tifi'emara tillgéngar t}'ch s’ku‘ldér t’ill" verkl'iﬁgt‘ vérde.
-andel bestams genom tlllampnlng av forenklmgsregeln | KS det wll saga genom att utga fran maderbolagets
anskaffningsvarde for andelarna vid den senaste transaktionen. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de
forvarvade identifierbara nettotiligangarna vid forvarystillféllet och anskaffningsvardet, inklusive vardetav
minoritetsintresset, och varderas initialt till anskaffningsvérdet.

f@r aktaemnehav s0m emfattar mellan 20% och 50% av rosterna Innehav | mtressefc}retag redwlsas enhgt
-kapitalandelsmet{jden V}d tillampnlng av kapltalandelsmetoden varderas mvestermgen mledmngsws t||I

u_n_tress_efmeta_g ets vinst _eller forl,u..st efte.,_r fc;rv__awstldp_unkten | Kcm_ceme_ns_ re_d_o_wsad e u_a_rde_ pa _nnnahav I_ I.nt.res_seﬁffiretag
inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna
transaktioner elimineras vid upprattandet av koncernredovisningen. Samtliga féretag i koncernen har sin
redovisningsvaluta i Svenska kronor varfor ingen omrakningseffekt bokférs nar koncernredovisningen upprattas.

Intakter
Provisionsintakter omfattar provision for formedling av personférsakring och trygghetsprodukter. Intjanade, ej erhalina
provisionsintdkier berdknas och intakisfors i den period da tjansten utforts.

Vid nyfarsaljnmg av farsakrmgar erha[ler bolaget en saljersattnmg eller promsnonsmtakt I wssa fall har bolaget

av .ann.ul_lenn.g av forsaknngar redov.lsas .darfmﬁ

Arvodesintakter avser intékter for forsékringsradgivning och liknande tjanster och redovisas i resultatrakningen nar
tiansterna har utférts och det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer att tilifalla boiaget och dessa
fordelar kan beraknas pa ett tillférlitligt satt.
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Leasingavtal - | |
| Leasingavtal som innebé&r att ekonomiska risker och férdelar med att aga en tillgang i allt vasentligt Gvergar fran
% leasegivaren-ill ett féretag i koncernen klassficeras som finansiella leasingavtal | koncernredovisningen.
("
S Leasingavtal dar de ekonomiska risker och férdelar hanférliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar hos
u: leasegivaren, klassificeras i koncernredovisningen som opertionella leasingavtal.
&
£F)
5
= Koncernen leasar kontorslokaler, bilar och kontorsutrustning. Samtliga leasingavial klassificeras i
“ koncerrienredovisningen som opertionella leasingavtal. Det innebar att alla betalningar, inklusive en férsta férhdjd hyra.
i kopplat till dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.
55 | . =1y
ey
i
'{["f'l Ersattningar till anstalida
;-w:l#; |
i
g Kortiristiga ersattningar

Kortfristiga erséattningar i koncernen utgors av 160, sociala avgifter, betald samester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersétiningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att
betala ut ersattning.

Ersattningar vid uppsagning __ _ _ | _ o
Ersattningar vid uppségning utgar da nagot féretag inom koncernen beslutar att avsluta anstallning fére den normala
-ttdpunkten for anstallmngens upphorande e.l.ler da en anstalld as:cepterar et erbjudande om frwﬂllg avgang | utbyte mot

'kes’mad nar feretaget har en Iegal eller mformell forphktelse att Iamna sadan ersattnlng _rsattmngen varderas ‘t||I den
basta uppskattningen av den ersattning som skulle krdvas for att reglera férpliktelsen pa balansdagen.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad
eller intakt i resultatrékningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. |
sadana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapltal Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid
redovisning av rorelseférvarv, redovisas skatteeffekten i férvarvsanalysen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa periodens Skatteméss”iga resultat enligt gallande skattesats. Den aktuella skattekostnaden
beréknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken &r beslutade i de lander dar
moderforetaget och dess dotterbolag ar verksamma. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts |
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tilldmpliga skatteregler &r foremal for tolkning. Koncernen gér, nar som
beddms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéara skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemdssiga vérdet som anvénds vid berékning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten
skatt redovisas enligt balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér alla vésentliga skattepliktiga

terporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas for alla vasentliga avdragsgilla temporéra skillnader i
den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skatteplikiiga temporara skillnader nanforliga till investeringar | dotterforetag, utom i
de fall kancemen kan styra tldpunkten fc;r a‘terforlng av de temporara sklllnaderna och det mte ar uppenbart att den

Vardenngen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for matsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande skuld. UppsKjuten skatt beraknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

-m_y_.n_dlg_he.t f::a.c:_h. d_a k:_:m cemen h_a.r f@r avsikt att r._egl_e:_ra s_.k_atten me_d ett n_e_ttobelapp,
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rMaterIeIIa anlaggmngstﬂlgangar redamsaa till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och

eventueila nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestar av inkOpspriset, utgifter som &r direkt hantorliga till férvarvet for att bringa den pa plats och i

skick att anvandas samt uppskattade utgifter f6r nedmontering och bortforsling av tiligangen och aterstallande av plats

dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tlllgang, nardet-ar
sannallkt att framtlda ekonomlska forde]ar SOM ar f@rkmppade med posten kommer att tlllfalla koncemen och att

:_ss.a_mt tll_lk_omma_n_de ut_g_ifter redcwls.a_s l_ r.e_sul_ta.trakn_l_n;g_en [ de_n pertod da de; u;ap.k_a_mmer

Avskrwnmgar pa materlella anlaggmngstlllgangar kostnadsfors sa att tﬂlgangens anskaffnmgsvarde eventue[lt mmskat

;paborjas nar den matenella anlaggnmgstlllgangen kan 'I::as | bruk Materlella anlaggnmgstillgangars nyttjandeperloder
uppskattas il!;

Inventarier 2-8ar
Forbatiringsutgifter | annans fastighet 8 ar

Bedomda nytfjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas om det finns indikationer pa att forvantad férbrukning

har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregdende balansdag. Da foretaget andrar bedémning av
nyttjandeperioder, omprévas aven tillgdngens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

komponenten Den vmst eller forlust som uppkommer nar en matenell anlaggnmgstlllgang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen &r skilinaden mellan vad som. aeventuellt erhalls, efter avdrag for direkia forsaljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Den realisafionsvinst eller realisationsfériust som uppkommer nar en materiell
anlaggningstillgéng ellef en komponent tas bort fran balansiakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig

rérelseintakt eller 6vrig rérelsekosinad.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. De

immateriella anlaggningstillgangarna bestar utav kundrelationer, varumarke, teknikplattform och goodwill. Goodwill,

kundrelationer och teknikplattform skrivs av pa 5 - 10 ar, medan varumarken skrivs av pa 30 ar. Bedémningen att
nyttjandeperioden 6verstiger 10 ar géllande varumérke baseras pd att varumarket harexisterat i 120 ar. Nagra planer pa
eller beslut pa att forandra verksamheten pa ett sadant satt att rérelsens koppling till varumarket skulle paverkas
foreligger inte.

Borttagande fran balansréakningen

En Immatertell anlaggnmgstlllgang tas borl: fran balansraknmgen wd utrangermg e!ler avyttﬂng eller nar mte nagra

;uppkommer naren |mmateriell anlaggnmgsttllgang tas b@rt fran balansraknmgen ar sklllnaden mellan vad som: eventuellt
erhalls, efter avdrag for direkta forsdljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas |
resultatrakningen som en &vrig rorelseintékt eller Gvrig rorelsekostnad.
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Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar

'Vud var]e balansdag analyserar kancemen cie redowsade vardena for matenella anlaggmngstlllgangar ach mmateriella

om nedakrwnmgsbehw farellgg_er g_rupperas tsilgangama fill de; Iagsta nivaer dar det ﬁnns separata lde-ntn‘lerbara
kassafléden (kassagenererande enheter).

ﬁktervmningsvarc’iet ar c:let hogsta ay verklifgt va’rde med avdra’g’ fﬁir'ffj'rsa'ljningsko*stnader GCh nyttj'a’nde’v'érdet Verkﬁg't

kassafladet for de kommande 5 aren hanfa_rllgt til den kassagenererande enheterl

Om atervinningsvardet for en tillgang faststalls till ett |&gre varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet
na tillgangen ned till atervinningsvardet. Fér tillgénaar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ned gérs per varje.
balansdag en provning av om aterféring bor géras. Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar redovisas
koncernens resultatrakning.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 12, vilket innebar att vardering sker utifran
anskafiningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kapitalférsékringar, kundfordringar, likvida medel,
klientmedel, leverantérskulder och langfristiga skulder, De finansiella instrumenten redovisas i balansrakningen nér
koncernen blirpart i instrumentets avtalsmassiga viilkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran istrumentet har [6pt eller
overforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forkmppade med aganderétten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt har upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstiligangar med undantag fér poster med férfaliodag mer &n 12 manader efter
bala’nsdagen viEka’ klas'si'F'ce'ra"S' st}m ’anIéggningsﬁllgéngar Fordringar“tas upp‘ fiill det belaﬁppsem fﬁrvéntas b’li :in'be't'alit

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar av kapitalférsakringar utstélida som direktpension till vissa anstéllda inom koncernen. D4 innehaven &r en

del i koncernens pensionsiésning dverstiger placeringshorisonten 12 manader, vilket innebér att tillgangarna redovisas

som en finansiell anlaggningstiligang. Tillgdngarna i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | den
efterféljande varderingen vérderas tillgangarna till verkligt varde med beddmning av om nedskrivningsbehov féreligger.
Vardeforandringen redovisas som en 6kning av tillgangens varde med motsvarande justering mot pensionsavsattningen
i balansrakningen.
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| Klientmedel
o Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
ﬁ:; kortfristiga likvida placeringar som 13tt kan omvandlas till kontanter och &r foremal fér en obetydlig risk for
fg vardefluktuationer. Fér att klassificeras som likvida medel far 16ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for
o farvarvet,
<7
o)
“‘"} Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
‘“! kortfristiga likvida placeringar som I14tt kan omvandias till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for
HS vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far [6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for
fos forvarvet,
& Laneskulder och leverantsrsskulder
1!5 | aneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet anskaftningsvarads).
i3 | sddant fall att det redovisade beloppet skiljer sig fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras

mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Darmed éverensstdmmer
vid férfaliotidpunktén det redovisade beloppét och det belopp som ska aterbetalas.

'flnanfs;elia anlaggnmgst:ilgangar Nedskrwmngsbehwet provas mdlwduellt past fm’ p@st fm koncemens fmansmlla
anlaggningstitigangar mtresseforetag Koncernens kapitalforsakringar varderas genom att att inhamta externa
“vartienntyg, vilket sker en gang i kvartalet. For koricernens intresseforetag genomférs ett nedskrivningstest om indikation

pa ‘“’ardeﬂedga gie] f(;}l‘;ellglge_r

| sadant fall att vardenedgangen bedéms bestéende redovisas en nedskrivning. Nedskrivningar pa finansiella
anlaggningstillgangar redovisas i koncemens resultatrakning pa raden Resultat fran bvriga vérdepapper och fordringar
som &r-antdggningstiligang.

En avsatining omprévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglarden bésta uppskattningen av det belopp
som Kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osékerheter
forknlppade med f@rpllktefsen Nar en avsattnmg beraknas genom att Uppskatta de utbetalmngar som forvantas kravas

Kassafiodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens forandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt-indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktionersom
medfért in- och utbetalningar.

forvantnmgar pa framtlda handelser SOM anses nmllga under radande f{:;rhallanden

Ledningen gbr uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for. redawsmngsandama! som blir
foljden av dessa kammer defmuhonsmassugt sallan att motsvara det verkllga resultatet De uppskattmngar @ch

under nastkommande rakenskapsar behan_dlas | huwddrag ned_an
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fmanaella anlaggmngstlﬂgangar) .m Ind[katlon pa pa vardenedgang bedems forellgga beraknas tlllgangamas
atervinningsvérde. For dessa beddémningar maste vissa uppskattningar och framtida vérde genomféras.

-
'&"ﬁ-l 2
| SR o, %8

TEYF IO 0SE
A RIRFLN

F’rﬁvmng av fmansmlla an!aggmngstlllgangar

A

iy

anlagg nmgstlllgangar UGh mgderforetagets fmanmella anlagg mngstlllgangar i enllghet med den redowsnmgsprimi‘p, SO0Mm
beskrws i not 2 (se rubnk Nedskrwnmgsprwmng av flnanmella anIaggmngstlllgangar) Far kencernens

YT
EAFFE LB

mtre.ssefor.etag genomfors e.n nedSKrwnmgsmwnmg am d.et f@rell-g-ger-I.ndlk.atl@.ner p.a ne.dskwnmg .Badommnge.n.gm
post for post och innehailer bedémningar och uppskattningar och framtida varden.

Redovisningsprinciper for moderforetaget
Moderféretaget tillampar samma redovisnings- och varderingsprinciper som Koncernen, férutom i de fall som anges

Leasing

Samtliga leasingavtal dar f¢retaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing oavsett om avtaint ar definierade
Andelar i koncernféretag

Andelar | dottertéretag redovisas till anskaffningsvarde efter eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet | mgar

képeskilling som erlagts for aktierna-samt férvarvsikostnader. Eventuella kapitaltiliskott och koncernbidrag laggs {ill
anskaffmngsvardet nar de Iamnas Utdeinmg fran dotterforetag redovisas som intakt nar ratten att fa utdelning bedéms

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt eget kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning,

Obéskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp | balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som &r
hanforlig till reserverna.

Andelar i infresseforetag
Andelar i intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelning fran
andelar i intressefdretag redovisas som intakt i resultatrakningen.

lO!{SfutSdfsposfﬁOner
--_3_om b,GkS.lu.’[SdISp_OSIt.IQﬂEI‘., .Kon_cemb_ldra_g S.Elm _Iamnas _.tI_I.I _dott.e.rforetag .re.domsas ._s._am e.t.t ka_pltaltillskatt_.s.em en aknlng
av-andelens redovisade varde.
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&N Koncernen Modertoretaget
& Nettoomséttning per verksamhetsgren | 2022 202 2022 2021

951 117 863 687 - -
407 474 ~ -
46959 e

b Provisionsintakter
Forvaltningsintakter

Ovriga intakter

1 558 485 1 383 468 i ]

:

' by | B

- 3 Arvodesintakter
.
o Summa

Moderfbretaget
2022 2021

Koncernen

Nettoomséttning per geografisk marknad - 2022 2021

Sverige = 1558485 1 383 468 - e

Summa 1 383 468 : .

Not 4 Upplysning om ersattning till revisorn

Koncernen Moderfoéretaget
2022 2021 2022 2021

Deloitte
Revisionsuppdrag 3 840 1750 143 80
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - 121 65
Ovriga revisionsholag
Revisionstippdrag 173 1756
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - 11 ;
Ovriga tjanster 5 25 - -

 Summa ' - 4019 2 082 208 80

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttnirig for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av

&rsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats
i samband méd revisionsuppdraget.

Ovriga tjanster avser radgivning i en annan angeldgenhet &n skatter.

2022 2021
Antal Varav Antal
anstilida antal man anstillda

Varav

_ Medélta let anstillda antal man

Dotterforetag

Max Matthiessen AB

Navigera AB

Max Matthiessen Vardepapper AB
Naventi Fonder AB

Be My Compensation Managemeni AB
Consector-AB

- Qvriga

443
10
10
8
g

37

234

10
4
-

27
22

404

4
11
3
37

215

5
3
8
6
27

Totalt i dmterfﬁreﬁg —

Totalt | koncernen

3
547
547

313

313

473
473

265

265
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Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

23.(31)

Moderféretaget

2022-12-31

2021-12-31

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledamdter 3 4
andra personer i féretagets ledning inkl. VD 4 3
Mén: '
styrelseledamdéter 25 14

andra personer i foretagets ledning inkl. VD _ A 1.

]

Totalt 53 37

_ Léner, andra ersattningar mm

2022

Soc kostn

andra pensions-
ersittningar

kostnader)

__ 55’_' -

2021

Ldner och
andra

erséttningar

Soc kostn

kostn aae-r)

(65 884)

Dotterféretag 517 233

476 258

(59 111)

945 507
(65 884)

Totalt | koncernen 517 233

2022
Styrelse
Loner och andra ersattningar varav-
fordelade mellan styrelse- tantiem
ledamoter och anstéllda - och dylikt)

anstdllda

476 258

(varav
fantiem
och dylikt)

220 259

Ovriga
anstallda

Dotterforetag h T 19 804 497 338

(4 035)

26 302
(5 657)

449 866

Totalt i koncernen - 19 894
(4 035)

Pensioner

497 338

26 392

: 449 866

Koncernens kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 65 884 Tkr (59 111). Koncernen har inga formansbestamda

pensionsplaner.

Not 6 Resuitat fran finansiella poster

Koncernen
2022 - 2021

Moderféretaget

2022

2021

Ranteintakter ) ' 5 446 3601
Avyttring av haringsbetingade andeiar
Negativ rénta

Resultat fran forséljning av finansiella anlaggningstillgangar -906-
Réntekostnader -17485

-243 -684
Ovriga finansiella intadkter 1033 1115

22675
Ovriga finansiella kostnader 774 -96:
_ Vérdef6réndring finansiella instrument - 1108 -

162
39 159
1002

o

——

Summa -14.039

24 244
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Not 7 Skatt pa arets resultat

Koncernen

2022

2021

24 (31

Moderforetaget
2022 2021

Aktuell skatt
_ﬁUppskJuten skatt

-71 453

-103 765
33 252

== —

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

- Ej audragsgxlla avskrwnmgar for goadwnll
= Ovriga EJ avdragsgilla kostnader

- Ovnga e] skattemlktlga intakter
- Underskott ej nyttjat som Uppskjuten skattefordran
-Uppskjuten skatt avseende pensionsatagarnden

- Skattemassugt underskott fran tndigare ar nyttjat mot
_:Justermgar som redovisats innevarande ar avseende
tidigare ars aktuella skatt

~ Qurig skatt

7196

1482
-53 929
16 005

376

-3 828
-14 552
291

262

, skl

-70 613

173 638

-35 749
.26 897
12 249

12 044
-467

5201
-1994

21 580

-4 445 4007
-3 404

8 067
217

Summa

Not 8 Ovriga immateriella anldggningstillgangar

-84 902

Koncernen
2021 1231 _

2022-12-31

70 513

2022-12-31

Moderféretaget
2021-12-31

ngaenc

_n:g--ée.n.;c

ngaende anskaffningsvarden varumarke
e anskaffningsvarden kundrelationer
e anskaffningsvarden, teknikplattform

Arets anskaffningar kundrelationer

ngaenc

ngaenc

Arets anskaffningar teknikplattform
"Utgé'ende-'a'cku'm*ulera-die: anskaffningsvérden

le avskrivningar varumarke
e avskrivningar kundrelationer
e avsKrivningar teknikplattform

Arets avskrivningar enligt plan varumarke

Arets avskrivningar enligt plan kundrelationer
Arets avskrivningar enligt plan teknikplattform

~Utgaende ackumulerade avskrwmngar

452 516
723 101
25 344
5479

7 5:24._

-23 669
-75 904
6236
-19 270
-59 090
-4 634

457 516
722174
22 780

927
. 2564

-188 803

1 200 961

-4 399
-16 976
-931
-19 270
-58 928
=H 305

~-105 809

Utgaende planenligt restvirde

1025 161

1095 152
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Not 9 Goodwill

Koncernen Moderforetaget

2022-12-31

2021-12-31

2022-12-31 - 2021-12-31

ot

Ingaende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar, forvdrvad verksamhet:

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende omvérdering tilliggskopeskilling

1676 392

528194

179 437

_-234 658

1 353 265
323 127

1676392

-39.045
140 392

-414 095

179 437

Not 10 Nedlagda utgifter pa annans fastighet.

1790 491

1496 955

Koncernen

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffringsvarde
Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar enligt plan

Utgdende ackumtulerade avskrivningar enligt plan

13 068
863

13 931
6201

1733

2021-12-31

11 743

1325

7 934

13 068
4686

1 515

6201

Utgaende planenligt restvirde

Not 11 Inventarier och annan kontorsutrustning

5997

6 867

Koncernen

1 2022-12-31

2021-12-31

Moderforetaget
2022-12-31  2021-12-31

Inkép

Okning genom forvary

Farsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende-avskrivningar enligt pian
Forséljningar/utrangeringar

Forvarvad verksamhet

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

33 878
3 866
2648

37 546

=20 848
2 530

-5 910

40 044

4 717
890
11773

-25 394

33878
=25 289

11477

-889

-6: 141

-20 848

Utgaende planenligt restvdrde

Not 12 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

en hogre férvantan om framtida leasingbetalningar.

Forfallotidpunkt:

12 152

13 030

forvarv som koncernen gjort under 2022 har atagandet for leasing okat, vilket innebar hogre kostriadsféring kopplat till leasing samt

Arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen tilt 59 705 Tkr (53 978). Framtida
minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

Koncernen
2022 2021

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar

sSumma

157 335 123 663
214 713 176 885
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Not 13 Andelar | koncernforetag

L, Moderforetaget

54 o e 2022-12-31  2021-12-31
=2 Ingéende anskaffningsvérde 2 302 604 2476 832
i ':J Arets forvéry 244 163 -
L, Arets avyttringar 11024 -174 229

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden L 2535742 2 302 604

=2 ' Utgaende redovisat virde 2 535 742 2 302 604

T % B I & ]
. .*.i =

i ¥
CEEAT T AL AT ]

Féretagets innehav av andelar i koncernforetag o o
Bokfort virde

Foretagets Kapital- ~ Rostréatts- Antal

namn__ e andel ande! andelar 2022-12-31  2021-12-31

Ljo 2 AB 90,89% 90,89% 30 166 895 2 445 780 2298 829
Ljo CIP PoolingCo AB 95.06% 99 48% 47 861 841 80 987 3775
Ljo CIP PoolingCo Il AB 97,24% 99,71% 255904 862 8 975

Sumima 2535742 2 302 604

Foretagets namn Org.nr Sate

Ljo2 AB 559247-1584  Stockhol
Ljo CIP PoolingCo AB 5592717523 Stockho
Ljo CIP PoolingCo Il AB - 559320-8100  Stockhol

o s S §

Not 14 Andelar i intresseforetag
Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021

Ingaende redovisat varde 17 927 18 238 _
Farviry avintressefdretag 3 33 i
Resultatandelar i intresseforetag o “gags -10 796 : -
Omklassificering fran intresseféretag till dotterbolag 2/ -0 452 o '
Lamnade aktieagartiliskott 5 10 452

Utgaende redovisat virde - 8610 17927 .. .

" Andel i intresseféretagets resultat efter skatt
® Under 2022 har MM Holding forvarvat resterande del av Forsékringsméklarna Vést Tommy Andersson AB. Saledes ar innehavet
inte langre ett intressebolag utan att klassificerats om till ett dotterbolag. Transaktionen genomférdes under Q2 2022. Resultatandeien

mer information,

InsClear Holding AB 556929-0645 Stockholm -3 894 -10 065

Forsdkringsmaklarna Vést Tommy Andersson AB _ 556524-9769  Halmsted 29 -730
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\D Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav _ _ _
y A Koncernen Moderforetaget

& - e ~ 2022-12-31 2021-12-31 2022-12.31  2021-12-31

e Ingaende anskaffningsvérde 392 793 308 268 - -
oab Arets anskaffringar 30 376 31 886 5 ;
e Arets utbetalningar -48 037 18 644 "
& Arets férsaljningar 14 000 .

g Arets vardeféréandringar -49 286 71 108 - -
fre Okning genom forvéry 6 189 -
Omklassificering . % 175 - |
£ Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 318085 392793 -

Utgaende redovisat virde 318 085 392 793 -

Not 16 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31

Uppskjuten skattefordran
Ej utbetalda pensionsataganden 57 027 71 239 « .
 Nedlagda utgifter pa annans fastighet 868 667 - T
Summa uppskjuten skattefordran 57 895 71 907 . .

Uppskjuten skatteskuld
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar -211 301 -225 399 - =

~ Obeskattade reserver 229 942 13 614 - -
Summa uppskjuten skatteskuld -241 243 -239 013 -

Netto uppskjuten skattefordran (+) Iskatteskuld (- 183 348 467105 -

skattepliktiga resultat.

Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt uppgér till 20,6 %.
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Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kongcernen Moderforetaget

2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31

Provisionsintakter 87 513 116332 - -
Férvaltningsintakter 75 996 24 775 : -
Férutbetalda hyror 11 051 9299 - -
Forutbetalda 1T-kostnader 4 292 3 394 - -
Ovriga poster | 27270 19 724 - .

‘Summa 206 122 173 524 -.

Not 18 Kassa och bank

Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Kassamedel - 545940 579 363 27 608 - 163775
Redovisningsmedel o BZ2304 97 929 | = §

Summa 628 294 677 292 27608 163 775

| underkoncernen MM Holding férekommer pensionsataganden om direktpension. Dessa pensionsataganden sékerstélls av
kapitalforsakringar som redovisas som andra langfristiga vardepappersinnehav. Koncernen har inte nagot ytterligare atagande att
tAcka eventuella forluster pa dessa férsdkringar eller betala nagot utbver redan inbetalda premier.

Not 20 Annullationsreserv avseende provisionsintdkter
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

Vid arets bérjan 4115 4 446
Justerad avsattning S | | -376 -331

Vid arets slut 3739 4115

Not 21 Ovriga avsittningar

Koncernen Mod ;e.rffjfeta gef
2022-12-31  2021-12-31 2022412-31  2021-12-31

TE T e . . et S _ ' '
Arets avséttning for tillaggskopeskiling 42 820 40 008 - -

Vid arets siut 82828 40 008 - T

Avséttningarna for tillaggsképeskilling har under rékenskapsaret 2022 6kat védsentligt. Anledningen till det &r koncemens dkade
farvarvstakt. Se not. 13 f6r mer information om genomforda rérelsefdrvary under aret.
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Not 22 Langfristiga skulder

2022-12-31

Koncernen

2021-12-31

2022-12-31

29 (31)

Moderforetaget
2021-12-31

Langfristiga skulder som farfaller till betalning sénare an

fem ar efter balansdagen:
Skulder till ndrstaende bolag
Skulder {ill koncernforetag

~ Skulder till kreditinstitut, forfaller till betalning om 1- 5 ar

- 1 600 000

1542

992

= 1 570 000

Summa

600 992

Vid bokslutet 20271 hade moderbolaget Ljo1 AB och dotterbolaget Ljo 2 AB en skuld till det narstdende bolaget Cidron Zigzag 3
Limited om totalt 1 660 000 tkr. Skulden har under 2022 reglerats in sin helhet genom ett ovillkorat aktiedgartilskott. Villkoren fér det
erhalina lanet fran Cidron Zigzag 3 Limited har skett pd marknadsmaéssiga grunden dir moderbolaget betalat marknadsmaéssiga rdnta.

Not 23 Ovriga kortfristiga skulder

2022-12-31

Koncernen

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31

Redovisningsmedel

Personalens kallskatt och sociala avgifter
Distributionserséttning

Ovrigt

147 300
21710
9 351
71919

29 103 -

Summa

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

250 279

Koncernen
2022-12-31

2021-12-31

2022-12-31

29103 ]

Moderféretaget
2021-12-31

Upplupna loner
Upplupna semesterléner
Upplupna saciala avgifter
Upplupna rantekostnader
Qvriga poster

21934
46 462
27 723

293 734

180 460
43 397
66173
28 967
39 961

= 28423
950 80

Summa

2022-12-31

389 853

Koncernen

358 958

2021-12-31

2022-12-31

Moderforetaget
2021-12-31

~ Stallda sakerheter

Andra langfristiga vérdepappersinnehav pantsatta till

forman for direktpension
Redovisningsmedel

284 410
82 354

379 263
68 038

Summa

Eventualfdrpliktelser
Ovriga eventualforpiiktelser

366 764

447 301

471

Summa

15

471
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Not 26 Ovriga ej likviditetspaverkande poster )
Ve, Koncernen |
n 2022-12-31 2021-12-31

Sig | Resultatandelar fran intresse- och dotterforetag 3865 10 795
[ Pensionsavséttning =22 054 24 792

£ Realisationsresultat materiella tillgangar -282 -21 600
2 Fardandring 6vriga avsattningar 379 2673

o Uidelingar S | =0
o Summa -18 092 16 084

Not 27 Upplysningar om narstaende

Transaktioner meltan féretaget och dess nérstaende har skett pa marknadsméssiga grunder.

Not 28 Farslag till vinstdisposition
: Moderforetaget
Till arsstammans forfogande starféljande vinstmedel, kr:
Balanserat resuiltat och dverkursfond 2526 258 267
Arets vinst _ _ B - 21580017

— — . : . - _ _ 2547339234

Styrelsen fareslar att vinstmedlen disponeras sa att -
i ny rékning balanseras _ _ _ - _ 2 547 839 284
Summa ' 2 547 839 284

Not 29 Handelser efter balansdagen

Inledningen av 2023 har praglats av fortsatt oro i sparen av kriget i Ukraina. Det gsédkra makrolaget har yiterligare férstéarkts som en

laget pa definansiella marknaderna skulle férsémras.

MM Holdings dotterbolag Max Matthiessen AB har efter bokslusdagen ingatt ett kreditavtal med SEB avseende en férvarvskredit om
375 000 tsek. Krediten skall méjligora fortsatt expansion genom férvarv.

Efter bokslutsdagen har dotterféretaget Max Matthiessen AB genomfort ett antal mindre férvarv av
forsakringsformedlingsverksamheter och MM Holding har tilitratt aktierna av den tidigare kommunicerade fondplattformen Fondab AB.
Tilltrddet av aklierna skedde 12 maj
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REVISIONSBERATTELSE

Till bol-aztgsstfafm—man i Li'e 1AB

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Utwianden

e

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
kc:nn'r:e rn redw‘isnfi-ngen uppré‘t‘t’ats- 'i'-en-lighet m ed
rattwsande blld av mc:derbc:lage 'S G_Ch_ kanc_ernens_fm.anSI_eI_la
stallmng per den 31 decem ber 2022 'och "av'-d'fessa‘s "ﬁnﬂa nsiella

.Fﬁrva_l.tn_ingsberatt_elsen -a__r fc:;ren-llg_m;ed ars.red_f::ms_n_l_ngezn S c:u_c_h-

koncernredovisningens dvriga delar.

Vi 'ti'l"lsty'r’ke‘r darfor att b-olagssté-mm-an faststaller

Au dltl_ﬂg (_ISA) och .._g_rad_ rev.nssenssed. _| Sverlge_ Vart ansvar e_ril'ig-t-
dessa standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar.
Vi @r oberoende i férhallande till mederbolaget och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

3fﬂl" revision ach nagm revision awamfmelsetalen |
arsredovisning forar2021-12-31 har darmed inte utférts.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredﬂwsnmgen upprattas och att de ger-en rattvisande

bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den beddmer ar nGdvandig for att uppratta

en arsredovisning och koncernredovisningsom inte innehaller
né’gra-vé‘sentlﬁiga fela'kt'igh'eter vare sig dessa beror pa

Vid upprattandet av-arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och kcmcernens_

f@rmaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser narsa ar
"tlllampllgt; om forhallanden som kan paverka fﬁrmagan att

forisitta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt

drift Anta-gandet-ﬁm fer-tsatt drift t-illémpa-s-dock- inte om
el-l_er inte har nag-at reaIrs_tlskt-a.lte;rnatw- tII-I.-a-t-.t gora na-got av
detta,
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

fé‘-rsredwisni'ngen E}'C'h kﬂncernredwisningen som 'h-el'h-et inte

oegentllgheter eller mlsstag, c::ach att lamna en

revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet; men dr ingen garanti fér att

en revision som utfdrs enligt ISA och ged revisionssed i Sverige

alltid kommer att uppticka en vdsentlig felaktighet om en sddan

finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och ansesvara vasentliga om de enskilt éller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvﬁ'ndare faftafmed' grund i arsredovisningen och

Som del av-en revision e n;l'i_g't ISA anvander Vi P rofessiocnellt

omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter

arsredovisningen och kancernredovisningen, vare sig dessa
beror pa cegentligheter eller misstag, utformar och utfér
g-ranskn-ingsétgﬁ rder bl'a-nd an nat -u‘t‘ifrén dessa r‘is-ke-r-'ach

'fer att utgora ern grund for vara uttalanden Rlsken for att mte
uppticka envasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar

hégre an f6r en vasentlig felaktighet som beror p3 misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosdttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en fGrstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
_gransknmgsatgarder som ar lampliga med hdnsyn till

omstandigheterna, men inte for att uttalaoss om
effektiviteten i den interha kontrollen.

anvands Och rlmllgheten i styrelsens uppskattmngar |
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats em lampligheteni att styrelsen anvénder
-'antagandet om fortsatt drift vid uppratta ndet av
arsredovishingen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana hdndelser-eller férhallanden som kan leda till

betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att

fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentllg 0s3 kerhetsfa ktor, maste Vi i

'.koncern redawsmngen om den 1s.e'aser’itllga osdkerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ar atlllrackllga modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten,

e ytvirderarvi den dvergripande presentationen, strukturen

och innehallet i arsredwlsmngen och koncernredovisningen,
daribland upplysmngarna och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
aﬁ‘"é rsaktiviteterna inom konc-ernen -fﬁr att gé‘ara ett
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styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi @r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styreisens
forvaltning for Lio 1 AB fér rikenskapséret 2022-01-01 - 2022-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betratfande bolagets
vinsteller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens.
ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr obergende i forhaliande till moderbolaget och
koncernien enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalariden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och |
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov; likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen-av

bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets-och koncernens ekenomiska

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis f6r

o fdretagit nagon atgard eller gjort sig-skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pdnagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fériust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

foratt en revision'som utfors enligt god revisionssed i Sverige

Rimlig sakerhet @r en hég grad av sdkerhet, meringen garanti

Lic 1 AB
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alltid kemmer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan

féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt

med aktiebolagslagen.

anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisienen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst

eller férlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.

Viika tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa

sadana atgarder, omraden och forhdllanden som ar vasentliga
féor verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och

provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och

andra férhallanden som 3rrelevanta for vart uttalande om

ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens

forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust

Var revisionsberattelse har angivits enligt efterféljande digital
signatur

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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