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Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela svenska kronor. Uppgifter inom parentes avser foregdende ar,
Féretagets sate: Stockholm

Faststéllelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststallts pa arsstamma 2023-05-17.
Arsstamman beslét att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

jag intygar att innehéllet i dessa elektroniska handlingar éverensstammer med originalen och att originalen undertecknats av
samtliga personersom enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Sven Jesper Eirefelt
Styrelseledamot.

2023-07-03
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orvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

207

Vasentliga hindelser under rakenskapsdret

Inga vasentliga handelser har intraffat under rakenskapsaret.

Flerarsbversikt

2022-01-01
-2022-12-31

33

BﬁifMggp.ﬂﬂér is Mgé'mg

Utdelning

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande medel:

Balanserat resultat

Arets resultat
Summa

estar-att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning
Surmma

Aktie-
kapital

‘50 000

-2021-12-31

47

Balanserat

resultat
135 030

-4 284 500
4243748

100 278

2020-01-01
-2020-12-31

-5 654
11 ?-(}.

Arets
resultat

4249748

2019-01-01
-2019-12-31

12,2

Summa
4434778
4284 500

-75 865
74 413
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Resultatrikning

Not

......

Rérefseintdikter, lagerférandringar m.m,

Nettoomsdttning
summa rérelseintakter, lagerforandringar m.m.

Rérelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernforetag

resultatposter

Rantekostnader och liknande resuitatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag

Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2022-01-01
2022-12-31

~23 648

23648

1859 082
=1 910905
51 444

~19 0892

S

-75 865

1)

0
5719 632
-5719 632

-5 737 577

11720 000

-1732 676

4249747
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Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Summa omséttningstiligdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2022-12-31

2232774

‘2232774

2232774

4)

2021-12-31

80 114 000

11720 000

13991 429

94105 429
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Balanserat resultat
Summa fritt eget kapital
summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

summa kortfristiga skuider

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2022-12-31

50 000

100278
24 413
74 413

2 146361
12 000

‘2232774
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2021-12-31

135030
4249 748
4384778

89 660 951
89670 651

94 105 429
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

gar

Arsredovisningen a

HOgsta moderbolaget upprattar koncernredovisnin

motsvarar ett vanligt bankkonto, men-dar motparten armoderbolaget. Tillgodohavandet pa koncernkontot redovisas darfGr
som skuld till kencernforetag istallet for som kassa och bank. Per 2022-12-31 uppgick bolagets tillgodohavand
koncernkontot tll - 302 642 kronor.

e pa

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar..

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

S{},E?i‘d’?iﬁtm'}{.%3‘1

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt] i procent av balansomslutning.

i

ristande jamforbarhet vid gndrade principer
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Stockholm

Sven jesper Eirefelt Bengt Kristoffer Svensson
Sven Jesper Eirefelt Bengt Kristoffer Svensson
Styrelseordférande Verkstallande direktér
2023-05-17 2023-05-17
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Hérmed far styrelsen och den verkstdllande direktéren 1 Stderberg & Partners Holding AB avlimna
drsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31.

Stiderberg & Partners Holding AB #r moderbolag i Stderberg & Partners-koncernen. Koncernens verksamhet dr
uppdelad i tre huvudsakliga affdrsomnraden:

»  Employee Benefits: bedriver finansiell radgivning, inkluderande analys och administration tnom
pensionsomradet, samt 1 mindre utstrickning dven verksamhet mriktad mot andra typeray
personalfsrméner dn pension, Primért siljs tiinsterna till foretagskunder, men i uppdragen ingér ofta att
.ge -tj %i‘n-stepensionsrﬁdﬂimingr till -fi‘jr:etagets -anstﬁ’l’lda--

mstitutmnella. ku nd@n \
¢ waLife 'Ins-u'r'fmce: bedriver rédgivning, analys och administration inom foretagsforsikring och andra

affdrsomr a.de_n;_,

. A-sset' Maﬁ-age'ment* ’bedﬁﬂvef kap’italfﬁwalfming

's_sigez -ITﬁ.system; fm amsan-dmng inom ﬁ_ __ans_ie-ll__1_acig-wn-mg, @-c::h _Paymll SO b-adz_rvel -veﬂs:samh;et
inriktad mot outsourcing av léneadministration.

ﬂgﬂ: rforhallanden

Soderberg & Partners kontrolleras vésentligen, direkt eller indirekt, av Per-Olof S6derberg och personer som dr
eller har varit anstéllda i koncernen. Dértill dgs en visentlig andel av kapitalet av fonder férvaltade av Kohlberg

Kravis Roberts & Co. L.P. ("KKR”).och fonder forvaltade av TA Associates Management L.P ("TA

Associates™).

v:mem—n—iga ﬁii n-delse'r' mnde; - rii kenskapsﬁref

'(n,e.t_t;:).ﬂﬁdet ayv .n.ytt .Au M) iwgatlvt av utv,e-cklmgel;. Tg Qts -(i_essa, utmanmgai bi.b.ehdlls d@&jlg; e;tt. pmitwt n'etmﬂiﬁda

inoin Wealth Management, och under sista kvartalet syntes tydliga tecken pa att den negativa effekten pa
nettoflodet borjade avta.

Non-Life Insurance och Employee Benefits paverkades inte i ndgon storre utstrdckning av den turbulenta
viirldsekonomi utan uppvisade fortsatt véixande omséttning. Daremot skedde en del investeringar i bland annat
IT-funktionalitet som tillfalligt paverkade marginalerna negativt.

Koncernens intetnationella expansion har under &ret fortsatt genom sévil forvéirv som organisk tillvéxt, Storre
forvirv som genomforts dr Summa Holding B.V. verksamt inom primért sakforsékringsformedling i
Nederlinderna, Sensor Group Norden AB verksamt inom svensk sakforsikringsformedling till privatpersoner
och Din F-ors;iikringsm_aegler ApS som primért & verksamt éiimm-_s.akf‘ijrs--ﬁkringsfé::m-eﬁdlii-ifng i Danmark.

fa.n_dﬁi_ k@nts Ql-lez ;ade- ay TA. A-ssomam sku_l’-;l.e..fmv;ai- vl akt:e_i_ i _S{),delbei_g.& P-ai- tnei-s Hold-mg- AB ﬁ--an ﬁ:;mder-
kontrollerade av KKR, samt att Stderberg & Partners Holding AB skulle genomfdra tva riktade nyemissioner
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om | 000 MSEK respektive 1 500 MSEK till fonder kontrollerade av TA Associates. TA Associates forviry av
aktier samt den forsta riktade nyemissionen om 1 000 MSEK. genomfordes 2021. Efter avdrag for
transaktionskostnader tillfordes moderbolaget 989 MSEK genom emissionen. Den andra riktade nyemissionen
genomfordes i januari 2022 och tillforde 1 484 MSEK efter avdrag for transaktionskostnader, Efter
transaktionerna dger bade fonder frvaltade av KKR och fonder forvaltade av TA Associates visentliga andelar
av kapitalet i moderbolaget. Moderbolaget kontrolleras dock fortsatt av Per-Olof S6derberg och eit antal
anstillda i koncernen.

Viisentliga hindelser efter riikenskapsaret utging

Efter drets utgéng har koncernen forviirvat 100% av aktierna i Aktieinvest AB, som komimer vara verksamt inom
Wealth Management i Sverige, samt 40% av aktierna i ERSM Insurance Brokers S.A.U och 79% av aktierna i
Grupo Galilea. Sistn#mnda tva foretagen #r verksamma inom sakforsikringsformedling till foretag ach

privatpersoner i Spanien och utgdr diarmed Stderberg & Partners forsta steg in pé den spanska

forsikringsmarknaden,

Hillbarhetsredovisning

1 enlighet med &rsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap. 11§ har Sdderberg & Partners Holding AB valt att-
uppriitta hallbarhetsrapporten som en avskild rapport fran &rsredovisningen. Hallbarhetsrapporten har avldmnats
till revisorn samtidigt som arsredovisningen for Soderberg & Partners Holding AB. Rapporten finns tillgénglig

pé koncernens hemsida pé adressen hitps://www.soderbergpartners.se/om-oss/organisation/koncern/.

Femarstversikt ~ koneernen

2022-01-01 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01 2018-01 01
Nyekeltal 202231 202141231 20201231 2019-12:31_2018-12.31

Belopp i mﬂgmm kronor (MSEK)

Resuliat

Nettoomséitning 6 660 5 743 4 688 4 107 3 405
EBITDA 1 181 1335 1020 864 584
EBITA 1010 1188 909 777 579

Rorelseresultat 814 1 047 799 705 542
Resultat fore skatt 659 921 713 647 509

Arets resultat 467 677 536 489 387

Finansiell stillning
Balansomslutning 14 370 10 580 8 061 5929 4769
Eget kapital 6256 4 158 2398 2033 1493

Soliditet, % 44% 39% 30% 34% 31%

Finansiell utveckling under rikenskapséret

Koneetnens nettoomsittning Skade med 918 MSEK till 6 660 MSEK (5 743) vilket motsvarar en ékning om
16% mot foregaende ar.

Kﬁncet nens EBI’TA uppgi’ck till l 181 MSEK (I '335) vilkst 'nwdf&}de att EB‘I‘TDAm‘rargiha‘lén 'ni:nsk&de fran

l-gam.sk--tillwaxt,;

Affﬁ-i‘sam rﬁdet "W'eailth Man'agement sam bedrivel "isin ‘vei ksamhet i Sverige Nm g‘e och D’anmark f:'i'ka?de sin'
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aktiemarknadetna, vilket dock uppvigdes av att afférsomradet uppvisade ett fortsatt positivt nettofléde av AuM
och dirmed kunde avsluta dret med viisentligen samma omsittning soin 2021,

Norn-Life Insurance kade sin omséttning till 2 499 MSEK (1 685) vilket innebar en tillvaxt om 48%. Tillvdxten
var en foljd av forviry, framforallt i Nederldnderna men samtliga ldnder visade upp stark tillvixt dé bade
nyforsiljning och forsikringspremier okade.

Affirsomradet Asset Management hade en omsétiningen som uppgick till 1 014 MSEK (1 114). I november
avslutade affirsomrddet sin kapitalforvaltning riktad mot det svenska PPM-systemet, vilket orsakade ett utflode
om ca 5 miljarder kronor. Koncernen har ddrmed inte lingre ngon verksambhet inriktad mot PPM-systemet.

Other Business Units omséttning Skade med 16% till 142 MSEK (122) med bibehéllen rérelsemarginal.
»Central Functions” utgdrs primirt av kostnader for ledning och administration av koncernen och moderbolaget,
forvirvsaktiviteter (M&A) och andra koncerngemensamma aktiviteter samt avskrivningar pd koncernmissiga
Sverviirden, vilket forklarar de relativt liga intiikterna.

Nettoomsittning (MSEK) . e 2022 2021
Employee Benefits* 1710 1520
Wealth Management 1563 1 562
Non-Life Insurance 2 499 1685
Asset Management 1014 1114
Central Functions 10 i
Other Business Units™* 142 122
Eliminering av intern omséttning mellan affdrsomriden 278 -267

Summa koncernen 6 660 5743

*JamBrelsesiffror har justerats enligt nya alRirsomrddessteukturen. Se mer information { Not 1 Allmin information.

Finaisiering och likviditet

verksamheten uppgick till 702 MSEK (851). Totalt betalades under dret 935 MSEK (386) som kopeskillingar for
forvéry av aktier | koncernforetag (netto efter avdrag for forvérvade likvida medel) och 457 MSEK (584)
avscende: investeringar i intress e-fijretag-. Nettoinflode fran férindring av réintebiirande skulder till kreditinstitut

Vid arets slut fanns likvida medel i koncernen uppgiende till 1 948 MSEK (1 634). Koncernens riintebidrande

virdepappersdepiverksamheten uppgick till 413 MSEK (384) vid érets slut.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansiella risk #r relativt lag tack vare att huvudverksamheten 4r inriktad p
radgivningsverksamhet, kapitalférvaltning och formedling av forsikringar och forvaring av virdepapper.
Koncernen har i‘izgm egen ‘tl’&dizﬂgi’.‘.of'arkszamhet och har in_ga finansiella instrument for han-d‘eﬁi-ssyfte? Detta dr en
foljd av strategiska beslut som fattades nér koncernen en ging bildades och som beddms kommer att
uppritthéllas dven framgent, eftersom det 4r viktigt for koncernen att vara en stabil, pélitlig och ldngsiktig
partner for sina kunder under 6verskadlig tid. For ytterligare information om koncernens finansiella
riskhantering hinvisas till Not 3.
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Antal anstillda
Koncernen hade i medeltal 3 080 heltidsanstilida under 2022, en dkning fién 2 277 foregdende ar. Koncernen

har investeringar i ett relativt stort antal intresseftretag, vilka normalt verkar som ombud inom koncernens

radgivningsverksamhet, eller som pd andra sitt dr helt eller delvis integrerade i koncernens verksamhet.

Forviintningar pi den framtida utvecklingen

Kombinationen av stark organisk tillvixt inom flera affirsomraden och en fortsatt hg forvirvstakt innebér att
koncernen beddms fortsétta véixa 1 snabb takt, Under 2022 vixte inte verksambheten lika snabbt som fGregaende
ar métt i omsétining, men det var primirt ett resultat av den effekt véirdenedgdngen pa aktiemarknaderna hade pé
koncernens intikter. Den underliggande tillvixten var fortfarande mycket stark. Koncernien avser arbeta vidare
med de synergieffekter som uppstar genom att kombinera olika verksamhetsomréden for att leverera en bred och
viirdeskapande totaltjéinst till koncernens kunder.

Styrelsens arbete
Bolagets styrelse utgdrs vid rets utgéng av sju ledaméter, inklusive ordférande. Styrelsen sammantriider enligt

ett schema som loper mellan bolagsstimmorna. Ansvaret omnfattar dvergripande bolagets forvaltning och
organisation i enlighet med en féredragningsplan som géller drsvis. Ledambterna i styrelsen f&r kontinuerligt
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Moderbolaget
Moderbolaget har ingen annan verksamhet &n att forvalta aktier i dotterforetag.

Till bolagsstimmans forfogande stdr foljande vinstmedel (SEK):

Overkursfond 13 510 729 600
Balanserad vinst ~7 406 577 200

6 584 048 100

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslér att till forfogande vinstmedel disponeras pa
faljande st

till aktiefigarna utdelas 299 819 072
1 ny ridkning bverfores _ L N 6284 225 023

6 584 048 100

Styrelsens yttrande dver den fireslagna utdelningen
Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet, Soliditeten 4r dock betryggande mot bakgrund av att
bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet. Likviditeten i bolaget bedoms kunna uppritthallas pa en

likaledes betryggande niva. Styrelsens uppfattning 4r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att

fullgdra sina forpliktelser pd kort och 18ng sikt, ¢j heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan dérmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap, 3 §, 2 st.

konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.
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Koncernens rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat

Belopp

Rorelsens intiikter
Netteomsﬁtmmg 2
Ovriga rorelseintikter ¢

Summa mrelsens mtal{ten

Rdrelsens kostnader

Direkta externa kostnader

Ovriga externa kostnader 7,16
Personalkostnader 8
Av~ och 'n'edskx i?'vningm av--z:aﬂ_il%‘ég gningstillgdngar 11-16

Summa uil alsens imstmder -
Andelar i joint ventures och intresseforetags resultat 18
Rovelseresultat

Finansiella intakter g

Tinansiella kostnader ¥

Resultat frdn finansiella poster

Restuliat fore skatt

Kmxcea nens rapport over ovrigt mta!resultat

Arets resultat

Ovrigt fotalresultat for fret:
Vdi'tltakti'lsdiffel ﬁhse:i'

Summa totalresultat for Aret

Arets resultat hiinforligt:
Moderforetagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Sumina totalresultat hdnforligt till:
Moderforetagets aktiedgate
Innehav utan bestdimmande inflytande

2022-01-61

6 660

=1 190

1250
-3 206
<367

61

118
273

| “155 '

659

L L
462

2021-01-01
e,

5 743
88

5 830

~1245

~§24
-2 460
<287

39
1047

16
~142

127

921

220

220

89

572
110

70
70

584
93

647
99
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Belopp { miljoner kronor (MSEK)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstitigingar
l"bt vﬁl vad& kundavtalikundi Blﬂ.ﬂ(;}l‘l@l.

Balansel ade utmﬁm ftji utveckling_ av programvaror

Goodwill -
Summa 1mmatel telh wlfiggnmgstillgangar

Muaterielle anldiggningstiligangar
Inventarier

Nyttjanderétistillgngar

Summa materiella mléggmngst;ll angm

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i joint ventures och intressef6retag

Andra langfristiga viirdepappersinnchav

Uppskjutna skattefordringar

Fordringar hos joint ventures och intresseforetag
Owiga lé’mgﬁ Istlga fordringar __
Summa finansiella anhggnmgstzllgéngm

Omsattningstiligangar
Klientmedelsfordringar

Kundfordringar

Fordringar hos joint ventures och intresseftretag

Utléning till allménheten

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda aktier som 4nnu ej tilltrétts
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Klientmedel, likvida medel

Likvida medel
Summa omsiittningstillgdngar

s

SUMMA TILLGANGAR

11
12
13

14

1039

5029

15

18

24

6197

92

1 454
187
97

LA

93 505

684

15

116
3450

4266

50
351

i 300

19

20
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Koncernens rapport éver finansiell stillning, forts.
',

Eget kapital som kan hanfdras till moderféretagets fgare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserat resultat inklusive ar éts resultat o
Summa eget kapxtal hanfarl:gt moderfor etagels akheagare

[nnehav ltan beqtamlnandamﬂymnde

Smmna eget kapital I

SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning frén kreditinstitut
Leasingskulder

Langﬁlsttg skuld for tilliggskopeskillingar

Ovriga l8ngfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder
Ovriga avsittningar

Sumnia l-a_ngfl.ss;ilga skulder o

Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga avsittningar
Skulder till joint ventures och intresseforetag

Klientmedelsskuld

Inlaning frdn allménheten
Leasingskulder
Kortlristig skuld for tilliggskdpeskillingar

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Summa km tfl zsnga skuidm |

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

51

22
16
23

||||||||

_2021-12-31

22

16
23

2 344

287
1097
48

165

3042

35

2 270'

1514

343

161

169
164

17

1381
413
139
312
335
8§71

__4m

14 370

1625
185

834

30
141

109
136

23

i1 090
384
122
373
357

3 607

10 580

10 (59)
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Koncernens rapport éver forindringar i eget kapital

Ovrigt
Aktie~ tiliskjutet

Ingiende balans per 2021-01-01 31 1 068
Totalresultat

Arets resultat - .

Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -~ =
'wmlm — e e

Trausaktioner med aktiefigare

?OlnklﬂSSlﬁCEi ingat - 139

Emissioner 2 1048
Emission av teckningsoptioner - 14
Utdelning g i
Innehav utan bestimmande

inflytande som uppkommit vid
forviiry av dotterforetag - -

Transaktioner med minoriteten - -

Summa transaktioner med

aktiedigare & 1201
Utgiende bahns per 2{?21 12-31 33 2270

Ingdende balans per 2022-01-01 33 2276
Totalresultat

Arets resultat - -
Ovrigt totalresultat

Valutakwrsdifferenser 00000~ 0=
Summatotalresubtat =~~~ 0~- = 000-

Transaktioner ned aktiefigare

Emissioner 2 1 596

Emission av teckningsoptioner e 31
Innehav utan bestimmande

inflytande som uppkominit vid

forviry av dotterforetag - -
Transaktionermed minoriteten =~~~ = =~ = =

Summa traagsakfioner med
aktiedgare

Utgfiende balans per 2022-12-31 35 3807

2 1627

p i miljoner kronor (MSEK) kapital  Kkapital

Reserver

-03

198

Balanserat
 resultat
inkl. arets

resultat Summa_inflytande

1191

584

Innehay
utan he-

stdammande

2226
584

1 049
14
~125

1514

373

83

“ar—

- I

268
”I: 9 _.

For ytterligare information om aktiekapital och tvrigt tillskjutet kapital, se Not 21 .

1 598

31
~282

1362

172

93

343

343

21

87

115

40

Totalt

677

1013
4158

4158

462

220

1685

31

-397

40

1416
6 256

11(59)
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Fordndringar av dvriga finansiella anliggningstillgingar
KﬂSS"lﬂ(}de fran mvest&rmgsverksamheteﬂ

:Kassqﬂﬁde frﬁn finausieringsverksamheten . rmeesmebimene

Q% Soderberg
vV &Partners

Koncernens rapport dver kassafloden

Belopp i miljoner kronor (MSEK)

Kassaflode frin den l6pande verksamheten
Rorelseresultat

lusteringar for poster sont inte ingdr i kassaflddet
Brhéllen riinta '

Erlagd rédnta

Utdelning fidn intresseforetag och 6vriga innehay
Betald skait

2022-01-01

Not  2022-12-31

814

27 261
48

-89

47

Kassaflgde fr f‘m dml lépmde verksamheten fm e f‘m ﬁndrmg i
rorelsekapital

Fm éndlmgal i mralsekapital

Olmmg/mmskn mg kmtﬁ*lshga skuldez
Okning/minskning av utldning till allm#nheten
'.'mmghmnsknmg inldning fidn allménheten

Summa fordndringar i rér alsekapztal

808

271

2021-01-01
2021-12-31

1 047

58
51

227

1073

Kassaﬂﬁde ﬁ *m deﬂ [bpande verksamheten T

Kassaflode frin investeringsverksamheten
Forviry av dotterforetag, efter avdrag for forvirvade likvida medel

Avyttring av dotterforetag, efter avdrag for avyttrade likvida medel

Investeringar i joint ventures och intresseforetag
Investeringar/avyttri ingar immateriella anlaggnmgstﬂlgangm
Investeringar/avyttringar materiella anlaggningstiligdngar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lén

Amortering av lan

Foréindring av Eﬁvnga !angﬁ istiga skulder
Reglering av optionsskuld

Nyemission

Inbetalda teckningsoptioner

Forvéiry av andel i dotterforetag frfin aktiedgare utan bestimmande

mflytande

Avyttring av andel i dotterforetag till aktiedgare utan bestimmande

inflytande
Utdelning till aktiefigare utan bestimmande inflytande

Utdelning till moderbolagets aktiefigare

869
=226
146
-109

1484
31

82

-115
_-282

Periodens kassaflode .

Likvida medel vid periodens borjan
'l{msdiffe; ens i likvida medel o
___Lll(Wd‘l me&lel vnd permdens siut ;

1 634
40

386

584
-81

41
-1 119

1011
-1059
| 1-4

989

358

1262
17
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Moderbolagets rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat

Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not 2022-12-31 .2021 IZ--SI

|||||||||||||||||||||

Rorelsens intilter
N’éﬁamﬁﬁﬁnin*g [ 0
Summa mrelsens mmktm 0 0

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader ’ _18 5
Personalkostnader 8 ol K,
Ovriga rorelsekostnader . S
Summa rorelsens. kestmdel S - - 19 ' 7

493 275
38 49

Resultat -ﬁ_an -azi.dela_i,_ ;_.Jmnt wntm es ac}. 1 Intresseforetag
Resultat frén andelar | dvriga innehav

Rénteintikter och liknande finansiella intdkter |
Réntekostnader och [tkn'ande fi nanswl[a kastnadm T mu'S.'Of =48
Resultat fran finansiella pastel - Y 4 - 27‘7"

[© 0o v ww
b
NG
oo

Mottagna koncernbidrag 244 265
Lamnade koncernbidrag L -190 =07
Resultat fore skatt 482 329

Inkomstskatt 000w 0000002 -6
Arets resultat o ' . _ 480 323

Moderbolagets rapport dver ovrigt tofalvesultat

Arets resultat 480 323

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt ~ -

—— t;(}-tmr_esiﬂmf P TR TR, —— N y 3




Qvuga langttistiga fordringar

Summa anliggningstillgingar

Wﬂtmmgbtillgﬁngal .. SS—

odet b%l‘

Moderbolagets rapport dver finansiell stillning

Belop

) i miljoner kronor (MSEK)  Net

TILLGANGAR
Anldggningstiligingay

Finansiclla ankiggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 17
Andelar i joint ventures och intresseforetag 18
Andelar i 6vriga innehayv

Fordringar hos koncernforetag

Summa finansiella ﬂnldggﬂmgst;]!gﬁngar

4 433
304
175

4016
9 010

Omsiittningstillghngar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Forutbetalda aktier som dnnu f tillivitts
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

246

283

9 547

2921“12“31

4469
411

1 825
M
6 753

14 (59)
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Moderbolagets rapport dver finansiell stillning, forts.

Belopp i miljoner kronor (MSEK) Not

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital o __ _ 21

Summa bundet eget l{apltal

Fritt eget kapital
Vei kur sftmd

SKULDER

LAngfristiga skulder .
Upplaning fian kreditinstitut 79

Léangfristig skuld for ttllaggskﬁpeskillmgm
Summa l%ngf: istiga skulder

Kortfristiga skulder

Uppléning frin kreditinstitut 22

Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Skulder till koncernforetag
Kortfristig skuld for tilldggskdpeskillingar

Forutbetalda intékter och uppiupna kostnader

Ovriga skulder

Summa kor tfl lsﬂga slmlde:

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

20221231

35

13 511
6584

6619

2295
21
2315

2021-12-51

|||||||||||||||||||||||||

1613
33
1 647

135

15

16

7133
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Utdelning . R
_Summa tmnsaktmner msd katzeagam | -

Moderbolagets rapport dver forindringar i eget kapital

Ingaende balans per 2021-01-01

Tehlresuliaf

Transaktioner med aktiefigare

Ombklassificering
Emissiotier

Fusion
Utdelmng o o
Summa & ansqlctmn&r med akhedgai e

Utgiende balans pegl 262142-31 "

—mh

Tﬂ_t"i.lz esultat
Arets resultat
Summa fotale esultat

Transaktioner med aktiefigare
Emissioner
Emission av teckningsoptioner

14

11 885

1596
31

_te@7
13511

Balanserat
* resultat inkl,
Aktickapital Overkursfond _direts resultat

-7 183

323

__Totalt

-232 R

6927 6619

1598

31
282
1 347

16 (59)




| Okning/minskning kor tr 1stiga skulder

Kassaflide frin den Iopande verksamheten

Periodens kassaflode

A% Soderberg
W &Partners

Moderbolagets rapport dver kassafloden

Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Erhallen rénta

Erlagd rénta

El hallen utdelnmg _

Fordndringar i rorelsekapital
Okuing/minskning kortfristiga fordringar

Belopp i miljoner kronor (MSEK)

Summa ftjlhndrmgm i rérelseka pltal

Forvéry av dotterforetag

Erlagda aktiesigartillskott till dotterforetag
Avyttring av dotterforetag

Investeringar i joint ventures eché' 'fi'n‘n essef@rétag
_M Ay Gurigs ﬁm

Kassafliide fran finansieringsverksamheten

'Nyemissim

Upptagna l.an

Erhéllna koncernbidrag
Limnade koncernbidrag
Amor teung av an
Forindring langfristiga fordringar pa koncernforetag
Utdelning till moderbolagets aktiedgare

Kassaflide fran finansieringsverksamheten

2022-01-01

20221231

1 484
31
867
265

187

2168

=282

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

10

2021-01-01

-47
26

374
264
110

T |

24

283

102

17 (59)



Not1. Allmin information

Stderberg & Partners Holding AB med dess dotterféretag, nedan “koncernen” eller ”Stderberg & Partners”,
bedriver verksamhet inom affdrsomradena Employee Benefits, Wealth Management, Non-Life Insurance, Asset
Management och Other Business Units, Under 2022 har det skett viss omstruldurering av
affirsomradesstrukturen da Benefits som tidigare ingick i Other Business Units har slagits thop med Life &
Pension och skapat affirsomradet Employee Benefits. Vid presentation av foregéiende ar har jamforelsesiffror
omriknats enligt den nya strulturen.

Soderberg & Partners Holding AB #r ett aktiebolag som #r registrerat i Sverige och har sitt séite i Stockholm.
Bestksadressen till huvudkontoret dr Stureplan 8, Stockholm.

Den 26 maj 2023 har denna koncernredovisning och &rsredovisning godlkints av styrelsen or offentliggdrande.

Samtliga belopp redovisas i miljoner kronor (MSEK) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
foregdende ar,

Not2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

2.1 Grund fér rapporternas upprittande

Koncernredovisningen 61 Stderberg & Partners dr uppréttad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (1ASB) och tolkningar som utfidrdats av
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sésom de antagits av Europeiska Unionen (EU) samt den svenska
arsredovisningslagen (1995:1554). Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner

tillimpats. Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvéirdemetoden. Tillgangar och skulder &r
redovisade till historiska anskaffningsvirden justerade for eventuella avskrivningar och nedskrivningar, forutom

vad betriffar omvérderingar av finansiella tillgdngar och skulder som 4 vérderade till verkligt viirde via

resultatrdkningen.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna koncernredovisning upprittats anges nedan.

Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Moderbolagets redovisning 4r uppréttad i enlighet med ARL och RFR 2 Redovisning for juridiska personer
(RFR 2). Enligt RFR 2 skall moderbolaget tillimpa alla IFRS antagna av EU si langt det & mdjligt inom ramen
for arsredovisningslagens regelverk, I de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper én koncernen

anges detta separat I slutet av detta redovisningsprincipavsnitt.

Att uppriitta rapporter i overensstimmelse med IFRS kriver anvindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamail. Vidare kiéivs att ledningen gér vissa beddmningar vid till&mpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omriden som innefattar en hgg grad av beddmning, som dr komplexa eller sddana
omraden dir antaganden och uppskattningar #r av viisentlig betydelse for koncernredovisningen anges i Not 4.

Totalsumman i tabeller och rékningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser.
Avrundningsdifferenser uppstar for att delraderna ska dverensstimma med sin ursprungskilla.

2.1.1 Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen
Vid uppréttandet av koncernredovisningen per 31 december 2022 har foljande nya standarder och tolkningar tratt
| kraft som &r tillampliga for koncernen:

redovisning av forlustkontrakt. I utgifterna for att fullfslja ett kontrakt ingér utgifter som hénfor sig direkt till

18 (59)
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utg:f’tet_ som .clu e_kt hanfm sig tl-ll_ ful_lfalja-nd,et.ﬂvkenﬂaktet,

Andringar i IAS 16 Materiella anléiggningstillgdngar

an :‘-v:aﬂda,s p.a- .d-e_t- sétt som Svsetts far inte r educeza tz.-!.lgangens__a_mkaffn-mgsw-de; 1.}tan ._-s!ia l_ed-w;sa;s ir esultatﬁ:f;

Andringana i IAS 37 och IAS 16 som har tefitt i kiaft under &ret har inte haft en vésentlig péverkan pé
koncernens finansiella rapporter. 2022

2.1.2  Nya och dndrade standarder som ef trétt | kraft

Ett antal nya och éndrade standarder och tolkningar har publicerats av IASB men &nnu inte trdtt i kraft. Ingen av
de nya eller éndrade standarderna eller tolkningarna har fortidstillimpats av koncernen. Nedan beskrivs de nya
och #ndrade standarder som skulle kunna paverka koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter. Ovriga
nya eller éndrade standarder eller tolkningar som [ASB har publicerat forvintas inte ha ndgon paverkan pé
koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Andringar i 14S 1 Utformning av finansiella rapporter (klassificering av skuld)

Ij’tmlﬂl‘i 2()-20- pllbﬁﬁﬂl‘ﬂde 'IASB’ ’indringar av IAS I' -avs‘e’*eﬂde- lfcl*ass iﬁce?ring av sku l-de'r S0 km*t—- elfe’r

nmf:lelbalagets fmans,iella lappm"tﬁi Koncel nen kﬁmmel dc)ck lopand& b%akta ech utvir deia ﬁl‘idl ingarna vid
eventuellt tecknande av nya kreditavial,

Andringar i IAS 1 Utfor mning av finansiella rapporter (Upplysningar om redovisningsprinciper)

Andringarna innebér att kravet i IAS 1 pa upplysningar fér betydande redovisningsprinciper ersitts med ett kray
for viisentliga redovisningsprinciper. Samtidigt uppdateras 1ASB:s Practice Statement 2 Making Materiality
Judgements med vigledning och exempel som dr avsedda ait illustrera tilldmpningen av visentlighetskriteriet pa
upplysningar om redovisningsprinciper. Syftet med #ndringarna 4r att dstadkomma en mer effektiv

kommunikation i finansiella rapporter. Genom att fokusera pél visentliga redovisningsprinciper forviintas nyttan
av upplysningar om IEdOWSI‘ingSpl inciper 6ka och méngden standardiserad information som inte #r till nytta for

anvindarna reduceras, Andringarna ska tillimpas for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2023 eller senare.

fm u.ppl_.ysn_m ga:. om w;dwis;71mgspz_..;tnc,1_pe;, fm .ajzt kun-rxa bedéma hm uwda a;n.dlmga; na kan lmmma. att fa nagon
effekt pfi de zve’d_f':wi:s-n:ingspipincizp er som presenteras for koncernen eller moderbolaget.

Andringar i I4S 12 Inkomstskatter

Andringarna tydliggr att undantaget, som innebiir att uppskjuten skatt inte redovisas pa temporéira skillnader
som uppstar vid forsta redovisning av en tillging eller skuld, inte #r tillimpligt pé transaktioner som samtidigt
ger 'v.tpplmv till béde' en tﬁillgﬁ’ng och en skuld sé’i som 'nyttjanderﬁﬁstilIgﬁngai“ och '13&5 ingﬁl{ulﬁar ;Emdr’inﬂai?na

Imncsemens mdw;smng Ay nyttjandemttstl Igﬁngm QCh leasmgskuldel
2.2 Koncernredovisning

2 2 l Dezmﬂﬁremg

.m-ﬂy-;t-an_de_ _dven- ett fm_e,tag héir den axpan@; as fm el l._e_x- h.-al- t-_at_t t-i _l-lmt l_-ig avléasmmg- fi.-an s-l_tt mn_ehav I fa_i-etaget
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och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i foretaget. Dotterforetag

'i nkl’ud’eras ] k{mcernreda-vi*sningen ﬁ'ﬁn {}Ch med den da& 'dﬁ det--"beﬁtﬁmm’ande iﬂﬂytandet? i:iﬁv-erfﬁ-rs 'tili koncernen,
Iion-cmmtema trans-aktn_@nm;, _ba_lan_spostm .samt wal-xzs_ex;adeuw--n;stel__ ach__fm--l-ustex _pa_.ti_a_nsaktmmi mﬁll an
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna fér dotterforetag har i firekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

2 2 2 Rfi‘i eisefﬁwﬁw

g_m e]safawaw vaidet-as tl]l v.e_nkligt. Yﬁl-d& ach bex zilmas SOIN suiminan av de.wrklxga Vﬁldﬂnﬁ av _d_e. tll.l_gangaresmn

bverlats av forvirvaren per forvirvstidpunkten, de skulder som forvirvaren drar sig till tidigare gare av det

forvirvade foretaget och de egetkapitalandelar som emitteras av forvirvaren, Den dverforda erséttningen

inkluderar endast belopp som erliiges for att erhalla kontroll 6ver det forvirvade foretaget. Detta innebdr att

belopp som reglerar befintliga forhallanden mellan parterna eller avser separata Bverenskommelser, exempelvis

transaktioner som ger anstillda eller tidigare dgare i det forvirvade foretaget ersittning for framtida tjanster,

redovisas separat frln rorvelseforvirvet,

Identifierbara forvirvade tillgdngar och dvertagna skulder i ett rorelseforviiry vérderas inledningsvis till verkligt
virde p& forvirvsdagen. For vatje forviry avgor koncernen om alla innehav utan bestimmande inflytande i det
forvirvade foretaget redovisas till verkligt virde eller till innehavets proportionella andel av det forvérvade

f6r etagets nettotillgAngar. Forvarvsrelaterade utgifter, med undantag av transaktionsutgifter som 4r hinforliga till
emission av ﬁgetkapxtalmstl ument eller skuldinstiument, kostnadsfors nér de upps ar,

Goodwill avser det belopp varmed

»  kopeskilling,

o eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det forviirvade foretaget, och

o verkliga viirdet vid forvarvstidpunkten pé tidigare eget kapitalandel i det forviirvade foretaget (vid
stegvisa fOrviry)

tverstiger verkligt virde pd identifierbara forvirvade nettotillgéngar.

V'ic:i' fiﬁwﬁrv som. 'sker i st‘eg fastst%ills g@adwi’ll 'den daﬂ* dﬁi k(m(‘:amen Ei‘hﬁl}lel* 'b;'estﬁi‘rirn-aridfe i’ﬁﬂytand& Ti-dig“az*e

yttel.llg&i g an-delal: femwas e-ﬁei at-t bestammnde ;!,i-'_lﬂ}’_ta-ﬂde er ha.lht;s -i__esd-owsas d_e-tta som en .u aﬂsakt-l-an--melﬁlarix

igare inom eget kapital,

Villkorad tilliggskopeskilling som uppstér i samband med rovelseforviry klassificeras antingen som eget kapital
eller som finansiell skuld. Klassificering som egetkapitalinstrument gors endast nér den villkorade
tillaggskopeskillingen regleras med ett faststéllt antal av koncernens egna egetkapitalinstrument till ett faststéllt
pris (fixed for fixed),

Villkorade tilldggskopeskillingar redovisas till verkligt vérde vid forvirvstidpunkten. 1 de fall den villkor ade
tilliggskopeskillingen dr klassificerad som egetkapitalinstrument gors ingen omvirdering och reglering sker
inom eget kapital. For tvriga villkorade tilliggskapeskillingar omvirderas dessa varje rapportperiod och
Fmandungen wdwzsas ! lmncemens rapport dver resultat, Se Not 4.2 for viisentliga antaganden gillande

n_e.ciowsas l-mtlﬁ;l.t. .a.nt_n.n_gen som en ﬁnanmll s.!ml.d e.l er som ett. ;.n.ﬁehav ﬁtan- bestam !;naz?s.d.e .1.nﬂytande,-_
K6poptionetna ger koncernen it att forvirva yiterligare andelar utifrén villkoren i avtalen medan s#ljoptionerna
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ger innehavarna utan bestimmande inflytande véitt att stilja ytterligare andelar till koncernen utifran villkor 1
avtalen.

Vid initial redovisning som en finansiell skuld redovisas inget innehav utan bestdmmande inflytande i
koncernens totala egna kapital eftersom koncernen dé anses ha forvirvat 100 procent av andelarna. Den
finansiella skulden virderas till nuvérdet av beddmt [osenpris,

2,.2.3 Férdndringar i dgarandel i ett dotterforetag ntan fordndring av bestdmmande inflyfande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte leder till forlust av kontroll redovisas som
eget kapital-transaktioner, dvs som transaktioner med #garna i deras roll som dgare. Vid forvéry firan innehavare
utan bestimmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt viirde p& erlagd kopeskilling och den faktiska
forviirvade andelen av det redovisade vérdet pa dotterforetagets nettotillgéngar i eget kapital, Vinster och
forluster pd avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksd i eget kapital.

2.2.4 Férsdljning av dotterforetag

Nir koncernen inte ldngre har ett bestimmande inflytande, omvérderas vatje kvarvarande innehav till verkligt
vérde per den tidpunkt néir den forlorar det bestdmmande inflytandet. Andringen i redovisat viirde redovisas i
resultatrikningen. Det verkliga véirdet anviinds som det forsta redovisade vérdet och utgdr grund f6r den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféreta g, joint venture eller finansiell tillgdng, Alla
belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redovisats i vrigt totalresultat, redovisas som om
koncernen direkt hade avyttrat de hdnforliga tillgangarna eller skulderna, Detta kan med{6ra att belopp som
tidigare redovisats 1 Svrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

2.2.5 Intressefdretag
Intresseféretag r alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte bestdimmande inflytande, vilket t regel

goodwill som identifieras vid féryévet, netto efter eventuella nedskrivningar. Forvérvsrelaterade utgifter
hinforligt till intresseforetag inkluderas i anskaffningsvérdet.

Koneernens andel av resultat som uppkomumit i intresseféretaget efter forvérvet redovisas i rorelseresultatet i
resultatrdkningen da innehaven beddms vara rérelsebetingade. Ackumulerade forindringar efter forviérvet
redovisas som #ndring av innehavets redovisade vérde. Nir koncernens andel i ett intresseforetags forluster
uppgdr till eller verstiger dess innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan sikerhet,
redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har péatagit sig forpliktelser eller gjort
betalningar for intresseforetagets 1ikning, Eventuella omviirderingseffekter som uppstar vid vérdering till

verkligt vérde, vid exempelvis stegvisa férviry, redovisas pa raden ”Andelar i joint venture och intresseftretags

rasuiltat’ inom rorelseresulfatet.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseforetag elimineras i férhéllande tiil
koncernens innehav i intresseforetaget. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett

Koncernen beddmer vid varje rapporiperiods slut om det finns objektiva bevis t6r att nedskrivningsbehov

foreligger for investeringen i intresseforetaget. Om s #r fallet, beriknar koncernen nedskyivningsbeloppet som

skillnaden mellan intressef6retagets atervinningsvirde och det redovisade vérdet och redovisar beloppet i pa
raden "Andelar i joint venture och intresseféretags resultat” i resultatrikningen.
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2.3 Segmentrapportering

Eftersom bolaget inte #r ett noterat foretag tilldimpas inte IFRS 8. Information om nettoomséttningens fordelning
pa verksamhetsgrenar och geografiska marknader [imnas 1 Not 5.

2.4  Omrikning av utbindsk valuta

2.4.1 Funktionell valuta ocl rapporivaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ér virderade i den valuta som
anvinds i den ekonomiska miljo diir respektive foretag huvudsakligen #r verksamt (funktionell valuta). 1
koncernredovisningen anvénds svenska kronor (SEK) som 4r moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta. Samtliga belopp anges i miljontals svenska kronor ("MSEK”) om inget annat anges.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner 1 utldndsk valuta omriiknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
vid omrikning av monetéra tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatiiikningen. Valutakursdifferenser pd utlining och upplaning redovisas i finansnetiot, medan dvriga
valutakursdifferenser ingdr i rorelseresultatet.

2.4.3 Koncernforetag
Resultat och finansiell stdllning for alla koncernforetag (av vilka inget har en héginflationsvaluta som funktionell

f6ljande:

» Tillgangar och skulder for var och en av balansrikningarna omréknas till balansdagens kurs
¢ Intikier och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omriknas till genomsnittlig valutakurs, och

e Alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas i dvrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt viirde som uppkommer vid forvérv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillghngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs, Valutakursdifterenser

redovisas i dvrigt totalresultat.

2.4.4 Klassificering

En tillgdng klassificeras som en omséttningstillging nér den forvintas realiseras inom tolv méanader efter
rapportperioden, innehas primért for handelséndamal eller utgors av likvida medel (sdvida inte tillgéngen
omfattas av restriktioner vad giller att bytas eller anvédndas for att reglera en skuld [ minst tolv manader efter
kortfristig skuld nér den innehas primért for handelsdndamal, ska regleras inom tolv manader efter
rapportperioden eller ndr koncernen inte har en ovillkorad ritt att senareldgga skuldens reglering i minst toly

ménader efter rapportperioden. Alla andra skulder klassificeras som léngfristiga skulder,
2.5  Immateriella tillgdngar

2.5.1 Forvdrvade kundavtallkundrelationer

ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, Kundrelationerna har en bestdmbar nyttjandeperiod.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for kundrelationer dver dess beddmda nyttjandeperiod (5~10
ar).

2.3.2 Forvarvade rattigheter

Forvirvade rittigheter redovisas initialt till verkligt varde och dérefter till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivaingar och omfattar i huvudsak licenser samt franchiseavtal,
Réttigheterna har en bestimbar nyttjandeperiod. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden dver
vittigheternas beddmda nyttjandeperiod (515 &t).
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2.5.3 Goodwill
GO{)dWI[[ llfgﬁl‘g- av def be’]ﬁpp-. val‘f{‘l'ed anSkﬁffﬁingsvﬁrﬁef ﬁvergﬁ ger det velkhga Vﬁr‘det- pé kﬂﬂﬁ — ﬁl’iae] oy

di}ﬁi&i [91 etag-_ md-w 1$as som -im.1n;ate_t ;1&1;1&. 1:_1 __l_génga-z

Goodwilltestas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov eller oftare om héndelser eller dndringar
i forhéllanden indikerar en majlig viirdeminskning och redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade nedskrivningar, Nedskrivningar av goodwill dterfors inte. Vinst eller forlust vid avytiring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa den goodwill som avser den avytir ade enheter.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordelningen
gﬁrs p’é‘t de l{assa-generemnde' enhet'er‘ -el'l'er gmpper av kassaganeremndfe enheter*smn forvintas :in gyﬂn‘ade av det
fmdel-ats. till mmwai ar den lagsta nivéa 1.L0nc.e; nen: pé vilken gmdwﬂlen i ﬁéga ov@_.i.sr.akas i den interna.
styrningen. Koncernen fordelar goodwill till de operativa segment som finns vid var géllande tidpunkt och som
bedtmts gynnas av rbrelsefOrvirvet.

2.5.4 B-a/ammmle zfrg.g??e; fé;r“ ege;mmgckmd p} Qgs amvara
programvar pl.oduktet som .k:ﬁnu- ol lezl.as av lmn-.w; nen, 1.eciv_lsa_s som {mim afm _i-ﬁH_E.t t-ilig.an.ga}“- nér fi}baﬂd@
kriterier dr uppfylida;

i. Det #r tekniskt mojligt att fardigstilla programvaran for anvindning;

ii.  Foretagets avsikt dr att fardigstdlla programvaran och att anvéinda den eller silja den;

iii.  Det finns forutsdttningar att anvéinda eller silja programvaran;

iv.  Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska fordelar, antingen genom
kostnadsbesparingar eller genom merintikter;

v.  Tillrdckliga tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen finns tillgingliga, och

..‘..

vi.  Deutgifter som 4r hdnforliga till programvarans utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt,

Direkt hiinforbara utgifter som balanseras som en del av programvaran, innefattar utgifter for anstéllda och en
skiilig andel av indirekta kostnader, Ovriga utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa kritetier, kostnadsfors
nér de uppstér,

Balanserade utgifter fér egenutvecklad programvara redovisas till anskaffningsvérde minus ackumulerade
avskl wmnga; och eventtlella ackumulei ade nedslq wnmgaz Bedmnd n __j_"Jandepel 10(1 A 3 10 ar {}Ch avsl«uwmmr

pﬁ,_ a_tt_._é_tﬂ;.v_i_n.n_mg;sval_ciat.a.x_f e:.tt- pag,aﬁnda utvecl«;h_n,gspi Gjﬁkt dr lagi-e an dﬁt rﬂdmﬂisade-v‘ﬁdet, Om det
redovisade virdet dverstiger tillghngens atervinningsvérde utfors en nedskrivning sa att tillgangens redovisade
vérde matchar atervinningsvérdet.

2.6 Materiella anldggningstilleangar

Alla materiella anliggningstiilgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskeivningar, I anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgéngen.

med tnllgmgm k@.mmm -att kﬁmmakaﬂcel nen ti;llﬂ.d{} ac;h t-iligéngens -anslf;affmn_g_svarde kan mitas pa eit
till’fijl*l 'itligt-sﬁtt Redevi’sat vﬁrd*e "f"{:'-r**eﬁﬁ 'ersaiztta d?e?-]e'ﬂ tas bo‘r{f ﬁ*én 'bal-aﬁsvﬁlmingen A’Ha andra 'fm*mwa-v

23 (59)



3471117804

G

Anskaffningsvirdet skrivs av ver bedomd nytijandeperiod vilket for koncernen ger en avskrivningsperiod for
inventarier pa 3—10 4.

Tillg&ngarnas restvirde och nyltjandeperioder provas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgings
redovisade virde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvirde om tillgangens redovisade vérde bverstiger
dess bedomda atervinningsvirde. |

Vi'ns'ter Gch' fﬁrhrstef vid* avym’im -faétstéills gemzn -en j:zimfﬁfae]s*e m-e*llf'aﬂ f@rqéljﬁii‘i g‘s‘intél(ten c}eh det redovisade

l-l-"l.dlkel ar att d_e.t mdcw.isade. mldet ka.nske inte r atewmnmgsbax L. En. necislﬂ.. ivning gms mﬁ:d det be;h}pp val_mﬁd

tillgingens redovisade virde dverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hogre av tillgdngens

verkliga virde minskat med forséljningskostnader och dess nytijandevéirde. Vid bedénmning av

nec s’krivningsbeh@v grupperas 'ti'llg%ngar pé’tde lﬁgsta n i-‘vﬁar d’ﬁr det‘ ﬁnn-s ”sep-a-rata id?emifierbara ka'ssaﬂﬁden

airs pﬁl varje balans_dag en p1 dvmng av om ater ﬁ‘)rm_g bm __g;.@_ra.s.-.

2.8  Finansiella instrument
Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras enligt féljande kategorier:

2.8.1 Finansiella tillgdngar och skulder véirderade till upplupet anskaffiningsvirde

Finansiella tillgéngar vdrderade till upplupet anskaffningsvérde utgdrs frdmst av kundfordringar, finansiella
fordringar och likvida medel. Finansiella skulder utgérs primért av lne- och leveranttrsskulder. Initialt virderas
tillgdngen eller skulden till verkligt viirde plus eventuella transaktionskostnader och dévefter till upplupet
anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden.

2.8.2 Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via dvrigt totalresultat
Per balansdagen har koncernen inga finansiella tillgdngar i denna kategori.

2.8.3 Finansiellu tillgdngar och skulder viirderade till verkligt virde via rmdtaﬁ*aimmgen

Finansiella tillgingar och skulder som inte redovisas i nigon av de tvriga kategorierna virderas till verkligt
viirde via resultatet. Finansiella tillgdngar och skulder i denna kategori redovisas initialt till verkligt virde.
Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgdngar och skulder som redovisas i denna kategori
kostnadsfors divekt i resultatriikningen. Per balansdagen utgirs denna kategori av aktier och andelar, derivat,

'vﬂlk{n ade tlllaggskﬁpeslﬁllmgm vid mlelsefm vy GCh andm langﬁistiﬂa valdepappmsmnehav Kcmcemens

en a-_k_-tw ma_l._kn_ad, bes,_tﬁms ln.e.d._ ,1_1 __palp av f};l-_l_.k;a VAL .de_l_ mgst_el;mx kei . -I fmsta hand alwandﬁ. de.t pt is som .-tidigm e

varit kint for att representera verkligt virde men likvérdiga representativa priser kan ocksa anvindas. Koncernen

véljer mellan olika metoder och gér antaganden huvudsakligen baserade pd marknadsmaéssiga villkor kiinda vid
varje rapportperiod, Koncernens derivatinstrument bedoéms vara marknadsmissiga varfor dessa inte har tilldelats
négot virde i koncernen.

2.84 N gdskriming av f ;mmile!!tr l’iifgéngaﬁ

f(_)-l fa-];]na k,u;x}d.fmdl,mgal. basel-as l‘,lwudsakllgan .pa. de; ,s_,m,aste: drens 1ea§1semde kl e_dktfm .EﬂSlezf..
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Av koncernens 6vriga finansiella tillgdngar dr Utlaning till allménheten en viktig post att bedoma. Kreditgiviing
och laneloften inom ramen for koncernens virdepappersverksambiet dr dock relativt begréinsad, For att beriikna

2.9  Kundfordringar
Kundfordringar klassificeras som omsittningstillgdngar om betalningen forviintas ske inom ett ar eller tidigare,

vara omséttningstillgéngar.

2.10 Klientmedel

Klientmede! uppkommer som ett led i forsikringsverksamheten och virdepappersrérelsen, framst vid hantering
av forsidkringspremier f6r kunders rikning och vissa kundetrs inlaning till virdepappersdepa-konton. Klientmedel
och klientmedelsfordringar redovisas som tillgingar i balansrikningen, och tillhorande dtaganden redovisas som
en klientmedelsskuld, i den utstriickning det beddms att medlen utgér en resuts som kontrolleras av koncernen

och kan ge framtida ekonomiska fordelar for koncernen. Klientmedelsskulden inkluderar mede! p4
klientmedelskonto samt utstillda kundfakturor och erhillna leverantérstakturor som hanteras for kunders rdkning

(frimst med avseende pd kunders forsikringspremier).

2.11  Likvida medel

och ovriga kortfristiga placeringar som handlats p& en Sppen marknad och som 4r utsatta for en obetydlig risk for
vérdefluktuationer med forfallodag inom tre ménader firan balansdagen.

2.12  Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan héinforas till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén emissionslikviden.

2.13 Leverantérsskulder
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férefaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas
de upp som ldngfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt véirde och dérefter till upplupet anskaffningsvérde med

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas

diirefter till upplupet anskaffningsviirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter

transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas 1 resultatrikningen férdelat 8ver laneperioden, med

ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 ménader efter balansdagen.
Lénekostnader redovisas i resultatriikningen i den period till vilken de hinfor sig.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrikningen, utom nér
skatten avser poster som redovisas i Gvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas dven
skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &dr beslutade eller |

intdkter, Ledningen utvérderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dér
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troligen ska betalas till Skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt recovisas i sin helhet, enligt balansrdkningsmetoden, pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skattemissiga viirdet pa tillgngar och skulder och deras redovisade viirden i
koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillging eller skuld som inte dr ett rorelseférvéry och som,
vid tidpunkien for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beriiknas med tillimpning av skattesatser och -lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som

forviintas gilla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatining det & troligt att framtida skattemissiga dverskott
kommer att finnas tillgidngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berfiknas p& temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom dér
tidpunkten for Aterforing av den temporira skillnaden kan styras av koncernen och det ér sannolikt att den

temporéra skillnaden inte kommer att &terféras inom Sverskadlig framtid.
2.16 Drsiittningar till anstillda

2.16.] Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har endast avgiftsbestdmda planer. For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsiikringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koonecernen har inga yiterligare betalningstorpliktelser néir avgifterna vil 4r betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nir de forfaller till betalning, Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrickning som kontant dterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

2.16.2 Ersitiningar vid uppsdgning

Erstttningar vid uppstigning utgr nér en anstéllds anstéillning sagts upp av bolaget fore normal pensionstidpunkt
eller di en anstilld accepterar frivillig avglng i utbyte mot sidana erséttningar, Koncernen redovisar
avglngsvederlag nér koncernen bevisligen dr forpliktad endera att siga upp anstéillda enligt en detaljerad formell
plan utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna erséttningar vid uppsiigning som resultat av ett erbjudande
som gjorts for att uzpp.m:.Lmtzfa“ﬁfll ﬁf‘;i_vil.ljig avgﬁﬂg,,. Forméaner som forfaller mer #n 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvirde i de fa;ﬁll'ﬁ't'id?-sv&rdet_fljedams visentligt,

2.16.3 Vinstandels- och bonusplaner
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad {6t bonus och vinstandelar hanforliga till arbete som utforts under
aktuellt riikenskapsér.

2,17  Avsittningar
Avsitiningar redovisas nir koncernen har en legal eller informell forplikielse till f61jd av tidigare hindelser, det

ett tillforlitligt sttt

Avsittningarna vérderas till nuvérdet av det belopp som forvéntas kridvas for att reglera forpliktelsen, Hirvid
anviinds en diskonteringsréinta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende
virdet av pengar och de risker som 'iir"ftirlmi'ppadfé:"m:e:d.a-vs?ﬁtmingen_; Den dkning av avsétiningen som beror pa
att tid forflyter redovisas som rintekostnad. 1 det fall ett utfléde berdknas ske bortom 12 manader fran
balansdagen klassificeras avsittningen s&som en langfristig skuld och inom 12 ménader ssom en kortfiistig
skuld,
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och dérefter faststills nedskrivningsbehov med hénsyn till véirdering enligt IFRS 9 (se 2.8 ovan).

2.19  Inldning fran allminheten

Koncernen redovisar skulder som uppkommer nét kunder Ianar in pengar till koncernen inom ramen for dess
depaverksamhet i affdrsomiédet Wealth Management som Inlaning fréan allménheten.

2.20 Intdktsredovisning
Koncernens huvudsakliga intéikter bestar dels av arvoden, dels erséttningar erhillna fran leveranttrer av
finansiella produkter som koncernféretag formedlar (provisioner).

Koncernen tar sin utgdngspunkt i den femstegsmodell som beskrivs 1 IFRS 15 for att bedOma nér intékter fran
avtal med kunder ska redovisas. Intdkter ska redovisas néir prestationsitaganden uppfylls samt nér kontroll
overgar till kund vilket kan ske vid en viss tidpunkt alternativt dver tid. Femstegsmodellen innebér att identifiera
lcund a-v't’ilet idcnti’ﬁfzra pmstatiensétaganden faststﬁ'l"la transaktimlgpﬁszet azllc;karéf, tf-ansaIctﬁimspriget mh'

.Ghzka affm-sazmz.ad;ena._z-oc:h verksamhetsgx._e-n.arna .m.;c}m._- gx u;;p-en dai .:m-a;}m lteteu av -.ka_mem ens
prestationsitaganden uppfylls Sver tid.,

Om en kund annullerar en forsakring som formedlats av foretag inom koncernen kan det uppsta en skyldighet att
dterbtira erhllen provision till forsakringsbolaget, s k annullationsansvar. De avsdttningar som gors for
qinmz“llafioﬁsan‘sm‘r tavseen-de pi*mf'i?siit;risin‘tﬁkte;* ﬁ-é’iﬁ 'férsﬁkriﬁgsbe- ifag rfeducerar ﬁiﬁiti‘alt imﬁk?ten @’cﬁ baseras pé

annpll.atmr}sansvalﬁt utgat_t._i..

Provisionskostnader (frimst distributionsersittningar som utgér som en andel av erhalina intékter) och andra
liknande direkta kostnader redovisas inte som avdragsposter inom r&relsens intékter, utan p raden direkta
externa kostnader.

Kancemen intﬁktsfﬁr erhﬁl’lm 'ez*sf-itm i'ng for 'tjf'ﬁn'ster utfét*d& 'i -egenskap- av---agent ‘héinf‘ﬁf’lfgtill admiﬁism‘tifjn av

mal..k-nadspa 1ser. Samtl.lga kmmammmma t-l.aﬂﬁﬂktl-{mﬁl hal el-zmmemts. x_koncatmedwxsmngan.

_2-2%0 -1 Rz’r‘m-efmﬁkre;-

2.21 Direkta externa kostnader
Undei du ekta externa kf:astnader md@wsas pz owsmnskostnadex och andla duel{ta 'lmstnadez

a_n.k nutna ..omhud _el_lm -ﬁfﬁﬁCblSﬁt&gal-&.

2‘22 Lﬁﬂsmg
Koneernen redovisar leasingavtal enligt IFRS 16 vilket innebér att alla leasingkontrakt, dér koncernen faststédller

att avtalet &r eller innehéller ett leasingavtal baserat pa avtalets substans, redovisas som nyttjanderéitistillgngar

med motsvarande finansiell skuld,

Koncernens leasingavtal utgtrs frimst kontorslokaler och bilar. Den fasta leasingperioden varierar fran ett par
méanader till 10 ar, dér en del kontrakt dven innefattar en frlingnin gsoption.
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Leasingskulden som uppkommer till f6{jd av ett leasingavtal ska vid anskaffningstilifillet vdrderas till nuvirdet
av framitida leasingavgifter som innefattar:

e fasta avgifter efter avdrag for eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet

» variabla avgifter som beror pa index

o belopp som forvintas betalas ut av leagetagaren enligt restvirdesgarantier

e Iosenpriset fiir en option att képa om leasetagaren ir rimligt siker pa ait utnyttja en sdan mojlighet,
och

o straffavgifter som utgr vid uppsigning av leasingavtalet, om leasingperioden terspeglar att
leasetagaren kommer att utnyttja en moéjlighet att sdga upp leasingavialet.

Leasingavgifterna diskonteras med den implicita tintan i kontraktet, Om inte réntan tydligt kan faststéllas ska
leasetagarens marginella [&nerdnta anvéndas. For majoriteten av koncernens leasingkontrakt har den marginella

ldnerdntan anvénts, Réntekostnaden pa leasingskulden fordelas ut dver leasingperioden och redovisas lgpande
inom finansnettot i koncernens resultatrdkning,

Koncernen har ett antal leasingkontrakt, frfimst hénforligt till kontorslokaler, dér avgiften baseras pa index vilket
kan leda till en 6kning av framtida leasingavgifter. Koncernen omvérderar leasingskulden nér indexhéjningen

tréder i kraft. Omvirderingen av 'l.ea'fsfiﬁ_ngslmlrdén; redovisas mw:'-'v.ﬁrde:t:pﬁ--=ny.ttj'aﬁ'ciﬁr-ﬁttfstiilgﬁﬁgm

e initiala virderingen av ;lﬁﬁas_}i-n;gs'lmfl_dfen-

s alla leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella férméner
som mottagits | samband med teckningen av leasingavtalet

¢ initiala direkta utgifier, och

* en uppskattnmg av leasetagm&ng kostnader for aterstillande av plats och undezhggande tlllgang

!'ingd..

Koncernen tilldmpar ldttnadsregeln vilket innebéir att leasingavtal med en 10ptid pa ldngst 12 ménader samt
kontrakt till mindre vérde kostnadsfors linjért i resultatrdkningen.

2.23  Utdelningar
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period dé
utdeiningen godkéinns ay moderbolagets aktiedgare men dnnu inte utbetalats.

2.24 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisning 4r upprittad i enlighet med ARL och RFR 2. Enligt RFR 2 ska moderbolaget

tillimpa samma redovisningsprinciper som koncernen i den utstrickning det 4r mjligt inom ramen for ARL och

med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper 4n koncernen i de fall som anges nedan.

2.24.1 Uppstdllningsform for resultat- och balansrdkning

Modexhol’aget anvﬁnde:" de uppstzi'l'lﬁingsfmme‘1 som anges 1ARL vilkat 'bland*amat medﬁﬁx att en annan
2.24.2 Akiier i dotterforetag

Aktier i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar, Erhélina
utdelningar redovisas som intikter varpa beddmning sker om redovisat véirde pé andelar i dotterforetag ska

_Skrims ned, N%it‘ det ’f" 'nns en indika‘ti@n pﬁ att akﬁer och ﬁndelar ‘i‘ -dﬂttel*fémtag m-’inska't 'i'“vﬁi'de 'gii'i'is en

mdwsas i pﬁstm Res_nlt.&t-- ﬁ- an a:n-de-l ar i kwce;_n f‘m_ etag_*;
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2.24.3 Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Lamnade akficfgartillskott redovisas som en 6kning av virdet pa aktier och andelar, En beddmning gérs ddrefter
av huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av viirdet pa aktier och andelar ifraga.

Moderbolaget anvéinder RFR 2:s alternativregel for redovisning av koncernbidrag, som innebiir att erhdlina och

Not3. Finansiell riskhantering

3.1  Riskhantering och finansiella riskfakiorer

Koncernens Svergripande riskhantering fokuserar pa oftrutsigbarheten i de finansiella marknaderna och den
inneboende risken i komplexa organisationer och verksamheter. Riskhanteringen efterstrdvar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernen exponetas friimst for operativ risk, marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Dessa beskrivs

utforligare nedan. Utdver det exponeras koncernen for affdrsrisker, som behandlas i foljande stycke.

En av koncernens frimsta affirsrisker #r risken for att rorelser pa aktiemarknaderna paverkar kunders finansiella

Management och Asset Management).

3.1.1 Operativ risk

och rutiner, ménskliga fel, felaktiga system eller externa héndelser som innebir pAverkan pa verksamheten.

Koncernens organisation, system och interna regelverk ska vara uppbyggt pa ett sitt som minimerar operativa
risker i verksamheten. Syftet med koncernens riskhantering ér att minska sannolikheten att en risk realiseras
och/eller konsekvensen av en realiserad risk. Den yttersta riskreducerande dtgérd som koncernen tillimpar for att
hantera konsekvensen av en realiserad risk dr ansvarsforsikring, villet ger ett resuliat- och balansrikningsskydd.

3. b3 2 Moarknadsrisk
Fd Valutarisk

"""" O i o

Koncernen utsitts for valutarisker som uppstér fran olika valutaexponeringar,

Koncernens redovisning sker i svenska kronor, nen koncernen har dotterféretag dven i Luxemburg, Danmark,
Norge, Finland, Nederlinderna, Storbritannien och Spanien. Dotterféretagen i Norge, Danmark, Nederlinderna

och FFinland bedriver verksamhet inriktad mot kunder i respektive land. Verksamheten i dotterforetaget i

Dédrmed bedtms sdvéal omrékningsexponeringen som transaktionsexponeringen (enligt nedan) vara ytterst

begrinsad fOr verksamheten i Luxemburg, De utldndska dotterforetagen [ Storbritannien har haft obefinthg

verksamhet under 2022 och Spanien har haft begriansad verksamhet. De utlindska dotterféretagen medfor att

koncernen dr exponerad for valutarisker pa grund av att ogynnsamma forindringar i valutakurser kan paverka
resultat och eget kapital negativt,

Koncernens exponering for fordndring i valuta kan beskrivas som omrikningsexponering respektive
transaktionsexponering, beskrivet nedan.

Omrdkningsexponering

som vid konsolideringen ger upphov till en omriikningsdifferens.
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-bankkz,ed 1te.1 med hnwdsaklxg@n tre méﬁ-adms 1-a_mepéim-dez--.. Rm&tebéh an.de f ﬂa_nsl.,el-!a t;llgangar utgbrsﬁ 1
huvudsak av obundna bankmedel.

3.1.3 Kreditrisk

Kreditrisken definieras som risken att en motpart inte kan infria sina betalningsforpliktelser till koncernen.
jl{mmemeﬂs 'k-redih*-iﬁsk *-ﬁr"ﬁ'ﬁmst h"infﬁrliﬁ tili"Icencemensti’llgﬁdnhavande 'lms bank Ken-ceman-s kredifrisk
ib_etal;n-l n g-s—ftix m ﬁga.-hes .Imndet-----tﬂl. Sﬂde; bezi g &: Pa_l tne::& S samt -de ﬁﬁ ansi eﬂa mstz;tut s0m .-kmﬁel nens likvida
11wdel fﬁrvaras hes Avseende 111‘0tp'arter' som &r f’ 'n-aﬁsi:elh 'i'nst'itut ¥l cl‘et' si g-niis t*m 'uteslutande om -stﬁ-rré-

1\%_&1 5 _da-_sm f(}l.dl mgfus la_ga- kmwenn-fitlml_sn iva GCh hlstﬁl z-skt _l-fzga-. li-i-edltfbi jlu-ste-i :

3.1.4 Likviditetsrisk
Koncernens likviditetsrisk bestér i risken att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina 8taganden,
Hm’ 'dir'abhas- v hﬁgl"‘e kﬂgfﬁ'ﬂdél‘}?ﬁ gl*urid avatt -tifrl lgﬁﬁg ti’i-l lii{-vida madel mé-ste s6kas vfi-a' andra kanal&r in

ni f;l;v;a_n d,_x gt 1;1-1 l;ganghg ﬁn a,n-s;-l._e;i mg, gemm_; avtalad@,.m ﬁ:d;.tfaczh.te_tez .

Per den 31 december 2022 hade koncernen likvida medel, exklusive klientmedel, om | 948 MSEK (1 634),
vilket bedtms ticka koncernens behov med god marginal. Det bor dock noteras att bland annat regulatoriska

krav kan innebdra att likviditet som finns tillgéinglig inom ett foretag i koncernen inte alltid kan nyttjas av andra

f’m atag inom koneernen. sthov ay extmn ﬁnanszeimﬂ inom ett spemﬁl{t 'kom:emfm etam kan dax [‘m uppsta dven 1

Finansiella skulder bestir av skulder till kreditinstitut, skulder relaterade till rérelseforviry, leverantorsskulder,
vriga skulder samt upplupna kostnader. Skulder relaterade till rorelseforviry har i huvudsak en 1optid pa 1-5 4r
(se hot 2:9) ac‘l sfk'u lderrtm lezrei,d'iﬁnstituﬁt"hazf--en Iﬁptid pfii -upiij till 5 &r. Ovriga skulder forfaller i allt vésentligt

Notd4, Viktiga uppskattningar och bedémningar
Uppskattningar och beddmningar utvirderas 16pande och baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forviintningar pa framtida hindelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatiningar for redovisningstindamal som
i‘b—l‘ir féﬁ den av -d'essa lmmmer deﬁ'n:i7t'itmsm’ii§$ilg’t sﬁﬁna—n— at*t- l'h-ﬁ-twam det--ver’ldiga res‘=u-1tate-t I)e 'prék&‘i:’fl‘liﬁgﬁl’

¥ edmlsmngsprmc-;p son1 be-skws i Ei.T;_,.N-edskl iviin gai av icke-finansiella z:mlaggnmgsul-lgangal.;g
Atervinningsviirden for kassagenererande enheter har faststéillts genom berékning av nyttjandeviirde. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar goras.

Redovisade vérden per balansdagen for goodwill fordelade pé kassagenererande enheter framgar av Not 14,
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Kinslighetsanalyser har utforts for att bedoma kénsligheten vid rimliga forindringar i de kritiska parametrarna,
till exempel diskonteringsréinta och tillvéixt bortom prognosperioden. Analyserna tyder pa en relativt imdttlig
kénslighet for forindringar i dessa parametrar.

4.2  Skulder fér framtida tillliggsktpeskillingar

Soderberg & Partners har i flertalet av sina torelseférviry avtalat om villkorade tilliggskopeskiilingar som faller
ut om vissa forutsittningar & uppfyllda. Vid vatje forviry gors en beddmning av i vilken utstriickning de
avtalade villkoren forvéntas bli uppfyllda och dérmed hur stor del av tilliggskopeskillingen som kommer att
betalas ut, samt vid vilka tidpunkier betalningarna forvéntas ske. Skulden for tilldggskopeskillingar hirstammar
tillviixt och risker forknippade med kopeskillingarna. Skulderna for framtida tilliggsktpeskillingar
nuvirdesbersknas med en diskonteringsriinta, Koncernen gor en beddmning av vilken diskonteringsréinta som
ska anviindas baserat p& hur stor osékerhet det beddms finnas vid ett potentiellt utflode. Under ridkenskapsaret
har ingen visentlig forindring skett till foljd av omvérdering av skulder for tilldggskopeskilling.

4.3  Uppskjuten skatt for skattemissiga underskott
Uppskjuten skattefordran har aktiverats for skattemiissiga underskott utifran beddmningen att dessa kan nytijas
mot framtida beskattningsbara vinster. For ytterligare information, se Not 24.

4.4  Viktiga uppskattningar och beddmningar gillande leasingavialets lingd

Niér leasingavtalets lingd faststills, beaktar ledningen all tillgénglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnytija en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option {61 att siga upp ett avtal,
Mujligheten att forlinga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ér rimligt att anta att avtalet
?fﬁrlﬁ_ﬁigs;_ | koncernen har de flesta forlangningsoptioner inte inrdknats 1 leasingskulden déa koncernen har gjort

bedbmningen att de kan ersétta tillgangen ;utan_]bzétydaﬁdﬁ:.kosinader eller paverkan pa affirsverksamheten.
Bedomningen omprovas om det uppstér nigon véisentlig héindelse eller foriindring i omsténdigheter som
paverkar denna bedémning och att det &r inom koncernens kontroll. Under det innevarande rikenskapséret har
ingen visentlig fordndring skett till fljd av omprovning av leasingperioderna.

4.5  Viktiga uppskattningar och bedémningar giillande klientmedel

Foretaget tar inom ramen for sin verksamhet emot medel frén kunder med redovisningsskyldighet
(“klientmedel"). En bedomning behéver dérvid géras med avseende pd om mottagna medel skall redovisas som
tillgAng i foretagets balansriikning eller ¢j. Avgdrande for denna bedommning &r i vilken utstréckning foretaget

kopplad till kontoftrande instituts fallissemang bérs av foretaget och medlens status i hiindelse av fallissemang
hos det foretag som #r registrerad kontohavare for klientmedelskontot.
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Konecernen

Emp]eyee B@neﬁts’*‘

'Wea]th Manaﬁement

A.ss e_.t.. M_'m.a_g_em ent
Central Functions
Other Business Units*

Eliminering av intern omstitining mellan afféirsomifiden
Summa nettoomsiittning per affirsomrdde 6

2022-01-01

) 2&2%1241

2021-01-01
2021-12-31
1520

| 562
1685

1114

.

122
267

5743

*Jamforelsesiffror har omriknats enligt nya afférsomradessirukturen, Se mer information i Not I Allmén information,

Nettoomsittningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Konecrnen _

Sverige
Norge

Nederlidndema

Danmark

Fmland

2022-01-01
2022-12-31
e T

1030
B85
561

2021-01-01

3 945
829
435
443

91

Summa nettoomsittning per geografiskmarknad 6660 3748

Fordelningen pd geografisk marknad utgér ifrdn var kunderna dr lokaliserade.
Not 6. Ovriga rorelseintikter

2022-01-61 2021-01-01
Koncernen o 2022-12-31 2021-12-31

Vidarefakturerade hyres- - och kontors- samt mmga kostnader 46 45

Vinst vid avytiring av anliggningstillgéngar . 28
Owrigt - .... R B

[REFNEN]

Summa dvriga rérelseintikéer 0000 109 88

o s < Y B B T e S L il dalallinlniniieh ihninlniciatalaloirt il e S -y e i e e T T T T iy s iy il el Jepeplpeiryir iyl -

32 (59)



{“ f”}

g §

geamey.

e |

o)
ey
e

f‘?-,.l |

Koncernen
PricewaterhouseCoopers AB-

ner

a &Part

revisionsuppdraget. Beloppen 4r till vissa delar inklusive mervirdesskatt.

isionsuppdraget
Andra revisionsuppdrag
Skatteradgivning

_ Ovrigaradgivningstjnster

Revisionsuppdraget

Skatterddgivning

PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget
Andra revisionsuppdrag

 Ovwriga rddgivningstjnster

Ovriga

__ Aﬂdlaiewsmnslppdmg

Summa

2022-01-01

2022-01-01
_2022-12-31

2021-01-01
2021-12-31

7
1
0

10
4
2
I
l
8

2021-01-01

2021-12-31

]

ey
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Not 8. Ersittningar till anstillda

2022-01-01  2021-01-01
Koncermen , - e 2022-12-31 202]1-12-31
T T R T TMeaa T
Sociala kostnader 527 4217
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer B 20

Summa*

*Noten inkluderar ¢j dvriga personalkostnader

2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31

Liner och Liner och
andra Pensions- andra Pensions-
Koncernen ersiittningar  kostnader  ersiittningar  kostnader

Styrelseledamater, verkstillande direktor och 14 o 26 1]
andra ledande befattningshavare " A a

(varav bonus) 17 0 21 8
Ovriga anstillda | 2237 24T 1705 198

Summa o 2281 250 1741 209

Koncernen hade ett fatal anstillda med pensioner i kapitalf6rsékringsldsningar. Kapitalforsiikringarna bedoms
uppfylla kraven for forvaltningstiliglng och nettoredovisas mot pensionsforpliktelsen i koncernens
balansrékning. Marknadsvéirdet pa kapitalforsakringarna uppgick vid &rsskiftet 2022 till 96 MSEK (77), vilket i
sin helhet mots av motsvarande belopp i pensionsforpliktelse.

2022-01-01 2021-01-01
Moderbolaget =~~~ = o 2022-12-31 2021-12-31
L.oner och _@f'r-sﬁtmingar ' 0 ]
Sociala kostnader 0 =
Pensionskostnader — avgifisbestimda planer

Summa* __ _ - . . 0 1

*Noten inkluderar ef tvriga personatkostnader

2022-01-01 2021-01-01

Léner och Léner och
andra Pensions- andra Pensions-
Moderbolaget - ersittningar  kostnader  ersiittningar  kostnader
Styrelseledaméter, verkstillande direktér och _
i Fe 1 I T T O e s 0 . 1 A
andra ledande befattningshavare
(varav bonus) - - _ _

3

Ovriga anstillda L
L . . . .

Loner och ersdttningar i moderbolaget avser styrelsearvode.
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Totalt i nmdﬁz bﬂlag,at

Dotterfiretag
Sverige
Nederlinderna
Norge
Danmark
Finland
Spanien
Lummbm g

__2022-12-31

Medelantal
o BSOS .,

1422
839
531
176

45

Varav
min

60%
62%

54%
73%

8%

Varav
kvinnor

40%

49%
38%

46%
22%

33%

2%

2021-01-01
20211231

Medelanial
_anstiillda_

1308
420

154

66
6
2277

Varav
~man

60%
56%
61%
539,

56%

79%

60%

Varay
kvinnor

40%
44%
39%
47%
44%
21%
33%

40%

TSI, mwmg e e 3.5.0

Koncerneii totalt B [ R T R T R AT

- 2021-01-01
2021-12-31

2022-01-01
"""" 2022"12"31 T S T
Aﬁtﬂl prol Vg rav Va:liav

Antalpfi Vamv ~ Varav
balansdagen min__ kvinnor

Koncernen
Styrelseledamater® B 83% 17% 6 83% 17%

Y s ety el Qigc g 4 7% 29% 13 69%  31%
ledande befattningshavare

Koncernen totalt ' ' : 20 75% 2.5%-# 19 o 4%  26%

Moderbolaget
Styrelseledamiter® G 83% 17% 6 83% 17%

W SERMEESn SHBORaSh butis I 100% 0% L 100% 0%
ledande befattningshavare

e O R — :.%_' e RIS 5'8'_%. —T

_"f* Vuhst’lllﬂnde d:mktdr G uslaf’ Remzhgg ﬁr i mtcn mlﬁuderﬁd som """Vcrkstdliaﬁde direktor och svriga ledande befatiningshavare™ for bide
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Resultat frin finansiella poster, netto_

_Utd“-’ﬂm’“ R
Summa resultat fmn andelar i lmncex nfﬁwtag _

=~ SOderberg
Jl‘? &Partnerfs

Not9. Finansiella poster

Koncernen

Finansiella mtakter
Valatakursvinster
Vinster fran 6vriga finansiella anlidggningstillgdnear
Riéinteintiakter

Ovriga finansiella intikter

‘Sumlm fi n‘msre]la lﬂtdl{lﬁl |

Finansiella kostnader
Valutakursforiuster
Rintekostnader for nppléning fran kreditinstitut

Upplosning av diskonteringseffekt, skuld for villkorad képeskilling
I“Eirhlster fran 6v1*iga“ﬁﬂansiélla anlﬁggniﬁgstil'lgﬁﬁgar

mviis de-i- n.ngsfm l.u-stcl av t.l_ll’iggskétrpeslﬂllm_g
Ovriga rantekostnader
Ovuga finansiella kostnader

Sum nia f‘ nansleHa lmstmdm

Moderbolaget

Finansiella intiikter

Vinst vid avyttring av akitier i koncernforetag
Utdelning pa aktier i intressefGretag

Resultat frdn Svriga finansiella anliggningstillgdngar

Rénteintikter ———
Summa fmans;ella mtélktm N

l“i'n'ansielh lmsmader

:E’.m I_{I.S.-t wd. avyttl,m g aktter i koncernforetag
Réntekostnader for upplaning fran kreditinstitut

Férlust frén dvriga finansiella anlaggningstiligingar
Ovi Iga viintekostnader

Summa f‘ nansxella kastnader _

Moderbolaget =~ == 0
aaktiei Il{mcemtm etaﬁ o

2022-01-01

- 2022-12-31

4
46

2021-01-01

2021-12-31

2022-01-01
_2022-12-31

2622-01-01

142

27

2021-01-01

2021-12-31

5
47
1

635

2021-01-61

2021-12-31
247
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Not 10. Inkomstskatt

2022-01-01

_Kﬁﬂﬁemm 2022412900
Aktuell skatt for avet -249
A ctuell skatt héinforlig till tidigare ar 1
Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar 31
.kmngfmmskmng av uppskjutna skatteskulder 19

Ovriga skatter _ _ _ - _

Summa mkﬁmstskatt .. - A

fbbandﬁ,

2022-01-01

Koncernen o e 2022-12-31

S ottt fmeskatt _ I e R — . 659

Inkomstskatt enligt moderforetagets gillande skattesats (20,6%) -136
]3_1 slc'ﬂtteplil-..ti ga intiikie} och' ej’ avdzagsgi'l Ia 'lmsmadez .
-Utnyttjande ay ﬁn hlstavdk ag SO tldlgdrra m‘l.e md{msats ¥,
Effekt av vtlindska skattesatser 28
Ej avdragsgillt/skattepliktigt resultat frin intressefGretag w]
Justering av uppskjutna skatter hinforligt till tidigare &r "

Owr iga skillnader* .19

Justering aktuell skatt avseende tidigare ar [
_Skatteaffekt pa grund av dndrad skattesats L _ -

Vigd genomsnittlig skattesats inom koncernen: 30,0%

2021-01-01
2021-12-31

2021-01-01
2021-12-31

Yy

% Qvriga skillnader nigors frimst av koncermmndssiga ju:;term,gar for omviirdering av viltkorade tillaggskapeskillingar sanit diskonteringseintor

for Iangf‘risng,a skulder for tilliggskopeskiliingar..

2022-01-01

Moderbolaget _2022-12-31

Resultat fore skatt 482

Inkomstskatt berdknad enligt galiar‘zde skattesats (20,6%) -G9
Ej skattepliktiga intikter och ¢j avdragsgilla kostnader 06

't

20210101
2021-12-31

329

-68
62

f iRl

-6
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Not 11. Farvirvade kundavtal/kundrelationer

Koncernen N o 2022-12-31  2021-12-3]

Ingdende anskaffmngsvmde - 13112 828
Arets anskaffningar 124 49
Okning genom rorelseforviry (Not 29) 332 221
Forsdljningar/utrangeringar under édret g 3
Avyltrade verksamheter -8 _
Ombklassificeringar 0 0
Valutakursdifferenser - o . 120 18

Utg%ende ackumulerat *mslcaffnmgsvmdéz 1657 1112

Ingfende avskrivningar 427 -309
Avets avskrivningar -161 113

Okning genom rorelseforviry (Not 29) 0 -
Forsiljningar/utrangeringar under dret 3 I
Avyttrade verksamheter 8 -
Ombklassificeringar 0 0
Valutakm sd}ffez enser . - -4l “J

Not 12. Andra forvirvade riitigheter

'Ingﬁende. mslmffmngsvmde - '. 69 68

Arets anskaffningar 1 1
Okning genom rorelsefrviry (Not 29) i 0
Forsdljningar/utrangeringar under &ret -1 -

Avyttrade verksamheter ) -
Omklassificeringar 0 0

Valutakursdifferenser _ .
Utgqende ackum ulerat mskaffmngswude 45 69

Ingiende avskrivningar -53 -47

Arets avskrivningar -4 <7
Okning genom rérelseforvirv (Not 29) -1 -

Forsiljningar/utrangeringar under aref . f =

Avyitrade verksamheter 20 o

Valutakursdifferenser 0

Utgéende ackn mulemde avskt wmngar ' ' 37 -53

lll—lllll u-l— - - . -
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Not 13. Balanserade utgifter for utveckling av programvaror

Koneermen |
Ingiende anskaffningsvirde

Arets aktiveringar

Okning genom rdrelseforviirv (Not 29)
Forsaljningar/utrangeringar under ret
Avyttrade verksamheter
Omklassificeringar
Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerat anskaffuingsviirde

Ingfiende avskrivningar

Arets avskrivningar

Okning genom rorelseforviry (Not 29)
Forséljningar/utrangeringar under ret
Avyitrade verksamheter

Omklassificeringar

Valutakuisdifferenser
Utgaende ackumulerad

Ingaende nedskrivningay

Forséljningar/utrangeringar under ret
Arats nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

b ok S ——— A pge

Utgfiende redovisat viirde

181

2021-12-31

42 30

2116



| Diskonteringsfaktor (WACC) | 824% | 828%

A Soderberg
W &Partners

Not 14. Goodwill

Koncernen

Okning genom rorelseforviry (Not 29) 1 453
Fordndring avseende tidigare rs rorelseforviry -49
¥ msaljnmgau’unange; ingar under aret -4
Omklassificeringar 0
Valutakursdifferenser - o - 182

Utghende redovisat viirde UL ..... SR ....

Privning av nedskrivningsbehov for goodwill

Gdeﬂ-l ft‘ird'elas 'pﬁ l{{mcemens lcassagenerm and& eme-tex -(KGES) itlmﬁﬁiemde soim koncernens

K@ncex nen

2022-12-31

Emplayee Beﬁéﬁts* - ” o o 1663
Wealth Management 655

Non-life Insurance. 7 668
Ot11€1 Busmesg Umts* | o - e 4

Ingaende fmskaffnmgsvm de 3 450

2930
497

_2021-12~31

1652
642

1125
T

*Jamforelsesiffror har omriknats enligt nya affiirsomradesstrukturen. Se mer information i Not 1 Allmén information.

Atervinningsbart belopp fér en KGE faststéills baserat pa beriikningar av nyttjandevirde. Dessa beriikningar utgér

ﬁ ?m uppskattade fr amtlcla k‘iSS‘lﬂGdeﬁ fore skatt base: ade pa f‘ nansrella budgetaz s0m ﬂodkzints av

h Jcil_p- ay be_.déjmd tn-l-lwi_xttakt som upp_géz .u.ll 2-,0%{.

_KGES som uppg;ck til__! 7:.8 %

Diskonterin gs-rﬁ'n-ta' aﬁvﬁnd 'V‘iidﬁ nmfﬁl*deﬁs-b-erﬁlm*iﬁg av uppska?ttada 'ﬁ‘amfida' stas-saﬂﬁdenﬁ har i z‘ir herﬁknats per

U TR T T W rn e

Sverige | Finland

! 7.20% N

| Nederlinderna Danmark | Norge
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Valutakursdifferenser
Utfgiende ackumuler ade avskri zvnmgﬁr

Utgfende redovisat viirde

s SOderberg
& Partners

Not 15. Inventarier

Koncernen

Ingéiande wskaffmngsvm de

Avets anskaffningar

Okning genom vbrelseférviirv (Not 29)
Forséljningar och utrangeringar
Avyttrade verksamheter

Ombklassificeringar
Valutakursdifferenser -
'Utgaemle ackumulerat anskaffnmgsvm de'

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Okning genom rorelseforviry (Not 29)
Avyttrade verksamheter

Forsdliningar och utrangeringar under aret
Omklassificeringar

20221231
120

54

12

82
27

41 (59)




Stderberg

VN & Partners

Not 16. Leasing

[ balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgingar med nyttjanderset 2022-12-31

astighetel . . S . 381

r(}l df}n 35

Inventaimn. 3

Utghenderedovisatvirde 4

Leasingskulder

:Kmtﬁ”ist'iga S S i i 139.. "

Léngfristiga ... —

202 1 -12-31
23
301

- 2021-12-31

122
185
.

Utghende redovisatvirde g6

2022-01-01

Fmd@)l‘l **20

Inventarier m.m. e o A

Summa avkrivningar p nyttjanderdtter -2

1 resultatriikningen redovisas f6ljande belopp relaterade till leasingavtal:

2022-01-01

Redovisat i resultatrikningen 2022123

Avskrivningar ' - - 142
Réntekostnad (ingdr i finansiella kostnader) -10
Kostnader hinforliga till korttidsleasing (ingdr i 6vriga externa kostnader) -10

Kostnader hinforliga till leasing av tillgAngar med lagt viirde (ingdr i 6vriga 5
externa kostnader)

Kostnader hénforliga till variabla leasingavgifter (ingér i 6vriga externa -26
kostn adez)

Det totala kassautflodet for leasingavtal for dret uppgér till 165 MSEK (154).

...,:mznu-.-sl__ |

2021-01-01

2021-12-31

-108
18
~132

2021-01-01
2021-12-31
132

..9

-6

-9

17

__. ﬂljg'
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Not 17. Andelar i koncernfiretag
Moderbolaget o 20241231 20211231

mgﬁmewdmsﬂ e ——s — i FpTr
Investeringar 148 190
Avyttringar S - - -184 -47

Moderbolagets direkta innehav finns i foljande dotterforetag:

Redovisat viirde

KKapital- Rdast- Antal
Namn Org.-nr,  Site __andel andel  andelar 2022-12-31 2021-12-31
PO Sadmbmg & Partner 556659-9964 Stockholm 100% 100% 5 385653 2 689 2 689
AB
S&P Asset Management B184421  Luxembourg 100% 100% 7620 866 302 302
SA
S&P Insurance Advisory 556768-2207 Stockholm 100% 100% 160 0600 262 314
AB
FH Kapital Holding AS 921365888 QOslo 61%  G1% 110 144923 202 167
Stderberg & Partners 556674<7456 Stockholm 100% 100% 452 000 186G 180
Wealth Management AB
Wassum Virdepapper  559156-3217 Stockholm 100% 100% 500 119 119
Klientservice AB:
S&P West Coast AB 559051-3296 Stockholm 9%  49% 84 469 84 75
Om iga mneh av | 504 627

;Summ‘i _ e . - 4433 4 469

Moderbolaget har ven ett antal indirekta innehav i dotterforetag.

Nedan foljer en forteckning Sver de mest vésentliga rorelsedrivande innehaven for koncernen:
Extern
Kapital- Antal netto-
Namn Org.-nr. Siite andel andelar omsiittning

Sdder bmg & Partners Insurance Cansultmg AB 556’707--~7648 Stockholm  100% 25 049 999 177%
Stderberg & Partners Wealth Management AB 556674-7456  Stockholm  100% 452 000 1129
S&P Asset Management SA B184421 Luxembuwre [00% 7620 866 1014
Soderberg & Partners Danmark A/S 35836160  Kopenhamn 82% 411 342 340
Sederberg & Partners Wealth Management AS 990317844  Oslo 54% 18 899 673 326
S&P Insurance Advisory AB 556768-2207 Stockholm  100% 100 000 269
Claims Link AS 980449785  Oslo 7% 97 307 235

Stderberg & Partners AS 065575162  QOslo 7% 97 305 225

Montae & Partners B.V. 27331677 Rijswijk 91% 18 000 168
S.P. Pensionsmagler A/S 98135513  Odense 51% 255 108

43 (59)
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Not 18. Andelar i joint ventures och intresseforetag

Koncernen 202241231 2021-12-31
Ingdende r edovisat viirde | 1300 688
Resultatandelar i intresseforetag® 61 39
Investermgar 312 715
Okning/minskning genom foréndrad koncernstruktur 217 -76
Avytiring -6 -7
Utdelningar fran intresseféretag -47 -69
Valutakursdifferenser L . . |
Utghende redovisat virde T yase 1300

* 67 (31) MSEK avser vinst vid omvirdering av befintligt innehav till verkligt vilrde vid Ryrvitry av bestdmmande inflytande

Tabellen nedan beskriver effekter i kassaflédesanalysen avseende kontantreglerade investeringar i joint ventures
och intresseforetag.

Koncernen - S

Erlagd Impeskll]mg avseende forviiev ~142 -461
Erlagd kopeskilling avseende kommande forviry 0 15

Erlagd tilldggskopeskilling hinforligt tidigare s forviry 54 o

Erlagda/éterbetalda aktiefigartillskott 93 -87
Utbetalning ldngfristiga lan -168 -21
:Llhallen lmpaskillmg avsesnde avytmng S o 1 T

Nedanstaende tabell visar sammantagen finansiell information for de intresseforetag och joint ventures som
beddmts vésentliga for koncernen per 31 december 2022:

2022-12-31 Andel 1
Namn . _ __ TillgAngar  Skulder _ Resultat resultatet
APC HoldCo 11T ApS 497 557 =30 216
JRS Asset Management AB 280 227 16
Van Loon & Van Loon Beheer B.V. 237 118 22
Zekerheuts Holding B.V. 166 95 9
Centraal Volmachtbedrijf B.V. 154 145 4
VDF Holding & Partners B.V. 99 69 6
MZA & Partners BV 19 A7 4
Samarbete B, V. 69 48 6
Finance Rectuitment AB 64 29 23
Boardtalk AB 24 g 15
GABA & Partners B.V., 13 3 2
InsClear Holding AB 31 14 -5

!
L
1

Lo
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20‘21' 12-31
APC Hmdc:o HI ApS 458 434 -:20

Van Loon & Van Loon Beheer B.V. 121 55 33

Zekerlieuts Holding B.V, 87 43 16

JIRS Asset Management AB 302 237 33

Borgo AB 2291 2034 46
Suomen Sijoittapalvelut Oy 65 5 s}

VDF Holding & Partners B.V. 78 57 &
Herenvest Groep B,V, o 3 3

Centraal Volmachtbedrijf B.V, 52 49 ]
InsClear Holding AB 36 14 -30
Stderberg & Partners Bolén AB 12 7 22

[ISA Holdco AB A0 0 0

Nedan redovisas koncernens bokforda virde pd innehav i joint ventures och intresseftretag:

Kapital- Antal
Namu _ Orgemr.  Sfte  andel _ andelar 2022-12-31
Van Loon & Van Loon 24420817 Dordrecht 34% 6300 232
Beheer B.V.
APC HoldCo III ApS 41244623 Képenhamn 49% 49 960 212
Zeketheuts Holding B.V. 14063013 Nuth 34% 35 000 153
JRS Asset Management AB 556734-9070  Stockholm 49% 3920 97
Finance Recruitment AB 5569686552  Stockholm 31% 15 500 59
VDF Holding & Partners 80696619 Berlicum 34% 35 58
B.V.
Suomen Sijoittapalvelut Oy 2360622-4 Helsingfors 42% § 064 53
Centraal Volmachtbedrijf 80700349 Rijswijk 22% 400 50
B.V.
Bﬁ-ai?détall{ AR 5568221195  Stockholm 36% 360 34
OBM Sverige AB 5567805436  Stockholm 44% 443 34
InsClear Holding AB 556929-0645  Stockholm 50% 25 000 27
MZA & Partners BY 37136444 Volendam 24%. 49 19
GABA & Partners B.V. 863651550  Arnhem 35% 3 500 18

Samal b‘e!te B.V. 81432437 Beuningen 19% 20 15

Utgaende redovisat viirde - N & .

Andel §
‘resultatet

T

2021-12-31

192

210
134
108

54
45

45 (59)
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Utgﬁende wdﬂwsat Vﬂrde

J RS Asset Managemem AB 556734-9070

_ Utgaeude by edwisat viir de

Aa Soderberg
7S &Partness

Nedanstiende tabell visar de belopp som redovisats i de finansiella rapporterna for respektive av moderbolagets

intresseforetag och joint venture:

Moderbolaget __
Ingiende redovisat viirde

Investeringar

Minskning genom forandrad koncernstruktur

_ Avym ingar

Nedan redovisas moderbolagets direkta innehav i joint ventures och intresseftretag:

Suomen Sijoittajapalvelut Oy 2360622-4

S.P. HBAF Stockholn AB 559104-4663
S.P. HMSO Goteborg AB 539192-1084
S.P. Sinéland AB 559225-1036
IBFO Holding AB 559345-5719
S.P. FRMI Linképing AB 559266-6811
S.P. JPIP Vixjs AB: 559252-5074
S.P. BSA Stockholm AB 559227-6140
Stisrnviken Invest AB 556785-1109

S.P. BASE Stockholm AR 559254-2640

Ovriga mnehav -

Stockhohn
Goteborg

Stockholm
Stockholm

S’tockhﬂ}m

Smckholm
Goteborg
Stockholm

Stockholm
Helsingfors

Net 19, Kundford ringm*

Analys ay kreditriskexponering i kundfordringar
Kundfordringar som varken &r fm fallna eller nedskrivna

Farfallna ef nedskrivaa kundfordringar:
- Mindre dn 3 manader

- 3-6 ménader

- Mer &in 6 ménader

Totalt forfallna

Kapital-
andel
49%

42%

26%
40%
31%

45%
31%

31%

49%

31%

_2022-12-31

411
35
-141

2022-12-31

Anfal andﬁlm

2022-12--31

- IIIIII ¥ '..l i"'llll 'II ™ i v il b .mllil “ *

_2021-12-31
173

197

48

411

Redovisat
_-vﬁrd&
115

L2

'obemende kundez utan tldlgate betalmnﬂssvax 1ghetel Analysen av ktmdfm di mngar ﬁ ﬂmgét enlxgt feljam:le

2021 12-31

388

46 (59)
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.' mgﬁende reserv

Faérviry av verksamheter

Nya avstittningar

Aterforing avsittningar tidigare 8r
'Kundfm luster

Resewel mng fdr OS‘lkf‘d fﬁrdrmgar N |

Koncernen

Upplupna arvodes- Gch p1 Owsmnsm‘taktel
Ovriga upplupna intilkter

Forutbetald hyra

Ow lga 1ot utbeta lda lmstnadm

_2022-12-31 _

596
124

24

640
91
25

Nyemission

Nyemission
_Emlssmn av tecknmgwptlmel = . T 31
‘Utg%ende bahns per 2022-12--31

Summa fmuthﬁtalda lmstmdm @ch uppmpna mtakter 860 ' 33{}

Not 21. Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Antal Aktie-  Ovrigt tillskjutet
_aktier ~ Kkapital  kapital  Summa
30 727 094 31 1068 1 099
I 670 447 2 1 048 1 050
Emission av teckningsoptioner - - 14 14

inghonds batams por I OLOT

Ombklassificering - - ~ 139 139
Utglende balans per 2021-12-31

32397 541 - 22’79' 2303

2 444 564 2 1 596 1598

34842105 35 3897 393

A~akt1m | | - | | | - 9 501 708 10

Summa utestﬁende antal alc.twr

2022

Per 2022-12-31 uppgick antal aktier till 34 842 105 i Stderberg & Partners Holding AB. Alla per balansdagen
registrerade aktier var fullt betalda, Kvotvérdet var 1,01 kr per aktie.

Nedan tabell visar aktierna fordelat per aktieslag:

Antal aktterRestvm de/ai;tle

B-aktier U . ... L. —
*:3;4 842 105

' l{tnm_ ar _b_el attlgada till u_tcislnmgf. Varje ,aktla av serie ,A _medfm tm 1o_st;el -@ch. vauﬁ .Ei_ktlﬁf.,a‘w.’ serie B an_mgt AH&
emitterade aktier #r fullt betalda.
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2021
Per 2021-12-31 uppgick antal aktier till 32 397 541 i Stderberg & Partners Holding AB. Alla registrerade aktier
per balansdagen var fullt betalda. Kvotvirdet var 1,01 kr per aktie.

Emissioner:

2022

Den 28 januari 2022 genomfordes en kontantemission om 2 264 664 aktier av serie B. Verkligt vérde for de

emitterade aktierna uppgick till 1 481 MSEK.

Den 18 februari 2022 tecknades 1 den forsta delen (2021:1) totalt 411 960 teckningsoptioner avseende aktier av

serie B, vilket vid fullt utnyttjande innebér en 6kning av aktiekapital med hogst 1 kr per aktie, De anstillda
betalade 41,45 kr per teckningsoption vilket motsvarar verkligt virde faststdllt med hjilp av Black-Scholes

vérderingsmodell. Teckningskursen var 66,78 kr per aktie. Totalt erlades 27,5 MSEK for de tecknade optionerna.

Den 18 februari 2022 tecknades i den forsta delen (2021:1) totalt 34 662 teckningsoptioner avseende aktier av
serie B, vilket vid fullt utnyttjande innebér en Skning av aktiekapital med hogst 1 ke per aktie, De anstéllda
be’ta'!ade 41,45 k‘l pei t*e'ckﬂingﬁeptf‘on Vilket mt}‘tsva[ ar velldifrt v’érd’e 'f'aststéi 'It m&'ci hjﬁ' 'p av Bl ack—’SchcﬂesJ

d_el_e.n_ (2{)19.2) av thtﬂﬁspa.el_ammet _2-_0-19 ﬁl@@@ﬁdﬁ alﬁ_tm av serie B ._F Qtalt Bil&dﬁ& 146 ’2'.1__1 I{_i. f@.i
teckningss:}pti?b'nerna som me'tsvarar ett "be:'l{)pp o 5:1 8‘6 kr pe'r teclmimfsapti@n Ytterﬁgare 5‘7’7‘ t-ecknmgsw

mms.vai.m. 64,79 ki, pm aktie.

20 april 2022 gjordes &terkop av 6 054 teckningsoptioner ur den forsta delen (2019:1) av optionsprogrammet
2019 avseende aktier av serie B. Totalt erlades 195 665,20 kr for teckningsoptionerna vilket motsvarar ett belopp
om 32,32 Kr per teckningsoption.

Den 20 april 2022 gjordes ytterligare aterkp av 1 216 teckningsoptioner ur den fdrsta delen (2020:1) av
optionsprogrammet 2020 avseende aktier av serie B. Totalt erlades 50 403,20 kr for teckningsoptionerna vilket

motsvarar ett belopp om 41,45 Kr per tec_imingm‘pt_form

genon .1_z-t-g_wande ay kapltahﬂ:s.n-ument,_ 1@gl-em _1-oi;els_ef0wm¥ 50 _g]_@-i ts -u.nd_ei -.é;l-et._ Vezkhgt. Vit de_ fm de-

emitterade aktierna uppgick till 51 MSEK.

Deﬂ' 1'0 'maj 2?'072*2' gemmfm d’es en k’vitt’n'i’n ﬂ'se'iﬁiﬁsiéﬁ mh- 5'9 226’ aﬁ'ktier ’ zav 'serie E 'ﬁiﬁr att gen@m u'tgivﬁnde ay

tm 30 MSEK.

Den 17 maj 2022 genomfdrdes en apportemission om 35 653 aktier av serie B for att genom utgivande av

kapitalinstrument, reglera rorelseférvirv som giorts under aret. Verkligt vérde for de emitterade aktierna uppgick

till 24 MSEK.

2021

Den 23 december 2020 beslutades det om eft nytt incitamentsprogram riktat till anstéllda 1 koncernforetag.
Emissionen genomfordes forst 2021.

I den forsta delen (2020:1) tecknades totalt 287 243 teckningsoptioner avseende aktier av serie B, vilket vid fullt
utnyttjande innebir en Skning av aktiekapital med hogst 1 kr per aktie. De anstillda betalade 41,45 kr per

teckningsoption vilket motsvarar verkligt virde faststillt med hjilp av Black-Scholes virderingsmodell.
Teckningskursen var 536,50 kr per aktie. Totalt erlades 12 MSEK for de tecknade optionerna,




Vo Soderberg

I den andra delen (2020:2) tecknades totalt 31 916 teckningsoptioner avseende aktier av setie B, vilket vid fullt
utnyttjande innebir en 8kning av aktickapital med hogst 1 kr per aktie, De anstillda betalade 64,79 kr per

Ey teckningsoption vilket motsvarar verkligt viirde faststillt med hjilp av Black-Scholes virderingsmodell.

) Teckningskursen var 429,20 kr per aktie. Totalt erlades 2 MSEK for de tecknade optionerna.

o Optionsinnehavarna ska ha ritt att teckna en ny aktie for varje optionsritt under perioden 1 januari 2026 till
o 31 januwari 2026.

& Den 21 juni 2021 genomfordes en kontantemission om 1 509 776 aktier av serie B med kvotvirde 1 kr, Verkligt
virde for de emitterade aktierna uppgick till 1 000 MSEK.

genom utgivande av kapitalinstrument reglera rorelseforviiry som gjorts under dret, Verkligt viirde for de
emitterade aktierna uppgick tili 28 MSEK.

Den 24 juni 2021 genomfordes en kvittningsemission om 80 360 aktier av serie B med kvotvirde 1 ke 61 att
genom utgivande av kapitalinstrument reglera rorelseforvéirv som gjorts under aret, Verldigt vérde for de
emitterade aktierna uppgick till 28 MSEK.
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Not 22. Upplaning frin kreditinstitut

Lﬁﬂgft‘iﬁtig del

Su "i_§.1gfri-s'ti{g-_del'; P S — D~y -

Kortfristig del _ _
Banklan 161 168
Som Rt vt 5

Summa upplining frin kreditinstitut 2505 1798

S L T TR il o e P P E e e o B T T T T A T ST iy o e e —yp o iy T T .

Koncernens banklan utgjordes av ett antal kreditfaciliteter med olika forfallotider. Av moderbolagets banklan
forfaller 357 MSEK inom ett &r och resterande del av lanet forfaller i sin helhet 2024. Lénen dr forenade med ett
antal lanevillkor samt covenanter. Koncernen foljer detta l6pande och uppfyllde samtliga ldnevillkor for
rapportperioderna. IKoncernen hade outayttjat kreditutrymme pé checkrikningskrediterna uppgdende till
185 MSEK samt outnyttjad forvérvskredit pa 47 MSEK. Ovriga bankl&n var fullt utnyttjade. Stillda sikerheteter
kopplade till bankldn uppgick till 24 MSEK, se Not 26.
Moderbolaget . 2022-12-31  2021-12-31
Langfristig del

Banklan o 2295 1613
Summe B g e TN —

Summa kortfristig del o ' 155 155
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Not 23. Skuld for tilliggskdpeskillingar

.mvatdei mg av wl]km ade tilldggskopeskillingar

Reglerat under dret

Vﬁlutakulsdlffeiensel D o
Utg&eﬂde bﬁiﬁﬂs o

e 2022-12-31

1207
96
421
14
~386

1409

_ -2021 12~31
955
17

364

212
1207

Det odiskonterade virdet av skulden for tilldggskopeskillingar uppgar per 2022-12-3]1 till 1 795 MSEK. 301
MSEK av tilldggskopeskillingarna bedoms att regleras inom 1 8r, 1 198 MSEK bedtms regleras senare #in 1 ar

men inom 5 ér och resterande 290 MSEK bedoms regleras senare dn 5 r.

Not 24. Uppskjuten skatt

K(meern en

Uppskj utna Slk‘tttﬁi(}i drmga r
Pensmnsfdi phl{t&lsm

Immaterielia/materiella anliggningstillgdngar
O vrigl

Summa uppslqutna skattefm dn mgm

Imm atex lel afmatm lelld .an]aggniu ostillgdngar

Obeskattade reserver
Ow lgt

22
33

o

_— =

140

165

_2021-12-31

18
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Foréndringar i uppskjutna skattefordringar- och skulder under &ret, utan hénsyn tagen till kvittningar som gjorts
inom samina skatteréittsliga jurisdiktion:

Immateriella _ _
dnlaggnmgs-()beskatmde Pensions-Underskotts-
Uppskjuten skatteskuld, netto _ tillpdngar _ reserverforpliktelser ~ avdrag OvrigtSumma

Redovisat i resultatrikningen (Not 10) i -3 -1 5 4 _15

-Okmng genom rorelseforviry (Not A9 ~ oA 0 42

_Valutakmsdlffmensel _ S 3 - 0 -0 I

Redovisat i resultatrikningen (Not 10) 25 -2 -4 -24 5 50

Okning genom rorelseforviry (Not |
. 33 1},
29)

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemissiga underskottsavdrag i den utstrickning som det #r
sannolikt att de kan tillgodogoras genom kvittning mot framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisar
inte uppskjutna skattefordringar pd 12 MSEK (9) avseende forluster uppgéende till 60 MSEK (44), eftersom det
inte finns Gvertygande faktorer som kan pévisa att underskottsavdragen kommer att kunna utnyttjas mot framtida
vinster.

Not 25. Upplupna kostnader och forutbetalda intikier

Koncernen e o 2022-12-31 2021-12-31
e ———— R S e~
Férutbetalda intdkter 100 83
Upplupna provisionskostnader 115 129
Summa upplupna kostnader och féruthetalda intéikter s 84

Not 26. Stiillda siikerheter och eventualforpliktelser

Stillda siikerheter

Konceren 0 20221231
Féretagsinteckningar 24

Spérrade bankmedel T

2 e P o ek B M P B el ikl » DR,y S A T ST R S B A A b A

_sHmmmudasgmhm .

2021-12-31

20
50
A
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Eventua i?-fiir'pl:ikt-élszer
'Bawl J'lde men 6J n}ftgade kundkrediter 82 72
Ovugt o . _ 19 0

Sum maﬂWjﬂiﬁm __ 101 _ 7

BEventualforpliktelser i koncernen bestar frémst av beviljade ej nyftjade kundkrediter, samt en
moderbolagsborgen 1 Sensor Group Norden AB.

Moderbolaget hade inga stillda sikerheter eller eventualforpliktelser.

Not 27. Lj kassaflsdespaverkande poster

mewei nen

Av- och nedskii wmngar

Resultat vid forséljning av aktier och andelar

Resultat fran andelar i intresseforetag
Fordndring av avséttningar

2022-01-01

2022-12-31

2021-01-01
2021-12-31

367

~61

287
39
i ]

Summa ej kassaflédespdverkandeposter =~ 0000 261 253

Skulder fill Leasing Tilliiggs- 6?&*&3_&1 Iingfristiga
- kreditinstitut IFRS 16 kopeskillingayr ~ skulder Summa
Ingfende balans per 2021-01-01 1 843 243 055 13 3053
Kassafladeseffekt redovisad i |
- finansieringsverksamheten 48 -130 =54 2 230
- investeringsverksamheten — - ~76 - ~76

Nyafavslutade leasingkontrakt

[FRS {6
Tillkommer via rbrelsefryviry
Valu‘takmse'ffektel

1 9 14 - 24
2 o

mg:ienue balans per 2022-01-01 | 1798 307 1207 ' 30 3342
Kassaflodeseffekt redovisad i

- finansieringsverksamheten 043 ~141 -115 1 388
- investeringsverksamheten - - -128 ~ =128

Nya/avslutade leasingkontrakt

IFRS 16 - 251 - — 251
Tillkommer via 10relseférvéry 59 o 421 15 494
Valutakurseffekter 3 9 58 - 70

Ovrigt ¢j kassaflodespéverkande 2 - 34 2 -30

Utgdende balans per 2022-12-31 2505 426 1409 48 4388
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For tilliggskopeskillingarna utgdrs raden Tillkommer via rorelseforviry dven skulder som tillkommer vid

forviry av exempelvis minoritetsposter, Ovrigt ej kassaflédespdverkande uigors frimst av omvirderingseffekter
samt aterforing av diskonteringsrénta,

Not 29. Rorelseforviry

Kongcernen har som strategi att expandera inom béde forsikrings- och vérdepappersverksamheten. Denna tillvixt
ar tankt att komma frén rorelseforvéirv dels inom Sverige, dels inom dvriga delar av Europa. Under éret har ett
antal rorelser forvéirvats som ett led i denna stmtegi’;_ Koncernens rorelsefdrviry presenteras pa ageregerad niva

da inget av de forvirvade bolagen enskilt hade en visentlig paverkan pa rikenskaperna eller forindrade
koncernens riskbild.

Forviry under 2022
Sammanlagd kopeskilling f6r drets r6relsefSrviiry uppgick till 2 068 MSEK vilket dversteg verkligt virde pa
m‘tmﬁl’lgﬁn-gai med 69’8 MSZEK 6\"81 VAT den 'ﬁ'ﬁn 1*61‘&2133&31‘%11‘1,!‘- upp-gér tiﬁlﬁl'mta!t '1 37 B MSEK @ch *1&11?&1‘5 'i:’i'l‘l'

.(:15(3[_ syn.a:glﬁff@ktel. S0IN f‘m vant.a;s -u-p.p.lmrmna g_enmn_fm v.ﬁ.l.-v.ati

Forvirven av bolagen har under 2022 bidragit till koncernens omséttaing med 612 MSEK samt resultat efter
finansiella poster med 79 MSEK. Om samtliga rorelsefdrviiry hade skett per den 1 januari 2022, skulle
koncernens nettoomséttning uppga till 6 895 MSEK och koncerniens resultatrikning visa ett rorelseresultat pa
850 MSEK,

Uppgift om kopeskilling, forvirvade nettotiligingar och goodwill per respektive forvirvsdatum framgar nedan:

'lewda medel } 15 1

Emlssmn av eget kaplt’zlmsn ament 2{32

Forvirysskuld 421
Velhhgt virde pa akﬂemuehaven f@lelbxelsefmvawet e 294

S"imm'ull'tgd kﬂpesk:llmg - - _ 2068
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Redovisade bﬁl{]’pp p# identifierbara forvirvade tillgdngar och dvertagna
skulder

rr.r. . . - -

P—

lewda medel

l“m Vr vade kundavta’lfkundielatinnm
G@deﬂ.l

Inventarier

Finansiella anliggningstillgdngar

Kundfordringar-och andra fordringar

Klientmedel, likvida medel

Upplaning

Uppskjutna skatter, netto

Owriga Mngfristiga skulder
Klientmedelsskuld
Leverantorsskulder och andra skulder

Kenccmens andﬁ! avy balagets 1dentif’ ier bma nettﬁtﬂlgangm

‘Sumlm id entnﬁel b‘u a nettatsllgangm

................... ; it s o s ; . ; o s s s . i

Gaodwﬂl

Samman lagd impeslullmg

Kontant reglerad kopeskilling

Likvida medel i dotterforetag

Foriindring av koncernens likvida medel vid forviry

Effekter i kassaflodesanalysen avseende kontantreglerade kopeskillingar avseende rorelseforvirv:

2022-01-01
Koncernen e | ~2022-12-31

Erlagd k@peskzllmg avscende r0relseforvary -1 151
Likvida medel i arets forviirvade dotterforetag 307

El’ l'a ﬁd I(Eipas‘ki!liﬁg kmmﬁar}da 161 elseﬁ:i} vﬁw -18
w1 ph kﬂw . <. ..

2021-01-01
2021-12-31
-386

73

0

-386

55(59)



A4 Soderberg
& Partners

Forviirv under 2021

Sammanlagd kopeskilling for arets rorelsefSrviry uppgick till 830 MSEK vilket dversteg verkligt viirde pa
nettotillgingar med 497 MSEK. Overviirden frén rorelseforviry uppgar till totalt 697 MSEK och hinfors till
kundrelationer och goodwill, dir gvervirdet for goodwill utgbrs av icke identifierbara immateriella tillgédngar
och till synergieffekter som forvéintas uppkomma genom forvérvet.

fi .n-ans:ella.p(}stel.. med 82 MS_EK. Om samthga r m.ﬁtseﬂ}mdw h;atda skatt pm den_ 1 januari 20;2 1:, Skull-
koncernens nettoomsittning uppga till 5 935 MSEK och koncernens resultatrdkning visa ett rorelseresultat pa 1
107 MSEK. Uppgift om kopeskilling, forvirvade nettotillgdngar och goodwill per respektive forvirvsdatum
framgar nedan:

Kopeskilling e <. 1. W
Likvida medel - 386

Forskottbetald képeskilling tidigare ér 1
Rmission av eget kapitalinstrument 92
Forvirvsskuld 265

Verkligt vérde pé aktieinnehaven f6re rérelseforvirvet e &
______ﬁmmmm%mmm_msmmmmﬂgd e Bt ” — ---w — - — 530

. 'iil y .

- Farvirvade identifierbara nettotillgngar 333
Goodwill 497

De tillgdngar och skulder som redovisas'till {6ljd av férvérvet per respektive
forvarvstillfalle dr foljande:

slmlder._........... - e Verkligtyid
Likvidamedel ' - T3
Forvirvade kundavtal/lkundrelationer 22}
Balanserade utgifter fér utveckling av programvaror 22
Goodwill I
Materiella anliggningstiligdngar 4
Finansiella anldggningstillgéngar 114
Klientmedelsfordringar 14
Kundfordringar och andra fordringar 78
Klientmedel, likvida medel 10
Uppskjutna skatter, netto 42
Ovriga l&ngfristiga fordringat -2
Klientmedelsskuld 22

Leverantdrsskulder och andra skulder ) S S - -116

Firviirvade bolagetﬂ identifierbara nettﬂtz!lgﬁngai 348

“Mmeutetens andel av belagefs rdennﬁeibaza nattmzllﬂang'n e -I5

Koncernens andel av bolagets identifierbara nettotillgdngar 335

_Goodwill ..

Sammanlagd lmpesl{:llmg - 330

| Keﬂtam' reg’let 32:1 'k'ﬁpEESl{miﬂ g 106

_l"erandrmg av l{mwemens lllmda med&l vld forvaw e 49
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Not 30, Transaktioner med niirstdende

Transaktioner med intressefdretag

Koncernens transaktioner med intresseforetag fordelar sig pa foljande sitt:
2022-01-01

Koncernen

Ko6p av varor och tjinster 150

Utdelningsintékter 54

e — 2322 12*31
Forsilining av varor och tjanster e A

2021-01-01

22321&1#1'
i =
166

71

Det finns optioner om att forvérva resterande aktier i ett antal av koncernens intresseforetag, Kopeskillingen som
kommer falla ut vid eventuellt utnyttjande av optionerna beddms vara marknadsméissig varfor dessa inte tilldelas

négot virde i koncernen.

Sf)" i*él?sél-éd*:-m 6%-;'*- ﬁcﬁ "I'eda-mk b'eﬁtt-ﬁ'iﬁg“simﬁva R‘-é

befattn-mgs.hame e_lle-l; tl-l-l.-zfewsm ernai k@nc_es nen.

Teckningsoptioner

2022
Delar av optionerna som utfdrdades 2019 och 2021 har utnyttjats under 2022,

.y_:ttei.l.l.:gm e 111f_e:_:3.1;.ma'tlml.

Under aret har inga optioner ufstdllda under ti_digaw'é’ir-zutﬁyt’tj_at‘&

Not 31. Hindelser efter balansdagen

Elva ledande befattningshavare ingick i det aktierelaterade incitamentsprogrammet som beslutades under 2020
"avseende 'ny-emis:';im som -s*k:eci?cie-- 2021 T@taft tecimad'es 3?*1’9-' '1'?5 9 -Gpﬁm‘er- “varav 74 35{}0' av IE&dandé

Efter drets utgang har koncernen férvérvat 100% av aktierna i Aktieinvest AB, som kommer vara verksamt inom

;plwatp;exsone; i .Spam_;e-n_ -G_zf:h_ utgm- dax med Sdﬁibm g & Pa-;-_ma;s -fm sta-_-;st@g in pa d@ﬂ- sgpansk:a
forsakringsmarknaden.

'Wé;a'ith Managam ent 'i: Sveﬁge-' samt 40% av akti-e‘rm i F’R‘SM 'Iﬁsm*-ame- Bl‘ﬂ)f{m‘S S A U mh 79% ayv aictie_r;m 1
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Not 32. Vinstdisposition
Till bolagsstdammans forfogande stér foljande vinstmedel (SEK):

Overkursfond 13 510 729 600
Balanserad vinst -7 406 577 200

Avesvinst 0000 479895700

6584 048 100

Styrelsen och verkstillande direkioren freslar att till forfogande vinstmedel disponeras pé
f6ljande sétt:

till aktiedgarna utdelas 299 819 072
6284 229 028

6 584 048 100

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet. Soliditeten #r dock betryggande mot bakgiund av att

bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med Ionsambhet. Likviditeten i bolaget beddms kunna upprétthéllas pd en

likaledes betryggande nivé. Styrelsens uppfattning 4r att den foreslagna utdelningen ej hindrat bolaget frén att
fullgbra sina forplikielser pa kort och ling sikt, e heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan ddrmed forsvaras med hinsyn till vad som anfors i ABL 17 kap, 3 §, 2 st.

Styrelsens yttrande Gver den foreslagna utdelningen

Bolaget dr moderbolag i Stderberg & Partners-koncernen och styrelsen bedomning &r att utdelningen kan
forsvaras dven utifrdn vad som anférs i ABL 17 kap, 3 §, 3 st, géllande den hinsyn som ska tas till de krav som
koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pd koncernens egna kapital samt till koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 6vrigt.
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Paskrifter

Muoderbolagets och koncernens resultat- och balansrdkningar kommer att foreldgeas drsstdmman 2023 {or

faststillelse.

Stnckholm, ma,_] 2023

Peinl(}f Sﬁdel bex g Christopher Parkin
Styrelseordforande

ety gy Lt A e B e a1
e e M I R L R e e i i e atata e WL R R R O T R S e A
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kancernredovisningen for Stderberg & Partners Holding AB
for ar 2022.

Vésenthga avsaenden rattvisande bl!d av mcderbalageta ﬁnanmella steilinmg per d@n 31 december 2022 ach av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt az’sredwtsnmgslagen Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av
kancernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resuitat och kassafléde for
aret enlzgt’ lnt’emat‘onal Fmancual F{epertmg Standards (IFRS) sasam de antagfts av El} ach

koncem en
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r cbercende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har 1 Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det 4rstyrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, s4 som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen ach
'-verkstallande dlmktbren ansvarar Even fﬁi" fien mtema kontmli sam de bedemer ér n(ﬁdvéndzg far att Upprétta

bemr P4 oegenthghetar eller mzsstag

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren f6r beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att forisétta verksamheten. De upplyser, nér
sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen ach verkstéllande

direktdren avser att likvidera bolaget, upohdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

'@ch att Iamna en remsmnsberattelse som annehaller vara utta!anden R mlsg sakerhet Ar en hi&g grad av
sakerh@t men ar mgen garantl f(::r alt en rewsmn som; utfers enltgt ISA och gr::d rev;smnssed I S’uenge alltnd

péverka de ekanemuska beslut som anvandare fattar med gmnd i arsredawsmngen eeh kancemredmnsnmgen;,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionelit skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom;

« [dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningan och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillraakliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig
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felaktighet till {6ljd av oegentligheter dr hogre &n for en vdsentiig felaktighet som beror pa misstag, eflersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll,

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f&r var revision for att
utforma granskmngsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten | den interna kontrollen,

verkstallande direk‘té&rens umpskatinmgar i redawsnmgen {}Gh tzilherande Upp!ysnmgar

. drar m en slutst'a'ts em iémphgheten i att styre!sen ach varkstéllande dlrekmran anva‘ndar antagandet am

;sadana hénde!ser el!ar farha!larzden $€3m kan leda t:ﬂ betydand@ twvai om boﬂagets f{armaga att fmtsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, masie vi |
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplyshingarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r ofillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionshevis som inhamtas fram till datumet f6r revisionsheréttelsen. Dock kan framtida héndeiser eller

farhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

« utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplyshingarna, och om araredwzsmngen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

e inhdamtar vitillrackliga och éndamélsenllga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér

enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncermnen for att géra ett uttalande avseende
kancemredawsmngen Vi ansvarar for styrning, svervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r

ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerace mmfattmng och inrikining samt tidpunkten
fér den, Vi maste ocksa informera om betydeﬁseful[a iakitagelser under revisionen, déribland de eventuella

betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var* remsi'cm av airsradwisnmgen c:nch kmcemredevisningen har v‘i’ lavﬁn ut’ﬁ:art en ravisian av stymlsans

dlspnsitlaner hetraffande balagets vmst eller f{irlust

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaliningsberéttelsen och beviljar
styralsens ledamater och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vl har utfmt rewgmnen enlsgt god rewslonssed SUETIQE Vart ansvar Enl:gt dema beskrws narmare j a\;smttet

-Sve__nge oc:_h h_ar_ 1 wngt full_gj_c}rt vart__yrk;esetiska; ansvar e_ﬁlzgt de_ssa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat ar tillrdckliga och dndamaélseniiga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, Vid
farslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till

de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfaltning och risker staller pa storleken av

maoderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar
biand annat att fcrilﬂpande bedbma bﬂlagets c:u::h kcmcemens ekgnomiska simatmn ech aﬂ: ﬂlise ait hﬁlag&ts

enhgt styrelsans nktlmjer ach anwsnmgar oc:h biand armat vidta da atgarder som ar ncﬁdvéndlga ﬁ:}r att baiagets
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bokforing ska fullgbras i Sverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa it
betryggande sitt.

ruerkstallande direktaren i nagot vas_enthgt avseende

« foretagit nagon atgard .e_l]_e;;_»gg-j_g;rfis_tg_ skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersétiningsskyldighet
mot bolaget

» pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsardningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uftalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagstagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mat bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligh med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionelit omdéme och haren
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskmngen av férvaltningen och farslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pé revisionen av rékenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgérder som utfors baseras pé var pmf&ssmuella bedomning med wtgangspunkt i

risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé sadana atgéarder, omraden och forhallanden

som. &r vésanthga far verksamheten och dér avsteg ech evertradelser skulle ha samkﬁd betyde!se for bﬁlagets

:sc:m ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfnhet Som mderlag ff:sr vart uttalande @m 5tyrelsens fﬁrglag iili
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust har vi granskat styrelsens motiverade ytirande samteit
urval av underlagen fér detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 3 maj 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus 8\ enssen”'f'an
Aukioriser: él revisor
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