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Swea IP Law AB
Org.nr. 556880-9643

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE

Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Viktiga förhållanden och väsentliga händelser

Under 2025 ökade bolagets uppdragsvolym, men lönsamheten bedömdes fortfarande som otillräcklig. Styrelsen har därför
beslutat om omfattande kostnadsbesparande åtgärder, bland annat förändrade arbetsrutiner genom införande av AI som tillåter
minskning av personalstyrkan samt inplanerad flytt till mindre och mer kostnadseffektiva lokaler. För att motverka framtida
likviditetsproblem har bolaget även infört rutiner för förskottsfakturering och en mer konsekvent användning av inkasso vid
hanteringen av kundfordringar. Parallellt har bolaget intensifierat sitt marknadsföringsarbete.

De största kostnadsbesparingarna bedöms få genomslag under våren 2026, främst genom lägre personalkostnader och
minskade lokalkostnader. Rutinen med förskottsfakturering och den mer aktiva inkassohanteringen, tillsammans med de
förstärkta marknadsföringsinsatserna, har redan under våren 2026 börjat ge en positiv effekt på bolagets resultat och likviditet.

Verksamhetens art och inriktning

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom det immaterialrättsliga området, såsom patent, varumärken, mönster och juridiska
tjänster. Bolaget ska också tillhandahålla managementtjänster och konsulttjänster inom företagande, utbildningsverksamhet och
ledarskap samt med all ovan angiven rörelse förenlig verksamhet.

Säte

Företagets säte är Västerås.

Viktiga externa faktorer som påverkat företagets ställning och resultat

Under räkenskapsåret har bolaget fortsatt påverkats utav rådande lågkonjuktur, samt valutaförhållanden hänförliga gentemot
den svenska kronan. Detta har haft en negativ effekt på nettoomsättningen och kostnader i utländska valutor. Bolaget har
arbetat aktivt med marknadsföringsarbete för att främja framtida intäktsströmmar, vilket påvisats under senare delen av
räkenskapsåret. Under räkenskapsåret har Swea IP Law AB också omförhandlat avtal och således gjort översyn av sin
kostnadsstruktur för att skapa förutsättningar framgent att säkerställa en god företagsställning.

Uppgift om ägare som har mer än tio procent av antalet andelar eller röster i företaget

Bolaget är ett helägt dotterbolag till Swea IP Law Holding AB, org.nummer 559461-9461, säte Västerås.
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Swea IP Law AB
Org.nr. 556880-9643

Kontrollbalansräkning

Under räkenskapsåret har en första kontrollbalansräkning enligt 25 kap. 14 § aktiebolagslagen upprättats per 31 januari med
stämmodatum 24 februari 2025. På första kontrollstämman fastställdes att det egna kapitalet var förbrukat till mer än hälften av
registrerat aktiekapital samt beslutades att bolagets verksamhet skulle bedrivas vidare. En andra kontrollbalansräkning
upprättades per 30 september med stämmodatum 6 oktober 2025 som påvisade att bolagets egna kapital var återställt.

Därefter upprättades en ny första kontrollbalansräkning per 31 oktober 2025 enligt 25 kap. 14 §
aktiebolagslagen med stämmodatum 19 november 2025. I samband med kontrollstämman fastställdes att bolagets egna kapital
var förbrukat, samt beslutades det att bolagets verksamhet skulle fortsätta bedrivas vidare. Denna årsredovisning upprättas
inom åtta månader (ABL 25:16 ) från första kontrollstämman 19 november 2025, och utgör tillika andra kontrollbalansräkning
som visar att aktiekapitalet per 31 december 2025 till fullo är återställt. Andra kontrollstämman avses därför hållas i samband
med ordinarie årsstämma.

Flerårsöversikt

2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsättning 11 941 798 14 326 886 21 190 718 22 495 409 25 962 121

Res. efter finansiella poster -440 404 -1 651 210 1 118 966 1 261 961 1 629 708

Res. i % av nettoomsättningen -3,68 -11,52 5,28 5,60 6,28

Balansomslutning 3 667 294 6 070 738 8 927 556 9 240 275 8 742 334

Soliditet (%) 4,12 8,26 61,3 49,7 46,6

Avkastning på eget kapital (%) -134,84 -29,82 20,44 27,45 40,01

Avkastning på totalt kapital (%) -8,16 -32,90 12,40 13,75 18,65

Kassalikviditet (%) 104,30 107,62 234,62 173,80 159,54

Definitioner av nyckeltal, se noter

Förändringar i eget kapital

Aktiekapital
Balanserat

resultat
Årets resultat

Summa eget
kapital

Belopp vid årets ingång 100 000 0 401 777 501 777

Balanseras i ny räkning 401 777 -401 777 0

Erhållna aktieägartillskott 90 000 90 000

Årets resultat -440 377 -440 377

Belopp vid årets utgång 100 000 491 777 -440 377 151 400

2025-12-31 2024-12-31

Villkorade aktieägartillskott uppgår till: 90 000 0
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Swea IP Law AB
Org.nr. 556880-9643

Resultatdisposition

Förslag till disposition av bolagets vinst

Till årsstämmans förfogande står

balanserad vinst 491 777

årets förlust -440 377

51 400

Styrelsen föreslår att

i ny räkning överföres 51 400

51 400

Beträffande bolagets resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande resultat- och balansräkningar med tillhörande noter.
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Swea IP Law AB
Org.nr. 556880-9643

RESULTATRÄKNING
2025-01-01
2025-12-31

2024-01-01
2024-12-31

Not

Rörelsens intäkter m.m.

Nettoomsättning 11 941 798 14 326 886

Övriga rörelseintäkter 1 362 21 639

11 943 160 14 348 525

Rörelsens kostnader

Material och underentreprenörer -4 572 908 -6 707 608

Övriga externa kostnader -2 632 105 -2 954 834

Personalkostnader 2 -5 063 137 -6 555 133

Övriga rörelsekostnader -87 976 0

-12 356 126 -16 217 575

Rörelseresultat -412 966 -1 869 050

Resultat från finansiella poster

Resultat från övriga värdepapper och fordringar
som är anläggningstillgångar 14 618 205 063

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 979 15 944

Räntekostnader och liknande resultatposter -43 035 -3 167

-27 438 217 840

Resultat efter finansiella poster -440 404 -1 651 210

Bokslutsdispositioner

Förändring av periodiseringsfonder 0 2 200 200

0 2 200 200

Resultat före skatt -440 404 548 990

Skatt på årets resultat 27 -147 213

Årets resultat -440 377 401 777
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Swea IP Law AB
Org.nr. 556880-9643

BALANSRÄKNING 2025-12-31 2024-12-31

Not

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar

Andra långfristiga värdepappersinnehav 3 0 76 921

0 76 921

Summa anläggningstillgångar 0 76 921

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 914 882 1 686 234

Fordringar hos koncernföretag 438 900 438 900

Aktuell skattefordran 148 116 34 161

Övriga fordringar 90 019 866

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 631 798 679 412

3 223 715 2 839 573

Kassa och bank

Kassa och bank 443 579 3 154 244

Summa kassa och bank 443 579 3 154 244

Summa omsättningstillgångar 3 667 294 5 993 817

SUMMA TILLGÅNGAR 3 667 294 6 070 738
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Swea IP Law AB
Org.nr. 556880-9643

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

100 000 100 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 491 777 0

Årets resultat -440 377 401 777

51 400 401 777

Summa eget kapital 151 400 501 777

Kortfristiga skulder
Checkräkningskredit 4 317 444 2 000 000

Pågående arbete 127 910 0

Leverantörsskulder 669 009 734 424

Skulder till koncernföretag 73 257 154 787

Övriga skulder 1 719 693 1 680 671

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 608 581 999 079

Summa kortfristiga skulder 3 515 894 5 568 961

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 667 294 6 070 738
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Swea IP Law AB
Org.nr. 556880-9643

NOTER

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna är oförändrade jämfört med föregående år.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta.

Övriga tillgångar, avsättningar och skulder

Övriga tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

Intäktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga värdet av vad som erhållits eller kommer att erhållas. Företaget redovisar därför
inkomsten till nominellt värde (fakturabelopp) om ersättningen erhålls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag görs
för lämnade rabatter.

Pågående tjänsteuppdrag

Uppdrag på löpande räkning

Tjänsteuppdrag på löpande räkning redovisas som intäkt i takt med att arbetet utförs och material levereras eller
förbrukas.

Uppdrag till fast pris

Tjänsteuppdrag till fastpris redovisas som intäkt när arbetet väsentligen är fullgjort, så kallad färdigställandemetoden.
Pågående, ej fakturerade tjänsteuppdrag, värderas i balansräkningen till direkt nedlagda utgifter med tillägg för andelen
för indirekta utgifter samt med avdrag för fakturerade dellikvider.

Finansiella instrument

Finansiella instrument värderas utifrån anskaffningsvärde.

Finansiella tillgångar och finansiella skulder redovisas när företaget blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmässiga villkor. Finansiella tillgångar tas bort från balansräkningen när den avtalsenliga rätten till kassaflödet från
tillgången upphör eller regleras, eller när de risker och fördelar förknippade med tillgången överförs till annan part.
Finansiella skulder tas bort från balansräkningen när den avtalade förpliktelsen fullgörs eller upphör.

Kundfordringar värderas till anskaffningsvärde med avdrag för befarade förluster. Leverantörsskulder och andra icke-
räntebärande skulder värderas till nominella belopp.

Inkomstskatt

Aktuell skatt är inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte har redovisats.

Aktuell skatt värderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gäller på balansdagen.
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Swea IP Law AB
Org.nr. 556880-9643

NOTER

Not 2 Medelantal anställda 2025 2024

Medelantal anställda

Medelantalet anställda bygger på av bolaget betalda

närvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anställda har varit 6,00 8,00

Not 3 Andra långfristiga värdepappersinnehav 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 76 921 1 887 540

Försäljningar/utrangeringar -76 921 -1 810 619

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 0 76 921

Utgående redovisat värde 0 76 921

Not 4 Checkräkningskredit 2025-12-31 2024-12-31

Beviljad checkräkningskredit uppgår till: 2 000 000 2 000 000

Utnyttjad checkkredit uppgår till 317 444,48 kr.
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Swea IP Law AB
Org.nr. 556880-9643

NOTER

Not 5 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning på eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning på totalt kapital

Rörelseresultat med tillägg för finansiella intäkter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet

Omsättningstillgångar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Årsredovisningens innehåll blev klart 2026-04-30

Claes-Göran Pantzar Marianne Neelissen Subnel Annie Tseng Chiu
Claes-Göran Pantzar Marianne Neelissen Subnel Annie Tseng Chiu
Styrelseledamot Ordförande Styrelseledamot Verkställande direktör Styrelseledamot
2026-04-30 2026-05-01 2026-04-30

Min revisionsberättelse har lämnats den 1 maj 2026.

Fredrik Eklu Sjödén
Fredrik Eklu Sjödén
Auktoriserad revisor
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Uttalanden
Jag har utfört en revision av årsredovisningen för Swea IP Law AB för år
2025.

Enligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande
bild av Swea IP Law ABs finansiella ställning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och
balansräkningen.

Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i
förhållande till Swea IP Law AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att
årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt
årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar
även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att
upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkställande direktören för bedömningen av bolagets förmåga att
fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om
förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och
att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören avser att
likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något
realistiskt alternativ till att göra något av detta.

Revisorns ansvar
Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida
årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att
lämna en revisionsberättelse som innehåller mina uttalanden. Rimlig
säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en
revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns.
Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med
grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt omdöme
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag,
utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa
risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och
ändamålsenliga för att utgöra en grund för mina uttalanden. Risken
för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter
är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller
åsidosättande av intern kontroll.
skaffar jag mig en förståelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse för min revision för att utforma
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till
omständigheterna, men inte för att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.
utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används
och rimligheten i styrelsens och verkställande direktörens
uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.
drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande
direktören använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av
årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de
inhämtade revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig
osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller förhållanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets förmåga att fortsätta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en väsentlig
osäkerhetsfaktor, måste jag i revisionsberättelsen fästa
uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen om den
väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Mina
slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till
datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller
förhållanden göra att ett bolag inte längre kan fortsätta verksamheten.
utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och
innehållet i årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Jag måste också
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Swea IP Law AB

Org.nr 556880-9643

Rapport om årsredovisningen
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Uttalanden
Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en revision
av styrelsens och verkställande direktörens förvaltning för Swea IP Law
AB för år 2025 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets
vinst eller förlust.

Jag tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och
verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är
oberoende i förhållande till Swea IP Law AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner
beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med
hänsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
ställer på storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av
bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande
bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och
bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett
betryggande sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande
förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska
fullgöras i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen
ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar
Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en
rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse
som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller
på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen,
årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller förlust, och därmed mitt uttalande om detta, är att med rimlig
grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en
revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av
bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder jag
professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning
under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på
revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder
som utförs baseras på min professionella bedömning med utgångspunkt
i risk och väsentlighet. Det innebär att jag fokuserar granskningen på
sådana åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för
verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild
betydelse för bolagets situation. Jag går igenom och prövar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som
är relevanta för mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag för mitt
uttalande om styrelsens förslag till dispositioner beträffande bolagets
vinst eller förlust har jag granskat om förslaget är förenligt med
aktiebolagslagen.

Västerås den 1 maj 2026

Fredrik Eklu Sjödén
Fredrik Eklu Sjödén
Auktoriserad revisor

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
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