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Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avléimna arsredovisning for rikenskapsaret 2022-05-01 - 2023-04-30
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Undertecknad styrelseledamot i NRE Real Estate Sweden AB intygar hiirmed, dels att denna kopia av arsrgdovisningen
Overensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansrdkning faststéllts pa arsstimma den 2023-O7~ 0%
Stimman beslot tillika godkédnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Solna 2023- -7 "
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NRE Real Estate Sweden AB
Org.nr. 559215-7373

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr upprittad 1 svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Allmiint om verksamheten _ ) _
Foretagets verksamhet 4r att bedriva utvecklinig av fastighetsprojekt,
Foretagets:site dr Solna,

Flerarsoversikt

2022/2023  2021/2022  2020/2021
Nettoomsittning 0 0 0

Resultat efter finansiella poster -9 079 227 7500 000 22 987 501 )
Soliditet (%) 99,77 99,50 99.51

Definitioner av nyckeltal, se noter

Fordndringar i eget kapital

Aktiekapital Ovrigt fritt eget
kapital
Belopp vid Arets ingang 50 000 23 087 500

Resultatdisposition enligt beslut av drsstimma:
Arets resultat S

Belopp vid &rets utging 50000 30587500

2023-04-30

Villkorade aktiedgartillskott uppgér till: 100 000

Resultatdisposition

Medel att disponera: - _

Balanserat resultat 30 587 500

Arets resultat . -10119227
20 468 273

Forslag till disposition: - _
Balanseras i ny rikning 20463273
20468 273

Betriffande bolagets resultat och stillning i Svrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- ach balansrikningar med tillh6rande noter%

Sida 24v 6

2019/2020

0
0
60,00

ir,etts resultat

7500 000

=7 500 000
—-10 119227

Summa fritt
eget kapital

30 587 500
O

-10 119227

20 468 273

2022-04-30
100 000



NRE Real Estate Sweden AB

Org.or. 559215-7373

RESULTATRAKNING 2022-05-01

Not 2023-04-30
Rérelseintikter, lagerforindringar m.m.

Nettoomsittning —

0
Summa rirelseintiikter, lagerforindringar m.m. 0

Rérelsekostnader o
(vriga externa kostnader -18 750

Personalkostnader 2 o 0

Summa rorelsekostnader -18 7‘50

Rirelseresultat -18 750

Finansiella poster

Resultat frin andelar i koncernféretag 0
Resultat fran §vriga finansiella anliggningstillgangar 3 0

Nedskrivningarav finansiella anldggningstiligingar och
kortfristiga placeringar -9-060 000

Réntekostnader och liknande resultatposter R v ¥ |
Summa finansiella poster -0 060477

Resultat efter finansiella poster -9 079227

Bokslutsdispositioner

Lémnade koncermbidrag . -1040000
Summa bokslutsdispositioner -1 40 000

Resultat fore skatt -0 119 227

Arets resultat .10 119 227

Sida 3 av 6

2021-05-01
2022-04-30

7 600 600
515 250

0
0

7 500 000

0
0

7 500 000
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NRE Real Estate Sweden AB

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar

Finansiella anliggningstiligangar
Andelar i koncernfSretag

Summa finansiella anliiggningstiligangar

Summa anliiggningstillgingar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Summa kortfristiga fordringar

Summa omisitiningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital -
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Z@_&l&n—sﬁraﬁt resultat

Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Sunuma egef kapital

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernftretag

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Sida4 ay 6

2023-04-30

150000

2022-04-30

150 000

150 000

150 000

s 20415 250

150 000

150 000

30515250

20415 250

20 415 250

20 565 250

50000

50 060

30 587 500

20468 273

20 518 273

46 977

30 515 250
30 515 250

30 665 250

50 000

50 000

23087 500

_7.500 000

30587 500

30 637 500

27 150

27750

30 665 2503
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NRE Real Estate Sweden AB
Org.nr. 559215-7373

NOTER

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

ﬁrsred.o_vis;nin-gen dr uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Noter till resultatrikningen

Noi2  Personal

2022/2023

Bolaget har inte haft ndgra anstéllda, Inga loner eller andra erséttningar har utbetalats.

Not3  Resultat fran dvriga finansiella
anlidggningstillgangar

Rénteintikter och liknande resultatposter som avser
ldngfristiga fordringar pa koncernféretag

Noter till balansrikningen

Not4  Andelari koncernfgretag

Orpanisationsnummer Siite
NRE Sweden Projekt AB
556858-0442 Solna

Ingdende anskaffningsvirden
Inktp |
Utgdende anskaffningsvirden
Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivaingar
Utgﬁend& nedskrivnin gar
Redovisat virde

0O vriga noter

Not5 Koncernfirhillanden

~Antal
/Kapital-
andel %
500
100,00%

2022/2023

2023-04-30

Redovisat

varde
150 000

150 000

150 000

9 060 000

9 060 000

____-9060 000

150 000

2021/2022

515 250

2022-04-30
Redovisat

virde
150 000

150 000.

150 000
0

§

150 000
0
_0

0

150 000

Bolaget #igs till 85% av NRE Group A/S, cvr.ar. 29800758, DK, samt av 15% av MHF Holding ApS, cvrnr 37431494, DK.

Bolaget dr moderbolag, men med sttd av ARL 7 kap 2 § upprittas inte nigon koncernredovisning.

Overgripande koncemredovisning upprittas av:
NRE Group A/S, cvr.or. 29800758, DK

Not 6  Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutaing / 4

Sida 5.av &



NRE Real Estate Sweden AB
Org.or. 559215-7373

NOTER

< - Jacob Olesen Mal/k Nitk@ld] Fredenksen e
o Ordﬁjf a“dﬁ Verkstillande direktor

Jonas Olesen

R ckard Ju]m
Aaukitoriserad revisor
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fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om for-

Til bolagsstamman i NRE Real Estate Sweden AB
Org.nr. 5692156 - 7373

Rapport om Grsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av @rsredovisningen for NRE Real Estate
Sweden AB for ritkenskapsaret 2022-05-01 - 2023-04-30,

med arsredovisningslagen och ger eni-alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av NRE Real Estate Sweden ABs finansiella stéll-
ning per den 30 april 2023 och ay dess finansiella resultat for Gret
enligt &rsredovisningslagen.. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med &rsredovisningens dvriga délar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrak-

Grund for uttalanden

(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-

darder beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi dr obero-

sorssed | Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

......

dndamalsenliga sem grund férvara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for

att &rsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild

Vid upprattandet av-arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-

att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alitid kommier att upptéicka en vésentlig felaktighet om en s&dan
finns. Felaktigheter kan uppstd pé& grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvaintas pdverka de ekonomiska beslut som anvdn-

dare fattar med grund i &rsredovisningen.

dome och har en professionelit skeptisk insté@lining under hela re-

» identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller

misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat wti-

och Gndamdalsenliga f6r att utgdra en grund f6r vara uttalanden.
Risken for aft inte upptéckad en vésentlig felaktighet till f8ljd av oe-
gentligheter &ir hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oggentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, ﬂva‘i.k.tﬁg;_ﬂ: uteldmnanden, fel aktig informationel-

« skaffarvi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kon-

troll som har betydelse f&r var revision fér.att utforma gransknings-

EE O e [ 8 A ¥

atgarder som dr lampliga:med hansyn till omsténdighsterna, men
inte f6r att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
viinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktsrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

+ drarvi en slutsate om lampligheten i att styrelsen och verkstal
lande direktéren anviinder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns na-

gon vasentlig osckerhetsfaktor som ‘avser sadana héndelser eller

forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets f&r-

finns en viasentlig ostkerhetsfaktor, maste vi i revisiensberattelsen

stdllande direktéren for beddmningen av bolagets férmaga att

héallanden-som kan péverka férmégan att fortsttta verksamheten
och att anviinda antagandet om fortsatt drift, Antagandet om fort-
sattdrift tilldmpas doek inte om beslut har fattats om att avveckia

verksamhneten.

Revisorns ansvar

lig stikerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for

tasta uppmarksamheten 'p-ﬁ upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sédana upplys-

Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inh&mtas fram

Hil datumest f6r revisionsberdttelsen. Dock kdn framtida hdndelser

eller torhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsdtta verk-

scimheten.

......

innehallet i drsredovisningen, daribland upplysningarna, och om

arsredovisningen Gterger de underliggands transaktionerna och

htindelserria pd ett sGtt som ger en rattvisande bild.




rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksd informera om betyd elsefulla iakttagelser under revisionen,

som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-

Tatthingar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi Gven utfort en revis-

jon av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltninig for NRE
Real Estate Sweden AB {6r rdkenskapsaret 2022-06-01 - 2023-04-
30 samt av férslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst

eller forlust.

i fE:}rﬁ.ft:i|_t'n-in_g;S'berﬁ'ﬁ‘tte.l__sen och beviljar styrelsens ledamdter och

verkstallande direktsren ansvdrsfrihet f8r rékenskapséret,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige: Vart an-

svar enl igt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi
&r oberoende i forhallande till NRE Real Estate Sweden AB enligt

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det éir styrelsen som har ansvaret fr forslaget till dispositionerbe-
traffande bolagets vinst eller férlust, Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar for-

svarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Surigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av

bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-

lagets organisation érutformad s& att bokféringen, medelsfGrvalt-

eras pa ett betryggande satt, Verkstallande direktdren ska skdta

den |Opande fBrvaltningen  enligt  styrelsens  riktlinjer

och

Helsingborg den 3 juli 2023
Grant Thornton Sweden AB

Rickard Julin

Auktoriserad revisor

anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvan-
diga for att bolagets bokforing ska fullgdras i Sverensstdmmelse

gande sdtt,

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och déirmed vért

ledamot eller verkstallande direkiGren i nagot vasentligt avseende:

. fdretagit nGgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

+  pa ndgot annat sttt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-

redovi sningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraiffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust; och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet baddma om t&rslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
kommer att upptdcka dtgdrder eller férsummelser som kan fdran-
leda ersattningsskyldighet mot balaget, eller att ett forslag till dis-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omd6me och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen ay forvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f3rlust grun-
dar sig frdmst pé revisionen av rékenskaperna, Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pd var professionella be-
démning med utgdngspunkt i risk och viis entli ghet. Detinnebdr att

hallanden som &rvasentliga for verksamheten och ddr avsteg och

Bvertridelser skulle ha sérskild bety delse f&¢ bolagets situation. Vi

fande om ansvarsirihet.

Som underlag fr vart uttalande om stijrelsens forslag til disposit-
ioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget Grforenligt med aktiebola g sl agen.

AP T ¥ TR TR R R G AT TR Mk iyl S ik Ty, SOLOEY 5
A . ¥

Tk

%

T Thm R w0 AT in e dnicn B S0 SV s il S i s B o “Wﬂ‘*‘}(

Anna Finnstrdm

2 (2)



oy
Ky

- i l_.-'.._:_:.-' _-:..;_:__J.-;E_Z ». ._:-__ i
; Er A B
s

& }E. 3 f-‘"‘x }g

e
K ‘ "_::'"":::";F "::? :§¢__-'C'":-"'I:'.-:.- TR
w0
i e S P
. _I._.,-'.':'-";.E:ﬁﬂ:-:-ié ""-rh'r“". .I.:IF.-. 1 r.-.l'r.- .
e e w0 -
A O
s Bt B

. L
L
"E"-'{-"'.l W
T r_. T i -
5 :j*}; ::::;-:-*.--'3 r '_s_..-:'.--'.-a,.-: ir

. 2 7 . .. ] . 3 3 ) BIR >
4 - b T Y i =L iy s
_.a.-ﬁ.:' .l':::.r ':'_.9‘_.":'-'_ .-_.’5' N _.:' i i - e 7 "r-'.r"-:,-::;::.-.l' ;-5':- - ;

i
d gl LA Sy ¢ . s a ; ; -l o L K
S A S R T Ao
it T TR A S _ ; :
R £iEv Nk
g l""_;;'_'.l:.:-.:'_- l"_-.-'-' e 5 CEN R .

' arde

a s
e LT
aa ‘_-"'" _-..:_ﬁa s )

-

o hoha
IQ\."-\..-\."-\.;\.":\. :\-‘:" :
A T T D

"
i
e e Is.
..l,:.:.
o

i
Wy
SR

-.
e
= i

m
*'-‘__::_':__-:-.
D
g
;

oy
&

i
B

e
-C:I-
o
"‘:hﬁ
e

=

D
e
i
G
P

s

-
i

S

S AT e

»

GNEBV-OXBFO-L.GOPI-GEPL2-51Z758-BG28B

- A :
4 g v E
pe e e o3
oty " A B iy S
e i I B ;
o S50 T St *
.:{'I_.{ i = __.-_,-2:" .'_:"'"'::-"-.:_-' i i 2 f"-’."ﬁ_.-il.-"r o : ;I_.-'._;_' }.’{: ‘
b A ot R R '\-':'I.-:. e, A a0 o il Lty T i
o g Rt A i )
S A . : g ! ¥ i (.’I -
- 0 -".::'5';',_:'5-__._,; é-:ﬂf-‘-_.r' R T ; F':'j.-.-".ff-f i o
i T R
L 3 5 i n it BArrh L] e
a o e r, g Ay 4 LT ! w
Hon s A - wiot N
T O 1
"'C-;."::'rj-" e A : -':5‘.;_'__. i | ST
.-'-'_:I,.-" . A o P 1y £ L T H
AP Y P K i : . : ; "
2 T SR i i R i Pl ! R T Iy ] et s
e A Y HR ; i gk St
ST - v ; . ' e v : . . Al e I, S S .
':'?;_‘?_;{5"-5 o i : . ] o roe v TR s LA D T R
a -'J"_.-"E' : k) 5 i R bl (R e ok v
it ¥ 3 X PR . . ; b R e gk 4 = I N
k : o T e 2, i F e . st J‘.-":"""I-\.- - _.)"_5.. 2 F
",".i*.;.-‘ SR R TR
5'1":';$r::"_; St :_.:-'Z"_..:.-":_-'f H %
..l_..-".l.:l.l-:r"-l b At e o 105
B Mot -_._-:::-_, ata ".,. - _:.-"'__':_"'- LA T *
'-:.':,.-' LS BT i £ A gL A !
S T L T IO IR Ty ooy | i
R e M- S i Y L S o
P L L 'l_i;_k.-'", ltps Al e
.-.-I.-':-I.'.u':':' oo Pl el g v &
.-'-.-'l-"-'..__"’.-',' A (e ey L
.: o ll.. + j _..r i "':'I-.JJI:.'-'-J." gy -I'.,!-. = L
! b : ' i
WAl TR ;.J{:-; ARt e E
; ) i d ;
B e SR
Nt et g gt ,.l;:l-, Sy LA il
""'"'_:""-E_.l'- .-II'.:.I.II- ""l":u":'-'r'""'u-':._.ls""'r'_.-_:l'-'.-'"_n:-':- P
% i RSl R ST
R o L i s B S e T
S A L P A e i L LS g Sl it e My L
el :1': *:.f.’f"::ff.":":frv"’ MR 'If-:'.r' Eoglne ST
Ty W T AR e e 3
- ] "
Tatiberg L A Y T ey 2T
ot ‘e L. Tt ‘e & 3
.:_l-__,ll:'f{ ':._l |::'.-_c .I_.l' F _.I':'I_,ll lr.I-' |'|'.i'|.l". " ':l', . ;uﬁ
UL e T AT o .-:I" L TR L ! T
Ao r'".jr."l:rﬁ X s _,-'.-.-5":."_, ::'-'_r T ll:'l." i L iy
: o ! Redr s AT
PR A PR S NS 1 S TR ;
"w PR -'.l-g'l_l.-c,-. ._._._.._."..1...-".;_. PR ) =
LR .-__.ll_._.';.l:.-"';:" & "":"____ :.l_.-"l:' &~ s A
LR ) - ¢ .
i Y kg i . 3 S5
; .:':"'".;:'_,.’::'.-"';:. S R T ¥
- T ¥ a m e . b -
oo -FI. O 1. o T g 3
, I ol R ) “ * TRCETI
o Ry ,J ST T
: e L
i 3 S . *
e .- LR | a
-_‘:',-_‘:-_.;-'IJ: Ao : 4
.l"_,-".l"_,l.-": - o '
i e o
g ool
Sl PRSI
e s
A
0 -
= ta L

SR, e

Wi
Jﬁs__l.-.-'.':i-_;'} _ﬁ?’ ':::"‘:sl i’
i
cheb e exfx,g:*gﬁ?

R s ,.-'.-;.-_._.-"__-"ij-;-
.?.-v_"ﬂ:-"'i -'-':E-:-.-'{"-ﬁl';" f:?;f;:ﬂ. e
.-1-¥ S

_--.-.':'r_:'-':'_:!" - ) . .l"__' e
K frf«f;f L o,

e L7, ,;;*.ﬁf-,x e L :
ﬁ*’ﬁﬁ“‘?’*’r"“ﬁ;f”wf% ey 1 - | S

_:F' e, """'".::;ﬁ' _.-'.l'g _I._,.r'. :?--:.-:.':'.-'::,-'.-_.l':'.':r A, .__r" : P Ah 3 i ; e ﬁ-’ : 5 ; H
Bt A LTl 5 g iy 4

gl | | ; gl ; ,

L

o,
SRR o ey AN T I
.-.-i',{:*’:.:’-?g;f’f‘?ﬁa";-’?q-}fﬁ.*}amﬁ?f.‘?{;ﬁ?. FA e Y T L r F R
. - -
A ) )

i
N
G,
r?? i

-

_.-' .
s

L
.1:-.-.-

-"-"":-".l_l.-‘:' sl

. i 2
s b "
- ]
E 4 -
' ‘ ¥ & ot gt
w o
L - . ) pg
- 3 L 5 2
. N
i TE s B it
e = u PRV
- . v
-
r LN
. s H
\ o ’
" § r - - o
H W
X R
'
'\. v o . . 5 A L] L 1
' )
P i oy s i *
] d “ o » LR v i
o - " [
: . ".l' N i .
" Z
[ .o
'__ t - % '5. e ' i
= v ' f i . “ ’ooo
o S PR i i . L '
¢ P P ot I 2 b v I
“ SN - . =
o, e o . 4
. 4 . d  Cataprd E e
F I."“" i :.l__ s - c e : r. H
" " . i T, o : ' R
P M .
- n ; o ' - ' =
4 : " G s i \ .
- F .'.': o i ¥ 3
- - oL 2 i -
LA P ] 4 -
i Ll L '
v o
a i L] v x L ]
. .E P A "' ! ]
i '::' g .-' =il A ..l:.l__. ] L
A n v l"_l.-\. T IEF R s ¢ =
v - - ¢ *:
s i Al -
s L I o 5
- AT, 2 i f : &
<ok e B i
e v - 4 - R P T ___-_'; i
Ly " : } i
i e ) 'Il.". . :.!."-'"'. f ":'.-' ol % -'l:' i ¢ y
# 2 . v - fa o U1 .
Loy kS 5 - B4 , ] . e
5 - -
R ¥ . ; . "
i e iy A 2
Friys H b & i
- S - - e o -
. R H i
- - ! o
N SR 3
Lo
- V.

NRE Group A/S Arsrapport 01.05.202
Finsensvej 3
CVR-nr. 29800758

Godkendt p3 selskabets generalforsamling
05.07.2023

Ole Faartoft
Dirigent

Penneo dokumentnogle



NRE Group A/S | indhold

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Koncernens resultatopgerelse for 2022/23
Koncernens egenkapitalopgarelse for 2022/23
Koncernens pengestramsopgereise for 2022/23
Koncernens noter

Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2022/23
Modervirksomhedens balance pr. 30.04.2023
Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2022/23
Modervirksomhedens noter

Anvendt regnskabspraksis

S B W N

13

14
16
17

19

24
25
27
28
32

Penneo dokumentnagle: GNEBV-OXBFO-LGOP-6EPL2-51Z58-1BG2B



y
NRE Group A/S

Virksomhe

irksomhed

Finsensvej 3
7430 |kast

CVR-nr,: 29800758
Hjemsted: tkast-brande

Regnskabsar: 01.05.2022 - 30.04.2023

Bestyrelse

B:

o Anders Olesen, formand

Jonas Anders Olesen

Jacob Eiskjeer Olesen

Direktion

Jacob Eiskjeer Olesen, adm. dir.

R

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City

8

evisor

ty Tower, Veerkmestergade 2

30-G'-Aa_rmsv'c

Penneo dokumentnaogle: GNEBV-OXBFO-LGOPI-6EPL 2-51758-1BG2B



NRE Group A/S | Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2022 -
30.04.2023 for NRE Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsioven.
Det er vores opfattelse, at k@?ﬁ*ﬁemf-egﬂS-k"afib'e;_ft 0g ars r;ergh_skabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.05.2022 - 30.04.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandier.

Direktion

Bo Anders Olesen Jonas Anders Olesen
formand

Jacob Eiskjeer Olesen



Til kapitalejerne i NRE Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NRE Group A/S for regnskabsaret 01.05.2022 -
30.04.2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen sam selskabet samt pengestramsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.05.2022 - 30.04.2023 i overensstemmelse med

drsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet |
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er

Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og

vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et §rsrfegn$kzab_, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koencernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk

alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncern re-gﬂs:kabeit. og arsregnskabet

Vores mal erat opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i

Danmark, altid vil afdaekke vaesentl g fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som folge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis

risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig

udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opndr viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vistilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens
0g selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet

baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,

herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vaores
revisionskonklusion.

af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om biandt an'dfet:.:det'_ planlagte omfang og den tidsmaessige placering
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker

ingen form for konkiusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vaores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation. "

Vares ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 05.07.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacob Nermark Nicolaj Haarup
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne30176 MNE-nr. mne46613
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'

Hoved- og nagletal

Hovedtal
Nettoomsaetning
Bruttoresultat
Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Arets resultat ekskl.
minoriteter

Balancesum
Investeringer i materielle
aktiver

Egenkapital

Egenkapital ekskl.

Gennemshnitligt antal
medarbejdere (stk.)

Bruttoavance (%)
Nettomargin (%)
Egenkapitalforrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

Isesberetnin

2022723

_ t.kr.

635.439
55.045
27.210

(144)
20.014
21.061

369.402
0

116.556
115.720

31

2021/22
t#kr: o

344.967
36.870
12.185

282
32.613
29.457

368.985
391

106.719

31

10,69

9,45
1,88
28,892

2020721

(2.491)
(1.491)
{200)

366,051

5

77.493

39

4,53
(0,28)
(0,24)
21,17

2019/20
tkr.

699.616
71.692
42.760

531
32.734
33.960

350.809

89.077

89.057

39

10,25

4,68

31,98
25,39

2019

- tkr

185.381
11.701
(340)
(455)
(2.628)
(1.484)

494,344
161

130.359
123.342

38

6,31
(1,42)
(1,19)
24,95

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens geeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal”.
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Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100

Nettoomsaetning

Nettomargin (%):

Arets resultat * 100

Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):

Arets resultat ekskl. minoriteter * 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter er byggeri/totalentreprise og ejendomsudvikling. Moderselskabets hovedaktivitet er
sammenfaldende med koncernens i form af direkte investering eller investering via kapitalandele i
dattervirksomheder eller |V-selskaber.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernens resultat for regnskabsaret udger et overskud far skat pa kr. 28,1 mio. (mod kr. 35,7 mio, for 2021/22)
og et overskud efter skat pa kr. 20,3 mio. (mod et overskud pa 32,6 mio. for 2021/22), hvorefter egenkapitalen pr.
30.-april 2023 inkl. minoritetsinteresser udgar kr. 116,6 mio. Koncernens balance er opgjort til kr, 368,4 mio., og
soliditeten udger herefter 31,64%. "

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Resultatet for NRE Group A/S koncernen-anses som vaerende mindre tilfredsstillende og har kun delvist indfriet
ledelsens forventninger hertil.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Der er ingen usikkerhed forbundet med indregning eller maling ud over, hvad der er normalt for et selskab
indenfor entreprenar- og projektudviklingsbranchen.

Uszedvanlige forhold, der har pdvirket indregning og maling
Udover de under udvikling i aret naevnte forhold er selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april
2023 samt resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for 2022/23 ikke pavirket af usaedvanlige

forhold.

Forventet udvikling
I Danmark har koncernen indgaet aftaler omkring mindre og mellemstore totalentrepriser, | Norge og Sverige er

der byggestart i efteraret 2023 af flere sterre boligprojekter og der er indgaet aftaler om projekter, der vil pavirke

Situationen i Ukraine og dermed udfordringerne i forsyningskaderne har medfert prisstigninger pa en lang
raekke ravarer og materialer, hvorfor opgaver i totalentreprise i de seneste &r har vaeret med vaesentligt lavere
marginer end tidligere. Samtidig har rentestigninger skabt sgede finansieringsomkostninger samt en vaesentlig
usikkerhed i markedet. Denne usikkerhed resulterer i tilbageholdenhed fra de sterre investorer pga. manglende
opfyldelse af afkastkrav.

Vi har derfor erfaret en nedgang i antallet af ejendomstransaktioner, hvilket bl.a, er pavirket af udviklingen i
aktiemarkederne, hvor starre nedgange i aktieportefaljer medferer en investeringsportefelje med en
overeksponering i ejendomme for eks. pensionskasser, og deraf lavere investeringslyst eller tidsmaessig
udskydelse af projekter.

Som falge heraf forventes et resultat fer skat i 2023/24 i intervallet 15-20 mio. kr.

Selskabets kapital- og garantiberedskab vurderes labende i forhold til indgdede kontrakter og aftaler og vurderes
at have det nedvendige niveau til at sikre gennemfarelsen heraf.
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Organisationen tilpasser sig labende kompetencemaessigt og strukturelt den aktuelle og forventede aktivitet.
Koncernen er derfor godt rustet til at gennemfare de kommende ars projekter, sa de resultatmaessige
forventninger indfries.

Anvendelse af finansielle instrumenter

Pa grund af koncernens aktiviteter i-andre lande kan resultater og pengestromme blive pavirket af valutakursen
pa en raeekke udenlandske valutaer. Det er koncernens valutapolitik, at ledelsen lgbende vurderer mulighederne
for afdeekning af valutaeksponeringer kemmercielt.

Videnressourcer

‘Koncernen tilstreeber bevidst at ansaette hajt kvalificerede medarbejdere specielt med byggeteknisk, juridisk og

gkonomisk viden pa haijt niveau.

Selskabets aktiviteter pavirker ikke det eksterne miljg i vaesentligt omfang, men ledelsen er generelt
opmarksom pa foranstaltninger, som kan skane miljget.

blandt andet med baeredygtighedscertificering, CO2 optimering og trivsel.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens produkter og ydelser undergar en stadig udvikling, uden at der dog udfgres egentlige
udviklingsaktiviteter.

Koncernforhold

Anvendelse af finansielle instrumenter

paen raekke udenlandske valutaer, Det er koncernens valutapolitik, at ledelsen lgbende vurderer mulighederne
for afdeekning af valutaeksponeringer kommercielt.

Redegarelse for samfundsansvar
Forretningsmodel

NRE koncernens forretningsmodel er at levere gennemtaenkte entrepriser og ejendomsudviklingsprojekter af hgj

kvalitet. Vi vil skabe rentable og attraktive lgsninger for alle involverede parter. Vi har kompetencerne til at veere
med i hele processen fra idéskabelse til ferdigt byggeri samt idriftseettelse sdledes, at der skabes komplette og
effektive lgsninger | teet samarbejde med leverandgrer, radgiver, investorer og finansielle samarbejdspartnere.

Risikoanalyse

Koncernens aktiviteter foregar i Danmark, Sverige og Norge, hvor der er hgj grad af regulering og
myndighedskontrol, hvorfor koncernens risiko for at have en pavirkning pa de i loven specificerede omrader
vedrarende miljg og klima, sociale- og medarbejderforhold, menneskerettigheder og antikorruption vurderes at
veere begraenset.

Ydermere giver koncernens forretningsaktiviteter ikke anledning til yderligere risici relateret til samfundsansvar.
Koncernen efterlever relevant fovgivning.

Koncernen er opmaerksom pa risici, som er forbundet med koncernens arbejde, herunder tiltreekning og
fastholdelse af dygtige medarbejdere. Herudover er der bevidsthed om den klimapavirkning, som koncernens
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aktivitet omkring byggeri, energiforbrug og affaldshandtering giver aniedning til.

Arbejdsmilje

En vigtig forudseetning for at tiltraekke og fastholde medarbejdere er muligheden for faglig udvikling og personlig
succes. Det er skabt ved et uformelt arbejdsklima, hvor alle har adgang til daglig dialog med ledelsen og er
grundstenen i NRE koncernens ledelseskultur. Delegering og involvering skaber muligheden for faglig u dvikli ng.
Abenhed om virksomhedernes forhold sdsom gkonomiske resultater og planlagte organisatoriske tiltag skaber ro

NRE-koncernen sgger at skabe en arbejdsplads, hvor bade det fysiske og psykiske arbejdsmiljg prioriteres hagjt.
Dette sker ved udtryk af en aktiv arbejdsmiljsorganisation, der sikrer moderne faciliteter bade pa kontoret og pa
byggepladserne. Sygefraveer monitoreres og for 2022/23 13 det under 1,0%, hvilket betragtes som absolut
tilfredsstillende. Eventuel negativ udvikling i sygefraveeret medferer aktive handlinger.

Medarbejdere informeres omkring sikkerhed og personalepolitikker generelt og sundhedsordninger sikrer

optimal behandling, hvis behovet opstar.

Socialt ansvar
NRE-koncernen arbejder lsbende med social ansvarlighed samt en strategi om at efterleve FN's 17 verdensmal.

Vi har pé flere af vores projekter kontinuerligt tilknyttet praktikanter under ingeniar- eller konstrukteruddannelse.

andre velgarende formal.

NRE-koncernen har ikke nogen selvstaendig politik for menneskerettigheder, men vi har sikret os via NRE's

2023/24.
Vi har ikke registreret nogen overtraedelser af menneskerettigheder i 2022/23.

NRE-koncernen tager afstand fra enhver form for korruption og bestikkelse. ingen medarbejdere | organisationen
ma modtage eller tilbyde vaerdier eller lignende for at opna fordele i enhver henseende. Politikken er
implementeret gennem formidling til alle medarbejdere via NRE's personalehandbog, som udleveres ved
ansaettelse.

Der er i 2022/23 ikke konstateret brud herpa.

Milje

NRE-koncernen arbejder labende pa at udbygge og skeerpe kompetencerne indenfor energi- og klimaspargsmal
for at kunne opfere og levere moderne miljg- og klimameessige lgsninger til vores kunder. Koncernen har ikke
udformet nogen egentlig politik for miljg, idet koncernen jf, risikoanalysen opererer pa markeder, hvor der er hgj
grad af regulering og myndighedskontrol, hvor koncernen efterlever relevant lovgivning.
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Selskabets aktiviteter pavirker ikke det eksterne miljg i veesentligt omfang, men ledelsen er generelt

NRE-koncernen arbejder lgbende med optimering af baeredygtighed inden for byggeri, og arbejder herunder
blandt andet med beaeredygtighedscertificering, CO2 optimering og trivsel.

Usaedvanlige forhold
Udover de under udvikling i aret naevnte forhold, er koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
april 2023 samt resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme for 2022/23 ikke pavirket af usaedvanlige

Redegorelse for det underrepraesenterede kon
NRE Group A/S driver virksomhed i en mandsdomineret branche og fordelingen af ansatte pa alle niveauer er
ogsa klart flest meend i forhold til kvinder. Det er ikke et mal i sig selv, da NRE Group A/S pa ingen made

accepterer diskriminering af nogen art. Hverken indenfor religion, race eller kan. Det er virksomhedens mal at

givﬁe kvinder savel som maend lige gode muligheder ogvilkar ved ansaettelser og forfremmelser. Dette gaelder
for alle ledelsesniveauer og det er virksomhedens mal at efterleve dette.

bestyrelsen. Efter en vurdering af branchen som helhed og aktivitetsniveau, har virksomheden en malsaetning
om, at bestyrelsen i 2027 skal besta 25% af kvinder. Maltallet er ikke opfyldt i 2022/23, da der ikke har veeret
udskiftning i bestyrelsen, der p.t. udelukkende bestar af ejerne af virksomheden, der alle er maand.

Koncernen er omfattet af Selskabslovens § 139a, stk. 7, da der i regnskabsaret har vaeret beskaeftiget mindre
end 50 ansatte, og har valgt ikke at have en politik for kensmaessige sammensastning pa gvrige
ledelsesniveauer.

Redegorelse for politik for dataetik
Koncernens anvendelse af IT er outsourcet til eksternt IT leverander som er Microsoft certificeret, hvor setup'et

er et Microsoft Azure milje som lgbende opdateres efter anbefalinger fra Microsoft og IT leverandgren.

Koncernen arbejder lgbende pa at reducere risici inden for IT-sikkerhed, cybersikkerhed og GDPR. Der sker
daglige kontroller, som afdaekker alle riscici for malware, mistaenkelige logins og phishing-forseg. Herunder

overvages og testes infrastruktur, kontrolprocedurer og beredskabsplaner til at sikre hurtig genopretning af

Koncernen har allerede nu en Microsoft Secures Score som er ca. 50% bedre end branchegennemsnittet.

GDPR administreres gennem et overholdelsessystem, hvor alle politikker og databehandleraftaler opbevares. For
at sikre med azrb'e]ﬁderﬁe knowhow am GDPR, er bevidsthedstreening blevet implementeret og opdateret lgbende,
GDPR-kontroller udfares lebende til at sikre overholdelse af interne politikker og til at hjeelpe medarbejderne
med spergsmal og vejledning til at overholde GDPR.

Koncernen overvager nye regler, direktiver og love for at iveerksaette ngdvendige handlinger til overholdelse
heraf.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.

Penneo dokuinentnegle: GNEBV-OXBFO-LGOPI-GEPL2-51Z58-1BG2B



NRE GroupA/S | Koncernens resultatopgerelse for 2022/23

Neftoomsastring S
Andre driftsindtaegter 2
Vareforbrug

“ Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger 3

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indteegter 4
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat 6

Syl "t

2022/23
t.kr.

635.439

(7.699)
55.045

(27.699)
(136)

27.210

1.054
7.689
(7.833)
28.120

(8.106)

20.014

13

2021/22

t.kr.
344,967
26.856
(318.023)

(16.930)
36.870

(24.532)
(153)

12,185

23.198

5.971
{5.689)
35.665

(3.052)
32.613




Finansielle aktiver

Anleaegsaktiver

NRE Group A/S | Karicernens balance pr. 30.04.2023

{oncernens ba

Aktiver

e

Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Deposita

Varer under fremstilling

Varebeholdninger

2022/23

14

2021/22

t.kr.

260
5 "
260

396

122.601

73.407

237

- 196.545

196.805

129.427
73.167
518

203.112

886
886

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver

10

11

91.624

42.565
95

192
36.231
717

171.424

287

il

Aktiver

369.402

1 65;477:_'

368.985

Penneo dokumentnogle; GNEBV-OXBFO-L.GOPI-GEPL2-51Z58-1BG2B



NRE Group A/S | Koncernens balance pr. 30.04.2023

Passiver

irgdl DR,

Overfart overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere

Egenkapital tilherende minoritetsinteresser

Egenkapital
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Bankgeeld

lgangveerende arbejder for fremmed regning

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldige sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med neertstdende parter
Koncernforhold

Dattervirksomheder

Note

12

13
14

i
18

19

21

2022/23
t. kf:._

500
105.220

10.000

115.720

836
116.556

14.326

2174
8.207

235723
235,729

15

500
106.219

0
106.719

1.807

:1?03.?5:26

7172
12.387

54,472
3,580

94,383

4.491

ol

248.072

Penineo dokumentnogie: GNEBV-OXBFO-LGOPI-6EPL2-51ZS8-1BG2B



Egenkapital primo

NRE Group A/S | Koncernens egenkapitalopgerelse for 2022/23

2022/23

"-Gvef'r.fmt

Virksomheds- overskud eller

kapital

Egenkapital primo e

Udbetalt ekstraordinaert 0
udbytte
Valutakursreguleringer 0

Arets resultat 0

Egenkapital ultimo - 500

Udbetalt ekstraordinsert udbytte

Valutakursreguleringer

Arets resultat

Egenkapital ultimo

underskud

1. kﬁr}

Egenkapital

Foreslaet
ekstra-
ordinaert
udbytte regnskabsaret
t.kr. t.kr.

udbyite for

106.219

0

(7.060)
6.061

105,220

Q 0

(5.000) 0

5.000 10.000
0 10.000

Egenkapital til
herende
minoritets-
interesser
t.kr.

titherende

Forslag til modervirksom
-hedens
kapitalejere
t.kr.

106.719
(5.000)

(7.060)
21.061

_115.720

| alt
t.kr.

1.807
0

76
(1.047)

108.526

(5.000)
(6.984)
20.014

116.556

Penneo dokumentnegle: GNEBV-OXBFO-LGOPI-G6EPL2-51Z58-1BG28



NRE Group A/S | Koncernens pengestramsopgereise for 2022/23

Note

Driftsresultat
Af- og nedskrivninger
Andre hensatte forpligtelser

Andringer i arbejdskapital 15

Pengestremme vedrorende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) skat
Pengestremme vedrorende drift

Kagb mv. af materielle aktiver
Salg af materielle aktiver
Keb af finansielle aktiver
Salg af finansielle aktiver
Udbetalt udbytte

Pengestremme vedrerende investeringer

Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for
finansiering o

Andring i kortfristet bankgzeld

Zndring af mellemregning tilknyttede og associerede
virksomheder

Modtagelse af tilgodehavneder hos tilknyttede virksomheder

Pengestramme vedrerende finansiering
ndring i likvider

Likvider primo
Likvideruitimo

2022/23

t.kr.

27.210
136

(3.424)

14.479.

7.689
(7.833)

(2.979)

0
0
(3.210)
0
(5.000)
(8.210)

3.146
14.761
(27.051)

6.826

~ {5.464)

{2.318)

2.605
287

17

orelse for

2021/22
t.kr.
12.185
153

614

(11.485)

1467

3.941

(5.689)
(6.579)
(4.830)

(391)

19

28.142

0

(17.051)

Penneo dokumentnagie: GNEBV-OXBFO-LGOPHOEPL2-51258-1BGZB



NRE Group A/S | Koricernens pengestramsopgarelse for2022/23 18

= Likvider ultimo sammensaetter sig af:
e Likvide beholdninger 287 2.605
¢ Likvider ultimo B | o o - 287 ~ 2.605

Penneo dokumentnagle: GNEBV-QOXBFO-LGOF-6EPL



NRE Group A/S | Koncernens noter

1 Nettoomsatning

Danmark

Andre lande
Geografiske markeder i alt

Kontrakt

Aktiviteter i alt

2 Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter bestar af realiserede gevinster ved salg af datterselskaber.

3 Personaleomkostninger

Gager og lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

4 Andre finansielle indteegter

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtasgter fra associerede virksomheder
Renteindteegter i gvrigt

2022/23

_ t.kr.
- 634.754

0685

_ 635.439
635.439
1 635.439

2022/23

t.kr.
23.890

3.585
224

127.699
31

Ledelses~
vederlag

3.412

2022/23
_ tkr.

343.201

19

2021/22

1.766
344,967

2021/22
t.kr.
21979
2.2594
231

23
.24;;5::_:

31

Ledelses-
vederlag

2021/22
2.891
b,

2021/22
t.kr.
4303
190
1.478

Perineo dokumentnogle: GNEBV-OXBFO-LGOPI-6EPL2-S1258-1BG2B
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Finansielle omk ostninger fra tiltknyttede virksomheder

NRE Group A/S | Kencernens noter

5 Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger i gvrigt

@vrige finansielle omkostninger

2022723

» tkr —

6 Skat af arets resultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat

Regulering vedrgrende tidligere ar

7 Forslag til resultatdisponering

Ordinaert udbytte for regnskabsaret
Ekstraordineert udbytte udloddet i regnskabsaret

Overfgrt resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

2.515
3.897
1.421
7.833

20

2021/22
- tkr.
2633
2.663
393

5.689

2022/23

tkr.

2.158

1154

455
(1.661)
8.106

2.162
390
{

0

2022/23
t.kr.

2021/22

t.kr.

8 Materielle aktiver

Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

:'Regnskalbsmms;Sgigﬁ veerd Ulti.mb: —

10.000
5.000
6.061

(1.047)

20.014

0

0
29.457

~ 3.156
32.613

Andre anlag,
driftsmateriel

og Inventar

- t.kr.

3.094

Indretning af
lejede lokaler
t.kr.
769

769

(2.698)
(136)

(769)

0.

(769)

_ 0:

260

3,052

Penneo dokumentnegle: GNEBV-OXBFO-LGOPGEPL2-51ZS8-1BG2B
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NRE Group A/S | Koncernens noter

g Finansielle aktiver

Kostpris primo
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo
Opskrivninger primo

Andel af drets resultat
Regulering af interne avancer
Opskrivninger ultimo

é-gR;jgn.,s kabsmaessig veerdi ultimo

Associerede virksomheder
 Jakslandasen Boligutvikling AS

Skoleveien 2 Holding AS

Sagelva Brygge AS

World Trade Center P/S

Komplementarselskabet World Trade Center DK ApS

10 igangvaerende arbejder for fremmed regning

l[gangveerende arbejder for fremmed regning
Foretagne acontofaktureringer

Overfart til forpligtelser

11 Periodeafgreensningsposter

De indregnede skatteaktiver omfatter fremfgrbare underskud, som forventes at blive anvendt af de

Tilgode-

havender hos

tilknyttede
virksom-

Kapitalandele
i associerede

heder virksomheder

' 129.427
O.
(6.826)

122601 73,

c o O 0O O]

t.kr.
50.214

r

(4.004)

8.560
(7.507)

__Hjemsted

Oslo

Oslo

Oslo

Kgbenhavn

Kebenhavn

2022/23
e
(630.513)

Deposita
t.kr.

518
19

0
537

Ejerandel
%

50,00
25,00
25,00
50,00
50,00

2021/22
- tkr.
©340.180
(311.459)
3.580
32301

lo o o o ol

Penneo dokumentnagle: GNEBY-OXBFG-LGOPI-6EPL2-51Z58-1BG2B
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NRE Group A/S | Koncernens noter

12 Virksomhedskapital

B-Aktier

22

Nominel
vaerdl

- Antal - t.kr.

125 13
5.000 500

13 Udskudt skat

Bevaegelser i aret

2022/23 2021/22

t.kr. - tkr.

Primo

Indregnet i resultatopgerelsen

7172 6.282
7.154 890

Ultimo

14 Andre hensatte forpligtelser

14.326 7.172

til igangvaerende voldgiftssager, hvor er der en vis usikkerhed knyttet til opgerelsen af det endelige belgb. Det
forventes at omkostningen realiseres inden for 1-2 ar.

15 Andringi arbejdskapital

2021722
t.kr.

2022/23
t.kr.

/endring i varebeholdninger
fEndring i tilgodehavender

Andring i leverandegrgaeld mv.

R I TS

4.366
(21.449)
7.640
(9.443)

(14.684)
6.965
(11.485)

16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

t.kr. (2022: 5.284 t.kr.)

17 Eventualforpligtelser

Pa vegne af selskabet har kreditinstitut stillet garantier overfor leverandgrer og kunder pa 77.793 t.kr. pr.

heefter derfor i henhold til selskabsskatte
selskaber og ligeledes for eventuelle forp

ovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede

igtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

PP _:43-7:'

(3.766)

Penneo dokumentnagle: GNEBY-OXBFO-LGOPL6EPL2-51758-1BG28B



NRE Group A/S | Koncernens noter

18 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

(2022: 30.964 t.kr).

23

P& vegne af virksomheden har et kreditinstitut stillet garanti vedrerende depositum: 312 t.kr. pr. 30.04.2023

(2022: 376 t.kr.),

19 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pd markedsmaessige vilkar
Transaktioner med naertstaende parter i [ebet af regnskabsaret blev gennemfart under normale markeds-

20 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden; der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

1O Capital 2015 ApS, Ikast-Brande.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

NRE Group A/S, Ikast-Brande.

21 Dattervirksomheder

NRE Copenhagen A/S
NRE Sweden AB
NRE Norway AS

'Hjemsted
Ikast-Brande
lkast-Brande

Stockhiolm

Oslo

Retsform

AIS

AB

Ejerandel
e, B
100,00
100,00

Penneo dokumentnaegle: GNEBV-OXBFO-LGOPI-6EPL2-51Z58-I1BG2B
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NRE Group A/S | Modervirksomhedens resultatopgarelse for 2022/23 24

2022/23

odervirksomhec
sultat opgoere Ise fo

re

2022/23 2021/22
) - Note t.kr. t.kr.
:l\';!fetto-o‘ms:;ae*tn'i"ng A — myp— 13;5
Andre driftsindtaegter 229 9
Vareforbrug (100) (110)
- Andre eksterne omkostninger (5.695) (7.271)
Bruttoresultat 8.767 6.066

Personaleomkostninger 1 (7.916) (9.031)
Af- og nedskrivninger (136) (142)

Driftsresultat 715 (2.107)

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.873 31.938
Andre finansielle indtaegter 2 7.685 5.134
Andre finansielle omkostninger 3 (7.350) (4.936)
Resultat fer skat 21.923 29.029

Skat af arets resultat 4 (862) 428
Arets resultat _ _ _ 5 21.061 29.457

eo dokumentnegle: GNEBV-OXBFO-LGOPI-6EPL2-51Z58-1BG2B
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NRE Group A/S | Modervirksomhedens balance pr. 30.04.2023

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgraensningsposter

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

2022723

146.894

122.601

442
_269.937

- 270.205

0

4().688

1.893

355
0

278

_43.214

e ST,

_313.419

25

2021/22

- tkr.
404

0

404

105.471
129.427
426

235324

63
77.339
2.891
350
420
216

L

81.279

317.007

Penneo dokumentnagle: GNEBY-OXBFO-LGOPI-6EPL2-51258-




~ Hensatte forpligtelser

A R e P B T

Passiver

NRE Group A/S | Modervirksomhedens balance pr. 30.04.2023

Passiver

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret

 Egenkapital

Hensaettelser vedrarende tilknyttede virksomheder

- Note

10

2022/23
t.kr . |

500

1.353
10.000

Gaeld til tilknyttede virksomheder
Langfristede gaeldsforpligtelser

Bankgaeld

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Gald til tilknyttede virksomheder

Anden gald

E"-‘- rtfristede gaeldsforpligtelser

11

Galdsforpligtelser

13.010
13.010

26

2021/22

500
99.943
6.276

0
106.719

128.431
128.431

1,399
113
51.397
3.349

184.683

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Nzertstiende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstaende parter

12
13
14
15
16

313.419

56.258

12.892

123.410

123.410

843
209
68.875
4,059
73.986

197.396

317.007

Penneo dokumentnagle: GNEBV-OXBFO-LGOPI-GEPL2-S1258-1BG2B



Modervirksomhede

Een ka §

Virksomheds-

Eeerkaplia prne
Udbetalt ekstraordinaert
udbytte
Valutakursreguleringer
Vaerdireguleringer
virksomheder

Arets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital pria

Udbetalt ekstraordinzert udbytte
Valutakursreguleringer

Veerdiregu Izeﬁ'n-ger
Udbytte fra tilknyttede virksomheder
Arets resultat

Egenkapitalultimo

kapital

Ctkr.

500
Q

500

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis
metode

118
(17.500)

20.873

103.867

tkr.
99.943

Overfort
overskud eller
underskud

_ t.kr.

0

(7.493)
{118)

17.500

(14.812)

for 2022/23

Foresiaet
ekstra-
ordinaert

27

Forslag til
udbytte for

udbytte regnskabsaret

t.kr.

1alt
t.kr.

106719

(5.000)
(7.060)
0
21.061
115.720

Penneo dokumentnagle: GNEBY-OXBFO-LGOPI-6EPL2-S1Z58-1BG2B



Gager og lgnninger

NRE Group A/S | Modervirksomhedens noter

fdens noter

Modervirks

1 Personaleomkostninger

2022723
t.kr.

28

2021/22
t.kl".

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

803
24
7.916

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

8.183
775
73
9.031

2 Andre finansielle indtaegter

2022/23

tkr.

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindteegter | gvrigt

3 Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

@Qvrige finansielle omkostninger

7.685

2022/23

7.350

2022723

2021/22

5132
5
5.134

2021/22

t.kr.
4543
393
4.936

2021/22

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

Refusion i sambeskatning

998

5 Forslag til resultatdisponering

Ordinaert udbytte for Fegn.s-kabsaréf” ,

Overfart resultat

2022/23

t.Kr.
10.000

5.000

6.061
21.061

(428)

0
0

(428)

2021/22

t.kr.
0

0
29.457
29.457

Penneo dokumentnogle: GNEBY-OXBFO-LGOPI-6EPL2-51258
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NRE Group A/S | Modervirksomhedens noter

6 Materielle aktiver

Kostpris primo

Andre anlaeg,

driftsmateriel

og inventar
t.kr,
2.858

29

lejede lokaler
t.kr.

769

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

7 Finansiglle aktiver

Kostpris primo
Tilgange
Afgange

- Kostpris ultimo .
.-;zS-r'iwn'in'g'e_ .rri_- o
Valutakursreguleringer
Andel af arets resultat
Regulering af interne avancer

Udbytte

Kapitalandele med negativ indre veerdi overfart til hensatte

forpligtelser

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo '

Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
- tkr.

0

35.528

99.943
433
19.611
1.261
(10.000)
118

_ 146894

e
268

Tilgode-
havender hos
tilknyttede
virksom-

heder
_ t.k:r.

129.427
(6.826)

122.601

o O o O o o

0

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

Dﬂiepasita

t.kr.

EBV-OXBFO-LGOPI-GEPL2-51Z58-1BG2B



Primo 2.891 2.865

NRE Group A/S | Modervirksomhedens noter 30

8 Udskudt skat

2022/23 2021722

Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.

indregnet i resultatopgarelsen (998) 428

Underskud anvendt i sambeskatningen 0 (402)

Ultimo - 1.893 2.891

Udskudte skatteaktiver
De indregnede skatteaktiver omfatter fremfarbare underskud, som forventes at blive anvendt af de

sambeskattede selskaber inden for de naeste tre til fire ar,

9 Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestdr af betalinger for de efterfalgende ar.

10 Henseettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder

Der er foretaget henseettelser til underbalance i dattervirksomheder som falge af en garantistillelser.

11 Langfristede forpligtelser
Forfald

efter 12

maneder

2022/23

. . _ o . _. t.kr.
Gaeld til tilknyttede virksomheder 128.431

Enheden deltager i en dansk sambeskatningsordning, hvor JJO Capital 2015 ApS fungerer som administrations-

selskab. | henhold til bestemmelserne om sambeskatning i selskabsskatteloven er enheden derfor ansvarlig for
indkomstskat mv for de sambeskattede enheder og for eventuelle forpligtelser, der vedrgrer tilbageholdelse af
skat af renter, royalties og udbytte for de sambeskattede enheder, Sambeskatningen enheders samlede kendte
n'-ettoftj"rp_l'iﬁgteilzse- i henhold til sambeskatningsordningen er beskrevet i administrationen virksomhedens ars-
regnskab.

- Selskabet har afgivet stetteerklaeringer overfor sgsterselskab.
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14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

(2022:53.621 t.kr.).

Sikkerhedsstillelse for sasterselskabs saldo med kreditinstitutter, udestaende gaeld pr. 30.04.2023 til 76.000 t.kr.
(2022: 80.950 t.kr.).

16 Transaktioner med neaertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige viltkar
Transaktioner med naertstaende parter i labet af regnskabsaret blev gennemfert under normale markeds-
forhold.
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Koncernregnskabet og &rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Selskabet har i henhaold til drsregnskabslovens § 96, stk. 3 undladt at angive honorer til generalforsamlingsvalgt

revisor.

Koncernregnskabet

modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere

end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og

udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Jdarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
consolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender

og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes

og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver preesenteres som en saerskilt post under koncernens

egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta om regnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,

gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster | fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,

omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgereisen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser,

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra

transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som

opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens

valutakurser samt ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
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indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af meliemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for

valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopggreisens poster omregnes til gennems nitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pageseldende ikke-
moneteere poster.

Resultatopgareisen

.'N_e_ttwmsaming

Nettoomsaatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resuitatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tienesteydelser indregnes i

‘Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méles til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfarte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsemkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtzaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
I'_njdt&gtfer af ka-p italandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle indtaegter omfatter udbytte mv. modtaget pa andre investeringer, renteindtaegter inklusive
renteindteegter pa tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder, nettokapital eller kursgevinster pa

henhold til den danske Skatforudbetalingsordning mv.

Andre finansielle omkostninger :
Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og sendringer i udskudt skat, indregnes i regnskabet resultat-

direkte pa egenkapitalen.

- Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder, Den aktuelle danske

selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver

med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger,
Omkostninger omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger, der direkte kan henfares til anskaffelses-
omkostningerne, og aktivet indtil det tidspunkt, hvor det er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag for estimeret restveerdi efter afsiutningen pa brugstiden. Lineser
afskrivning foretages pa baggrund af felgende estimerede brugstid for aktiverne:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar - 2-10 ar

Indretning af lejede lokaler 2-12 ar

Forbedring af lejemal 5-10 ar

For forbedringer af lejede lokaler og aktiver, der er un derlagt finansiel leasing, kan afskrivningsperioden ikke
overstige kontraktperiode.

Ansldet brugstid og restvaerdier revurderes arligt.

paterielle aktiver nedskrives til det laveste af genindvindingsvaerdien og den regnskabsmaessige veerdi belgb.

-GEPL2-S1Z58-1BG28B
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabs-

naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede virksomheder.

Titknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden haren retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pageeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regns kabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabs-
maessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholds-
maessige interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om virksomhedssammenslutninger for
naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede virksomheder,

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi males til 0 kr, Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pageeldende associerede
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaardi. |

Kapitalandele | associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede

da denne benaevnelse mere praecist beskriver koncernens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
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nedskrivninger til imedegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, elier nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt

‘indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og arbejdsomkostninger, omkostninger til
vedligeholdelse af, afskrivninger af og nedskrivninger relateret til maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der
anvendes i fremstillingsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansierings-
omkostninger er ikke inkluderet.

Nie_tfg__re-a'-i'i__ga't?i--gznwae rdien af varebeholdninger beregnes som den estimerede salgspris :mied‘fra'rag af faerdig-
ggrelsesomkostninger og omkostninger, der er afholdt for at gennemfgre salget. "

Igangveerende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet meliem det faktiske:
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgéede
omkostninger eller til nettorealisationsvasrdien, hvis denne er lavere.

afhaengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er

positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgarelisen, nar de afholdes.

Udskudt skat
Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,

skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige

underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i

sambeskatn i’fng;;fe_;n ;

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfeigende
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regnskabsar, Periodeafgraansningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen, Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser malesved fgrste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangvaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra

balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

OXBFO-LGOPI-6EPL2-51258-1BG2E
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Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

vedrgrende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjort inden
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgaerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgarelsen viser pengestramme fra drifts-, investerings- og finansieringsaktiviteter samt kontanter
og kontante aekvivalent ved regnskabsarets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og beregnes som driften resultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendringer i driftskapital og indbetalt indkomstskat.

aktiviteter og investeringer i anlaegsaktiver samt kob, udvikling, forbedring og salg, osv. af immaterielle aktiver og
materielle aktiver, herunder erhvervelse af aktiver, der er under finansiel lejemal.

Pengestremme fra investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og frasalg af virksomheder,

~ indskudte kapital og relaterede omkostninger samt optagelse af lan, indgaelse af finansiel leasing, afdrag pa

rentebeerende geeld, kab af egne aktier og betaling at udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en ubetydelig prisrisiko med fradrag af
kortfristede bankian.
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