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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inrikthing

Féretaget bedriver el-, tele, data- och larminstallationer, service, férséljning och reparationer inom
elbranschen samt d&rmed férenlig verksamhet. Under senaste aret har fokus varit pa stérre
entreprenader samt dédrmed fdrenligt verksamhet. Féretaget har sitt sate i Malmo.

Viktiga férhallanden

El-Pagarna i Malmo AB ar ett hel&gt dotterbolag till Instalco Nordic AB, org.nr. 556981-7637, som i sin tur
ar eft helagt dotterbolag tilt Instalco AB, org.nr. 5569015-8944. Koncernredovisning upprattas av Instalco
AB med séte i Stockhoim.

Visentliga hdndelser
Under 2025 har bolaget fortsatt att félja och beakta hur den geopolitiska situationen, inklusive Rysslands

invasion av Ukraina samt konflikten i Mellanéstern, paverkat bolagets utveckling och finansiella
rapportering. Aven infiationen och réntenivaerna har haft betydelse fér marknadsforutsattningarna,
sarskilt mot bakgrund av bolagets exponering mot nyproduktion av bostéader.

Trots fortsatt osakerhet | omvarlden har 2025 varit eft bra ar fér bolaget. Omséttningen har ékat jamfort
med féregaende ar, drivet av en hégre aktivitetsniva inom bade entreprenad- och serviceverksamheten.
Efterfragan pa serviceuppdrag har varit stabilare &n tidigare ar och bidragit positivt till resultatet.

Under aret har flera stérre projekt kunnat genomféras enligt plan, samtidigt som tidigare framflyttade
projekt successivt har startats upp. Detta har medfort en j@mnare sysselséttning fér kollektivanstélida och
en férbattrad resursplanering.

Genom en fortsatt god kostnadskontroll, stabila och Ibnsamma servicejobb samt val genomférda
entreprenader har bolaget uppnatt en god l6nsamhet under 2025.

Vara samverkansprojekt i samarbete med systerbolagen i region syd, AB Rérlaggaren med séte i Malmo
och Bi-Vent AB med séte i Helsingborg, har &ven under aret varit ett framgangsrikt och konkurrenskraftigt

koncept och bidragit positivt till bolagets utveckling

Férvintad framtida utveckling samt viasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Kriget i Ukraina samt fortsatt osékerhet i omvéarlden bedéms &ven fortsattningsvis paverka utvecklingen |
Sverige, vilket &r faktorer som bolaget inte kan paverka. Inflationen och réntenivaerna har dock
stabiliserats pa mer normala nivaer, vilket skapar battre och mer forutsagbara forutsétiningar for
branschen i stort och fér bolagets verksamhet. |

Mot bakgrund av detta bedSmer bolaget att omsattning och resultat under 2026 kommer ait ligga pa
ungefédr samma niva som under féregaende ar. Marknadsutvecklingen férvantas vara fortsatt forsiktig,

“men stabil, utan stdrre svangningar under aret
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Férandring i eget kapital (tkr)

Ingaende balans
Beslut enligt arsstdmma:

Omféring

Utdelning
Arets resultat
Utgaende balans
Flerarsjimfirelse
Nettoomsattning tkr
Resultat efter fin poster tkr
Balansomslutning tkr
Antal anstailda st
Soliditet %
Resultatdisposition

Styrelsen foresar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

halanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning overféres

El-Pagarna i Malmd AB
Org. nr 556383-1675

Balanserat Arets

Aktiekapital Reservfond resultat resultat Summa
500 100 697 664 1 961
664 -664 - 0
-200 -200
B 1 857 1 857
500 100 1161 1857 3618
2025 2024 2023 2022 2021
73 803 58 346 75 785 82 2089 72 468
7 870 4611 8 138 10 059 9 926
37 376 31770 42 108 53 238 46 306
44 43 55 62 48
28 34 33 47 59

1 160 536

1 857 864

3018 400

3018 400

3018 400

Féretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfljande resultat- och balansrakningar med noter.
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El-Pagarna i Malmé AB
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RESULTATRAKNING
""""" 2025-01-01  2024-01-01
kr _ L Not 2025-12-31  2024-12-31
Roérelsens intdkter m.m.
Nettoomséttning 3 73 803429 58 345 644
Ovriga rérelseintékter 460762 288 429
Summa rérelsens intdkter m m 74 264 191 58 634 073

Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 26 809 704 -19 495 039

Ovriga externa kostnader 4 5539193 -5731 901
Personalkostnader 5 -34 197 837 -29 325 328
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar =109 455 -145 954
Summa rorelsens kostnader 668 746 189 -54 698 222
Rorelseresultat 7518002 3 935 851
Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 6 352 400 674 988
Réntekostnader och liknande resultatposter L -16 )
Resultat efter finansiella poster 7870386 4610 839
Bokslutsdispositioner 7 -6 363326 -3610604
Skatt arets resultat 8 -649 197 -336 415
Arets resultat 1 857 863 663 820
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BALANSRAKNING
Kr Not
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9

Summa materiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager m.m. .
Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Summa omséttningstiligangar

Summa tillgé'ngar

10
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2025-12-31

2024-12-31

25 326 134 781

25 326 134 781
25326 134781
342811 369880
342 811 369 880
6126 950 4 709 422
23780 312 20 290 144
1568 744 1881526
1204412 1167 180
2896956 2432192
1 430 659 785 128
37 008 033 31 265 592
37350844 31635472
37 376 170 31 770 253
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El-Pagarna i Malmé AB
Org. nr 5566383-1675

BALANSRAKNING
P — Not_ 2025-12-31 __ 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER -
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500 000 500 000
Reservfond 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 600 000 600 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat | 1 160 536 696 716
Arets resultat 1857 864 663 820
Summa fritt eget kapital 3018400 1360536
Summa eget kapital 3618400 1960536
Obeskattade reserver
Ovriga obeskattade reserver 8 555622 11192 296
Summa obeskattade reserver 8 555622 11192 296
Avsidttningar
Garantiavsattningar 196 247 239 513
Summa avsattningar 196 247 239 513
Kortfristiga skulder
|.everantérsskulder 5476 5614 3 960 221
Skulder till koncernféretag 8 000 000 5500 000
Ovriga skulder 1 036 058 932 824
Fakturerad men ej upparbetad intakt 4401126 2 906 961
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 6092203 5077902
Summa kortfristiga skulder | 25005901 18 377 908
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37376170 31770 253
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Not 1

El-Pagama i Malmo AB
Org. nr 566383-1675

Noter till arsredovisningen

Redovisnings- och varderingsprinciper

Fdretagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 (K3). Tillampade principer &r oférandrade jdmfért med féregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingspriniperna som har anvants vid uppréttande av
arsredovisningen sammanfattas nedan.

Varderingsprinciper resultatrikningen

Intakter

Entreprenaduppdrag och tjdnsteuppdrag till fastpris
Entreprenaduppdrag/tjansteuppdrag till fastpris redovisas enligt principen om successiv
vinstavrakning innebéarande att intéktsredovisning sker enligt uppdragens respektive
fardigstailandegrad.

Na&r utfallet kan berdknas pa ett tilifrlitlig satt redovisas uppdragsinkomsten och hanférliga
uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden av
aktiviteterna i avtalet pa balansdagen. Fardigstéilandegraden faststélls genom att jamfdra
nediagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Entreprenaduppdrag och tjansteuppdrag pa lépande rikning
Entreprenaduppdrag/tiansteuppdrag pa l6pande rédkning intaktsredovisas i takt med att
arbetet utférs och material levereras eller férbrukas.

Forsdkringsersittningar

Vid driftsstopp, skador och liknande som helt eller delvis tdcks av Foretagets
forsakringsskydd redovisas en beraknad férsakringserséttning nar denna kan bergdknas pa
ett tillféritligt sétt. Forsdkringserattningar redovisas i posten Ovriga rérelseintékter .

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsférs linjart éver leasingperioden.

[ (¥ |B1gFaPUuwWI-ruZFTw_wZx




g

(o

Y

o
LU
&

El-Pagarna i Maimé AB
QOrg. nr 556383-1675

Varderingsprinciper balansrakningen

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvérde eller
tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa tillgangen pa plats och i skick fér att kunna
anvandas enligt intentionema med investeringen. | anskaffningsvéardet ingar inkdpspriset
och andra direkt h&dnférliga utgifter sasom utgifter for leverans, hantering, installation,
montering, lagfarter och konsulttjdnster. | anskaffningsvérdet for egentiliverkade materiella

anlaggningstillgang ingar dven indirekta tillverkningskostnader.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsférs [6pande.
Materiella anidggningstiligangar varderas darefter till anskaffningsvérdet minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar och med tillagg for uppskrivning.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gérs av tiligadngens/komponentens
avskrivningsbara belopp 6ver dess nyttjandeperiod och pabdrias nér
tillgangen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gors linjart. Féljande nyttjandeperioder

tilldmpas:
* Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

Tillkommande utgifter

Utbyte av komponenter och nya komponenter réknas in i tllgangens anskaffningsvarde.
Andra tillkommande utgifter réknas in i tillgangens anskaffningsvarde om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgangen kommer att tilifalia
FOretaget och anskaffningsvardet kan berdknas pé eft tillforlitligt satt. Om inte kostnadsférs

utgifterna.

Leasing - leasetagare

Leasingavtal klassificeras vid |leasingavtalets ingaende antingen som finansieli eller
operationell leasing.

Leasing
Andra leasingavtal &n finansiella leasingavtal utgér operationella leasingavial. N&r Féretaget

ar leasetagare kostnadsftrs leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart ver
leasingperioden. Tilthérande kostnader, sasom underhall och forsakring, kostnadsférs nér

de uppkommer,

Samtliga leasingavgifter avseende kostnadsfdrs linjart Sver leasingperioden.
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El-Pagarna i Maimé AB
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Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det l&gsta av anskaffningsvardet
och nettofdrsaijningsvérdet. Anskaffningsvardet inkluderar alla utgifter som &ar hénférliga till
tillverkningsprocessen samt lamplig andel av tillhérande tillverkningsomkostnader, baserat
pa normal kapacitet. Anskaffningsvéardet beraknas enligt orstin, forst ut-principen.
Nettofdrsaijningsvérdet ar det uppskattade pris som varan kan séljas for enligt villkor som &r
normala | verksamheten minskat med eventuella tillampliga férsaljningskostnader som direkt

kan hanftras till férs&ljningstransaktionen.

Inkomstskatter ;

Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i
resultatrédkningen utom da en underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid

aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal kvitthingsratt,

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skattekostnaden f8r innevarande rakenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som dnnu inte
redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen och nuvardesberadknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar

til! f6ljd av tidigare transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatt beraknas med hjalp av balansrakningsmetoden pa samtiiga temporéra
skillnader, dvs. skilinader mellan de redovisade véardena for tillgangar och skulder och deras

skatteméssiga varden samt skattemassiga underskott.

F&randring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrékningen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder vérderas baserat pa hur Féretaget férvantar
sig alt atervinna/regiera det redovisade vardet pa motsvarande tillgang/skuld. Vardering
gdrs utan diskontering och enligt de skattesatser och skatteregler som &ar beslutade pa
balansdagen. En uppskjuten skattefordran varderas till hdgst det belopp som sannolikt
kommer att atervinnas baserat pa innevarande eller framtida skattepliktiga resultat vilket

omprdvas per varje balansdag. '

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver.
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El-Pagarna i Malmé AB
Org. nr 556383-1675

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tiligodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut och andra kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till k&nt
belopp och som &r utsatta for obetydlilg risk for vardefiuktuationer. Sadana placeringar har
en 16ptid pa maximalt tre manader. Bolaget ar anslutet till ett koncernkontosystem via
moderbolaget Instalco Nordic AB. Behallningen pa koncernkontot redovisas under rubriken

fordringar hos koncernféretag.

Eget kapital

Eget kapital i foretaget bestar av féljande poster:
Aktiekapital som representerar det nominella vardet fér emitterade och registrerade aktier.

Reservfond som hérrér fran nér det fanns ett krav enligt ABL att géra avséttning til
reservfond. :

Balanserad vinst/Ansamiad forlust, dvs. alla balanserade vinster/férluster och
aktierelaterade ersattningar for innevarande och tidigare perioder samt férvérv av egna
aktier. Har ingar ocksa reserver for finansiella tillgangar tillgéngliga for férséljning och
kassafltdessakringar som innehaller vinster och férluster relaterade till dessa typer av

finansiella instrument.
Ersattningar till anstalida

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis I6ner, semesterersattningar och bonus, &r
ersattningar till anstéllida som férfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den
anstéalide tjanat in ersattningen. Kortfristiga ersattningar véarderas till det odiskonterade
beloppet som Foéretaget férvéntas betala till f6ljd av den outnyttjade réttigheten.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Féretaget betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga
planer och férsakringar for enskilda anstallda. Féretaget har inga legala elier informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter utdver betalningar av den faststalida avgiften som
redovisas som en kostnad i den period dér den relevanta tjansten utférs.

Obeskattade reserver

Till f8lid av kopplingen mellan redovisning och beskattning redovisas obeskattade reserver i
féretaget. Dessa bestar till 20,6% av uppskjuten skatt.

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflde av resurser
krédvs for att reglera forpliktelsen och en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan goras,
Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det
belopp som kommer krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Avséttningarna omprévas varje balansdag.
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Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktoren i
enlighet med tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper géra vissa
uppskattningar, bedémningar och antaganden som paverkar redovisning och vardering
av tillgangar, avsattningar, skulder, intékter och kostnader. De omraden d&r sadana
uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse fér Koncernen, och som
darmed kan paverka resultat- och balansrékningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar

Féljande &r betydande bedémningar som har gjorts vid tilldmpning av de av Féretagets
redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa de finansiella

rapporterna.

Redovisning av pagaende entreprenaduppdrag

Att bestimma nar intdkterna fran pagaende entreprenaduppdrag ska redovisas kraver
bland annat en férstaelse f6r hur arbetet fortskrider och historisk erfarenhet av
liknande arbeten. Redovisningen av intékter fran entreprenaduppdrag kréver ocksa
vdsentliga beddémningar vid bestdmning av milstenar, faktisk upparbetning och
berdknade utgifter for att fardigstélla arbetet.

Bedémning av osakra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassaflode som férvantas inflyta till féretaget. Darmed
goérs en detaljerad och objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Osdkerhet i uppskattningen

Varulager

Per varje balansdag goérs en berakning av nettoférséljningsvéardet for varulagret
varmed de mest tillfdriitliga uppgifter som finns tillgangliga beaktas. Det framtida
forséljningsvardet kan paverkas av framtida teknologi och andra marknadsdrivna
férandringar som kan minska framtida férsaljningspriser.

Intiakter fran entreprenadavtal

Redovisade intaktsbelopp och tillhérande fordringar fér entreprenadavtal aterspeglar
den basta uppskattningen av utfaliet och fardigstéllandegraden for varje avtal. Detta
inkluderar en bedémning av vinsten i pagaende entreprenadsuppdrag och
eftersldpande orders. Nar det galler mer komplicerade uppdrag finns betydande
osakerhet vid beddmning av kosthaderna f6r fardigstallande och lénsamhet.

448
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Not 3

Not 4

Not 5

El-Pagarna i Malmé AB
Org. nr §56383-1675

Noter till resuitatridkning

Nettoomséattning
Nettoomséttningen férdelas pa féljande verksamhetsgrenar

| 2025 2024
Sverige 73803 429 58 345 644
Totait 73 803 429 58 345 644

Leasingavtal

Kontrakt for period 2025-11-01 - 2030-10-31 avseende kontor- och lageryta pa 872 kvm finns med Amaron
Viagstekeln 1 AB, 559404-0551. Arshyran for &r 2026 uppgar till 1 425 tkr, inklusive indexhéjning och har
en uppsagningstid pa 9 manader for bada parter. Med hénsyn tagen ill 6verenskommen hyresrabatt pa
142 tkr pa 175 Kvm kontorsyta uppgar arshyran for de kommande 12 ménaderna till 1 283 tkr. Framtida
hyresrabatt sker med totalt 100 tkr for ar 2027, 96 tkr for ar 2028, och 62 tkr fér ar 2029. Bolaget leasar
totalt 19 fordon. Leasingavtalen 4r icke uppségningsbara med 3 respektive 5 ars loptid fran
leasingperiodens borjan, Bolaget leasar 1 kopiator. Leasingavtalen &r icke uppségningsbara med 5 ars

[6ptid fran leasingperiodens bdrjan.

Framtida minimileaseavgifter &r enligt féljande:

Minimileaseavgifter

Inom1ar 1.5 ar Efter54ar Summa
31 december 2025 2293383 6081598 - 8374 981
31 december 2024 - 2081165 5774 741 1176 560 9032 466

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 2 288 tkr (2024. 2 266 tkr).

Léner och ersattningar till anstallda
Kostnader som redovisas for ersattning till anstalida delas upp enligt féljande:

RaRik ——

2025 2024
Léner - styrelse och VD 1126 000 855 680
Ldner - dvriga anstallda 21420532 18 698 364
Totala Iéner och ersattningar 22546 532 19554 044
Pensioner - styrelse och VD 172 344 172 404
Pensioner - 8vriga anstallda 1776284 1845482
Ovriga sociala avgifter 7240439 6297250
Totala sociala avgifter 8189067 8315136

.
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El-Pagarna i Malmé AB
Org. nr 556383-1675

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2025 2024

Ranteintakt bank 17 632 35 917
Rénteintakt koncern 334768 639071
Summa 352 400 674 988

Not 7 Bokslutsdispositioner

2025 2024

L &mnade koncernbidrag -8 000 000 -5 500 000

Aterféring periodiseringsfond 2636674 1889396

Summa -5363 326 -3610604

Not 8 Skatt pa arets resuitat

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och férhallandet mellan férvantad
skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats for El-Pagarna i Malmd AB pa 20,6 % (2024: 20,6 %)

och redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt féljande:

a G TS ]

2025 2024
Resultat fore skatt 2 507 060 1000235
Skatt enligt gadllande skattesats 20,6% -516 454  -206 048
Skattemassiga justeringar -132 743 130 367
Redovisad skatt i resultatrékningen __-649197 -336415
Skattekostnaden bestar av féljande komponenter:
Aktuell skatt
Pa arets resultat 649197  -336415
Redovisad skatt i resultatrakningen -840 197  -338 415
Genomsnittlig skattesats uppgar il 20,6% 20,6%

(¥/ | B1gFaPuuwWi-rJZFTw_wZx




Not 9

Not 10

Not 11

El-Pagarna i Malmé AB
Org. nr 556383-1675

Noter till balansrakningen

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar

Férsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

Férutbetald leasingavagift
Forutbetald férsakring
Upplupna bonusintakter
Ovriga poster
Redovisat virde

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Personalrelaterade kostnader

Ovriga poster
Redovisat virde

[5'/ B1g1='ai5uﬁ$m=-uzrrw_w2x]

2025-12-31  2024-12-31
1156240 1309 739
408 535 40 000
-408 535  -193 500
1156240 1156 239
-1 021459 -1 069 004
- 193 500
-109455  -145 954
1130914 -1 021 458
25 326 134 781
2025-12-31  2024-12-31
97 431 82 543

5 380 3 842

794 815 272 500
533033 426243
1430659 785128
2025-12-31  2024-12-31
5953 926 4 872 820
138277 205 082
5077 902

6 092 203
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El-Pagarna i Malmé AB
Org. nr 556383-1675

Ovriga noter

Not 12 Koncernuppgifter
Bolaget &r ett heldgt dotterféretag till Instalco Nordic AB, org.nr 5656981-7637 med site i Stockholm.

Moderforetaget instalco AB, org.nr. §569015-8944, med sate | Stockholm uppréttar en
koncernredovisning dér bolaget ingar.

Not 13 Inkép och forsaljning mellan koncernféretag

Av Bolagets nettoomséttning utgjorde 4 % (5 %) férsaljning till andra koncernféretag.
Av rorelsekostnaderna utgjorde 1 % (3 %) inkép fran andra koncernféretag.

Orealiserade internvinster pa transaktioner inom koncernen uppgar till O tkr (O tkr) per balansdagen.

Not 14 Medelantalet anstillda

2025-12-31 | 2024-12-31
Medelantal Medelantal T
anstéllda Varav médn anstéllda Varav mén
Sverige ) 44 42 43 41
Totalt 44 42 43 4

Not 15 Konsfordelning
Av styrelsens ledamédter ar O (2024 0) kvinnor.

Not 16 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga héndelser som leder till justeringar eller betydande handelser som inte leder till justeringar har
intréffat mellan balansdagen och datumet f6r utfardande.

15 (18)
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El-Pagarna | Malmé AB
Org. nr 556383-1675

Arsredovisningen beslutades den 6 februari 2026.

Malmd

Underskriven den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift.

Andreas Karlsson Johan Martensson
Verkstéllande direktdr/Styrelseledamot Styrelseledamot
Kristian Grénskog Jonas Nilsson
Styrelseordfrande Styrelseledamot

Mikael Parnelév |

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lédmnats den dag som framgar av min elekironiska underskrift.

Grant Thornton Sweden AB

Andreas Johnsson

Auktoriserad revisor

(V/ |BlgFaPuuwWl-raZFTw_wZx
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Till bolagsstéimman i Elpdgarna i Malmé Aktiebolag

Org.nr. 556383 - 1675

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Elpdgarna i Malmé
Aktiebolag for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Elpdgarna i Malm& Aktiebolags finansiella
stdllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar

férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker  darfor  att faststdller

resultatrékningen och balansrakningen.

bolagsstamman

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA] och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i fdrhallande till Elpagarna i Malmd Aktiebolag enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdekliga och

dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktdrens ansvar

Det &ar styrelsen och verkstdllande direktGren som har ansvaret t6r
att drsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt  drsredovisningslagen.  Styrelsen och  verkstallande
direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att upprdtta en drsredovisning som inte
innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for beddmningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
forhéllanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldimpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med

verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora

ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av stkerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Revisionsberattelse

och att ladmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av stkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pdverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund |
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna f6r vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund f6r véra uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som dr l@mpliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte {6r att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdallande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sGdana hdndelser
eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig ostkerhetsfaktor, maste vi i revisionsbherattelsen
fasta uppmdrksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sdadana

upplysningar  &r otilirdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte Idngre

kan fortsatta verksamheten.

[G’/ HJXqdDsP-x-SJgmcuvowZx
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° Grant Thornton

« utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och

handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi mdaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksé informera om betydelsefulla iokttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktGrens forvaltning tor
Elpdgarna i Malmé Aktiebolag fér ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret. E

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &@r oberoende i férhdllande till Elpagarna i Malmé Aktiebolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillréckliga och

andamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen dr
férsvarlig med hadnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pd storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat aott
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad sa att bokfdringen,

medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstéllande

Malmé, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Andreas Johnsson
Auktoriserad revisor

direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
dr nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skdtas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vésentligt
avseende:

« f{Gretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller _

* pd& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

O ) " .
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig stikerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdoéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pd var
professionella  beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd& sddana
atgdrder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och ddr avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade
beslutsunderlag, atgdrder och andra

beslut, vidtagna

férhallanden som ar relevanta f6r vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag fér vart uttalonde om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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