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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot intygar hdrmed, dels att denna kopia av arsredovisningen overensstammer
med originalet, dels att resultat- och balansrékning samt koncernresultat och koncernbalansrakning faststallts
pa arsstdmman den 21 / & 2023. Arsstamman beslét tillika godkanna styrelsens forslag till
vinstdisposition.

Mjélby den ///4% - R3
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Arsredovisning for rikenskapsaret 2022-04-01 - 2023-03-31

Styrelsen och verkstillande direktdren for Toyota Industries Europe AB avger hdarmed
foljande arsredovisning f0r koncern och moderbolag.
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Forvaltningsherattelse

Allmant

Arsredovisningen per 31 mars 2023 4r uppriittad enligt Bok{oringsnimndens allmédnna rid BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Information om verksamheten

Toyota Industries Europe AB (TIE AB) med site 1 Mj6lby, Sverige, bedriver genom dotterféretag verksamhet inom omradet
materialhantering, automatiserade lager- och logistiklosningar. Den huvudsakliga verksamheten bedrivs 1 borjan av rikenskapsaret 1 tre
underkoncerner; Toyota Material Handling Europe (TMHE), Vanderlande Industries (VI) och den mindre Atlas-koncernen.

TMHE arbetar med material- och lagerhantering med fokus pd lagertruckar (manuella eller automatiserade), och motvikistruckar samt
darmed forenliga kringtjdnsier. VI arbetar fidmst med automatiserade logistikfloden pa flygplatser, for pakethantering och lager samt
{orenlig serviceverksamhet. Tillsanmmmans ska TMHE och VI kunna erbjuda ett brett utbud av integrerade och automatiserade

materialhanteringslosningar. Atlas-koncernen bedriver istillet sin verksamhet genom att tillhandahélla industriell utrustning for anliggnings-
arbete.

I slutet av foregaende rakenskapsar offentliggjordes att TICO, via TIE-koncernen, investerar 1 den tyska bolagsgruppen viastore.
Bolagssgruppen viastore fokuserar pé integration av systemldsningar och mjukvara inom materialhanteringsomradet med overviagande fokus
i Buropa. Forvirvet dr ytterligare et steg i TICO:s stragetiska ambition att ticka alla kunders behov inom materialhantering, oavsett storlek
och behov. Genom forvirvet av viastore kommer TICO och TIE att 6ka sin verksamhet inoin segmentet av simé och medelstora integrations-

projekt for materialhantering, Forvirvet medfor dven att koncermen kan erbjuda ett komplett utbud av integrerade och automatiserade
materialhantermgslosningar.

Koncernen innefattar vid utgdngen av riakenskapsaret moderbolaget samt drygt 100 dotterforetag och intresseforetag med spridning over
hela vérlden. Koncernen har under aret haft fem produktionsanldggningar for truckar och dragvagnar pé olika platser 1 Sverige, Frankrike
och Italien, tre produktionsanliggningar kopplade till VI:s automatiseringsaffar (Nederlinderna, Tyskland och Spanien).

Atlas- och viastore-koncernen har inga egna produktionsanliggningar.,

Nirheten till kunderna och hog serviceniva ér betydelsefull for TIE-koncernens alla affarsonuwdden. | TMHE, Atlas och viastore uppnds detta
genom heligda salj- och servicebolag medan VI arbetar med projektorganisationer (vissa 1 bolagsiorm) dar behov finns.
[ de ldnder lokala bolag ej {inns representerade, sker ett mycket nara samarbete med aterforsaljare och distributorer.

Agarforhillande
Bolaget dgs till 100 procent av japanska Toyota Industries Corporation (TICO) med site 1 Kariya, Japan.

Strukturella forandringar

Arbetet med att renodla och tydliggora bolagens roller samt att forenkla och rationalisera koncernens verksamhet pagar 16pande.
Under ret har koncernen fortsatt arbetet for att, fidn TIE AB, supportera TICO, bolagen inom TIE-koncernen samt dvriga TICO-
bolag i Europa med kompetens och utveckling inom omriden av intresse for regionen och dgarna, Omraden som ingér 1 det nuvarande
initiativet har inkiuderat centrala funktioner for Legal & Compliance, Internrevision, I'T samt Koncernredovisning och Skatt. Arbetet
kommer fortga och utvecklas ytterligare under kommande rakenskapsar.

Koncernen fortsitter att se strategiska forvirv som ett sdtt att fa ett bredare utbud av materialhanteringslosningar och en storre
oeografisk tackning i de regioner och linder koncernen arbetar.

Ovan namnda f6rvarv av viastore-koncermen genomfordes per 1 juli 2022 efter att de sedvanliga myndighetsgodkinnanden erhallits.
Ett nytt holdingbolag adderades i1 Tyskland, viastore intralogistics Holding GmbH, ifrdn vilket forviarvet av de fyra verksamhetsbolagen
viastore SYSTEMS GmbH, viastore SOFTWARE GmbH, Buck Engineering GmbH och viastore International GmbH slutfordes.

Total képeskilling for de fyra bolagen och dess dotterbolag uppgick till 287 M€ motsvarande 3 239 MSEK.

Den 1 december 2022, forvirvades 100% av Nordisk Truck-Trans AB av det svenska dotterbolaget TMH Sweden AB.
Bolaget forvarvas for att utéka geografisk tickning och marknadsandel i Ostergétland. Kpeskillingen uppgick till 61 MSEK.

Vidare anskaffades i januari 2023, ett nytt dotterbolag i Nederlanderna, Ages Exploitatie BV, via TMH Nederland BV.

Bolaget och dess dotterbolag, Ages Heftruck Service B.V., dr verksamma 1 Venlo-regionen. Anskaffningsvardet uppgick till 3,3 M€
eller 37 MSEK.

TMHE har till foljd av rddande krig och gillande restriktioner fattat beslutet att inte lingre konsolidera det ryska bolaget 1 de finansiella
rapporterna. Utredning kring avveckling alternativt forséljning av bolaget pagar.

[nom VI-koncernen har inga visentliga strukturella foriindringar genomf{orts under rikenskapsaret forutom att de tyska bolagen
Vanderlande Beewen Verwaltungs GmbH, Vanderlande Beewen GmbH & Co., KG, Vanderlande Industries Holding
Deutschland GmbH & Co., KG, Vanderlande Industries GmbH har fusionerats in 1 Vanderlande Industries GmbH (senare
namnandrat till Vanderlande Industries GmbH & CO. KG).
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Viarknaden och vasentliga handelser

Avslutat rikenskapsér har visat en fortsatt positiv trend {or koncernens underliggande verksamhet. Verksamhetsgrenar och kundsegment har
dock utvecklats olika och det finns fortsatt en osdkerhet 1 marknaden och dess framtida utveckling. Pandemins {o}jdefiekter samt

Rysslands invasion av Ukraina har medfort brist av vissa komponenter och stOrningar i leveransprocesser med vésentligt hogre
materialpriser och transportkostnader som f6lid. Vidare har arets resultat pdverkats av hogre avskrivningar pa dvervarden fran gjorda forvarv.

TMHE arbetar vidare med att utéka utbudet av tjianster och produkter. Fokus ligger pa att hjdlpa kunder att optimera sitt val av truck och
nyltjandet av densanuma. Antalet anstiallda har ékat, framst inom produktion, férsaljning och service.

V1 arbetar med stora kundprojekt rérande infrastruktur och verksamhetsprocesser, vilka paverkas kraftigt av kundernas beslut kring
investeringar (tidpunkt och storlek). Férdndringar och forskjutningar av order kan paverka enskilda ar kraftigt men ingar naturligt i
affarsmodellen med projektverksamhet. Motsvarande affarsmodell och paverkan ses dven inom viastore-koncernen, dven om projekten

inom viastore generellt sett avser specifika integrationslosningar och dr av mindre 1 storlek jamfort med de mer end-to-end-processer som
supporteras fran VL

TIE-koncernen fortsitter att prioritera medarbetares och kunders sikerhet och olika behov, kvalitet och tillgdnglighet.
Koncernen fortsétter dven arbetet med att sikerstilla en hog flexibilitet 1 affar och organisation beroende pa marknadsutveckling.

TIE-koncernens orderingang ékade med 4% (2%) jamfort med aret innan. Orderingangen for TMHE okar med 12%
medan VI:s orderingang minskar jamfort med aret innan. 1 arets 0kning bidrar ocksa den under aret forvarvade koncermnen,
viastore, till en mindre del av Okningen,

Nettoomsittning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 59 797 (53 717) MSEK, en okning med 11% (23%) jamioit med
foregdende ar.

Av koncernens nettoomsatining aterfinns 73% (73%) 1 Europa, 15% (17%) 1 Nordamerika och 12% (10%) 1 6vriga varlden,

Resultat

Bruttoresultatet uppgick till 15 215 (13 941) MSEK, vilket motsvarar en ékning med 9% jamfort med foregdende ar.
Bruttomarginalen uppgick till 25,4% (26,0%).

Koncernens rorelseresultat uppgick till 1 336 (2 009) MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 446 (2 348) MSEK. Vinstmarginalen ar 2,4% jamfort med 4,4%
foregaende ar.

Koncernens samlade skattekosinad uppgick till -737 (-799) MSEK och arets resultat hinforhgt till moderbolagets aktiedgare
uppgick t1ll 658 (1 513) MSEK.

Investeringar
Koncernens totala investeringar 1 materiella och immateriella anldggningstillgangar uppgick till 6 227 (6 012) MSEXK, dar den
visentliga delen avser aktiverade uthyrnings- och demotruckar.

Finansicring och likviditet
Balansomslutningen {6r koncernen uppgick till 80 021 (66 640) MSEK.

Koncernens kassaflode var -183 (-448) MSEK. Den 16pande verksamheten bidrar med ett negativt kassafléde -958 MSEK (3 717).
Det dr en minskning fidn foregdende ars motsvarande virde med 4 675 MSEK dér stéire delen av fordndringen kan hdnforas till
en higre kapitalbindning 1 rorelsekapitalet frimst 1 kundfordringar. Kassaflodet fran mvesteringsverksamheten var

-8 535 MSEK (-4 974), en 6kning 1 uiflode jaimfort med foregaende ar med 3 561 MSEK. En vasentlig del av okningen utgors av
forvarvet av bolagsgruppen viastore. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick il 9 310 MSEK (809), dar
fordndringen ar hanforlig till nettodkning av lan.

Moderbolaget, i likhet med huvuddelen av koncernens foretag, utnyttjar finansiering genom dotterforetaget Toyota Industries
Finance International AB (publ) for hantering av cash-pool, valuta och finansiering. Centrala cashpoolstrukturer har etablerats

for att koncernens samlade likviditet ska kunna hanteras mer kostnadseffektivt.

Koncermen har under rikenskapsaret arbetat med att sakerstalla att nédvandig likviditet funnits tillganghg via TICO samt
externa finansiarer.

Soliditeten dr 33% (36%).

Fiansiella risker redovisas under rubriken Finansiella risker pa sidan 29 nedan.
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Miljopédverkan

[nte vid ndgon av TMHEs sammanlagt fem produktionsanldggningar har avvikelser fran gillande myndighetstillstand

med miljoskador av betydelse forekonunit under aret. Incidenter och avvikelser har rapporterats korrekt till berdrda
myndigheter. Eventuella felaktigheter har identifierats och korrigerats och {6r att {orebygga risk {61 hknande handelser har,

i forekommande fall, berdrd personal informerats och utbildats. VI har inte 1dag ndgon motsvarande tillstandsphktig produktion
inom sitt verksamhetsomrade.

TIE AB bedriver 1 Mjolby, genom dotierféretaget Toyota Material Handling Europe AB (TMHE AB) och dess

producerande dotterféretag Toyota Material Handling Manufacturing Sweden AB, tillstandspliktig verksamhet

enligt miljdbalken. Tillstdndet avser dels tillverkning av eldrivna lagertruckar och dels tillverkning av manuella truckar. Férutom
generellt tillstand f6r verkstadsindustri finns ocksa tillstdnd for transport av avfall, transport pa vig av

farligt aviall samt hantering av brandfarliga och explosiva varor. TMHE AB beviljades 1 maj 2011

fornyat fillstand enligt miljobalken for befintlig och utokad verksamhet. Det medforde att produktionsvolymen

kan ¢ka samtidigt som miljokraven pa {oretaget skarps. [ december 2012 faststdlldes aven slutliga villkor for buller. Den yitre
miljépaverkan bestar 1 utsldpp till luft och vatten, ljud frin anliggningarna samt kemikalie- och avfallshantering.

Styrelsen

Under aret har styrelsen avhailit fem styrelsemoten. Styrelsen uppriatiar en sarskild arbetsordning for hur styrelsearbetet ska
bedrivas och eventuella specifika ansvarsomraden for enskilda ledaméter. Styrelsen halls fortlépande underrattad om
verksamheten och dess utveckling, bl a genom manatliga rapporter.

Personal
Vid verksamhetsarets utgang hade koncemen 22 505 (21 273) personer anstillda,

Moderbolaget
TIE AB bedriver verksamhet som framst dr kopplad till 4gande, forvaltning och uppfoljning av bolagets aktieinnehav 1 dotterféretagen

—

['oyota Material Handling Europe AB, Vanderlande Industries Holding B.V., Toyota Industries Finance International AB (publ),

C

[oyota Material Handling Europe Brussels SA, Toyota [ndustries Comimescial Finance Europe AB (tidigare BT China Holding AB),
Atlas Equipment Holding Inc., T-Hive BV och det under aret tillkommande bolaget viastore Intralogistics Holding GmbH.

Under aret har moderbolaget fortsaft arbetet med att supportera TICO, bolagen mom TIE-koncernen samt ovriga

TICO-bolag 1 Europa med kompetens och utveckling inom omraden av intresse {or regionen och dgarna. Omraden som ingar 1 det
nuvarande initiativet har inkluderat centrala funktioner for Legal & Compliance, Internrevision, IT samt Koncernredovisning och Skatt.
Arbetel kommer fortgd och utvecklas ytterligare under kommande riakenskapsar.

Moderbolagets omséttning uppgick till 0 (0) MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 678 (1 208) MSEK.

Under aret har utdelningar firdn dotterbolag erhallits med ett belopp om 1 762 MSEK varav 784 MSEK harror fran
Vanderlande Industries Holding BV och 978 MSEK fran TMHE AB. TMHE AB har dven lamnat ett koncemnbidrag om 21 MSEK.

Arets resultat efter skatt uppgick till 1 700 (1 315) MSEK. Balansomslutningen var 22 921 (21 649) MSEK.
Likvida medel uppgick t11l 2 (0) MSEK. Soliditeten var 95% (93%,).

[nvesteringar 1 materiella och immateriella anliggningstillgdngar uppgick netto t1ll 1 (1) MSEK.

Sida 4 av 54



Toyota Industries Europe AB
556588-3534

Hiandelser efter rikenskapsarets utgang, framtidsutsikter och gencrella risker
Inga vésentliga specifika hdndelser har intridffat efter rikenskapsarets utgiang som {orandrat verksamhetens mrikining,

Den generella konjunktur- och marknadsutvecklingen, kunders dverlevnads{rmaga, beroendet av vissa leverantorer och eventuella
tvister ar omraden som koncernen har stort fokus pa 16pande. Koncemens paverkan av leveransproblem av vissa komponenter,
storningar 1 leveranskedjor och hdga priser pi material och transporter beddms fortsitta pdverka koncermen under kommande

N rikenskapsar men 1 minskad omfattning.

e TIE-koncernen dr aktiv 1 fler 4n 65 ldnder och dven politisk instabilitet, konflikter och social oro kan paverka koncernens {6rméaga att
o bedriva forsiljning och projekt i berérda omriden. Férdndringar i omvirld och férutsdttningar, likt t ex inflation, devalveringar eller
Con? lagstiftning kan orsaka forluster och nedskrivaingsbehov av tillgdngar etc. Det nu pédgdende kriget mellan Ryssland och Ukraina {6l;s

£ - c . . -
"] noga och atgirder genomfors {6r att sdkerstalla efierlevnad av restriktioner.

Den osikerhet som funnits kring statsfinanser inom Europa och eurosamarbetet under de senaste aren finns kvar och kan paverka
marknadsutvecklingen for koncernens produkter och tjinster. Den positiva marknadsutvecklingen for TIE-koncernens
verksamhetsomrade forvantas dock fortsatta och koncernen fortsitter arbeta mied att 6ka marknadsandelen ytterligare samt teckna
strategiska kontrakt{. Problem och risker foljs ndra och verksamheten genomfor riskmitigerande aktiviteter I§pande.

Utveckling och mottagandet av koncernens nya produkter och tjinster pa marknaden och personalrelaterade fragor ar andra
riskomraden for verksamheten. Den konkurrenssituation som rader pa marknaden kommer troligen medfora fortsatt prispress pa
TMHESs produkter och {jinster dven nastkommande rikenskapsar. De framsta konkurrenterna i1 den traditionella truckverksamheten
inom TMHE é4r Jungheinrich, Linde och Still.

Inom VI:s och viastores projektverksamhet ligger stor riskhantering dven 1 de individuella kundprojekten och dessa drivs
via de implementerade internkontrollstrukturerna for att sakerstalla korrekt riskhantering. Riskomraden 1 fokus ar strategiska risker,
bibehallande av rykte, finansiellt utfall, efterlevnad av internationella lagar och leveranssdkerhet av projekt.

TiE-koncernen fortsdtter med sina forsknings- och utvecklingsprojekt av traditionella truckar och komponenter men
verksamhctsutvecklingen ger ctt stérre fokus mot automation (generella och kundspecifika projekt) inom alla koncemens
verksamhetsgrenar och bolag samt dkat fokus kring omriden for hillbar utveckling, tex energiférbrukning och batterier.
Vidare sker fortsatt mjukvaruutveckling inom koncernens egna bolag T-Hive.

Faktorer som {Ordndrade ravarupriser och forandringar pd valutamarknaden, da sérskilt forhallandet mellan
koncernens huvudvalutor SEK/EUR/JPN/USD, paverkar ocksa.

Forslag till vinstdisposition:

Till &rsstammans forfogande star féljande medel

Balanserat resultat 6296 161 TSEK

Arets resultat 1 699 644 TSEK
7 995 805 TSEK

Styrelsen féreslar att, till férfogande stdende vinstinedel 7 995 805 TSEK, 6verfores 1 ny rakning,

Vad betrdffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning 1 6vrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillhorande noter.
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Hallbarhetsrapport

Det hir dr Toyota Industries Europe AB:s (T1E AB) lagstadgade hallbarhetsrapport for rakenskapsaret som slutar 31 mars 2023.
Rapporten omfattar hela Toyota Industries Europe-koncernen (T1E-koncernen).

Var verksamhet

TIE AB ér dotterbolag till Toyota Industries Corporation (TICO), vilka dr marknadsledande inom tillverknmg och forséljnmg av
lagertruckar och motviktstruckar och dirmed {Orenliga tjinster och 16sningar. Vidare arbetar koncernen med automatiserade
logistikfloden pa flygplatser och pakethantering men ocksa som en ledande leverantor av automatiserade lagerlosningar.

TIE-koncernen bestar av ett flertal underkoncerner dir TMHE-koncernen och VI-koncernen ar de tva primara sett till

verksanthet och storlek. Den nyligen forvarvade underkoncernen viastore exkluderas 1 denna hallbarhetsrapport {6r rakenskapsaret
med hinsyn tagen till att forvirv skedde under pigiende rikenskapsir samt att denna nya underkoncern ej anses paverka
visentligheten for helheten 1 hallbarhetsrapporten for innevarande &r. Med delvis olika affdrsmodeller 1 de tva stdrre underkoncernerna
presenteras hallbarhetsrapportens delar utifran tva vasentliga affarsomraden, nedan kallade TMHE och VI

Var affirsmodell
Bide TMHE:s och VI:s hilibarhetskoncept bygger pa sanuna princip - balansen och padverkan mellan omvirld, manniskor och valstind.

TMHE:s ledord for verksamheten ar kvalitet. Kvalitet ska vara i fokus 1 alla affarsprocesser och nés genom att erbjuda ett brett, modermnt
och sikert spektrum av produkter och tjdnster. Vara produkter och tjanster ska dessutom kunna levereras 1 tid, ge konkurrenskraftigt
virde for pengarna och vara tillgingliga med korta svarstider. TMHE ska vara en palitlig och rattvis affarspartner, en bra samtalspartner
inom materialhantering och ha ett tilltalande varumirke och positiv attityd hos sina medarbetare.

TMHE striavar efter att bygga en affarsmodell pé& solid grund baserat pa identifierade fokusomraden. Férandringstakten 1 industrin
accelererar allt snabbare. For att vara marknadsledande i Europa méste TMHE driva innovation framat for att kunna erbjuda sina kunder
produkter och 16sningar som bist moter kundernas krav. De fyra framgangsfaktorer och fokusomraden som sarskilt lyfts fram ar;

TMHE ska alltid prioritera kundern , vara sa forindringsbendgna att vi kan omvandla/anpassa vdra kunderbjudanden, Toyotas LEAN-
tankande ska gora vara erbjudanden unika och vara virderingar ska fokusera och vara ledande 1 hallbar utveckling. Var hallbarhetsstrateg:
ska vara ledande i Europa for att bétire kunna betjina det 6kande antalet kunder. Att I6pande utbilda och utveckla organisationen ska ge
TMHE en balans 1 paverkan mellan omvarld, manniskor och vilstand.

TMHE:s fokusomriden och styrka ger specifika hallbarhetsfordelar for bade kunder och anstdllda. Automatisering hjalper TMHE:s
kunder atl fokusera sina aktiviteter pa de anstédllda och ger dessutom de anstdllda ett mervarde genom en sakrare och hdlsosammare
arbetsplats, Uppkoppling ger TMHE:s kunder mojligheten att béttre forstd sikerhetsbrister och energiatging i materialhantermgen. Detta
medfor minskade kostnader genom att kunderna kan agera smartare. Ytterst dr det organisationen och dess medarbetare som driver allt
TMHE gor. Detta ska ske med en balans mellan klimatpaverkan och affarsintresse.

VI:s affarsmodell fokuserar pa att optimera sina kunders konkurrenskraft genom att erbjuda vardehdjande materialhanteringslosningar.
Genom samarbete med siutkund {6rbéttras kundens 16sningar och verksamheten kan expandera. VI har en stor portfol; av integrerade
I6sningar sasom innovativa systeim, intelligent myukvara och livscykeltjinster vilket gor tjinsterna snabba, palitiiga och effektiva.

VI ska vdxa genom att ha balans mellan vinst och héllbarhet ur ett Iangsiktigt perspektiv. Hallbarhet 4r ledordet och

genom att investera 1 forskning och utveckling men dven 1 sina medarbetare ska koncernen blomstra bade resultatméssigt och hallbatt.
For att uppnd en hillbar ekonomisk tillvixt har VI implementerat "How to Win"-filosofin. "How to Win" bygger pa sex byggstenar -
Strategi, Organisation & samarbete, Formaga/kunskap, Produkter & 16sningar, Flexibla processer & verktyg samt Marknad,

kunder & konkuirens.

For att fortsdtta vara marknadsledande har VI dven uppdaterat sin strategt som bygger pa fyra pelare. Dessa dr hallbar ekonomisk
tillvaxt, internationalisering, samarbete och mnovation. Genom att stdrka sin marknadsposition 1 varje sektor ska VI kunna erbjuda sina
kunder den bista totallosningen. Ett lingsiktigt partnerskap dir koncernens flexibilitet och expertis ar viasenthig driver koncemens
initiativ inom forskning och utveckling. Koncernen maste vara beredd pa att snabbt fordndra och anpassa sin verksamhet likval som
att utvirdera alla potentiella forvirv. Denna strategi dr viktig att kommuniceras bland kunder och medarbetare. Dérfor har en filosof
kring att arbeta tillsammans bade internt och externt utarbetats. VI har utékat sin ndrvaro infernationellt de senaste dren. Europa ar
fortfarande den stérsta marknaden men Nordamerika och Asien/Oceanien komimer att vixa de nirmaste aren. Internationaliseringen
maste ske under kontroll. Dirfor ska kunniga och talangfulla medarbetare rekryteras varlden éver men samtidigt ska kunskap och
erfarenhet 6verforas fidn Europa och centrala funktioner. Samarbete med kunder men ocksd internt ar centralt fér VI. Bra exempel pa
det ar VI i Spanien som arbetar tillsammans med en kund med projekt 1 Polen och Frankrike medan kundcentret 1 Tyskland

stddjer Nordamerika 1 projekt for en annan kund. Arbetet med innovation fortsdtter. En av koncemens satsningar blir att utoka

sitt erbjudande av en enhetlig flygplatsldsning och att fardigstilla utvecklingen av individuella paketsystem.

Sida 6 av 54



Toyota Industries Europe AB
556588-3534

Policies och riktlinjer

1MHU:s upplorandekod (Code of Conduct) tydliggor det forviantade etiska och moraliska uppi6randet hos

medarbetare, avtalspariners och konsulter ndar medarbetare inom TMHE interagerar med varandra, med sina kunder, leverantorer eller
andra miressenter 1 samhillet i stort. Uppforandekoden tédcker ett stort omrade som (. ex. diskriminering och ménskliga rdttigheter,
anvandandet av koncernens tillgdngar, insiderhandel, att lokala lagar och foreskrifter foljs, miljoskydd och 6vertradelser av
miljdlagsstifining. En sarskild uppforandekod for leverantirer finns som reglerar TMHE:s forvintningar pa hur en leverantér ska
uppfora sig vid affirer med TMHE.

TMHE:s inkdpspolicy sammanfattar TMHE:s principer och virderingar avseende relationer med leverantorer. TMHE ska 1 forsta hand
inga avtal med leverantdrer som tar ett socialt ansvar med etf miljomedvetet tinkande. TMHE:s huvudleverantdrer har fatt acceptera
dess upplorandekod {or leverantorer genom att skriva under en deklaration om ansvarsfull upphandling.

Detta mnefattar onwdden som arbetsritt och manskliga rattigheter, hilsa och sikerhet, etik, moral och miljo.

Det europeiska arbetstagarrddet (European Workers Council) dr en viktig samtalspartner for personalrelaterade fragor som ror flera
lander. I detta forum presenteras fidgor som arbetslagar, ersittningar, forvary eller andra fordndringar 1 foretagsstrukturen. Radet
bildades 1996 enligt svensk och europisk arbetsrattslagstiftning. Varje bolag utser en representant till radet. Radet traffar TMHI=:s

lednmgsgrupp 1 sin helhet dtminstone en gang om aret for att diskutera forandringar inom kollektivavtalsomradet vilket omfattar
merparten av vara medarbetare,

TMHE:s "Code of Conduct helpline" ger vara medarbetare mdéjlighet att ta upp eventuella frigor, missforhallanden eller avsteg frén
uppforandekoden. "Code of Conduct helpline” kan medarbetarna ringa till anonymt om sé dnskas.

Inom VI finns motsvarande uppforandekod (Code of Conduct) som tdcker motsvarande omrdden som TMHE:s. Den bygger pa VI:s
grundvérderingar om ETT foretag med EN foretagskultur. Aven VI har en uppforandekod for leverantorer liksom en
visselblasarfunktion, "whistle-blower", liknande TMHE:s.

Hallbarhetsstyrning
Styrelsen ar ytterst ansvarig for hallbarhetsstyringen inom TIE-koncernen.

Ledningsgruppen for TMHE tar specifikt upp hallbarhetsfidgor regelbundet. Hér diskuteras fragor kring
personal, hiilsa, siikerhet och miljo och dess paverkan pa andra affarsprioriteringar samt framtida prioriteringar och mal. Den
operationella ledningen presenterar en genomgéng per kvartal av visentliga nyckeltal och arbetar tillsammans med lokal

verkstdllande direktdr med forbattringsatgarder kring dessa. Vilka nyckeltal som fokuseras pa kan avvika fidn Jand till land beroende pa
jokala omstandigheter,

Inom TMHE:s centrala personalfunktion finns en sérskild hallbarhetsavdelning med tvd medarbetare. Avdelningen ansvarar for att
samla in och rapportera information kring hallbarhetsfidgor till TMHE:s ledningsgrupp. Det finns ocksi ett hdllbarhetsnédtverk mom
TMHE dér alla dotterbolagen har en sirskild representant utsedd. Den lokala representanten ansvarar for att legala drenden kopplat till
efterlevnad av regelverk tas om hand, jamfor utfall mot prognos for uppsatta nyckeltal, fiimjar arbetet med bista praxis tillsammans med
lokal foretagsledning och deltar i manadsméten med hillbarhetsavdelningen for att sidkerstilla att arbetet fortloper enligt gallande
direktiv fran ledningsgruppen och delar med sig av bésta praxis lokalt.

V1 arbetar 1dag aktivt kring dessa frdgor tillsammans med medarbetare, kunder, leverantérer och dvriga mtressenter med
utgangspunkten att det leder till att de kan bidra till en hallbar utveckling langsiktigt. Drivkrafterna for hdilbarhetsarbetet ar ett hdalsosamt
och rattvist samhalle, respekt for natintillgdngaima och jordens kapacitet och att etablera en kretsloppsbaserad ekonoma.

Sedan forvarvet av VI har de badda koncernernas (TMHE och VI) avdelningar for hallbarhetsfidgor inlett ett samarbete {or att utbyta
erfarenheter och kunskap kring dessa fragor. Under kommande ridkenskapsar kommer dven viastore-koncernen samt 6vriga bolag inom
TIE-koncernen att introduceras till, och involveras 1 padgdende samarbeten gillande héllbarhetsrelaterade fragor samt kommande
lagstiftning och dess rapporteringskrav mom ESG.

Hallbarhetsrelaterade risker

TMHE:s affarsriskpolicy beskriver de obligatoriska processer som finns fér dess bolag att identifiera, analysera, minimera och rapportera
risker genom att anvinda en riskutvérderingsmall och tillhdrande riskévervakningsmekanismer. Risker kategoriseras 1 operationella,
finansiella, strategiska, akuta eller efterlevnad av regelverk. Verkstillande direktor 1 lokala bolag ansvarar for att arligen gora en
riskutvirdering och vidta eventuella motatgérder for att minimera riskerna. Riskutvarderingen presenteras for en sdrskilt utsedd
riskkommitté bestdende av bl a styrelseordférande, TMHE:s ledningsgrupp och internrevisionen. Dérefter defineras och beslutas om
relevanta atgarder. Verkstiallande direktor ska aven se till att medarbetare och 6vriga infressenter har fokus pa risker 1 sitt dagliga arbete.

Merparten av bolagen i TIE-koncernen lyder under J-SOX (Japanese Sarbanes-Oxley Act) for internkontroll finansiell rapportering av
sin verksamhet. Efiersom TICO ér noterat pa den japanska aktiemarknaden, ér de flesta av vara bolag skyldiga att fylla 1 ett frageformulér
for sjalvutvirdering (Self-Assessment Questionnaire, SAQ). Om TIE-bolagen omfattas cller ej styrs av granser for omsittning, anstdllda
osv. SAQ:n implementerades redan 2011 och bolagen rapporterar detta till den centrala internrevisionsavdelningen. Intemnrevisions-

kommittéerna 1 TMHE och VI granskar och konsoliderar botagens ifyllda frdgeformulér. Internrevisionskommuittéerna delger dven imnfor-
mationen {1l vara japanska agare.
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TMHE har utsett en arbetsgrupp {6r hallbarhetsarbetet, bestaende av 33 lokalt ansvariga for hallbarhet och ytterligare 26 ansvariga inom
varje affarsomradesfunktion, t ex inom finans, personal, produktion, forsiljning och marknadsforing. Arbetsgruppen har ansvar {or att
overvaka risker inom hallbarhet sasom nya juridiska krav under EU:s "grona giv" (EU Green Deal), marknadsutvecklingen immom hallbarhet
och stigande energipriser. Arbetsgruppen har ocksi ansvaret for att foresla och genomfora lampliga motatgarder. TMHE anvénder
EcoVadis for att beddma alla sina bolag inom riskomradena miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG) och for att driva kontinuerliga
{orbatiringar. Inom TMHE har fyra produktionsenheter och 21 forsédljningsbolag rankats langt 6ver genomsnittet 1 denna oberoende

tredje parts bedémning (Eco Vadis).

Inom VI arbetar man aktivt med att {6rhindra risker 1 genomforande av projekt. Det finns ett strikt mternt ramverk for

att sikerstilla efterlevnad av interna styrdokument. Detta inkluderar &ven utbildnimgsprogram och revision.

VI striavar efter att alltid vara riskmedvetna och proaktiva i att hantera eventuella risker. Riskdvervakningssystemet 1 VI ticker all
dokumentation sdsom processer, policies, instruktioner och attestregelverk. Alla nyanstillda far utbildning i dessa styrdokument och
eventuella avsteg noteras systematiskt via internrevisionen.

[nom VI ir kundkontrakten en central del och varje kontrakt har specifika krav pé utforande, teknisk specifikation och kundbehov.

For att sdkerstédlla en lyckad leverans enligt kontrakt har VI implementerat en intern standard som anvénds inom hela koncernen.

Inom denna standard tillats en viss man av flexibilitet 1 varje kontrakt beroende pd vilken kunden dr. Uppfoljning sker av om leverans av
projekt sker 1 tid, enligt specifikation och inom projektbudget. Efter projektleverans foljer VI dven lopande upp den den service som ges,

Compliance
TMHE:s uppférandekod gér att koncernen agerar med integritet och sikerstiller att TMHE foljer alla lagar och regler
dar koncernen finns representerade, Bolagen inom gruppen har en skyldighet att vara medvetna om de lokala gillande reglerna.

TMHE:s "Compliance system" &r uppbyged kring konceptet Férebygga-Uppticka-Atgirda. Uppfoérandekoden och

"Code of conduct helpline” ar viktiga delar i compliance-systemet som dven stods av policies, utbildningsmaterial och verktyg mom
omraden som gavor, representation, vilgdrenhet och efterfoljande av konkwrrenslagstifining. For att aktivt stodja efterlevnad av
konkurrensiagstifiningen haller TMHE elektroniska utbildningar och genomfor sirskilda riskanalyser och riktade utbildningsinsatser.
[ syfte att aktivt arbeta med Compliance samt implementera TMHESs compliance system har de operativa enheterna en utsedd
Comphance officer,

VI arbetar pad motsvarande sitt och har implementerat ett forhaliningssatt kallat "one way of working". Det ar eft
gemensaint forhallningssatt som ska sikerstilla att samtlhiga bolag inom koncernen efterlever de lokala krav som finns.

Mutor och korruption

Ingen medarbetare inom TMHE fér direkt eller indirekt krdva, acceptera, erbjuda eller bevilja ndgra obehoriga gévor eller andra
[6ormaner till eller fran leverantorer, kunder eller évriga intressenter 1 anslutning till affdrstransaktioner eller 1 annat sammanhang.

For att yiterligare stédja uppforandekoden inom mutor och korruption finns vdgledningen "Gift and Hospitality Guideline" och verktyg
for att stédja medarbetarna att fatta ratt beslut inom omrédet. Nar medarbetare dr osdkra pa vad som giller uppmanas de alltid aft
kontakta ndrmaste chef och sin lokala Compliance officer.

VI:s "one way of working" och uppférandekod innehéller motsvarande regler kring forekomst av mutor och gavor till/fran
dvriga infressenter.

Sdkerhet - bade i erbjudna produkter och for mianniskor

Kundsdkerhet ar TMHE:s priméra sociala ansvar och mojlighet att paverka den sociala omvirlden 1 en posifiv rikining.
TMHLE ska alltid erbjuda sina kunder kvalitet bade 1 truck och service av densamma. 1 de fall olyckor mtraflar genom felaktig
anvandning av trucken kan TMHE genom utbildning hjdlpa kunderna att 6ka sidkerheten 1 truckanvandandet.

TMHE éar en aktiv samarbetspartner inom europeiska institutet for hilsa och sdkerhet pa arbetsplatser (EUOSHA). Genom att delta 1
styrgruppen {6r denna organisation fir TMHE ta del av bista praxis och forstaelse kring kundsakerhet och hur och nér tillbud mntraffar,

TMHE:s produkter ska vara siikra. Déarfor har de implementerade processer {Or att samla in information och {or att analysera nér
olyckor intréiffar hos kunder med TMHE:s produkter inblandade. Om sa behdvs gors en fullstindig orsaksanalys av olyckan, Skulle det

vara ett konstruktionsfel som orsakat olyckan registreras det omedelbart 1 ett varningssystem och tillverkningsfel noteras 1 fabrikernas
ISO 9001 -system,

I "Toyota Production System", TPS-systemet, dr malet att bygga produkter med kvalitet och eft starkt fokus pa att reducera
garantiansprak en visentlig del {or att garantera kundsikerhet,

TMHE stddjer sina kunder 1 att anvanda trucken pa ett sdkeit sitt genom sina produkter {or truckflottehantering och utbildningsprogram.
TMHE:s kunder efterfragar ocksa i allt stérre utstrackning hel- eller halv-automatiserade Iosningar for att optimera produktivitet och
maximera sikerheten 1 sin verksamhet.
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Automatiserade {Orarldsa truckar reducerar risken for olyckor. Sensorer for att forhindra och varna for krockar hjélper till for att dra ner
pa hastigheten eller stanna vid truckens anviandning. Truckar forsedda med autopilot kan dirfor anvandas paraliellt med manuellt
framitrda fordon. Autopilot-truckar reducerar bade energikostnad och antalet skadade varor och utrustning,

| Site &r TMHE:s produkt f6r hantering av en truckflotla som bevisat har forbéttrat sakerheten och effektiviteten hos kunder. Produkten
ar utvecklad 1 Europa men lanseras nu dver hela virlden inom Toyotas materialhanteringssegment. Ett av I Site:s flera anvindnings-
omraden ar att det dr mojligt f6r lagerchefer att halla sig uppdaterade kring truckférarnas truckkdérkott och néar de behdver fornyas.
Méjlighet finns ocksa att styra trucken sa att endast truckforare med giltigt korkort kan kéra trucken,

TMHE:s truck{drarutbildning ska siikerstélla att alla truckforare foljer gillande foreskrifter men i vissa ldnder dr det svart att fa till ett
dndrat beteende. For att underldtta har TMHE dérfor intort ett europeiskt forhallningssitt som dverensstimmer med de flesta lokala
[oreskrifter savil som det uppfyller ndgra av vara mest ambitisa kunders forvintningar av en europeisk truckforarutbildnmg.

Aven en av VI:s grundviarderingar 4r sikerhet, sdvil for egna medarbetare som for kunder och dvriga intressenter. Fortroende och
respekt dr nyckelord 1 hur VI interagerar med omvarlden. Optimal sdkerhet, speciellt vid kundinstallationer dr hégsta prioritet. Kan en
installation inte goras pa ett sakert sétt ska den inte goras. "Det finns inget jobb som ér sa viktigt att det ska goras pa ett osakert satt"
stdr det 1 hilso- och sikerhetspolicyn vilket dr ett tydligt budskap till samtliga intressenter. Tillsammans med lokalt utsedda ansvariga
arbetar koncernen med fragor specifikt kopplat till hilsa, sikerhet och miljo for sikerstilla efterlevnad inom detta omrade.

I sitt utvecklingsarbete fokuserar VI pa 106sningar som ar sakra och ergonomiska da den allt hogre graden av automatisering med hogre
hastigheter och kapacitet resulterar i mer komplexa system med hdgre grad av mdjlighet till person- och sakskador. Utveckling dér
sikerhet integreras under 16sningens livsldngd kontrolleras av sérskilda sikerhetsteam inom forsknings- och utvecklingsavdelningen
somm bevakar gillande lagstiftning och certifieringsstandarder inom sékerhet. En utvéirdering av hilsa, sikerhet och risk gdrs {6r samthga
produkter som VI utvecklar.

Medarbetare i fokus

Forutom en stark medvetenhet kring sikerhet vill TMHE védrna om sina sina medarbetare. TMHE erbjuder goda arbetsvillkor

i attraktiva lokaler och med ett fokus att sténdigt utveckia varje medarbetarens kompetens. TMHE:s pan-europeiska HR-organisation
med Overgripande ansvar for HR-fragor och uppfoljning gor att TMHE fir en harmoniserad HR-kultur och marbetad praxis.

TICO:s sikerhetsvision kring nolltolerans av olyckor sdger att varje medarbetare inom TICO-koncernen ska utveckla en foretagskultur
dir sdkerhet dr fokus 1 alla omraden. Den fokuserar pa artighet och siikerhet och pa varje arbetsplats ska medarbetare kanna stoithet
och glidje 6ver att arbeta inom TICO-koncernen. TMHE:s uppforandekod 4r ett verktyg {61 att na en sdker och halsosam arbetsplats.
Alla medarbetare ansvarar for att folja gallande siakerhetsforeskrifier och att arbeta forebyggande o1 sdkerhet bade {or dem sjalva och
sina kollegor. TMHE ar aktiv partner inom det europiska arbetet EUOSHA (European Occupational Health & Safety Agency)

dar frigor som sdkerhet, riskforebyggande atgirder, stresshantering och hidlsosamma arbetsplatser for alla aldrar ar ett exempel pa
kampanjer som drivs inom EUOSHA. Den genomsnittliga sjukfranvaron for TMHE:s medarbetare dr 12,3 arbetsdagar. Av den totala
franvaron ér runt 94% relaterat till sjukfianvaro och ca 6% relaterat till arbetsplatsolyckor.,

[or att nd ambitionen om att vara marknadsledande 1 Furopa maste TMHE rekrytera de mest limpade medarbetarna, TMHE har
ddrfor utvecklat ett program och implementerat processer for att utveckla och motivera medarbetare. TMHE:s medarbetare ska;
* vara utbildade 1 och arbeta enligt TMHE:s uppforandekod och Toyoda Precepts

* TMHE:s ledare ska 16lja dess ledarfilosofi

* ha mojlighet att utveckla sina kunskaper och expertis genom utbildning som t ex Toyota Production System (TPS)

* ges mojligheten att bli framtidens ledare genom TMHE:s program for att leda, viaxa och utvecklas

* utvarderas genom ett agilt homogent verktyg framtaget for personlig utveckling och uivardering

* kunna rekryteras till TMHE:s ledningstrameeprogram for successionsplanering

* vid avslut av anstdllning genomga en intervju for att battre forsta skilen och orsaken till avslutad anstillning

Genom att involvera och engagera medarbetare kan TMHE 6ka sin effektivitet och kreativitet vilket leder till en 6kad arbets-

tillfiredsstillelse hos medarbetare. Genom bidrag till vilgdrenhet diar dven medarbetare engageras kan TMHE géra en msats {or
omvirlden och miljon.

TMHE:s upptorandekod forbjuder diskriminering av alla slag. Alla méanniskors lika virde ska respekteras och virde ska sittas 1 alla
manniskors olikheter. Inom TMHE har vi t ex en méngfaldsarbetsgrupp. Arbetsgruppen ska kartligga nuvarande konsfordelning och
utvirdera potentiella risker. Arbetet ska mynna ut i att definiera och implementera en mangfalds- och likabehandingsplan.

Medarbetarna dr den viktigaste resursen dven inom VI och uppfolining sker om man f{oljer gallande regelverk

och bésta praxis som utarbetats enligt "One way of working". Den centrala HR-funktionen arbetar standigt med att forbittra samarbetet
och samsynen mellan marknader, affarsenheter och geografiskt skilda bolag. Ett starkt ledarskap ar vasenthigt for att fa en hallbar
[onsamhet och de kommer ha fokus de kommande &ren pé att f3 en enhetlig styming av bolagen internationellt.
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Enligt uppiorandekoden dr diskriminering inte heller tillitet inom V1. Urval av medarbetare ska alltid ske med lamplighet {or tjansten.

V1 investerar 1 sina medarbetare genom att halla utbildningar/konferenser med deltagare fran konceinens

organisation dver hela viirlden. Vid dessa tillfillen delas erfarenheter och kunskap bland medarbetarna. Detta ar grunden for att bygga
{ortroende och nétverk inom VI. Ett talangutvecklingsprogram har implementerats {or att uppmuntra duktiga

medarbetare. P g a fortsatt tillvix(, har en ny "Vanderlande Academy Building" byggts.

VI anvinder Workday, ett globalt HR-system. Systemet ar grundverktyget for att implementera filosofin "One way
of working". FIR-systemet underlittar arbetet med att skapa enhetliga processer och arbetssitt inom hela VI, Systemet
underlittar ocksd intern rorlighet f6r medarbetarna. Har presenteras vakanser, nyanstillda och mhyrda konsulter.

Medarbetarnas uppfattning om VI dr viktig och varje ar deltar slumpvis utvalda medarbetare i en undersékning om sin arbetsgivare.
Tidigare rikenskapsér har VI rankats som bista arbetsgivare 1 kategorin tillverkning och industr1 1 den nederlindska
undersdkningen "Best employer survey". Den feedback som ges fidn medarbetarna tas om hand och om maojligt uppdateras gillande
policies och riktlinjer inom aktuellt omrdde for att kunna ge ett forbattrat arbetssatt.

Liksom TMHE foljer VI upp firdnvaro och koncernen har en extremt 13g frdnvaroandel om 3.1% f6r rakenskapsaret 2022/2023.
Koncernen arbetar med sikerhel pa kontoret, ute hos kund, vid resor och projekt over hela varlden.

En sirskild kommitté dr utsedd for detta arbete. VI inser vikten av héilsa och trivsamma lokaler. For att

bibehalla sina medarbetares motivation har man 1 den nya kontorsbyggnaden 1 Veghel ett triningscenter med varierat utbud. Det finns
ocksé eft hidlsoteam med ldkare och fysioterapeuter pa plats. [ anslutning till byggnaden finns ocksa en tradgard som ska utstrala och ge
positiv energi till medarbetarna.

En motsvarighet till TMHE:s ledartraineeprogram {6r successionsplanering har dven implementerats 1 VL.

Balans mellan affar och miljopaverkan
TIE-koncernen investerar for att reducera koldioxidutslappen. TMHE har genomfort en mingd atgirder for energibesparing
sdsom atl anvdnda gron el och uppladdning av batterier och brénsleceller via solenergi.

TICO:s miljévision ar att bidra med "Zero Carbon" (klimatneutrala for koldioxidutsldpp) ar 2050. Genom att Gvervaka energianvindningen,
undvika resurssldseri, vara innovativ genom att hitta energieffektiviseringar och utveckla I6sningar med laga koldioxidutslipp ska TICO
nd den uppsatta visionen. |

Traditionella blybatterier har en begrinsad livslingd. TMHE:s I_Site-l6sning mdjliggor for kunder att optimera sin operativa effektivitet
och batterilivslingd och indikerar nér batteriet behdver bytas ut. TMHE har ocksa foérbéttrat energieffektiviteten i sina elektriska truckar,
95% av TMHE:s elektriska truckar finns nu med Litium-Jon-batterier och aterstdende truckar kan erbjudas nér si efterfragas.
Bransleceller kan anvindas i 90% av TMHE:s produkter. Enda utsldppen fidn dessa ar vatten och véarme. Anvindandet av bransleceller
begrinsas idag av infrastrukturen men kunder har upptackt att detta ér ett tilltalande affirsalternativ och allt eftersom efierfidgan Okar
finns TMHE redo att stotta sima kunder 1 overgangen.

En 8kad efterfidgan av TMHE:s langsiktiga och kortsiktiga truckuthyring ¢kar livslingden pd TMHE:s truckar och samtidigt minskar
de utslappen genom transporter till och frdn kunder med 15%. Truckflottan for uthyrning har vixt med 67% sedan rakenskapsaret
2014 och representerar idag mer én hélften av det totala antalet truckar som levereras till TMHE:s kunder.

Automatiserade truckar reducerar antalet olyckor och stress 1 svara arbetsmiljéer medan telematiska 10sningar sdsom I_Site reducerar
miljépdverkan genom torbattrad anvéndningsgrad och forbétirad batterilivslangd.

TMHE har installerat solcellspaneler i tre av sina fabriker i Italen och Sverige. Avseende séljbolag sd finns idag solcellsanldggningar
installerade 1 Belgien, Frankrike, Tyskland och i Nederldnderna. I Nederldnderna kan bolaget direkt ladda truckbatterier via
solceller och i Italien kan solceller generera vite som driver brinsleceller i truckar.

Sedan 2018 har den svenska fabriken, TMH Manufacturing Sweden AB, ett avtal med Svensk Biogas 1 Linkoping. Avtalet innebér
att den svenska fabriken ska ersiitta den fossila gasolen som anvinds for att driva tork- och hardugnar i truckméleriet med flytande
biogas. Det finns dven planer pa att de tunga transporterna till och fran fabriken 1 Mjélby ska bli fossilfria med flytande biogas.
Biogas ar {6rnybart, ndrproducerat och ett av virldens renaste bransle som sluter kretsloppet.

Huvudkontoret for V11 Veghel, Nederlinderna aterfinns 1 nybyggda kontorslokaler. Dessa lokaler har fatt betyget

BREEAM Excellent and Qutstanding (BRE Environmental Assessment Method) vilket dr hogsta betyg. BREEAM ir ett miljocertifierings-
system for grona byggnader utvecklat i Storbritannien.
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Fokusomyriden och utmirkelser under rikenskapsiret

For fjarde aret 1 rad erh6ll TMHE pris {or att ha uppnétt platina-nivin inom EcoVadis. Det dr den hdgsta mojliga nivan man kan na och
gor att TMHE tillhér de 1% av foretag som har uppnétt den nivan inom sektorn maskiner for allmént bruk. Satsningarna pa att optimera
mojligheterna {6r medarbetarna att vidareutvecklas genom att lansera tva nya ledarskapsutvecklingsprogram och utdkat mdjligheterna
till utbildning inom TMHE har varit framgéngsrik. EcoVadis utvirderar fyra omraden dédr de omrddena sammantaget ges olika tyngd.
Omradet medarbetare och ménskliga rittigheter viger tyngst. TMHE erholl f6)jande resultat mnom de olika omradena;

*Totalt genomsnitt {or samtliga omraden 79/100 - oforandrat jamfort med foregaende ar
*Medarbetare och minskliga rattigheter 80/100 - oforindrat jam{ort med foregdende ar
*Miljo 90/100 - ofordandrat jamfort med {oregdende ar

*Etik och vardegrunder 70/100 - oférindrat jimfort med foregdende ar

*Hallbar inkdpsupphandling 70/100 - oférandrat jamicit med foregdende ar

Genom att skicka in ansékan till SBTi om ambitionen att minska temperaturen med 1,5°C (Business Ambition for 1.5°C Conunitment
Letter) medverkar TMHE 1 "UN Race to Zero". TMHE har for rakenskapsaret 2022/2023 uppdaterat sina utslappsmat kopplat till scope
1,2 och 3 dér ledningsgruppen godkidnt TMHE:s strategi for att nd de uppsatta malen for att bli klimatneutrala.

TMHE har till den 14 oktober 2023, pé sig att kommunicera sina vetenskapsbaserade mal till SBT1 varefter de blir publika.

TMHE har dven genomftrt undersékningar bland sina intressenter dir energieffektivitet, energieffektiva produkter och
koldioxidutslipp dr omraden som lyfis fram som viktiga. Nyckeltal relaterade till detta tas fram enligt GRI-standarden

(standard framtagen {6r héllbarhetsrapportering). Mer dn 97% av utslappen uppstar utanfor TMHE:s verksamhet. TMHE har nu satt mal
for utslapp enligt scope 3, vilket avser indirekta utsldpp 1 linje med SBTi's nollvision. Mal {6r scope 1 och 2, om nollviston uppnadd

ar 2031, for direkta utslipp sattes redan ar 2020. Manga av malen hade redan foregaende ar upptyllts.

Héllbarhet 4r en integrerad del av VI:s affdrsstrategi eftersom den ger en god grund for sunda affarsrelationer med kunder. Som stod or
denna strategi och vision har en global hallbarhetsstrategi antagits och satts upp med fyra mal baserade pa en heltickande analys av de
storsta kunderna, intern VI-kompetens och aktuella projekt. Dessa mal ar;

*Nollvision kring koldioxidutslapp

*Cirkular ekonomi

*Sunda affarer (uppritthalla en stark etik och sund reiation till sina kunder)
*Uppfyllda forvantningar

For att stirka engagemanget for att reducera koldioxidutsldppen har VI skrivit under "Amazon and Global Optimism's Climate Pledge".
Syftet med det dr att &r 2040 ha uppndtt nollvisionen kring koldioxidutslapp vilket ar 10 ar fore Parisavtalet och TICO's "Carbon Vision".
For att stodja det arbetet har foretagsledningen och ytterligare fyra anliggningar inom VI blivit certifierade med ISO 50001 och VI's
forsknings- och utvecklingsavdelning har arbetat med olika hallbarhetsprojekt och samarbeten {6r att optimera energianvindandet och
hanteringen 1 VI's produkter och system.

Som medlem i "Capital Equipment Coalition of the Platform for Accelerating the Circular Economy" (PACE) har VI 4tagit sig att bl
mer regenerativt som en del av VI's dtagande att accelerera mot en cirkulir ekonomi. Den senaste rapporten visar pa att det finns
hinder och akuta dtgiirder som maste vidtas inom den industri VI arbetar for att nd cirkuldr ekonoma.

VI siitter alltid sina anstdllda forst vilket i sig stodjer miljé och arbetsvillkor dven for andra intressenter. VI framjar utbildning,
méngfald och personlig utveckling hos sina medarbetare. For det dndamalet har VI startat "Life Saving Program”. Programmet anvands
i mer 4n 20 ldnder och 6kar spridningen av bista praxis genom hela HR-organisationen.

TIE pdverkas av nya EU direktiv och lagstiftning (ESG)
TIE har foljt NFRD (Non-Financial Reporting Directive) sedan 2018 da den forsta hallbarhetsrapporten inkluderades
som en del av &rsredovisningen. Inom kort stélls dock nya lagkrav och direktiv pd EU-niva som paverkar TIE-koncermen. Begreppet ESG

har blivit ett nyckelord for alla stérre bolag och dér dessa har verksamhet inom EU forvintas bolagen dven forplikta sig till EUs "gréna giv"

med ett gemensamt mal om att gora EU klimatneutralt ar 2050.

NFRD kommer ersittas av CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och blir relevant for TIE-koncernen riakenskapsaret
2025/2026.

Vid tidpunken for efterlevnad av CSRD kommer dven ett flertal andra lagkrav paverka TIE-koncernen. Koncernen bedriver till folyd av
detta idag ett antal projekt for att identifiera och utvirdera vilka av dessa som beddms relevanta samt for att forsta dess fulla paverkan.
Exempel pa fokusomraden som idag bedoins relevanta for koncernen ar CSRD, EU Taxanomin, CSDDD och ny

batterilagstifining for att nd kraven {0y rapportering av rikenskapséret 2025/2026.

Nir vdl CSRD och EU Taxanomin blir tifldmpliga f6r TIE-koncernen kommer drsredovisningen och dess hallbarhetsrapport innehalla

ett antal tilligg for nya KPI:er svil som yiterligare kvalitativa upplysningar. Lanken mellan finansiell och icke-finansiell data kommer
stiarkas jamfort med dagens rapporteringskrav under NFRD.
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Koncernens resuitatrakning
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2022-04-01 2021-04-01
MSEK Not - 2023-03-31 - 2022-03-31
Netltoomsitining 1 59 797 53717
Kostnad {or sdlda varor -44 582 -39776
Bruttoresultat B ) 15215 13 941
Forsaliningskostnader -6 841 -5 902
Administrationskostnader -4 672 -4 047
Forsknings- och utvecklingskostnader -1 917 -1 566
Av- och nedskriviing pa goodwill ‘ 10 -700 -539
Ovriga rorelseintikter ! 627 383
Ovriga rorelsekostnader -376 -261
Rorelseresultat 1,2,3 1336 2 009
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran fordringar som édr {inansiella anldggnimgstiligdngar 5 467 419
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 6 401 196
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 758 -276
Resultat efter finansiella poster | - 1 446 2 348
Skatl pa arets resultat 9 -737 -799
Arets resultat 709 1549
Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare 658 1513
Minoritetsintresse o -51 -36
Redovisat rorelseresultat har belastats med;
Tot avskrivningar enligt plan & nedskrivningar (ink] &terférda nedskrivningar) uppgéende till -4 44 -3 904
Resultat fran langtidsrental/leasing uppgick totalt till 509 478
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Koncernens bhalansrakning
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MSEK Not 2023-03-31 2022-03-31
TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar 21,22
Immateriella anldggningstillgangar 10
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten [ 276 808
Koncessioner, patent, licenser, varumiérken samt likn. rattigheter 7 996 6 326
Goodwill 4 192 2756
Pagaende utvecklingsarbete ) 200 283
" ) 13 664 10 173
Materiella anlaggningstilloangar
Bygegnader och mark 11 3904 3 026
Maskiner och andra tekniska anldggningar 12 1 062 876
Inventarier, verktyg och installationer 13 9979 8 287
Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anldggningstillgangar 14 388 878
- R " 15 333 13 067
Finansiella anldggningstillgdngar 15
Fordringar hos koncernioretag 17 1 668 1 833
Andelar 1 intresseforetag 18 0 2
Uppskjuten skattefordran 19 1385 1 484
Andra langfristiga fordringar 20 10 545 9309
B 13 598 12 628
Summa anliggningstillgidngar 42 595 35 868
Omsittningstillgangar
Varulager
Ravaror och forndédenheter 69 62
Varor under tillverkning 2436 2 539
Fardiga varor och handelsvaror 6 624 5110
Forskott till leverantorer 641 283
- - 9770 7 994
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 507 9 484
Fordringar hos koncernforetag 23 1477 1376
Aktuell skattefordran 657 773
Ovriga kortfristiga fordringar 24 6 298 5593
Upparbetad men ej fakturerad intikt 25 3313 2 343
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 486 35
. - 24 738 19 923
Korlfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 268 168
Kassa och bank s B B - o 2650 2637
Summa omsittningstillgingar 37 426 30 772
SUMMA TILLGANGAR 80 021 66 640
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Koncernens halansrakning

MSEK Not 2023-03-31 2022-03-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Lget kapital 27

Aktiekapital 13 744 13 744
Ovrigt tillskjutet kapital 31 31
Annat eget kapital 11 678 8 383
Arets resultat 658 1513
Eg& Eﬂpila[ Hiinﬁirligt till lﬁaderfﬁrétagets aktiedgare - 20 111 23 671
Minoritetsintresse 151 113
Summa cget kapital 26 262 23 784
Avsattningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 28 2 095 2 609
Uppskjuten skatteskuld | 29 2 486 2 026
Ovriga avsittningar - | 30 648 699
Summa avsittningar 5229 § 334
Langfristiga shulder 31

Obligationslan 4 (025 4 952
Skuider till kreditinstitut 14 037 7 949
Skulder till koncern{oretag 1 128 0
Ovriga langfristiga skulder 5 3
Summa langfristiga skulder B N o 19 195 12 904
Korifristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10 349 6 978
Checkrikningskredit 32 0 0
Forskott fran kunder 488 454
Leverantorsskulder 6412 5101
Skulder t1]l moderféretag 168 214
Skulder till koncernforetag 33 136 200
Aktuell skatteskuid 601 620
Ovriga kortfristiga skulder 1 658 1 506
Fakturerad men ¢j upparbetad intakt 25 5353 5949
Upplupna kostnader och forutbetalda mtakter o 34 4170 3596
Summa kortfristiga skulder 29 335 24 618
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 80 021 66 640
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Koncernens forandring i Eget Kapital

Owrigt  Ack
tillskjutet valutakurs- Kapital- Akt vinster Ovrigt Balanserat Arets  Minoritets-
Aktickapital kapital differenser andelsfond och forluster totalresultat resultat  resultat iInfresse Totalt eget kapital
Eget kapital 2021-03-31 13744 31 1 027 4 -1 958 0 6 851 1 498 87 21284
Omforing foregicende &rs resultat 1498  -1498 0
Arets resultat I 513 1513
Omforing till kapitalandelsfond 2 2
Arets foriindring minoritetsintresse 18 18
Transaktion med minoriteten 0
Arets foriindring aktuariella vinster och forluster 695 695
Omklassificering aktuariella vinster och forluster {
Arets foriindring kapitalandelsfond -2 -2
Ovriga forindringar dver eget kapital 24 24
Arets forindring valutakursdifferenser 260 -18 8 250
Fget kapital 2022-03-31 13 744 3l 1287 2 -1 281 0 8 375 1513 113 23784
Owigt  Ack
tillskjutet valutakurs- Kapital- Akt vinster Ovrigt Balanserat Arets  Minoritets-
Aktickapifal kapital differenser andelsfond och forluster totalresultat resultat  resultat infresse Totalt eget kapital
Eget kapital 2022-03-31 13744 31 1 287 2 -1 281 0 8 3735 1 513 113 23 784
Omforing foregdende Ars resultat 1513  -1513 0
Arets resultat 658 658
Omfiring till kapitalandelsfond 2 2
Arets foriindring minoritetsintresse 26 L6
Transaktion med minoriteten 0
Arets forindring aktuariela vinster och forluster 415 415
Ombklassificering aktuariella vinster och forluster 3 3
Arets firindring kapitalandelsfond -2 2
Ovriga foriindringar dver cget kapita) 0
Arets foriindring valutakursdifferenser i 409 -45 }2 1376
Eget kapital 2023-03-31 13 744 31 2 696 0 -911 0 9 803 658 151 26 262
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Koncernens kassaflddesanalys
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2022-04-01 2021-04-01
MSEK Not - 2023-03-31 - 2022-03-31
Den lopande verksamheten - S ) ) _
Rorelseresultat 1 336 2 009
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 4 844 3904
Ovrigt 36 2152 -196
Ej kassaflédespaverkande poster - 2 692 3 708
Erhallen ranta 793 614
Erlagd ranta -670 272
Betald inkomstskatt 779 947
Kassaflode frin den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 3372 S112
Fordandringar 1 rorelsekapital
Fordandring av varulager -1 087 -2 147
Férandring av kundfordringar -2 061 -736
[‘6rindring av leverantorsskulder 761 1 150
Ovriga forandringar av rérelsekapitalet -1 943 - 338
Rorelsekapitalférandring ) - -4 330 -1 395
Kassaflode frin den lopande verksamheten -958 3717
Investeringsverksamheten
Forvarv av nmmateriella anlaggningstiligangar -1 084 -762
Forsdljning av immateriella anliggningstiligingar 3 -
Forvirv av materiella anldggningstillgangar -5 143 -5 250
Forsdlining av materiella anldggningstillgangar 983 1035
Forvirv av dotterbolag inkl andelar 1 befinthga dotterbolag 37 -2 902 -38
Forsalining av dotterbolag 38 - -
Liamnade langfiistiga 1dn till koncermbolag -702 -715
_dmnade kortfiistiga lan tili koncernbolag -3 960 -4 910
Erhéllna amorteringar fran koncembolag 4 825 5 738
Forvarv av Ovriga finansiella anldiggningstillgangar 3912 -3 932
Minskning av évriga finansiella anlaggningstillgangar 3 385 3 826
Minskning av kortfiistiga placeringar 468 238
Okning av kortfiistiga placeringar -498 -204
Salda intressebolag 2 -
Kassaflode fr:;"’m‘in;;esferingsverksamheten o -8 535 -4 974
Operativt kassaflode -9 493 -1 257
Finansieringsverksamhelen
Upplagna ldn 25397 8 526
Upptagna 1an mot koncernbolag 1 607 264
Upptagna leasinglin 1 699 1769
Amortering av lan -17 151 -7777
Amortering av 1an mot koncembolag -566 -177
Amortering av leasingskuld -1 650 -1 778
Forvarv andel 1 dofterbolag fidn minoritetsintresse 6 4
Utbetald utdelning till minoritetsintresse S o 3 -22
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 9310 309
Fordndring av likvida medel -183 -448
Likvida medel vid arets borjan 2 687 3 107
Kursdifferens likvida medel o ) o 146 28
Likvida medel vid arets slut 39 2 650 2 687
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Moderbolagets resultatrdkning

2022-04-01 - 2021-04-01
MSEK Not - 2023-03-31 -2022-03-31
oo
E"‘ﬁ Netloomsitining - -
s Kostnad for saldavaror o | o m
Al Bruttoresultat | (
G
;:'F; Forsiliningskostnader - -
E;} Administrationskostnader -4 22
o~ Forsknings- och utveckiingskostnader - -
Ovriga rorelseintikter 1 4 1
Ovriga rérelsekostnader -81 -79
Rorelsercsultat o ) o - - 2;3 o121 -100
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar 1 koncernforetag + 1762 1 340
Resultat fran fordringar som ar anlaggningstillgangar 5 0 0
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 6 57 0
Rantekostmader och liknande resultatposter 7 -20 -32
Resultat efter finansiella poster_m - - 1678 1208
Bokslutsdispositioner 8 21 107
Resultat fore skatt B N ) ) 1699 - 1315
Skatt pa arets resultat 9 1 0
Arets resultat - 1700 1315
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Moderbolagels balansrikning

MSEK ) o o o Not 2023-03-31 2022-03-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 10

Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt likn. rattigheter o o 4 3

4 3

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar t koncern{oretag 16 19 099 18 562

Fordringar hos koncern{oretag - B 17 1500 1 500

_____ o B B ) o 20 599 20 062

Summa anlidggningstillgingar 20 603 20 065

Omsdttningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 23 2 189 1570

Ovriga fordringar 24 i0 6

Skattefordringar 112 0

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 26 5 8
2 316 1584

Kassa och bank o ) o 2 0

Summa omsittningstillgangar 2 318 1584

SUMMA TILLGANGAR 22 921 21 649
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Moderbolagets halansrakning

MSEK | Not 2023-03-31 2022-03-31

4 alm  arFruom arma [r— —— — B . S B el W b - farw — -

EGET KAPITAL OCH SKULDER

™

& Eget kapital 27

I

paseri

2 Bundet eget kapital

Ce _ ;

:5: Aktickapital 13 744 13 744

e Reserviond 3] 31

Ce)

]

?E:i Fritt eget kapital
Balanserat resultat 6 296 4 981
Arets resultat ) o ) 1700 1315
Summa eget kapital 21771 20 071

Langfiistiga skulder
Skulder 111l koncernforetag o ) 31 750 1125

Summa langfristiga skulder _ ) 750 1125

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2 0
Skulder till koncernforetag 33 397 394
Aktuella skatteskulder 0 42
Ovriga skulder 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 1 17
Summa kortfristiga skulder 400 453
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 921 21 649
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Moderbolagets forandring i Eget Kapital

Bundet Eget Kapital Fritt Eget ICapital
Ak tie- Reserye Balanserat Arets Totalt
kapital fond Resultat Resultat ~ Eget
Kapital
rEgct Kapital 2021-03-31 13 744 31 4 642 339 18 756
Omforing foregiaende 339 -339 0
ars resultat
Arets resultat 1 315 1315
$
Fget Kapital 2022-03-31 13 744 31 4 981 1315 20071
Bundet get Kapital Iritt Eget Kapital
Ak tie- Resery Balanserat Arets Totalt
kapital fond Resultat Resultat Eoet
Kapital
Fget Kapital 2022-03-31 13744 31 4 981 1315 20071
Omforing foregdende 1 315 -1 315 0
Ars resultat
Arets resultat 1 700 1700
Iget Kapital 2023-03-31 13 744 31 6 296 1 700 21771
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Moderbolagets kassaflodesanalys
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2022-04-01 2021-04-01
MSEK Not - 2023-03-31 -2022-03-31
Den 16 []El_ll_ de verksamheten S
Rorelseresultat -121 -100
Justeringar for poster som nte ingar i kassaflodet
) Ovrigt o L ) -
Et]'_ kassallodespaverkande poster - 0 0
LErhallen ranta 5 0
Erlagd rania -21 -32
Betald imnkomstskatt -153 0
Motlagen utdelnmg fran koncernbolag 1762 1340
Kassaflode frin den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1524 1208
Fériandringar 1 rorelsekapital
Fordndring Ovriga kortfristiga fordringar ~105 438
Forandring av leverantorsskulder 5 15
Forandring av koncernfordringar 0 0
Ovriga forandringar av rérelsekapitalet -16 -260
iﬁrelsekapitaIfdriindrin g B ) 716 193
Kassaflode fran den Ifipanf:lﬁt_;verksamheten - N 808 1 401
Investeringsverksamheten
Erlagda kapitaltillskott till dotterbolag - -
Forviarv/avyliring av bolag -537 -50
Forvarv/avyttring av finansiella anliggningstillgdngar - -1 500
Forvirv av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -1 -1
Kassaflode frin investeringsverksamheten ) -338 -1 5851
Operativt kassaflode 270 -150
Finansieringsverksamheten
Upptagna ian 0 0
Amortering av lan -375 -375
Erhillet/erlagt koncernbidrag 107 525
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -268 150
Forandring av likvida medel 2 0
Likvida medel vid érets borjan 0 0
Kursdifferens likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 39 2 0
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Femarsoversikt koncernen

2022-04-01 2021-04-01 2020-04-01 2019-04-01 2018-04-01
-2023-03-31 - 2022-03-31 -2021-03-31 -2020-03-31 -2019-03-31
Resultatrikningar
Nettoomsitining 59 797 53717 43 819 44 461 42 295
Rorelseresultat 1336 2 009 1 898 1030 1 076
Resultat efter finansiella poster 1 446 2 348 2178 1 386 1 557
Arets resultat 658 1513 ] 498 856 1016
Balansriakningar
Anldggningstillgdngar 42 595 35 868 34 441 36 915 33 893
Omsittningstillgangar 37 426 30772 27 007 27 440 23267
Summa tiligdngar 80 021 66 640 61 448 64 355 57 160
Eget kapilal 26 111 23671 21 197 21093 19 532
Minonitetsandel 151 113 37 75 75
Skulder och avsittningar 53 759 42 856 40 164 43 187 37 553
Summa skulder och eget kapital 80 021 66 640 61 448 64 355 57 160
Nettoskuld
Réantebarande tillgdngar 20 184 18 888 19 047 18 706 16 450
Rantebarande skulder 28416 19 969 19 316 23 029 19 852
Nettoskuld -8 232 -1 081 -269 -4 323 -3 403
Kassaflode
Den 16pande verksamheten -958 3717 7 892 2 135 3 593
Investeringsverksamheten -8 535 -4 974 -3474 4711 -5018
Operativi kassaflode -9 493 -1 257 4418 -2 576 -1 425
Nyckeltal
Rorelsemarginal % 2,2% 3,7% 4,3% 2.3% 2,5%
Vinstmarginal % 2.,4% 4,4% 5,0% 3,1% 3,7%
Sohditet % 33% 36% 35% 33% 34%
Personal
Antal anstillda vid arets slut 22 505 21273 19 022 18 779 18 082

I presenterad femérsoversikt dr samtliga ar enligt Bokforingsndamndens allménna rdd BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
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Redovisningsprinciper

Allmint

Arsredovisningen for rikenskapsaret 1 april 2022 -- 31 mars 2023 samt for jaimforelsedret har upprittats i enlighet med Arsredovisning-
slagen och Bokforingsnamndens alliminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

;9:% Koncernredovisning

;::j Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Toyota Industries Europe AB, dess dotterforetag samt dessa foretags dotter- och

e intresseforetag, och har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokf6ringsndmndens allménna rid BFNAR 2012:1

S: Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Med dotterforetag avses foretag ddr Toyota Industries Europe AB innehar majoriteten av

(iﬁ rosterna pa bolagsstdnuman eller dér foretaget har ett bestimmande inflytande genom avtal. Uppgifier om koncernforetag finns 1 not 16

1::31 om finansiella anldggningstillgdngar. Dotterforetagen mkluderas 1 koncernredovisningen fidn och med den dag da det bestammande

(] inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestdmmande inflytandet
upphor.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Férvirvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestimmande inflytandet erhills.
Identifierabara tillgangar och skulder virderas inledningsvis till verkligt virde. Minoritetens andel av de forvdrvade nettotillgdngama
viarderas till verkligt varde. Goodwill utgdrs av mellanskillnad mellan de forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet
och anskalmingsvirdet inklusive virdet av minoritetsintresset och virderas initialt till anskaffningsvirdet. Vid férekomst av yiterligare
yiterligare forviry i féretag som redan fore tilliggsforvirvet definierades som dotterforetag, tillampas K3 punkt 19.22 d v s ingen
omrikning sker av ursprungligt forvary,

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras 1 sin helhet.

Minoritetsintressen i ej heldgda dotterforetags resultat redovisas som sirskild post 1 resultatrakningen och av minoriteten agd andel av
bolagets egna kapital som sirskild post inom koncernens egna kapital.

] moderforetagets bokslut redovisas aktier och andelar 1 dotterforetag till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvirdet ingr kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1aggs till
anskaffningsvirdet nir de lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Intresseforetagsredovisning

Intresseforetag dr foretag dver vilka konceirnen har ett betydande, men inte ett bestdammande, inflytande dver den driftmassiga och
finansiclla stymingen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar 1 intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden 1 koncernredovisningen.

Kapitalandelsmetoden innebir att det i koncernen redovisade virdet pa aktierna 1 intresseforetagen motsvaras av koncernens andel 1
intresseforetagens egna kapital. I arets resultat 1 koncernen redovisas koncernens andel i intresseforetagens resultat pa sarskild rad som
"Andel 1 intresseforetags resultat”.

I moderforetagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvirde med avdrag {6r eventuella nedskrivningar.
Som intakt fran intresseforetag redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjanats efter forvirvet.

Koncerninterna transaktioner

Internforsiljning, internvinster, interna fordringar och skulder mellan koncernforetag elimineras 1 koncernens resultat- respektive
balansrakningar och pdverkar inte koncernens resultat, finansiella stillning eller kassaflode. For intresseféretag har eliminering av
internvinst skett 1 relafion till koncermens innehav.

Valutaomrikning av utlindska bolag

Koncernens utldndska dotterforetag bedriver en sjdlvstindig verksamhet inom sina respektive omraden. Vid konsolideringen omraknas
posterna i dotterforetagens balans- respektive resultatrikningar till svenska kronor. Samtliga delposter 1 balansrikningen omrdknas till
balansdagens kurser och samtliga poster i resultatrakningen till genomsnittskurser respektive ar. Uppkomna omrakningsdifferenser pa

det egna kapitalet i dotterforetagen redovisas inte 6ver resultatrakningen utan paverkar direkt koncernens egna kapital. Vid omrakning
av utlindska foretag har foljande omrakningskurser anvints {or de viktigare valutorna:
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Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valuta 2022123 2021/22 2022/23 2021/22
EUR 10,8147 10,2427 11,2842 10,3340
AUD 7,1113 6,5182 6,9415 6,9753
usD 10,3811 83,8101 10,3667 9,3091
GBP 12,5190 12,0405 12,8360 12,2228
CAD 7,8492 7,0283 7.6518 7,4431
DKK 1,4520 1,3760 1,5150 1,3895
NOK 1,0431] 1,0160 0,9906 1,0654
PLN 2,2960 2,2322 2,4157 2,2203
RUB 0,1584 0,1142 0,1333 0,1149
CZK (,4437 0,4046 0,4805 0,4233

Utlandska valutor

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. Vinster och forfuster pa rérelsens fordringar och skulder mtékts-
respektive kostnadsfors mot rérelseresultatet det r de uppstdr. Transaktioner 1 utlindsk valuta omriknas enligt transaklionsdagens
avistakurs. Valutakursvinster/forluster pa finansiella fordringar och skulder 1 utlindsk valuta redovisas dver resultatrikningen som
ovriga finansiella intikter/kostnader.

[ de fall sikringsredovisning tillimpas beskrivs hanteringen under rubriken Finansiella mstrument.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geogratiska marknader

Geografiska marknader tillhandahéller produkter eller tjdnster inom en speciell ekonomisk miljo som ar foremal {or risker och
avkastning som skiljer sig frdn de risker och den avkastning som géller f6r enheter som ar verksamma i1 andra ekonomiska miljger.
Rorelsegrenar innehaller produkter eller tjanster som ar foremal {or risker och avkastning som skiljer sig frdn andra rérelsegrenars. |
koncernen, och i moderbolaget, klassificeras geografiska omréden som priméra segment och rorelsegrenar som sekundéra. Vi har valt
att dela in marknaden 1 de geografiska omradena Europa, Nordamerika och 6vriga virlden. En verksamhetsgren ar en del av foretagets
verksamhet som skiljer sig frdn andra verksamhetsdelar vad géller affarside, efterfrdge- och produktionsstruktur samt riskniva.

Intakter
Forsaljningen av varor redovisas nér visentliga risker och fordelar 6vergar fran sdljare till kopare 1 enlighet med forsidljningsvillkoren.
Forsdliningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Serviceintikter och intdkter fran andra tjinster redovisas nér arbetet eller jansten utforts. Intdkter fran fullservicekontrakt redovisas
linjdrt Sver kontraktstiden 1 enlighet med transaktionens natur; kunden betalar for att koncernen sikerstiller anvandandet och driftstiden
av utrustningen under avtalstiden. Den storsta kostnaden i samband med dessa avtal ar serviceteknikernas loner, vilka belastar
resultatrakningen pa méanadsbasis.

For tjinsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som intékt respektive
kostnad 1 férhallande till uppdragets fardigstiilandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad
bestdms genom att nedlagda utgifter pd balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfaliet av eft uppdrag inte kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intiikter endast 1 den utstrickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som
sannolikt kommer att erséttas av bestillaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader omfattar poster som dr sekundéra jamfort med koncernens priméra verksamhet. Dessa
poster omfattar vinster/forluster vid forsiljning av iminateriella och materiella anliggningstillgdngar med mera.

Offentliga bidrag utan krav pa motprestation redovisas i forekonunande fall som en intdkt nar villkoren for att erhdlla bidraget uppfyllts.
Offentliga bidrag med krav pa motprestation redovisas som en intikt i takt med att prestationen utfors. Om bidraget tagits emot imnnan
villkoren for intiktsredovisning uppfyllts, ska bidraget redovisas som en skuld under rubriken forutbetald mtakt. Ett bidrag som hanfor
sig till forvirv av en anldggningstillgdng redovisas som en minskning av tillgdngens anskaffningsvarde.

Leasing

Leasingavtal som innebir att koncernen, som leasegivare, i allt viasentligl pa motparten, leasetagaren, éverfort de ekonomiska
férmanerna och de ekonomiska riskerna som ar hinforliga till leasingobjektet, klassificeras som finansiell leasing och redovisas som en
fordran 1 koncernbalansrdkningen till ett belopp som motsvarar nettoinvesteringen enligt leasingavtalet. Erhallna betalningar redovisas
som betalning av fordran respektive som finansiell intdkt. Utgifter f6r upplaggning av leasingavtal kostnadsfors 1 samband med avtalets
uppliggning, eftersom de utgdr en del av forsdljningskostnaderna.

[ easingavtal ddr de ekonomiska fordelar och risker som ar hinforliga till leasingobjektet 1 allt vasentligt kvarstar hos koncernen, som
uthyrare, klassificeras som operationell leasing. Leasingintidkterna periodiseras och redovisas linjart under leasingavtalets 16ptid.
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Kostnader som sammanhinger med leasingintikterna redovisas da de uppstar,

[ de fall koncernen ir operationell leasetagare, d v s dér de ekonomiska fordelar och risker som dr hénforliga till leasingobjektet 1 allt
viasentligt kvarstar hos uthyraren, redovisas betalningar enligt dessa avtal som kosinader linjart over leasingperioden.

Koncernen bedriver uthyrningsverksamhet, 1 form av flerarsavtal, innefattande fdven t ex service, underhall, reservdelar och finanstering
(Long-term Rental). Detta dr normalt ett trepartsférhallande mellan kund (nyttjaren av truck och kringtjdnster), Toyota Industries
Europes dotterforetag pa respektive marknad samt intern eller extern finansiir dér finansieringen sker via 1an och leasmgavial.
Huvuddelen av Iangtidsuthyrningsverksamheten, dir vi ar leasegivare, klassificeras som finansiell leasing.

Koncernen bedriver dven leasingverksamhet (finansiering utan service- och underhallsavtal kopplat till tillgingen), vilka alla klassas
som {inansiella avtal.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella (hyresavtal) oavsett om avtalen ar finansiella eller operationelila. .
Leasingavgiften redovisas som en kostnad lijart dver leasingperioden.

Finansiella intakter och kostnader

Rinteintikier och kostnader samt kapitalvinster och forluster osv. redovisas i resultatrakningen med de belopp som &r hiinforliga tili
rikenskapsdret. Utdelningar redovisas nar ritten att erhalla utdelning har faststailts.

Bokstutsdispositioner
[ moderbolaget redovisas koncernbidrag som bokslutsdispositioner.

Inkomstskatter

Redovisade aktuella skatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella
skatt och fordandringar 1 uppskjuten skatt.

Aktuella skatter viarderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen i respektive land. Uppskjutna skatter
virderas utifrn de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen eller som ar aviserade och med stor sdkerhet
kommer aft faststallas.

Fér poster som redovisas 1 resultatriikningen, redovisas dven ddrmed sanumanhéngande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatteefiekter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrakningsmetoden pé alla temporiara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemiissiga viirden pi tillgdngar och skulder. De temporira skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av
fastigheter, avsittningar for pensioner, skillnader 1 leasingredovisning och skatteméssiga underskott.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterfretag, filialer och intresseioretag
redovisas inte 1 koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnadermna

och det inte bedéms sannolikt att en aterforing sker inom 6verskadlig famtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas 1 den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida beskattning,

[ moderbolaget redovisas, pd grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade
reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Immateriella tillgangar
Immateriella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirdet minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Utgifter for forskning, d.v.s planerat och systematiskt s6kande i syfie ait erhélla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och msikt,
redovisas som en kostnad nar de uppkommer.

For utgifler avseende utveckling av arbete {0r egen riakning tillimpas aktiveringsmodellen, vilket innebir att alla utgifter balanstors nar
de uppkommer.

Avskrivningar av aktiverade utgifier gors linjart éver den beddimda nyttjandeperioden.

Koncessioner, patent, licenser och varumarken skrivs av linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden, max 5 ar.

Goodwill skrivs av linjirt Gver den berdknade nyttjandeperioden, hdgst 10 &r enligt bestanunelserna 1 K3, Arets avskrivning av
goodwill redovisas som en sirskild post i resultatrikningen. Goodwillvardet dr {remal for drlig prévning. Koncernen tillaimpar olika

avskrivningstider {or olika goodwillposter baserat pd det underliggande virdet och de individuella affarsplanerna vid
anskalfningstillfaliet.
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Materiella anliageningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffiningsvirdet minskat med avskrivningar, Utgifier for forbattringar av tillgangars
prestanda, utéver ursprunglig niva, ékar tillgangens redovisade varde.

Nar en komponent i en anldggning byts ut, utrangeras eventuellt kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Utgifter {Or reparation och underhall redovisas som kostnader.

Vid {6rvéry av bolag kan eventuella koncernmissiga omvarderingar goras, vilka skrivs av enligt en avskrivningsplan som normalt skall
sanunanfalla med tillgangens ursprungliga avskrivningsplan.

Avskrivaingar

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Néar tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas 1 forekonunande fall tillgdngarnas restvarde. Avskrivningarna ingdr 1 resultatrikningens poster kostnad for
salda varor, forsiljningskostnader och administrationskostnader. Koncernens mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs dartér
inte av. Linjar avskrivningsmetod anvinds f0r évriga typer av materiella tillgangar.

Indikativa avskrivningstider per anliggningsslag visas nedan:

Byggnader (stomine, fasad, tak, fonster imm) 25 ar
Fastighetsinventarier 10 ar
Markanliggningar 20 ar
Markinventarier 5 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-10 ér
Inventarier och verktyg 3-5ar
Nedskrivningar

Nir det finns en indikation pa att en tillgang cller ¢n grupp av tillgdngar minskat 1 vérde gors en beddmning av dess redovisade virde. 1
de fall det redovisade vardet dverstiger det berdknade atervinningsvardet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta
Atervinningsvérde. [ de fall goodwill hdnfor sig till en grupp av tillgangar, for vilken ett nedskrivnmgsbehov konstaterats forehigga,
fordelas nedskrivningsbeloppet forst till goodwill samt ddrefter till vriga tillgdngar i proportion till deras redovisade varden.

| den funktionsindelade resultatrikningen ingar nedskrivningen 1 den funktion dar tillgdngen nyttjas.

En tidigare nedskrivning av en tillgang, med undantag for goodwill, dterfors ndr det har skett en fordndring 1 de antaganden som vid
nedskrivningstill{dllet Iag till grund for att faststilla tiligdngens atervinningsvirde. Det aterférda beloppet okar tillgangens redovisade
virde, dock hogst till det vérde tillgdngen skulile ha haft (efter avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas 1 enlighet med reglerna i K3 kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade utifran
anskaffnmgsvardet) 1 BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir koncernen blir part 1 instrumentets avtalsmassiga villkor, En
finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nir den avtalsenliga ritten till kassaflodet fidn tillgangen har upphort eller reglerats.
Detsamma giller nér de risker och fordelar som ar forknippade med mnehavet i allt viisentligt 6verforts till annan part och koncernen
inte ldngre har kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fidn balansrikningen nér den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Rundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 ménader efter balansdagen, vilka
redovisas som anlidggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag {or individuellt bedomda
osdkra kundfordringar,

Finansiella omsdttningstillgdngar véirderas efter forsta redovisningstilifaliet till det lagsta av anskafiningsvardet och
nettoforsaliningsvardet pa balansdagen.

Kortfristiga placeringar
Viardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde och 1 efterféhande

viirderingar i enlighel med ldgsta virdets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Virdering av finansiella anldggningstillgangar och ovriga fordringar
Finansiella anldggningstillgngar véirderas vid forsta redovisningstilifillet till anskaffhingsvérde, inklusive eventuella
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transaktionsutgifter som dr direkt hianiorliga till forvirvet av tillgangen.

Fmansiella anliggnmegsullgangar varderas elter torsta redovisningstilltillet till anskatiningsviarde med avdrag {0r eventuella
nedskrivningar och med tilldgg 16r eventuella uppskrivningar.

Rantebirande finansiella anlaggningstillgangar virderas till upplupet anskaffningsviarde med tilldimpning av effektivrdntemetoden.

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgdngar, 6vriga som omséittningstillgdngar.

Fordringar upptas till det belopp som efier individuell prévning berdknas bli inbetalt efter avdrag {or individuellt bedomda osakra
fordringar,

Vid virdering till ldgsta vardets princip respektive vid beddmmning av nedskrivningsbehov anses koncernens finansiella wstrument som
innehas for riskspridning inga 1 en vardeportfoly och varderas darfor som en post.

Derivatinstrument som utgor finansieila tillgdngar och for vilka sikringsredovisning inte har tillimpats varderas efter det {orsta
redovisningstillfillet till det ligsta av anskaffhingsvérde och nettoforsidljningsvirdet pa balansdagen.

Virdering av finansiella skulder

Finansiclla skulder vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Utgifter som ar direkt hinforliga till upptagande av ldn korrigerar 1anets
anskaffningsvirde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffhingsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det

redovisade beloppet fidan det belopp som skall dterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden sdsom réntekostnad eller
ranteintiikt dver lanets I6ptid.

Derivatinstrument som ingar i sgkringsredovisning

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att ticka risker avseende valutakursférandringar och for att sdkra sin exponering for
rinterisker. Valutaterminskontrakt avtalas med avsikten att skydda bolaget mot férdndringar 1 valutakurser genom att kontrakten
faststiiller den kurs till vilken en tillgang eller skuld 1 utldndsk valuta kommer att realiseras. En dkning eller minskning av det belopp soin
krivs for att reglera tillgdngen/skulden kompenseras av motsvarande vardeforindring av terminskontraktet. Bade tillgangatr/skulder och
derivatinstrument vérderas till balansdagens kurs och virdeforandringarna redovisas i resultatrakningen. For finansiella tillgangar och
skulder och de derivatinstrument som anvinds som sakringsinstrument redovisas viardeférandringarna 1 posten Réidnteintdkter och
liknande resultatposter om vardefordndringarna ar positiva eller i posten Rintekostnader och liknande resultatposter om virde-
{6randringama dr negativa. Ranteelement (terminspremien) i ett kontrakt periodiseras 6ver kontraktets 1optid som ranta.

Dokumenterade sakringar av koncernens rintebindning (sakringsredovisning) ‘

Avial om en si kallad rinteswap anviinds i forekommande fall for att skydda foretaget mot odnskade ranteférindringar och/eller f6r att
skapa onskade rintebindningsperioder. De ranteintdkter och rintekostnader som rinteswapparna ger upphov till nettoredovisas 1 posten
Réantekostnader och liknande resultatposter och periodiseras dver avtalstiden.

Dokumenterade sakringar av finansiella tillgangar och skulder i utlandsk valuta (sdkringsredovisning)
Vid valutasdkring av framtida budgeterade {loden omvérderas inte sdkringsinstrumenten vid forandrade valutakurser. Hela efiekien av
forandringar 1 valutakurserna redovisas 1 resultatrikningen nir sakringsinstrumenten forfatler till betalning.

Sakringsredovisningens upphorande
Sakringsredovisningen avbryts om sikringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in eller om sdkringsrelationen inte langre

uppiyller villkoren f6r sdkringsredovisning. Eventuellt resultat frdn en sdkringstransaktion som avbryts 1 fortid redovisas omedelbart 1
resultatrakningen.

Derivatinstrument dar kriterier for sakringsredovisning inte ar uppfylida

Derivatinstrument med positivt virde virderas lopande i enlighet med lagsta vardets princip. Derivatinstrument med negativt virde
virderas till det negativa virdet. De virdeforandringar som uppkommer inom ramen for lagsta virdets princip och dndringar av negativt
virde, redovisas omedelbart i resultatrikningen. Vardefordandringar pd derivatinstrument som utgor kortfristiga och ldngfristiga skulder
redovisas i olika poster i resultatrakningen beroende pa syftet med innehavet av derivatinstrumentet . Vardeforandring av ranteswappar
redovisas 1 posten rantekostnader och liknande resultatposter medan vardeforandring pa valutaterminer redovisas 1 posten kostnader 1
resultatrdkningen.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell fordran och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrakningen endast da legal kvittnmgsratt

foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av tillgdngen och reglermgen av skulden
avses ske.

Nedskrivaingsprovning av finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anldggningstillgangarma.
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Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestdende. Nedskrivning redovisas 1 resultatrakningsposten resultat fran andelar 1
koncemforetag 1 moderforetaget alternativt resultat fran fordringar som ar finansiella anlaggningstiligangar 1 koncernen, Nedskrivnings-
behovet provas individuellt {or aktier och andelar och dvriga enskilda finansiella anliggningstillgdngar som dr vésentliga.

Yarulager

Varulagret virderas till det ldgsta av anskaffningsvirde och nettoférsiljningsvirde vid respektive bokslutstillfille. Anskaffningsvirdet
faststiills med anvindning av forst in, {6rst ut-metoden (FIFU). For homogena varugrupper tillimpas kollektiv vardering.

Avsattningar

Avsitiningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forphktelse till £6ljd av intraffade hdndelser, det ar mer sannolikt att eft
utflode av resurser krivs for att reglera atagandet an att s inte sker och beloppet har kunnat berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Avsittmingar for omstrukturering gors nar en detaljerad formell plan for atgarden {inns och en vilgiundad forviantan har skapats hos
dem som berdrs. Avsattningar for framtida garantikrav baseras pa historisk information om garantikrav samt aktuella trender som kan
tyda pa att framtida krav kan konuma att avvika fran de historiska. Garantiavsittningar gors ocksa for beslutade kampanjer och
aktiviteter, Inga avsitiningar gors for framtida rorelseforluster.

Ersittningar till anstallda

Avgifisbestamda pensionsplaner

Som avgifisbestimda pensionsplaner klassificeras de planer dér foretagets forpliktelse ar begrinsad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. I sddana fall beror storleken pa den anstillides pension pa de avgifter som féretaget betalar till planen eller f1ll ett
forsiakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstillde som bir den aktuariella risken

(att ersittningen blir lagre dn forvintat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for ait ge
de {orvintade ersdttningarna). Koncernens resultat belastas for kostnader 1 takt med att forméanerna intjénas.

Formansbestamda pensionsplaner

| formansbestamda planer utgar ersittningar till anstillda och fore detta anstillda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkien och antalet
tjdnstedr. De formédnadbestimda pensionsplanerna dr bade fonderade och ofonderade. I de fall planerna ar fonderade har tillgdngar
avskilts 1 fiimst pensionsstiftelser.

Ataganden for &lderspension och familjepension for vissa tjéinstemén i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
frin Redovisningsrddets Akutgrupp,UFR 10, ar detta en formansbestdmd plan somm omfattar flera arbetsgivare. For innevarande
rakenskapsér har koncernen inte haft tillgang till sédan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en forméansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsikring i1 Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Pensionsskulden for de planer som redovisas som forménsbestdmda, berdknas genom en uppskatining av den framtida ersdttning som
de anstillda intjdnat genom sin anstillning 1 badde innevarande och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde enligt
den s.k. Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner 1 takt med att de anstdllda utfor tjanster for foretaget
som Okar deras raft till framtida ersiattning. Berikningen utfors arligen av oberoende aktuarier. Féretagets dtaganden vérderas till
nuvirdet av forvintade framtida utbetalningar med anvindning av en diskonteringsranta som motsvarar rdntan pé forstklassiga

foretagsobligationer alternativt statsobligationer med en 16ptid som motsvarar de aktuella dtagandena. Pensionsataganden och viktigare
aktuariella antaganden redovisas separat 1 not 28,

[ balansrikningen redovisas nettot av berdknat nuvirde av forplikielserna och verkligt varde pa forvaliningstillgangarna som antingen en
avsittning eller en lingfiistig finansiell fordran. I de fall ett dverskott 1 en plan inte helt gar att utnyttja redovisas endast den del av
overskottet som foretaget kan atervinna genom minskade framtida avgifter eller aterbetalningar.

Koncernen biér risken for att de utfista ersattningarna utbetalas. Vid faststillandet av {6rpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa
forvaltningstillgdngar kan det uppstd aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker
fran det tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena dndras. Dessa omvéarderingsefiekter redovisas 1 annat eget kapital.

Réntekostnaden/intidkten pa den forménsbestimda forpliktelsen/tillgdngen redovisas netto som en finansiell kostnad. Ovriga
komponenter 1 pensionskostnaden belastar rorelseresultatet.

Den beskrivna redovisningsprincipen for formansbestimda pensionsplaner ovan tillampas bara 161 koncernredovisningen.

Moderforetaget redovisar i forekommande fall de férménsbestimda pensionsplaner enligt forenklingsreglerna som finns beskrivna 1 K3
1 punkterna 28.18-28.22.

Kassaflodesanalyser

Kassaflédesanalysen dr uppréttad enligt den s k indirekta metoden, Det redovisade kassaflodet omfattar endast transakiioner som
medfor m- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktiligodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for

endast obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pé en ppen marknad till kinda belopp eller har en kortare aterstaende Ioptid
an tre manader fran anskaffningstidpunkt.
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Begrepp och definitioner

Nettoskuld
Rantebdrande skulder reducerat med rintebarande tillgangar.

Nettoskuldsatiningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital och minoritetsandel vid utgdngen av respektive ar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat 1 forhallande till nettoomsattning,

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsandel, samt for moderbolaget 79,4% (79,4%) av obeskattade reserver 1 forhallande till
balansomslutningen vid utginende av respekfive ar.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomséttning.

Finansiella risker

Allmant

Toyota Industries Europe-koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker, inkluderande effekierna av forandrmgar

av priser pd lane- och kapitalmarknad, valutakurser och rintesatser. Vidare finns risker inom interna och externa projekt och specifika
kundkontraki.

Koncernens dvergripande riskhanteringsprogram fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pd koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument sasom
valutaterminskontrakt och rinteswappar for att sdkra viss exponering.

Finans- och riskhanteringen for verksamhet utanfor VI-koncernen skots av en central finansfunktion 1 ett av koncernens

helidgda bolag Toyota Industries Finance International AB (publ) (TIFT), enligt principer som godkénts av styrelsen. Syftet med den
centraliserade samordningen 4r bland annat att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt att minimera hanteringsrisker. TIFI
svarar for ldnefinansiering, valuta- och rinteriskhantering samt fungerar som internbank for koncernbolagens finansiella transaktioner.
De flesta bolagen i koncernen ingir dessutom i en eller flera cashpooler vilka administreras och forvaltas av TIFL

TIF1 identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker 1 nira samarbete med koncernens bolag och det japanska moderbolaget. Som
stdd for riskhanteringen finns upprittat en s.k. "Finanspolicy” for den dvergripande riskhanteringen och for specifika omraden, sasom
valutarisker, ranterisker, kreditrisker, likviditetsrisk,anvindning av derivatinstrument och placering av dverlikviditet. Policyn dr foremal
for 16pande revidering, dock minst en ging per &r och faststélls av styrelsen. Koncernens finansiella risker sammanstills kontinuerligt
och foljs upp for att sikerstilla att finanspolicyn efterlevs.

For verksamhbet inoim VI-koncernen finns en motsvarande organisation med motsvarande ansvarsomraden. Policies utvecklas
tillsammans med TICO och har under éret anpassats till de interna krav TICO kommunicerat 1 tidigare ndmnda Finanspolicy. Fokus
inom VI-koncermen ligger pd att hantera projektekonomi, forsdkringsskydd och valutaexponering. Bolag inom VI-koncemen

ingdr, i den man det dr mojligt, 1 cashpool som administreras och forvaltas av VI's centrala treasury-funktion.

Under rikenskapséret har viastore-koncernen forvérvats. De finansiella riskerna inom viastore, vilka framst utgérs av viss valutaexponering
samt bankgarantier, har utvirderats och bed6mts vara relativt sma. Arbete pigar dock med att inkorporera dven dessa finansiella risker
i den ordinarie finans- och riskhanteringen inom TIE-koncemen.

Mal och hantering av finansiella risker

Valutarisker
Koncernen verkar internationellt och utsitts for transaktionsrisker vid kop/forséljningar och finansiella transaktioner 1 utldndsk valuta.
Valutaexponeringen avser primdrt EUR, AUD och GBP.

Som huvudprincip reduceras bolagens valutaexponering genom inkdp huvudsakligen 1 respektive bolags lokala valuta. Produkt-
forsorjningsbolagens valutaexponering vid forsiljning till marknadsbolagen reduceras genom terminskontrakt via TIFI.

TIFI dr enligt avtal ansvarigt inom koncernen, exklusive V1, att sikra en viss andel av det berdknade nettoflodet 1 varje valuta

genom anvindning av externa valutaterminskontrakt. Avtalet mojliggor sakringar av en viss andel av berdknade floden for de
kommande tolv manaderna. Avtalad siakringsandel ar kopplat till tidpunkten da de berdknade flodena antas uppkomma. For fléden som
beriknas uppkomma inom den ndrmaste tremanadersperioden skall normalt mellan 70% och 90% sakras.

Aven VI-koncernen har inneboende och oundvikliga valutarisker i och med den internationella verksamhet man bedriver.
V1-koncernen arbetar for att minimera valutaexponeringen genom natutlig matchning 1 kundkontrakten och de resterande

flodena sakras via finansiella instrument.,

Moderforetaget, TIE AB, har betydande innehav i utlindska dotterforetag eller dotterdotterforetag vars
nettotillgdngar exponeras for valutaonmrikningsrisker. Valutaexponering av nettotillgdngarna 1 dotterféretag hanteras dér sa ar méjligt och
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relevant genom upplaning 1 de relevanta utlandska valutorna.

Ranterisker
Sarskilda limiter har faststillts avseende rantebindningsperioden for uppldning och investeringar samt den rénterisk som dessa ger
upphov till.

Kreditrisk

Betriffande kreditrisk/motpartsrisk fastsidlls sarskilda limiter avseende maximal exponering och 16ptid arligen individuellt {6r finansiella
motparter avseende derivattransaktioner och placeringar. Dessa baseras framst pd motpartens rating. Transaktioner far bara genomforas
med motparter med giltig limit. Aven avseende utléning mot koncernforetag sitts limiter avseende maximal exponering och loptid.

Likviditetsrisk

F6r att minska koncernens likviditetsrisk kridvs enligt Finanspolicyn att man upprétthaller en viss balans mellan kortfristiga tillgangar och
langfristiga tillgdngar respektive kortfristiga skulder och langfristiga skulder, Centrala cashpoolstrukturer bidrar ocksa till att koncernens
samiade likviditet ska kunna hanteras mer kostnadseffektivt,

Ravarurisker

Koncernens exponering {or ravarurisker begriansas framst till tillgdngen till el for att kunna bedriva verksamheten samt t1ll tillgang och
prisniva pd vissa ravaror. Koncernen dr kanslig {or prisutvecklingen av framforalit stal. I syfte att reducera ravarurisken samordnar
koncernen inkop s ldngt det dr mojligl. Vidare framforhandlas ofta priser pa arsbasis. Koncemen arbetar normalt mmte med sdkrmg av
ravarupriser via finansiella rdvaruprisderivat.

For samtliga ovan nimnda risker ligger exponeringen mom sina respektive himiter,

Uppskattningar och beddomningar

Koncemen gdr uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir foijden av dessa,
kommer definitionsméssigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som 1nnebér en betydande risk
for justeringar 1 redovisade varden for tillgangar och skulder under niastkommande ar behandlas 1 huvuddrag nedan.

Oscdkerhet i fordringar och kundprojekt

Varje ar gors bedomningar av osikerhet i kundernas betalnings{forméga och reservering av kreditrisk sker 1 de finansiella rapporterna
utifian erfarenhet och senast kinda information. Aven pagaende kundprojekt bedéms och kriver rimliga uppskattningar av
projektleverans, fardigstillandegrad och framtida kostnader och risker.

Inkurans i varulager
Varje ar gbrs bedémningar av inkurans 1 varulagret. Att faststdlla nedsknvningsbehovet dr en aterkommmande process och en
bedomningsfriga.

Restvardesrisk i leasingflotta

En stor del av koncernens verksamhet utgors av leasing och uthyimingsverksamhet av koncernens produkter. De tecknade kund-
kontraklen innehéller inga garanterade restvirden av de tillgingar som inkluderats 1 portféljen. Risken i skillnad mellan de faktiska
restvirden en truck har nir den aterldmnas efter uthyming, och det vid avtalets ingdende antagna restvirdet, beddms utifrdn och
begrinsas enligt den av koncernen framtagna restvardespolicyn.

Aktuariella antaganden vid berdkning av pensionsforpliktelser

Diskonteringsrantan for berdkning av framtida dtaganden i form av pensionsforpliktelser sitts pa balansdagen 1 enlighet med gillande
redovisningsstandard. Eftersom diskonteringsrintan fdljer marknadsutvecklingen finns det en vdsentlig risk att f6rpliktelsens storlek
andras under det narmaste aret.

Antaganden om framtida hdndelser som paverkar avsdtiningar
Avsittning {or framtida garantidtaganden ar en bedomning som paverkas av om historiska trender skiljer sig visentligt fran framtida
utfall.

Antaganden om framtida utveckling och antaganden som paverkar bedomningen av nedskrivningsbehov

Verksamhetens prognoser och bedémningar, vilka anvands vid nedskrivningstester uppdateras arligen. Eftersom dessa prognoser och
bedémningar samt givna avkastningskrav varierar med marknadsutvecklingen finns en vasentligt risk att gjorda bedémningar andras under
kommande ar. |
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Noter
2022-04-01 2021-04-01
Not 1 Nettoomsittning -2023-03-31 -2022-03-31
Koncernens nettoomsdtining per produktomrade ) -
Lagertruckar 10 200 8 383
Motvikistruckar 9 570 7910
Manuella truckar 546 590
Summa truckar i 20 316 16883
Reservdelar 5125 4 390
Service 4272 3719
Automatiserade 16sningar 22 890 24 142
Ovriga omriden 7 194 4 583
Sununa ovriga onudden 39 481 36 834
Total nettoomsatining S9 797 53 717
Koncernens nettoomsdtining per marknadsregion
Europa 43 713 39 484
Nordamerika 9019 9 008
Ovriga marknader 7 065 351225
59 797 53 717
Rorelseresultat per marknadsregion
Europa 1 095 1 601
Nordamerika 103 46
Ovriga marknader 138 362
1336 2 009
Av koncernens samlade nettoomséttning om 59 797 (53 717) MSEK aterfinns 57 563 (51 893)
eller 96% (97%) utanfor Sverige.
Koncernintern forsiljning
Koncernintern {6rsiljning inom egen underkoncern har fullt ut eliminerats. Koncemintern férsaljning till systerforetag eller
moderforetaget TICO om totalt 1 501 (1 078) MSEK 'ingar 1 den redovisade nettoomsatiningen. Detta motsvarar 2,5% (2,0%) av
koncernens totala omséttning.
Koncerninterna inkop av varor och tjinster
Inkdp fran koncemnl6retag inom TICO, men utanfor TIE AB har under aret uppgitt till 1 718 (1 504) MSEK.
2022-04-01 2021-04-01
Ovriga rorelseintikter -2023-03-31  -2022-03-31
Koncernen
Valutakursvinster 374 207
Vst vid {orsdljning av anldggningstillgdngar 6 8
Hyresintakter ] 1
Statligt stod relaterat till Covid19 1 16
Forsknings- och utvecklingsbidrag 76 52
Riskkompensatton 16r kassaflddesrisker 1 projekt 52 57
Intékter fran villkorade tillgdngar 13 7
Intikter fran aterforsaljaravgifter 3 4
Aterbetalning dverskott Folksam Liv/PR] 21 -
Ovrigt 8 - 31
Sumima - 627 383
Moderbolaget
Ovrigt . 1
Suinima 4 ]
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Not 2 Personatl
HMat 2 Persanal

Niedealtal anstillda Ldner och ersattnimgar
YVarav
Styrelser  varav sociala Pensions-  Styvrelse
202273025 min kvinnor totalt VD tantem Ovriga avzdier kostnader +ND
Ostemlke 329 A 386 =3 -1 =315 45 -2 {
Belgien 304 iz At -1 -1 =209 -1041 13 &
Schweiz 58 {5 T £ -3 -7 -8 -8 {
Tjeckien 2 30 303 -3 -1 -116 =37 ¢ O
Tyskland 1 867 453 2421 4 2 -1 722 -231 { 0
Danmark 282 52 334 -3 -1 287 -18 21 {
Spanien 578 152 1 060 =34 -3 -33% -123 -1 L
Finland 132 16 168 -2 -1 -104 3 -8 {
Franknke 1230 a1} 1341 -6 -2 -862 350 -14 {
Stotbntannien 1486 223 1708 -8 -2 -1 {87 -160 ~134 {
Grekland 83 a2 116 md { =l 9 { G
Ungem 102 18 120 -1 { -38 -5 0 0
Italien 1479 5321 1 800 -6 -1 Q43 177 23 ¢
Lettland 125 60 157 2 -1 -38 -13 & G
Nederlindema 2 366 340 3106 273 22 -1 371 -136 -172 -3
Norge 344 34 380 -5 -1 -303 -39 24 (
Polen 467 o0 537 -3 -1 -166 -32 -2 {
Rumdmnmen 123 32 133 -7 -2 -3 =1 { 0
Ryssland 102 37 139 -2 ¢ -33 - -3 {
Slovakien 78 19 ? -1 { -2a -10 {0 {
Svenge 2006 383 3180 -27 -11 -1 523 -34% -186 2
Ukraina I i i { 1 { {3 0 {
UsA 1322 282 1604 () 0 -1 633 <337 ~37 {
Kana 382 26 473 { { -243 -34 -1 {
Indien 683 180 863 { 0 -130 -1 0 {
Australien { 0 0 0 0 0 0 { {
Kanada 124 28 151 ¢ 0 -136 20 3 {
Singapore 41 6 47 0 { -28 -3 J {
Brasihen 104 i1 114 { 0 -18 -4 { {
Sultanatet Omar, 83 i 86 4 { 0 { £ (
Saudiarabien i1l i 148 0 g -13 3 { ¢
Turkief 4 3 31 0 { -1 -2 g 0
Argentina 5 1 9 0 O -4 -1 O 0
Chile 58 3 6l {) 0 -14 -1 -4 ¢
Ovnga 220 16 2335 0 g -64 -10 -1 {
Totalt 18350 3849 22198 -192 55 -12 365 -2 546 -674 -15
varav
Styrelse+ varay Sociala Pensons- Styreke
2021/2022 man  kvimor totalt VD tantiem Ovriga avgifier kostnader +VD
Osterrike 313 43 361 -2 0 -258 -38 -15 0
Belgien 372 104 476 -10 -1 -257 -82 -12 0
Schwer 57 10 67 -3 -1 -62 -7 -7 0
Tieckien 249 28 277 -2 -1 -94 -31 0 4]
Tyskland 1582 357 1 938 -3 -1 -1 309 -229 2 0
Dammark 270 49 319 -3 -1 ~256 -3 -18 0
Spangen 779 173 954 -12 -3 -401 -102 0 0
Fland 145 14 159 -3 -1 -90 -4 -13 0
Frankrke 1174 279 I 453 -5 -1 -739 -313 | 0
Storbritannien 1422 208 1 630 -7 -2 -896 -123 -80 0
Grekland 34 20 114 -2 0 -30 -8 3 0
Ungemn 97 16 113 -1 0 32 -5 0 0
Italicn 1 357 300 1 657 -3 0 -781 -153 -19 0
Lettland 117 45 162 -2 -1 -42 -8 0 0
Nederlinderna 2 504 509 3013 -86 -29 -1 48] -154 -143 -5
Norge 337 35 372 -2 -1 -288 -45 -20 0
Polen 426 77 502 -5 -1 ~137 -28 -3 0
Ruminien 112 29 141 -0 0 -40 -1 0 0
Ryssland 10] 44 145 -3 0 -35 -0 -4 -1
Slovakien 77 19 96 -1 0 -22 -9 0 0
Sverige 2 488 540 3028 -27 -8 -1372 506" -161 -8
Ukrama i 0 1 0 0 0 ¢ 0 0
USA 1 178 243 | 421 0 0 -1272 -267 -44 0
K ma 321 88 409 0 0 -195 -39 0 0
Indeen 513 121 633 0 0 -82 -7 ¢ 0
Australien 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kanada 122 26 148 0 0 -117 -14 -3 (0
Smgapore 40 6 46 0 0 -30 -3 ( 0
Brasilien 67 7 74 0 0 -9 -3 0 0
Sultanatet Oman 635 8 73 0 0 0 0 0 0
Saudiarabien 127 2 129 0 0 -59 -4 0 0
Tuwrkiet 4] 2 43 0 0 -11 -2 0 0
Argentma 10 | 11 0 0 -4 -1 0 0
Chike 31 2 23 0 0 -10 0 { 0
Owripa 149 11 159 0 0 -4() -6 -1 0
Totalt 16 729 3418 20148 -188 -51 -10 452 -2 203 -545 -15

Sida 32 av 54



Toyota Industries Europe AB
556588-3534

Styrelsearvode
Till styrelsen har under aret inte utgétt ndgot arvode.

2022-04-01 2021-04-01
Antal anstilida vid periodens slut ~-2023-03-31 - 2022-03-31
Koncernen )
Sverige 3275 3092
Utanior Sverige 19 230 18 181
Sumina - 22 505 21273
Moderbolaget
Sverige - -
Utanfor Sverige s -
Summa - - -
Moderbolaget Toyota Industries Europe AB har ingen anstilld personal. Administrativa tjanster m m kdps in fidn dotterféretaget
Toyota Material Handling Europe AB.
2022-04-01 2021-04-01
Konsfordelning hos ledande befattningshavare -2023-03-31 -2022-03-31
Koncernen -
Styrelser
Méan 39 77
iKvinnor 13 9
Andel kvinnor 13% 10%
Foretagsledningar
Min 268 217
Kvinnor 45 40
Andel kvinnor 14% 16%
Moderbolaget
Styrelse
Man 5 5
Kvinnor ] ]
Andel kvinnor ' 1 7% 17%
Foretagsledning
Mién 5 5
Kvinnor - -
Andel kvinnor 0% 0%

Avtal om avgingsvederlag

Koncernen har, via sitt dotterbolag Toyota Material Handling Europe AB, en uppsidgningstid gentemot
verkstallande direktér om 6 manader med ofdrdndrade anstillningsvillkor. I hdndelse av att verkstillande
direkiOr sdgs upp av bolaget, utgdr efter uppsdgningstidens utging ett avgangsvederlag om 6 ménadsloner,
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Not 3 Ersattning till revisorer
Koncernen

IFor respektive verksamhetsar har ersiitiningar till revisorer belastat resultatet enligt nedan:

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Moderbolagef

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet uiover revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Sumina

Not 4 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Utdelning fran dotterbolag

Nedskrivning av aktier 1 dotterbolag

Not 5 Resultat fran fordringar som ar anlaggningstillgangar
Koncernen

Rianteintikter pa langfristiga leasingfordringar

Rinteintakter pa 1dngfristiga lanefordringar

Resultat fidn forsdljning av intressebolag

varav koncernforetag

Moderbolaget
Rantemntakter pa langfristiga lanefordringar

Not 6 Ranteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

Rantemntakter

Ovriga finansiella intikter

varav koncernioretag
Moderbolaget
Rinteintakter

Ovriga finansiella intikter

varav koncernforetag
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20722-04-01 2021-04-01
220230331 -2022-03-31
42 33
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-1 -1

-74 .53

1 -1

0 0

0 0

- 0 0
1 E

75 -54
2022-04-01 2021-04-01
-2023-03-31 -2022-03-31
4 -1

0 0

0 0

0 0

2 1
2022-04-01 2021-04-01
-2023-03-31 - 2022-03-31
1762 1 340
1762 1 340
2022-04-01 2021-04-01
-2023-03-31 -2022-03-31
420 377

47 42

s ....._.0 0
467 419

43 39

0 0
2022-04-01 2021-04-01
-2023-03-31 -2022-03-31
386 153

15 ) 43

401 196

26 17

50 0

e 1 0
57 0
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Rintekostnader till kreditgivare
Ovriga finansiella kostnader

varayv koncemioretag

Moderbolaget
Rintekostnader till kreditgivare
Ovriga finansiella kostmader

varay koncernioretag

Not 8 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
Koncernbidrag

Lamnade

Erhallna

Summa bokslutsdispositioner

Not 9 Skatt
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Moderbolaget
Aktuell skatt

Sambandet mellan svensk inkomstskattesats och koncernens
genomsnittliga skattesats presenterat i procent
Svensk inkomstskattesats

Skillnader 1 olika landers skatt

Ej avdragsgill goodwill

Ovriga ¢j avdragsgilla poster och temporéra skillnader
Ej skatieplikiiga mtakter

Skatt avseende tidigare ar

Ej redovisad skattefordran forluster

Utnyt{jande av forlustavdrag

Ovrigt

Skattesats {6r koncernen
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2022-04-01 2021-04-01
-2023-03-31  -2022-03-31
625 215
133 61

758 276

19 0

20 25

o 0 D
-20 32

19 25
2022-04-01 2021-04-01
-2023-03-31 -2022-03-31
o 21 107
21 107

21 107
2022-04-01 2021-04-01
- 2023-03-31 -2022-03-31
868 636

131 163

737 799
2022-04-01 2021-04-01
-2023-03-3] -2022-03-31
1 0

1 0
2022-04-01 2021-04-01
- 2023-03-31 -2022-03-31
20,6 20,6

8,7 7,1

10,0 4,7

10,5 6,3

-1,4 -1,0

1,3 2,4

3,1 0,8

0,3 1,9
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Not 10 Immateriella anlaggningstiligiangar

Balanserade utgifter (or utvecklingsarbeten

Ingdende anskafiningsvirde

Arels investering

Arets utrangering/forsilining
Forvarvade/avyttrade bolag

Overfort fidn andra anliggningstillgingar
Omriakningsdifferens

Utgdende anskaffmingsvirde

Ingdende avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar enligt plan

Arets utrangeringar/forsilining
Forvarvade/avylirade bolag

Overfort fran andra anldggningstillgingar
Omriakningsdifferens

Utgdende avskrivningar enligt plan

Ingaende nedskrivningar enligt plan
Utgaende nedskrivningar enligt plan

Restvarde enligt plan

Koncessioner, patent, licenser och varumdrken

[ngdende anskaffningsvirde

Arets investering

Arets utrangering/forsiljning
Forvarvade/avytirade bolag

Overfort fran andra anliggningstillgangar
Omrikningsdifferens

Utgaende anskafthingsvirde

[ngaende avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar enligt plan

Arets utrangeringar/forsilining
Forvirvade/avyttrade bolag

Overfort frin andra anliggningstillgangar
Onmidkningsdifferens

Utgdende avskrivaingar enligt plan

[ngaende nedskrivaingar
Arets nedskrivningar

Arets utrangeringar
Forvarvade/avyttrade bolag
Omklassificeringar
Omridkningsdifferens
Utgiende nedskrivningar

Restvirde enligt plan

Goodwill

Ingaende anskaflningsvarde
Arets investering
Forvarvade/avytirade bolag
Arets utrangering/{orsiljning
Omklassificeringar
Omriakningsdifferens
Utgaende anskaffningsvarde

Koncernen Moderbolaget

2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31

[ 725 I 238 - =

32 15 - -

872 460 - -

. 157 12 - -

2 786 1 725 - -

916 -543 - -

-506 -366 - -

=87 -7 - -

-1 509 -916 - -

5] -1 - -

_] 1 _ )

1276 808 - -
Koncernen Moderbolaget

- 2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31

8 842 8 533 3 2

261 219 2 1

-42 -1 - -

1 561 - - -

0 i - -

N 739 90 ) - -

11361 8 842 5 3

-2 513 -2 027 - -

-557 -464 -1 -

42 1 ; A

-115 0 - -

51 y . .

) 218 23 ) - -

-3 362 -2 513 -1 0

. 3 : :

- -3 -3 - - -

7996 6326 4 3
Koncemnen Moderbolaget

2023-03-31  2022-03-31 2023-03-31  2022-03-31

11 346 11271 - -

1 920 24 - -

A sl s s " m——

13 739 11 346 - -
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Ingaende avskrivningar enligt plan -6 409 -5 846 _
Arets avskrivningar enligt plan -700 -539 -
Forviarvade/avytirade bolag 2 - )
Arets utrangering/{orsiljning S s -
Omklassificeringar ; :

Omrikningsdifferens =25 24 ) ow
Utgaende avskrivhingar enligt plan -7 366 -6 409 -
Ingdende nedskrivningar -2 181 -2 181 -

Arets nedskrivningar 5 o x
Forvarvade/avytirade bolag - ;
Arets utrangering/forsiljning - ] ]

Omklassificeringar . - -
Omraknimgsdifferens - 0 0 o )
Utgdende nedskrivanimgar -2 181 -2 181 -
Restvirde enligt plan 4192 2 756 g

Koncernen har identifierat fyra kassaflodesgenererande enheter; VI, viastore, TMHE och Atlas (Nordamerika). Redovisad
goodwill per 31 mars 2023 ar hanférlig till VI-koncernen med 2 325 (2 644) MSEK, viastore med 1 744 MSEK och
TMHE med 123 (112) MSEK.

Ett arligt nedskrivningstest gors med individuella femadriga affarsplaner och antagande om framtiden for respektive kvarvarande
kassaflédesgenerande enhet som redovisar kvarstdende goodwillviirde. 1 rets nedskrivningstester for TMHE och VI ses en arlig
genomsnittlig omsatiningstillvixt under prognosperioden om 6,6-7,4 (4,5-6,3)% for att sedan inkludera 2 (1,9-2)% som uthdllig tillvaxt,
Den uthélliga tillvixten 4r 1 nivd med foregdende ar och anses ligga 1 linje med 1angsiktiga inflationsmal 1 vara CGU.

Koncernen {orvintar sig en genomsnittlig marginalforbittring (EBITDA) om 1,9-4,2 (1,0-2,1)%-enheter under prognosperioden
till foljd av effektiviseringar och forbattringar {6r att sedan ligga konstant.

De beriknade nyttjandevardena for respektive kassaflodesgenererande enhet har diskonterats med tillamplig ranta. De valda
diskonteringsrdntorna for testerna higger 1 intervallet 7,2-10,9 (7,3-7,3)%.

Testerna for innevarande rakenskapsar visar mget nedskrivningsbehov f6r VI eller TMHE. Inte heller de utvidgade testerna
med rimliga forandringar av vésentliga vardedrivande faktorer, pavisar ndgot nedskrivningsbehov {0r dessa enheter,

Den under aret forvirvade viastore-koncernen har under innevarande rakenskapsar i stort seit {61yt forvintningarna 1 forvarvprocessen

och didrmed har inget ytterligare nedskrivningsiest sammanstillts for aret. Atlas har ingen redovisad goodwill varfor fullstindigt test
e) har genom{orts pa denna enhet.

Koncemen Moderbolaget

2023-03-31 2022-03-31  2023-03-3] 2022-03-31
Pdgaende utvecklingsarbeten
Ingidende anskaffningsvarde 283 211 -
Arets investering 791 528 -
Arets utrangering/forsiljning s ’ -
Forvarvade/avytirade bolag - - -
Overfort till andra anl.tillgdngar -890 -458 ,
Omriakningsdifferens o 23 2 =
Utgdende anskaffningsvirde 207 283
Arets nedskrivningar -7 -
Restviirde enligt plan 200 283
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Not 11 Byggnader och mark

Byggnader

Ingdende anskaflningsvérde
Arets investering

Arets utrangering/forsiljning
Forvarvade/avytirade bolag
Overfort fidn andra anl.tiligdngar
Omriakningsdifferens

Utgéende anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar enligi plan
Arets avskrivningar enligt plan
Arets utrangering/forsiljning
Forvarvade/avyttrade bolag
Overfort frén andra anl.tillgangar
Omrikningsdifferens

Utgdende avskrivningar enligt plan

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Arets utrangering/forsiljining
Overfort fran andra anl.tillgngar
Omrikningsdifferens

Utgaende nedskrivningar

Restviirde enligt plan

Fastigheter som innehas under
finansiella leasingavtal ingar med
ett redovisat virde om

Mark och markanldiggningar
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investering

Arets utrangering/forsiljning
Forviarvade/avyttrade bolag
Overfort fran andra anl.tillgdngar
Omrikningsdifferens

Utgdende anskafiningsvarde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Arets utrangering/forsiljning
Omrikningsdifferens

Utgaende avskrivningar enligt plan

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Arets &terforing

Arets utrangering/férsiljning
Omrikningsdifferens
Utgaende nedskrivningar

Restvérde enligt plan

Restviarde enligt plan byggnader och mark
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Koncernen Moderbolaget
2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
4 034 3 387 - -
95 39 - -
-37 27 - -
61 - - -
670 579 - -
319 56 - - ) =
5142 4 034 - -
-1 543 -1 362 - -
-225 -181 - -
35 21 - -
95 ) - ]
B -125 21 - B -
-1 883 -1 543 - -
) ) ) _
30 ) i )
41 g . .
3218 2 489 . -
10 15
Koncernen Moderbolaget
- 2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
553 518 - -
46 21 - -
0 -7 - -
6 . - ]
54 14 " .
45 7 - - )
704 553 - -
-14 -12 - -
2 ) _ .
-6 -14 : B :
) i) _ _
- ! -
686 537 - -
3904 3026 - -
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingaende anskaffningsvirde
Arets investering

Arets utrangering/forsilining
[Forvarvade/avytirade bolag
Overfort frdn andra anl tillgangar
Omrikningsdifferens

Utgdende anskalfningsvirde

Ingdende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Arets utrangering/forsiljning
Forvarvade/avyttrade bolag
Overfort fran andra anl.tillgdngar
Omriakningsdifierens

Utgaende avskrivningar enligt plan

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Arets aterforing

Arets utrangering/forsiilining
Omklassificeringar
Omrakningsdifierenser
Utgdende nedskrivningar

Restvidrde enligt plan

Maskiner som mnehas under
finansiella leasingavtal ingér med
ett viarde om
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Koncermnen Moderbolaget
2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31  2022-03-31
2 886 2 575 - -
195 145 . -
-17 -13 - -
] s . .
134 159 - -
. 161 .. - :
3 360 2 886 - -
-2 006 -1 833 - -
-200 -171 - -
17 11 - -
-] ] . i
6 : - )
o -110 ald - B -
-2 294 -2 006 - -
4 -5 - ]
- 1 . _
-4 4 TR B ]
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Not 13 Inventarier och verktyg

Ingdende anskaffningsvirde
Arets investering

Arets utrangering/forsilining
Forvarvade/avyttrade bolag
Overf6rt frén andra anl.tillgingar
Omrikningsdifierens

Utgdende anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan
Arets utrangering/forsilining
Forvarvade/avytirade bolag
Overfort frdn andra anl.tillgangar
Omrikningsdifferens

Utgaende avskrivningar enligt plan

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Arets aterforing

Arets utrangering/forsiljning
Forviarvade/avyttrade bolag
Overfort fidn andra anl. tillgingar
Omrakningsdifferenser

Utgaende nedskrivningar

Restvarde enligt plan

Inventarter och verktyg inkluderar truckar for kort- och lngtidsuthyrning och kunddemonstrationer,

Inventarier som mmnehas under
{inansiella leasingavtal ingar med
ett varde om

Not 14 Piagidende nyanliggningar

ingaende anskaffningsvirde
Arets investering

Arets nedskrivning

Arels utrangering/forsiljning
Forvirvade/avylitrade bolag
Overfort till andra anl.tillgingar
Omrakningsdifferens

Utgdende anskaffningsvirde

Erlagda forskott

Restvirde enligt plan
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Koucetnen Modeibolaget

2023-03-3 ] 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
18 794 16 571 - -
3945 3 607 - -
-2 435 -2 124 - -
70 23 - -
569 486 - -
1 589 231 - ] -
22 532 18 794 - -
9719 -8 577 - -
-2 512 -2 096 - -
1 518 1 104 - -
=15 -18 - -
-12 -10 - -
-818 -122 - -
-11 618 9719 - -
788 -708 - -
-883 -822 - -
786 737 - -
14 14 - -

0 0
-4 -9 ] - -
-035 -788 - -
9979 8 287 - .
4242 3 515 - -

Koncernen Moderbolaget

2023-03-31 2022-03-31] 2023-03-31] - 2022-03-31
878 646 - -
867 1433 - -
4 -5 _ -
-1 443 -1 233 - -
) 90 - 32 B - -
388 878 - -
388 878 - -
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Not 15 Verkligt virde pa derivatinstrument som anvands for sakringsandamal
Verkliga viirden pd derivatinstrument uppgick pd balansdagen till {oljande:

Kontrakt med positiva verkliga virden

Sdkring av transaktionsexponering
Valutaterminskontrakt

Sakring av finansiella balanser
Valutaterminskontrakt
Kassaflodessdkring upplaning
Réanteswappar

Sakring av leasingfordringar
Ranteswappar

Kontrakt med negativa verkliga varden

Sakring av transaktionsexponering
Valutaterminskontrakt

Sdkring av finansiella balanser
Valutatermnskontrakt
Kassaflodessdkring upplaning
Ranteswappar

Sdakring av leasingfordringar
Ranteswappar

2023-03-31

Koncernmen

Verkhigt varde
78

95

842

2022-03-31

Verkligt varde

30

638

344

-102

-160

Ytterligare information betrdffande sikringsredovisning aterfinns i avsnittet "Finansiella instrument" under Redovisningsprinciper.

Not 16 Andelar i dotterforetag

N anin

Vanderlande Industries Holdng B.V.
Toyota Material Handling Europe AB

Toyota Industries Finance International AB
Toyota Material Handling Europe Brussels SA

Atlas Equipment Holding Inc.

Tovota Industries Comunercial Finance Europe AB

T-HIVE B.V.
vastore Intralogistics Holding GmbH

16055655
55G491-9537
53604]-0134

-

556497-1561
82038759
HRB781688

Sate

Veghel
Niolby
Mjalby
Bryssel
Clicago
Miolby
Ede
Stutigart

Land

Nederlinderna
Sverige
Sverige
Belgsien

UsA

Sverige
Nederlinderna
Tyskland

Sida 41 av 54

Kapital-

andel

100%%
100%
100%%
100%
100%
100%
100%0
100%:

259 125
90 ]38 655
2540 000

1 OG0

b GGG

5 000 Q00
2> 000

Bokiort varde
Antal zktier 2023-63-31

2022-03-31
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Moderbolaget
2023-03-31 2022-03-31
Ingaende anskatfmingsvirde o 21096 21 045
Arets investering 536 51
Forvirvade/avylirade bolag - ¥
Utgdende anskaliningsvirde 21632 21096
2
EE 1‘31: gﬁellde upgsh:ivu i1.1 gar - -
o5 rets uppski 1\:'11111 gal - -
E:;: Arets investering - -
ﬁ; Ftin:éirvade/avym:ade bolag e B -
?:; Utgaende uppskrivningar enligt plan - -
r
| Ingdende nedskrivningar -2 533 -2 533
Arets nedskrivningar - -
Arets Aterforing - -
Forvarvade/avyttrade bolag - -
Utgdende nedskrivningar - -2 533 2533
Restvirde enligt plan 19 099 18 563

Moderbolaget saknar direktdgda aktier 1 intressebolag, For ytterligare information om underliggande
koncemmstruktur se nedan.

Dotterforetags andelar i dotterforetag

IMAE AB:s akiier | dotterivrsias

Kapital-
Namn Site Land andel  Antal akbier
TMH Manufacturing Sweden AB AMjolby SVerige 100% 110 000
THhiH Sweden AB Stockhobn Sverige 100 332 700
TMH Sweden Rental AB stockholim Sverige 100%% 5 400
TMH Commercial Finance AB Ajdltby Sverige 100%% 50 400
TMHE Truckileet AB Mydlby myerige 100% 1 000
TNH Infernational AB ity Sverige 100% 1 GO0
THWMHE Logistics AB Njdiby Sverige 1% 1 400
TAMH Logistics Soluiions AB Gotebors SYErige 1005 1 (U0
TMH Danmark A/S Danmark 100% 30
THMH Norway AS Norgs 100% 13 336 320
TMH UK Liuntted storbrifannien 10026 11078 420
TMH Belgnum NV/SA Belgien 100%% 130
ThH Nederland BV, Nederlanderna 100%% 2725
TMH Deutschland GmbH ‘Tyskiand 100% 2 234 00U
ThH Schweiz AG Schweiz 100%6 500
TMH Austria GmbH Ostetrike 100%% —-
ThiH France SAS Frankrke 100%% 2 Q00
TMH Espana 8. 4. Spanien 1009 59 656
ThiH Manufacturing Haby s.r.l Italten 1005 10
TMH Italha s.r.d Ttalisn 23% 3
Thid Uk Rental Ltd storbritannien 13125 100
TMH Greece S A, Grekland 10{5%% 138 254
TMH CZ s.r.0. Tiecluen 10{1%% mee
THMH Slovensko s ro. Slovakien L{%% o
TAH Hungary Lid Ungern 1005%% ---
DC "BT Ukraine" Ukraina 10{%% -mn
ThiH Rotmama s.r.]. Rumanien 1005%% > {173
ThH Baltic S14 Lertland 100%% 14
T Finland Oy Finland 1% m
ThE Manufacturing France S.AS Frankrike 100%% -~
000 TMEH RUS Ryesland 100%% o
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Fanderlande Industries Holding B.T.:s axtier | dorrerforerag

Kapital-
Namn Land andel  Antal aktier
2023-05-31
Vanderlande Industries B.Y. Nederlanderna 100% Q30
Vanderlande Industries Contracting B.Y. Nederlandema 100% 40
Equipment Supply International B Y. Nederfanderna 100% 40
Vanderlande Industries Holding Deutschland Verwaltungs G b H. Tyskland 100% .-
Vanderlande Industries GmbH & Co. Tyskland 100%% 2
Vanderlande Industries United Kingdom Ltd. Storbritannien 100% 1030 0040
Vanderlande Industries Espana S.A. Sociedad Unipersonal Spantien 100% 10 500
Vanderlande Industries Santpedor 5.L. 11 Dpanien 100% 3 000
Vanderlande Industries Logistics Automated Systems (Shanghai) Co._ | Kina 100% —--
Vanderlande Industnies Hong Kong Litd. Kina 100% 3013 502
Vanderlande Industries Private Ltd. Indien 100% 7 300 000
Vanderlande Industries Inc. USA 100% Q0 000
Vanderlande Industries Smgapore Pte, Ltd S INSAPOTE 100% 15 000 000
Vanderlande Industries Canada Inc. Kanada 100%; 25 000
Vanderlande Industries LLC Dubat 40%% G8
Vanderlande Industries Do Brasil Comercializacao, Importacao e Insta Brasthen 100% 1093 185
Vanderlande Industries Australia Pty, Ltd Australien 100% 2
Vanderlande Industries (Thailand), Ltd Thatland 100G% G4 375
Fiasrore hitralogistics Holding GmbH s akctier | dotferfaretas
K apital-
Namn Land andel Antal aktier
2023-03-3
viastore Systams GmbH Tyskland 100% 1
viastore Software GmbH Tyskdand 100% 1
Buck Engmeesting GmbH Tyskland 100% 1
viastore International GmbH Tyskland 100% 1
viastore systems S.A. Spatien 100% 1
viastore systems S.ARL. Frankyike 100% 1
viastore systems s.1.0. Tieckien 100% 1
wastore systems Q00 Ryssland 100% 1
viastore SY o TEMS Lida. Brasilien 100% 1
viastore holding company corporation USA 100%% 1
viastore S Y S TEMS. Inc. SA 100% i
VIASTORE MEXICO S. deRL. de C V. Mexico 100% i
Koncernen Moderbolaget
Not 17 Fordringar hos koncernforetag 2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
Ackumulerade anskafiningsvarden ) ) | -
Vid drets borjan 1 833 1 830 1 500 0
Tillkommande fordringar 702 715 - 1 500
Reglerade fordringar - - - -
Omiklassificerat till kortfristiga fordringar -862 =197 - -
Arets valutakursdifferenser -5 85 - -
Vid frets slut - 1668 1833 1500 1500
Samtliga fordringar hos koncernforetag utgors av langfristiga lanefordringar.
Not 18 Andelar i intresseforetag
Namn Land Kapitalandel Antal aktier Bokiort varde
31/03/2023 31/03/2023 31/03/2023 31/03/2022
Vanderlande Industries Holding B.V. S S
Smart Robotics Holding B.V.  Nederldnderna 17% 78 734 0 2
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Kapitalandel i intressebolag

Ackumulerade anskaffningsviarden
Vid drets borjan

Arets investeringar

Arets avyttringar

Arets andel i intresseforetags resultat
Arets utdelning

Omklassificeringar

Ovrigt

Valutac{fekt

Vid drets slut

Not 19 Uppskjuten skatfefordran

Underskottsavdrag

Infernvinster

Resery {0r osdkra fordringar

Lagervirdering

Avsittningar 1or produkt- och garantiataganden
Avsitltningar {6r pensioner

Outnyttjade skattekrediter

Ovriga avdragsgilla temporira

skillnader

Uppskjuten skattefordran soin utnyttjas
efter mer an 12 méanader

Not 20 Andra langfristiga fordringar

Leasingfordringar
Lanefordringar
Vardejustering av tillgangar
Ovrigt

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan

Tillkommande fordringar
Reglerade fordringar
Omklassificermgar

Arets valutakursdifferenser

Vid arets shat
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Koncermnen
2023-03-3] 2022-03-31
2 .
-2 -2
0 ] 0
0 2
Koncernen Moderbolaget
2023-03-31  2022-03-3] 2023-03-31 12022-03-31
205 161 - -
364 348 - -
20 18 - -
68 49 - -
45 47 - 5
243 420 . .
77 52
363 389 L -
1 385 1484 - -
1 348 1 442 - -
Koncernen Moderbolaget
2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 - 2022-03-31
10 025 9077 - -
148 89 - -
169 -7 - -
203 150 - =
10 545 9 309 - -
Koncernen Moderbolaget
- 2023-03-31 2022-03-31 - 2023-03-31 2022-03-31
9 309 9156 - -
4 006 3952 - -
3014 -3 702 - -
-209 -208 - -
453 131 - -
10 545 9 309 - -
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Not 21 Operationecll leasing
Principerna {6r redovisning av leasing framgér av avsnittet om redovisningsprinciper.

Koncernen Moderbolaget
Leasingavtal som leasetagare _ 2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
Framtida minimileaseavgifier avseende icke
uppsdagningsbara operationella leasingavial
(nominella belopp)
Inom ett ar 477 415 - -
Mellan elt och tem ar 954 724 - -
Senare dn fem ar o 406 d 204 - -
1 837 1 343 - -
Rakenskapsarets kostnadsforda avgifter
o1 operationel] leasing 958 718 - -
Leasingavtal som leasegivare Koncernen Moderbolaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2023-03-31 2022-03-31 - 2023-03-31 1 2022-03-3]
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
(mominella belopp)
Inom eft ar 2376 1 950 - -
Mellan ett och fem ar 3927 3624 - -
Senare dan fem ar 136 121 - -
6 439 5695 - :
Inga variabla avgifter 1 de operationella leasinginbetalningarna ingér vid rikenskapsarets resultat.
Not 22 Finansiell leasing Koncernen Moderbolaget
2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
Framtida leasinginbetalningar |
Inom ett ar 4215 3 815 - -
Mellan ett och fem ar 8 658 7 825 - -
Senare an fem ar 371 371 - -
Varav ej intjanade finansiella intikter
[nom ett ar -248 -221 - -
Mellan ett och fem ar -485 -296 - -
Senare an fem ar -29 -13 - -
Ej garanterade restvdrden mgar
med ett belopp om 1 657 1433 - -
Reserveringar for osdkra fordringar - - - -
avseende minimileaseavgifier
Variabla avgifter som ingar - - - -
1 periodens resultat
Totala finansiella o o
leasingfordringar 14 139 12 914 - -
Not 23 Fordringar pa koncernforetag
Koncernen Moderbolaget
- 2023-03-31 2022-03-31 2023-03-3] 2022-03-31
Kundfordrmgar 419 317 : 5 1
Upplupna rintor 6 4 6 0
[Lanefordringar 1 052 1055 450 1225
Medel pa koncernkonto - - 1707 237
Koncembidrag - - 21 . 107
1477 1376 2189 1570
Ackumulerade anskaffningsvdarden
Vid arets borjan 1376 1432 1570 2 428
Tillkommande fordringar 5310 5965 6 247 5 984
Reglerade fordringar -6 109 -6 882 -5 628 -6 842
Omklassificerat fran langfristiga fordringar 862 797 - -
Valutakursefiekier ¥ 64 - & =
Vid 4rets slut o 1477 1376 2189 1570
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Not 24 Ovriga kortfristiza fordringar

[easmgfordringar
Lanclordringar
Ovriga fordringar

Not 25 PAgaende uppdrag

Upparbetad men ef fakturerad intdkt for uppdrag il fast pris

Upparbetade intikter
Fakturerade belopp
Redovisat 1 balansrakningen

Fakturerad men ef upparbetad intikt for uppdrag till fast pris

Upparbetade mtakter
Fakturerade belopp
Redovisat 1 balansrakningen

Not 26 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda hyresavgifter
Forutbetalda forsdkringspremier
Forutbetalda IT-avgifter
Forutbetalda garantiavgifter
Forutbetalda finansiella avgifter
Personairelaterade poster
Upplupna rdnteintakter

Ovrigt

Not 27 Eget kapital

Ingiende antal aktier
Utgaende antal aktier
Kvotvarde per aktie, kronor
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Koncernen Moderbolaget
2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
4114 3837 _ : .
187 105
1 997 1 651 10 6
6298 - 5593 I T 6
Koncemen Moderbolaget
2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
35230 23 241 - -
-31 917 -2() 898 - -
3313 2 343 - :
Koncernen Moderbolaget
- 2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
-35 315 -39 120 ~ .
40 668 45 069 - B -
5353 5949 - -
Koncernen Modcrbolagct
2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
27 45 - | :
36 40 - -
59 60 4 7
80 58 1 |
5 3 -
2 4 -
12 7 - -
76 ] -
189 136 - -
486 354 5 8
Moderbolaget
2023-03-31 - 2022-03-31
137 439 701 137 439 701
137 439 701 137 439 701
100 100
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Not 28 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Formansbestamda planer
TIE-koncernen har formdnsbestamda planer {6r pensioner 1 flera lander. De mest omfattande planerna finns 1 Storbritannien och 1 Sverige.

Under rakenskapsaret har diskonteringsrantan fortsatt att hojas samtidigt som inflationen har stigit 1 samthga ldnder dar

TIE-koncernen har formansbaserade planer. 1 Sverige sjunker forpliktelsen med 270 MSEK netto vilket till dverviagande

del beror pa den héjda diskontermgsrintan, -398 MSEK. Det motverkas delvis av en aktuariell forlust om 84 MSEK beroende pa
pensionsindexering. Livsldngdsantagandena uppdaterades ocksé 1 de svenska planerna vilket genererade en aktuariell vinst om 49 MSEK.
I Storbritannten sjunker pensionsforpliktelsen med 274 MSEK netto. Det beror i1l storsta delen pa den h6jda diskonteringsrantan men
motverkas delvis av en negativ avkastning pa forvaltade tillgangar da en hdjd diskonteringsrinta minskar virdet 1 sikrade tillgdngar, De

férmansbaserade planerna 1 Storbritannien dr sedan april 2020 stingda for framtida pensionsintjdning och personalens pensionsformaner
ar flyttade till en avgiftsbaserad 16sning.

I Norge har stora forandringar 1 medlemsdata gjort att planen dr §verfinansierad. BedGmningen ar att, enligt de regler som ar uppsatta {or
planen, kan detta dverskott inte dterbetalas till bolaget varfor begransningsregeln enligt IFRIC 14 (paragraf 58b) triider in och tillgdngar och
skulder 1 planen vérderas till samma virde, d v s nettoskulden blir O dven vid utgangen av detta rikenskapsar.

Den under aret {orvarvade viastore-koncemen har en formansbaserad plan som vid forvarvstidpunkten viarderades till 57 MSEK (5,5 M€).
Inga forvaltningstillgdngar finns 1 planen och drets forandringar redovisas 1 respektive kategori nedan och uppgar netto till 3 MSEK.

Totalt sanks TIE-koncemens nettoskuld med 514 MSEK. Med netto avses fordndring 1 forpliktelse med avdrag {or fordndring
1 eventuella forvaltningstillgdngar,

Avgiftsbestamda planer

Planerna omfattar huvudsakligen dlderspension och familjepension. Premierna betalas I6pande under dret av respektive
koncernforetag till separata juridiska enheter, exempelvis forsiakringsbolag,

Pensionskostnaden for perioden ingar 1 resultatrakningen.

Forpliktelser avseende ersdéitiningar till anstéillda, formansbestamda planer
Foljande avsattningar {0r pensionsforpliktelser har gjorts 1 balansrikningen:

Koncermen
2023-03-31 2022-03-31

Pensionsforpliktelser per den 31 mars N 4262 5218
Forvaliningstillgangar, verkligt varde
per den 31 mars 2 168 2615
Summa 2 094 2 603
Begransningsbelopp {or forvaliningstillgangar enligt paragraf 58b 1 5
Nettoforpliktelse enligt balansrakning 2 095 2 609
Pensionsforpliktelser, {6rvaltningstillgangar och avsittningar {6r pensionsataganden samt
aktuariella vinster/forluster for de férméansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pa
{oljande satt:

Koncernen
Pensionsforpliktelser 2023-03-31 2022-03-31
Ingaende balans 5218 5805
Formaner intjanade under aret 101 88
Rintekostnader 140 107
Betalda formaner -136 -131
[nbetalning medlemmar 0 0
Reduceringar och regleringar 0 0
Forvarv/avytiringar 0 0
Adm.kostnader o skatter etc -2 -1
Kostnader tdnstgéring tidigare perioder 0 0
Aktuariella vinster (-), torluster (+) -1 298 -847
Kursdifterenser 179 60
Forvirv viastore-koncemen 57 -
Ovrigt 3 137
Pensionsforpliktelser 4262 5218
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Koncemnen
Forvaltningstillgangar 2023-03-31  2022-03-31
Ingaende balans 20615 2452
Forviantad avkastning pd forvaltningstillgangar 71 49
Tillskjuina medel fidn arbetsgivare 246 83
inbetalningar medlenunar 0 0
Pensionsutbetalningar/gottgrelser -1035 ~-102
Adm kostnader o skatter etc -2 -1
Kosinader fjanstgdring tidigare perioder 0 0
Aktuariella vinster (1), forluster (-) -765 -03
Forvarv/avyltringar 0 0
Kursdifierenser 108 42
Ovrigt 0 155
Forvaltningstillgangar, verkligt varde 2168 2 615

Koncernen
Totala pensionskostnader 2023-03-31 2022-03-31
Pensioner infjinade under perioden -101 -88
Rinta pa forpliktelsen -140 -107
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 71 49
Reduceringar och reglermgar 0 0
Adin kostnader o skatt efc 0 0
Kostnader tjanstgoring tidigare perioder 0 0
Effekt av paragraf 58(b) begransning 0 0
Ovrigt -3 18
Pensionskostnader {ormansbaserade planer i -173 -128
Ovriga pensionskostnader (avgiftsbaserade) -573 -480)
Totala pensionskostinader -746 -608

Koncemnen
Totala aktuariella vinster och forluster redovisade 2023-03-31 2022-03-31
I Annat Eget Kapital N )
Fordandring 1 medlemsdata -76 -69
Forandring 1 finansiella antaganden -1419 -5330
Forandring 1 antaganden avseende lonedckningar jamf{ost
med faktisk 16nedkning 197 -248
Skillnad mellan faktiskt och antagen avkastning pa
forvaltningstillgangar 7635 63
Férindring 1 begrinsningsbelopp {0r forvaltningstillgangar -5 3
Arets aktuariella vinster (-Joch forluster (+) -538 -781

Beloppen for totala aktuariella vinster och forluster avser bruttobeloppen for aret. 1 balansrikningen bok{érs dven en

uppskjuten skattefordran pa de aktuariella vinsterna

och forlusterna.

De poster som foregidende ar redovisas under ovrigt avseende pensionsforpliktelser, forvaltningstiligangar och pensionskostnader

harror till tva separata forandringar som skedde under féregiende ar. En ny IIFRIC publicerades av IASB 1 maj 2021. Den avser formaner
som mtjdnas endast vid pensionering, 6kar med tjanstear och dr begridnsad till ett specifikt antal tjanstear. Efter utvardering av samtliga
ingaende planer, noterades att detta beror de tva franska planerna i koncermen. Betydelsen av IFRIC-beslutet ar att 1 stallet for att
intjaning {ordelas over hela anstallningstiden eller de forsta aren av anstallningen, ska intjaningen fordelas over de sista aren av
anstdllningen mnan pensionsaldern uppnas. Den redovisningsmassiga effekten av denna fordndring har minskat pensionsforpliktelsen
med 18 MSEK och redovisats 1 sin helhet 6ver resultatrikningen. Den andra férandringen avser 6ppningsbalans for forsdkrade
pensionsforpliktelser 1 de tva brittiska planerna. De har tagits upp till vardera 155 MSEK (nettoeffekt +-0) 1 6vrigt under bade
pensionsiorpliktelser och forvaltningstillgédngar.

Sida 48 av 54



]
iy
Lo
)
G
3
e o4

"
)

Toyota Industries Europe AB
556588-3534

Aktuariella antaganden

De viktigasie aktuariella antagandena (jamforvarden {or foregdende ar imom parentes) pa
balansdagen pa varje geografisk marknad framgar av tabellen nedan:

Forvantad
avkastning
forvaltnings- Forvantad
% Diskontermgsrinta tillgdngar [dnedkning Inflation
Sverige o ) - 3,70 (2,50) 370 2,50) 3,50 (3,50) 2,00 (2,00)
Norge 3,80 (3,20) 3,80 (3,20) 3,50 (2,75) = (=--)
England plan 1 4,70 (2,70) 4,70 (2,70) 3,15 (3,35) 3,25 (3,45)
England plan 2 4,70 (2,70) 4,70 (2,70) N/A (N/A) 3,25 (3,45)
Frankrike 3,70 (1,80) - (=--) 2,20/(2,00) N/A (N/A)
Tyskland 3,70 (1,80) 3,70 (1,80) 3,25 (3,25) 2,40 (2,10)
3,20/4,30
Belgien 3,70 (1,70) 3,70 (1,70) (2,95/4,05) 2,30 (2,05)
ltalien 3,70 (1,70) e (-2 2,20 (2,00) 2,20 (2,00)

Diskonteringsrantan ér faststilld pa varje geografisk marknad med hdnsyn till den pa balansdagen marknadsimmassiga avkastningen
pa foretagsobligationer. I Sverige och Norge, dér det inte finns ndgon fungerande marknad for sddana {6retagsobligationer,
har den marknadsmissiga avkasiningen pé bostadsobligationer anvints. Loptiderna for de respektive

{oretags- och bostadsobligationerna motsvarar den uppskattade l6ptiden (durationen} {6r pensionsférpliktelserna.

Den forvintade avkastningen pa forvaltningstillgangar motsvarar den over tiden férvantade avkastningen 1 de pensionsstiftelser

som tryggar atagandena.

Forvaltningstillgangama bestar huvudsakligen av aktier och rantebdrande papper och den {orvantade avkastningen speglar
ockséa den pa balansdagen aktuella tillgangsfordelningen mellan dessa tiligangsklasser,

Faktorn forviantad lonedkning motsvarar forvantade framtida I6nedkningar som en sammansatt effekt av inflation, janstetid

och befordran.

Faktorn mflation motsvarar i flertalet pensionsplaner den forvintade pensionsupprakningen (eller indexeringen).
TIE AB har 1 denna del valt att utga fidn de inflationsmaltal som satts upp av nattonella centralbanker och Europeiska Centralbanken

1 forhallande till respektive land och plans duration.

Not 29 Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver i Sverige
Overavskrivningar

Balanserade utveckhngskostnader
Ovriga skattepliktiga temporira
skillnader

Koncernen

2023-03-31

2022-03-31

Moderbolaget
2023-03-31

~2022-03-31

1 860 1510
139 127
487 389

2 486 2 026

Ovriga skattepliktiga temporira skillnader utgérs till visentlig del av temporira skillnader frin

leasingklassificering,

Uppskjuten skatt somn ska regleras senare
an 12 manader efter rakenskapsarets
utgang

2 389
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Not 30 Ovriga avsittningar

Avsattl for produktansvar
Garantiavsittningar
Personal

Ovriga avsittningar

Avsatt for produktansvar

Redovisat virde vid drets borjan
Avsitinmgar som gjorts under iret

Belopp som tagits 1 ansprak under aret
Outnyttjande belopp som aterforts under aret
Ovrigt

Valutakurseffekt

Redovisat viirde vid arets slut

Garantiavsdattningar

Redovisat virde vid arets borjan
Avsittnmgar som gjorts under aret

Belopp som tagits 1 ansprak under dret
Outnyttjande belopp som aterforts under aret
Ovrigt

Valutakurseftfekt

Redovisat viirde vid arets slut

Avsdttningar for personal

Redovisat viirde vid arets bérjan
Avsattningar som gjorts under aret

Belopp som tagits 1 ansprak under aret
Outnyttjande belopp som aterforts under aret
Ovrigt

Valutakurseifekt

Redovisat varde vid arets slut

Ovriga avsdttmingar

Redovisat viarde vid drets borjan
Avsitiningar som gjorts under aret

Belopp som tagits 1 ansprak under aret
Outnyttjande belopp som ater{Orts under aret
Ovrigt

Valutakurseffekt

Redovisat virde vid drets slut

Koncernen lamnar produktgaranti och i vissa fall forldngningsgaranti pa vissa produkter och atar sig

2022-03-31

att reparera eller ersitta delar vid brister. En avsittning pd 201 MSEK (247 MSEK) har redovisats pa balansdagen {or

forvantade garantiansprak, baserat pa tidigare erfarenheter av nivén for reparationer och ersatiningsdelar.
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K.oncernen Moderbolaget
2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31
16 2] "
201 247 -
194 193 -
237 238 o -
648 699 o
21 17
- 4
i -
2 0
16 21
247 210
148 226
-200 -170
-17 -28
5 0
18 9
201 247
193 159
16 7
-16 -24
1 1
194 193
238 241
154 90
-157 -34
-16 -62
-9 -3
27 6
237 238
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Not 31 Langfristiga skulder

Skulder som forfaller mellan ett och fem ar fi-an

balansdagen
Obligationslan
Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder till koncemnfdretag

Ovriga skulder

Skulder som forfaller senare dn fem ar fran

balansdagen
Obligationslan
Ovriga skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder till koncernforetag

Sumina

Not 32 Checkrakningskredit

Beviljat belopp {or checkriikningskredit uppgér 1 koncernen till 271 MSEK (252 MSEK). Ingen checkrakningskredit finns

1 moderbolaget.

Not 33 Skulder till koncerntoretag

[.aneskulder
Upplupna rantor
.everantorsskuider

Ovriga upplupna kostnader/forutbetalda intikter

Not 34 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna rantor

Upplupna personalikostnader
pplupna leasingutgifter
pplupen kundbonus
pplupna revisionskostnader
pplupna skattekostnader
yplupna fastighetskostnader
Upplupna IT-kosinader

alolcle e

Upplupna kostnader {or produktansvar

Upplupna férsdkringskostnader
Forutbetalda hyresinkomster
Ovrigt

Koncernen Moderbolaget
2023-03-31 022-03-31  2023-03-31 2022-03-31
4 025 47743 - -
12 740 5775 - -
1 128 - 750 1 125
J 3 ) B
17 898 10 521 750 1125
- 209 - -
1. 297 2 174 - -
1 297 2 383 0 0
19 195 12 904 750 1125
Koncernen Moderbolaget
2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
0o 87 375 375
2 - 2 3
134 113 20 15
- - 0 ]
136 200 397 394
Koncernen Moderbolaget
2023-03-3] 2022-03-31  2023-03-31 2022-03-31
117 29 - -
2 682 2518 - -
208 149 - -
153 128 - -
40 33 - -
87 116 - -
15, - -
20 23 - -
20 18 - -
9 7 - -
27 5 - -
792 %6 ] 17
4170 3596 1 17
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Not 35 Stiillda sikerheter och eventualforpliktelser

Koncemen Moderbolaget

- 2023-03-31 - 2022-03-31  2023-03-31  2022-03-3]
Stallda sakerheter
Fastighetsintecknmgar 0 0 - -
For eget pensionsitagande (kapitalforsakringar) 51 41 - -
Lagerinteckning o 385 265 - s

_ 436 306 - -

Eventualforpliktelser
Bankgarantier 3109 1 765 - -
Fullgérandegaranti {6r finansiella leasingavtal 2 2 - -
Restvirdesgaranti 18 18 - -
Ansvarighet Forsidkringsbolaget PRI pensionsgaranti 17 14 - -
Dotterbolagsgaranti 278 317 - -
For eget pensionsatagande (kapitalforsakringar) 12 13 - -
Ovrigt 399 299 - -

- - 3835 2428 - -
Sumina stillda sdkerheter och
eventual{orpliktelser 4271 2 734 - -

Moderbolaget TIE AB har under innevarande och de tre foregiende aren accepterat en administrationsforenkling fér de 1 koncemen
ingdende nederlindska bolagen da en s k 403-deklaration har utgivits. Denna deklaration tnnebir dock att TIE AB patar sig
solidariskt ansvar tor de ataganden bolagen ingar.

Toyota Material Handling Nederland B.V, (TMHNL) har uppfyilt kraven for ansokan om obligatorisk struktur 1 Nederlanderna
(“structumregime”). TMH NL har registrerat denna deklaration hos "the Dutch Chamber of Commerce" den 16 december 2020.

Moderbolaget TIE AB har dven den 19 juni 2019 stillt ut en garanti uppgaende till max 30 M£ till forman {or forvaltarna av den
brittiska pensionsplanen, BT Rolatruc Ltd Staff Life Assurance and Pension Scheme, som stdd 161 dotterdotterbolaget TMH UK''s
atagande. Garantin upphor vid tillracklig tackning av underskoft alternativt 15 ar efter signermng.

[ beloppet for bankgarantier, totalt 3 109 MSEK, ingér den under forvirvade viastore-koncernen med ett belopp uppgéende till 500 MSEK.

Not 36 Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet - Ovrigt

2023-03-31 2022-03-31
Realisationsresultat materiella anliggningstillgdngar -2 -8
Forindring avsitiningar -148 83
Onmwikningsdifferenser -2 002 271
2152 -196
Not 37 Forvarv av dotterbolag
Under aret forvirvades viastore-koncernen, Nordisk Truck-Trans AB och Ages Exploitatie B.V,
Totala viardet av férvarvade tillgangar och skulder, képeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel
var enligt {6)jande:
Nordisk Truck- Ages Exploitatie
viastore-koncermen  Trans AB ) B.V. Totalt
Goodwill 1886 | 20 14 [ 920
Materiella anliggningstillgangar 71 2 28 111
Immateriella anldggningstillgangar 1 447 0 2 1 449
Varulager 45 8 7 60
Ovriga omsittningstillgdngar 913 33 10 956
Langhistiga fordringar 122 0 0 122
Kortftristiga skulder -709 -8 -13 ~730
Langfistiga skulder -536 4 -11 -551
Total kopeskilling 3239 61 37 3 337
Likvida medel 1 forvarvat bolag 412 22 ] 435
Pdverkan innevarande ar pa
koncernens likvida medel frin arets
forviry -2 827 -39 -36 -2 902

Sida 52 av 54



Tovota Industines Europe AB
356588-3534

Not 38 Firsiljning av dotterbolag

Rt

gl

:E,Zi Koncemen har under aret inte paverkats av att andelar har salts 1 befintliga dotterbolag.

G

::1 Not 39 Likvida medel i kassaflodesanalysen

I Koncernen Moderbolaget

K 2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31

Ef'] Bankftillgodohavanden 2 650 2 687 2 0

ﬁ:'; Kortfristiga placeringar - - - -

| Medel pa koncemkonto . - - -
Likvida medel 1 kassaflidesanalysen 2 650 2 687 2 0

Not 40 Hiindelser efter balansdagen
Inga visentliga specifika hindelser har intriffat efier rikenskapsarets utgang som férdndrat verksamhetens innkining,.

Nat 41 Forslag till vinstdisposifion

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel;

Balanserat resultat 6296 161 TSEK
Arets resultat 1699644 TSEK

e TR e B

7995 805 TSEK

Styrelsen foreslar att, till forfogande staende vinstmedel 7 995 805 TSEK, éverfores 1 ny riakning.

Mjolby den 27 juni 2023

Norio Wakabayashi Koichi Ito
Ordforande

Lars Higerborg Isao Kobayashi

Verkstillande direktér

Asirid van Druten Toru Suzuki

Var revisionsberitielse har limnats den g t@ 2023

nGewaterhouseCoopers AB

dnssoll

rad revisor
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[ uyota lndustties buiope AB
556588-3534

Not 38 Forsaljning av dotterbolag
Koncemen har under aret inte paverkats av att andelar har salts 1 befintliga dotterbolag.

Not 39 Likvida medel i kassaflodesanalysen

Koncemen Moderbolaget
2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31
Banktillgodohavanden 2 650 2 687 2 0
Kortfristiga placeringar - - . -
Medel pa koncernkonto - - - -
Likvida medel i kassaflodesanalysen 2 630 2 687 2 0

Not 40 Hindelser efter balansdagen

Inga viisentliga specifika hiindelser har intriffat efter rikenskapsarets utgang som forindrat verksamhetens innktning,

Not 41 Forslag {ill vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel;

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att, till forfogande staende vinstmedel 7 995 805 TSEK, dverfores i ny rikning,

Mjolby den 27 juni 2023

Norio Wakabayashi Koichi [to
Ordférande

Lars Hagerborg Isao Kobayashi
Verkstillande direktor

Astrid van Druten Toru Suzuk:

Var revisionsberittelse har ldimnats den juni 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Aukioriserad revisor
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Tayatn Inducirien liurope ABD
556588-3534

Not 38 FForsaljning av dotterbolag

A2

ii':.:ri Koncemen har under dret intc paverkats av att andcelar har salts i befintliga doticrbolag.

i,

{E;T Not 39 Likvida medel i kassaflodesanalysen

;.;'.: Koncernen Moderbolaget

Cor - 2023-03-31 - 2022-03-31  2023-03-31 _ 2022-03-31

F:% Banktillgodohavanden o 2 650 2 687 2 0

Cod Kortfristiga placeringar - - - -

= Medel pi koncernkonto L “ o w =
Likvida medel i kassaflodesanalysen 2 650 2 687 2 0

Not 40 Handelser etter balansdagen
Inga visentliga specifika hdndelscr har intrdffat efter rikenskapsarcts utgang som forandrat verksambhetens inriktning.

Not 41 Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel;
Balanserat resultat 6 296 161 TSEK

Arets resultat 1699 644 TSEK
7995 B05 TSEK

Styrelsen féreslar att, till forfogande staende vinstmedel 7 995 805 TSEK, dverfores 1 ny rakning.

M;jélby den 27 juni 2023
Norto Wakabayashi Koichi [to
Ordfirande
< _
Lars Héagerborg [sao Kobayashi

Verkstaliande dircktdr

Astrid van Druten Toru Suzuki

Vir revisionsberidttelse har limnats den juni 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktorizerad revisor
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Toyota ludustries Furope AB
556588-3534

Not 38 Firsiljning av dotterbolag
Koncernen har under dret inte pdverkats av att andelar har sdlts 1 befintliga dotterbolag.

Not 39 Likvida medel i kassaflodesanalysen

Koncernen Moderbolaget
2023-03-3] - 2022-03-31 2023-03-31 - 2022-03-31
Banktillgodohavanden 2 650 2 687 2 0
Kortfristiga placeringar . - - -
Medel pa koncernkonto L . - L - ) -
Likvida medel i kassaflddesanalysen 2 650 2 687 2 0

Not 40 Hiindelser efter balansdagen
Inga viisentliga specifika hdndelser har intrdffat efier rdkenskapsirets utgang som fordndrat verksamhetens inrikining.

Not 41 Forslag till vinstdisposition
Till drsstdnimans forfogande star {8ljande vinstinedel;
Balanserat resultat 6296 161 TSEK

Arets resultat 1 699 644 TSEK
7 995 805 TSEK

Styrelsen foreslar aft, till forfogande stdende vinstmedel 7 995 805 TSEK, overfores 1 ny rakning.

Miolby den 27 juni 2023

Norio Wakabayashi Koichi Ito

ars Hagerborg
Verkstallande dire

Isao Kobayashi

Var revisionsberdtielse har lamnats den juni 2023

Ohtlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Toyota Industries Europe AB
556588-3534

Adresser

Moderbolag

Toyota Industrics Europe AB
Besoksadress:
Postadress:

Telefon:

Dotterforetag

Toyota Material Handling Europe AB
Besoksadress:

Postadress:

Telefon:

Vanderlande Industries Holding B.V.
Besoksadress:
Postadress:

Telefon:

viastore Intralogistics Holding GmbH
Besoksadress:
Postadress:

Telefon:

Atlas Equipment Holding Inc,
Besoksadress:

Postadress:

Telefon:

Toyota Industries Finance International AB (publ)

Besoksadress:
Postadress:

Telefon:

Toyota Material Handling Europe Brussels SA

Besoksadress:
Postadress:

Telefon:
T-HIVE B.V.

Bescksadress:
Postadress:

Telefon:

Svarvargatan 8, Mjolby
Svarvargatan 8

595 81 Mjdélby, SVERIGE
+46 (0)142 8§60 00

Svarvargatan 8, Mjolby
Svarvargatan 8

595 81 Mjolby, SVERIGE
+46 (0)142 860 00

Vanderiandelaan 2, Veghel
Vanderlandelaan 2

5466 RB Veghel, NEDERLANDERNA
+31(0)413 4949 49

Magurusstrasse 13, Stuttgart
Magirusstrasse 13

70469 Stuttgart, TYSKLAND
+49 711 9818-0

5050 N. River Road Schiller Park, Chicago
[L. 606176, Chicago, USA
+1 (877)438 2719

Svarvargatan 8, Mjolby
Svarvargatan 8

595 81 Mjolby, SVERIGE
+46 (0)142 860 00

Schoondonkweg 1, Willebroek

Schoondonkweg 1
2830 Willebroek - BELGIEN
+32 {0)3 302 32 00

Stevinlaan 4, Ede

Stevinlaan 4

6716 WB Ede, NEDERLANDERNA
+31 (0) 88 8642 000

Toyota Industries Commercial Finance Europe AB (tidigare BT China Holding AB)

Besoksadress:
Postadress:

Telefon:

Svarvargatan 8, Mjolby
Svarvargatan 8

595 81 M;jolby, SVERIGE
+46 (0)142 860 00
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Till bolagsstamman i Toyota Industries Europe AB, org.nr 556588-3534
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Toyota Industries Europe AB f6r
rakenskapsaret 1 april 2022 till 31 mars 2023 med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 6-11.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovishingen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 mars 2023 och av dessas finansiella resuitat och kassafléde t6r
aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 6-11.
Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrékningen f6r moderbolaget och
kaoncernen.,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till aft
gdéra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sé&kerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omddme och har en professionellt skeptisk
instéllining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar higre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.
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o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse foér var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r ldmpliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss
om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdérens uppskattningar i redovisningen och tillhdérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inh&dmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns hagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets fdrmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukiuren och innehallet | arsredovisningen och

koncernredovishingen, daribland upplysningarna, och om arsredovishingen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hé&ndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

o inhamtar vi tilirackliga och dndamalsenliga revisionsbhevis avseende den finansiella informationen fér
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga f&r vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister | den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktdrens forvalining for Toyota Industries Europe AB for rékenskapsaret 1 april 2022 till 31
mars 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamo&ter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta biand annat en bedédmning av om utdelningen &ar férsvarlig med h&nsyn 1till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och Koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagefs organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokfdringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direkiéren ska skéta den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvailtningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av séakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o fdretagit nagon étgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersétiningsskyldighet
mot bolaget, eiler

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimiig sé@kerhet &r en hdg grad av sakernet, men ingen garanti fér att en revision som utiérs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av riakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt |
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dveriradelser skulle ha sarskild betydelse tor bolagets
situation. Vi gar igenom och prdvar fattade besiut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa sidorna 6—11 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns ytirande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikthing och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatining som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 31 augusti 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

!

artin Johansson
" Aukioriserad revisor

3 av 3



