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Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Brain Lon & HR AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr).

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdint om verksamheten

Brain Lon & HR ér en fullservicebyra specialiserad pa 16ne- och HR-tjanster. Bolaget erbjuder
outsourcing, interimslosningar samt konsulttjanster inom 16n och HR.

Brain Lon & HR ér ett dotterbolag till Dromvirlden AB (556573-7714), som innehar 60,1 % av aktierna.

Foretaget har sitt séite i Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 9372 10 055 8990 7189
Resultat efter finansiella poster 482 952 1710 1279
Balansomslutning 2 456 2612 3365 3197
Soliditet (%) 46,7 49,0 54,7 46,8
For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
Foriandringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets borjan 25 000 176 918 535682 737 600
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -500 000 -500 000
Balanseras i ny rdkning 535 682 -535 682 0
Arets resultat 257 485 257 485
Belopp vid arets utgiang 25000 212 600 257 485 495 085
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 212 600

arets vinst 257 485
470 085

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (200 kronor per aktie) 200 000

i ny rdkning 6verfores 270 085
470 085

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.



Brain Lon & HR AB
Org.nr 559254-4208

Resultatrikning

Rorelseintikter
Nettoomséttning
Summa rorelseintakter

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

9372299
9372299

-3 022 882

2 -5 789 332
-80 000

-8 892 214

480 085
2408
-100

2308
482 393

-139 000
-139 000
343 393

-85 908

257 485

4(8)

2024-01-01
-2024-12-31

10 054 722
10 054 722

-2 242 147
-6 617 227

-240 000
-9099 374

955 348
-2743
-184

-2 927
952 421

-257 565
-257 565
694 856
-159 174

535 682
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Goodwill
Summa immateriella anlidggningstillgingar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

(e}

230765
185 676
171 974
1128 863
1717278

738 511
738 511

2455789

2455789
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2024-12-31

80 000
80 000

80 000

130 506
52323
366 235
1113744
1 662 808

869 312
869 312

2532120

2612120
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

25000
25000

212 600
257 485
470 085

495 085

821 565
821 565

46 355
638 886
453 898

1139139

2455789
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2024-12-31

25000
25000

176 918
535682
712 600

737 600

682 565
682 565

80 000
80 000

120 449
759 898
231 608
1111955

2612120
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

7 (8)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om érsredovisning i mindre foretag, K2-reglerna.

Intakter

Bolaget redovisar utforda tjdnsteuppdrag pé 16pande rékning i den takt arbetet utfors i enlighet med
huvudregeln BFNAR 2012:1 kap 23. Pagéende ej fakturerade tjdnsteuppdrag tas i balansrdkningen upp

till det berdknade faktureringsvirdet av utfort arbete och redovisas som upplupen intékt.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider: 5 ar

Avskrivningsperiod for goodwill &r beréknad utifrén den period som posten beddms generera

ekonomiska fordelar.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Goodwill

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025

2025-12-31

1200 000
1200 000

-1 120 000
-80 000
-1200 000

2024

2024-12-31

1200 000
1200 000

-880 000
-240 000
-1 120 000

80 000
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Not 4 Langfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Revers till Brain Accounting avseende inkromsaffar 0 80 000
0 80 000

UNDERSKRIFTER
Undertecknade forsékrar hidrmed att arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen

och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att limnade uppgifter
stimmer med de faktiska forhallandena.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-30

Casten von Otter Martin Mostrom
Casten von Otter Martin Mostrom
Ordforande

2026-04-01 2026-04-09

Anna Fredrikson
Anna Fredrikson
Verkstéllande direktor
2026-04-07

Var revisionsberittelse har ldimnats 2026-04-09
BDO Mailardalen AB
Josefine Johansson

Josefine Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Brain Lén & HR AB, org.nr 559254-4208

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Brain Lon & HR AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Brain Lén & HR ABs finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Brain Lon & HR AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning fér Brain Lon & HR AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Brain Lén & HR AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

STOCKHOLM
2026-04-09

BDO Milardalen AB

Josefine Johansson
Josefine Johansson
Auktoriserad revisor
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