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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Moderbolaget forvaltar aktier i dotterbolag vars huvudsakliga verksamhet innefattar forsaljning av tranings-
maskiner och interior med tillhorande service och support samt konsultverksamhet inom omradet for friskvard
och halsa. Forséljningens geografiska marknader ar Sverige och till samarbetspartner i Norge, fidigare
dotterbolag i koncernen. Koncernen ar exklusiv distributor av varldsledande varumarken sa som Life Fitness,
Hammer Strenght, ICG, Fit Interiors, Escape Fitness, Gungnir of Norway och Mondo Flooring | Sverige.
Dotterbolaget Fithess Brands Nordic AB har sitt sate i Vasteras dar aven huvudkontor och lager finns etablerat.

Koncernens har 31 medarbetare i Sverige verksamma inom forsaljning, service, logistik och
administration.

Produkter och tjanster

Koncernen erbjuder ett brett produktutbud av traningsutrustning och maskiner samt interior och mobler {ill
omkladningsrum, reception- och loungeutrymmen. | samarbete med arkitekter och byggentreprenorer designar
och skapar foretaget innovativa traningsanlaggningar fran ide till verklighet. | ritningsprogram utformas
anlaggningar utifran individuella behov och sarskilda onskemal | 2D- och 3D-planskisser. | koncernens
produktsortiment ingar aven ett stort utbud av begagnade konditions- och styrketraningsutrustning, Certified
Pre-Owned (CPQO), som ar renoverad och aterstalld utrustning lill nyskick for andrahandsmarknaden.

Koncernen har etablerade samarbeten med olika finansieringsbolag och kan tilhandahalla olika typer av
finansieringsalternativ sa som hyres-, avbetalning- eller leasingkontrakt.

Service och support
Koncernens serviceteam tillhandahaller lopande underhall, reservdelar och olika former av serciceavtal till

kunder over hela Sverige.

[.everans och installation
Koncernen samordnar leverans, montering och installation av traningsutrustning och interior over hela Sverige
med eget leveransteam.

Marknadsstod och utbildning
Koncernen erbjuder utbildning i teknisk skotsel av maskiner och utrustning samt tillhandahaller utbildningsdagar
och workshops i sina varumarken och koncept tillsammans med samarbetspartner.

Moderforetaget har sitt sate | Vasteras.

Agarforhallanden
Bolaget ags till 90% av Per Andersson.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Forsdljning
Efterfragan pakoncernens produkter och tjanster har varit stabilt under aret och i niva med den prognos
som fanns infor 2023. Koncernen har fortsatt haft férmanen att leverera traningsutrustning och tjanster

till befintliga kunder men ocksa haft mojligheten att skapa nya kundrelationer och varit delaktig |
nyetableringar. En mer eftertdnksam och forsiktig marknad, med hanvisning till radande varldslage och

elobal lagkonjunktur, har ddremot inneburit att forsaljningen i koncernen minskar med 12% jamfort
med forgaende ar.

E-handel
| november 2023 lanserades Fitness Brands Shop, en e-handelsplattform som erbjuder

traningsutrustning for hemmet och mindre anldggningar. Med fokus pa konsumentmarknaden riktar sig
e-handeln framst till de som vill handla traningsutrustning online och utan kontakt med en saljare.

Verksamheten &r etablerad i koncernforetaget Fitness Brands B2C AB. Uppstarten av den nya
affarsverksamheten har strategiskt och finansiellt hanterats med koncernens egna resurser.

Investeringar
Koncernen har under verksamhetsaret fortsatt att utveckla organisationen strategiskt och operativt

inom de olika affairsomradena for B2B och B2C. | borjan av aret lanserades ett nytt ERP-och
distributionssystem inom hela Fitness Brands koncernen som majliggjort en effektivare administration

och affarsnytta i hela organisationen.

Marknad
Lopande sker investeringar och utveckling i hemsidan Fitnessbrands.com i ett led att skapa battre och
inspirerande upplevelser for besokaren. Parallellt med detta arbete har fokus varit att optimera och

stdrka Fitness Brands och dess varumarken i den digitala kommunikationen gentemot marknaden och
foretagets kunder.

Kompetensforsorjning

Koncernen har under aret rekryterat en E-commerce manager till organisationen med ansvar for att
driva och vidareutveckla koncernens digitala marknadsstrategier inom bade B2B-och B2C-segmenten.
Tjansten inkluderar analyser och optimering koppladetill koncernféretagens sociala marknadskanaler

samt stdtta upp deras respektive marknad- och siljavdelning i det operativa arbetet. Ovrig
personalomsattning inom koncernen har legat pa en normal niva under 2023.

Koncernen befinner sig i en expansiv fas med fokus pa organisk tillvaxt. De ekonomiska investeringar
som gjorts under verksamhetsaret paverkar sdledes koncernens resultat och marginaler. Ledningen

beddmer att koncernen pa sikt kommer se avkastning inom flera olika affarsomraden med de satsningar
som implementeras.

Ny verkstillande direktor
Styrelsen for dotterforetaget Fitness Brands Nordic AB har under rdkenskapsaret tillsatt Emma Lundgren som ny

verkstillande direktor for foretaget och eftertrdder Per Andersson. Emma Lundgren har varit verksam
inom Fitness Brands koncernen under manga ar samt innehaft olika styrelseuppdrag.
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Forvantad framtida utveckling

Koncernen forvantas att fortsatta leverera tillvaxt utifran sinafinansiella mal och |6pande analysera
marknaden, prisstrategier och kostnadsstrukturer for att bibenhalla sina marginaler och generera
resultat. Med varldsledande varumarken i sin produktportfdlj ska koncernen tillhandahalia innovativa
produkter av hog kvalité och med den senaste teknologin pa marknaden.

Risker
Genom att aktivt bearbeta marknaden viasina olika forsaljningskanaler och genom dkad narvaro |

sociala natverk ska koncernen bibehalla positionen som marknadsledande pa den svenska marknaden
for traning och hélsa. | skrivande stund kan ledningen inte forutse hur koncernens verksamhet, stallning

och resultat kommer paverkas har narmast med héanvisning titl radande osakerhet i variden.
Ledningen gor dock den beddmningen att man intestar under nagra vasentliga risker just nu som skulle

kunna hindra den strategiska och operativa affarsutvecklingen som ar planerad i samtiiga dotterféretag
under 2024.

Osdkerhetsfaktorer
Marknaden for traning, halsa och valbefinnande ar i konstant rorelse da den ar kanslig for trender, nya

livsstilar och ideal. | takt med att manniskor standigt ar uppkoppladetili omvarlden och darmed ocksa
tillgdngliga blir behovet av aterhamtning och efterfragan pa fysisk aktivitet stérre. Halsotrender pa

marknaden 6ppnar snabbt upp for nya traningskoncept och affarsmajligheter men kan ocksa hastigt
forandras. Detta staller hoga krav pa aktorer i leverantorsledet som maste kunna agera skyndsamt och

mota upp efterfragan pavaror och tjansterinom respektive affarsomrade.

Med hanvisning till den fortsatta osdkerheten i varlden till f6ljd av pagaendekrigi Europa och hog

inflation i Sverige och utomlands paverkar konjunktursvangningarna dock oundvikligt koncernens
affarsverksamhet med en forsiktigare och mer eftertdnksam marknad. Koncernen har idag en

riskspridning i sin kundportféljsom bestar av kunder inom saval privat som offentlig sektor. Aven om
det for tillfallet rader lagkonjunktur i Sverige sa finns det kunder som investerar och satsar aven i tuffa

ekonomiskatider.

Hallbarhetsupplysningar

Koncernen arbetar kontinuerligt med aktuella hallbarhetsaspekter gentemot sina medarbetare, kunder

och samarbetspartners. Nuldgesanalyser sker enligt interna kontrollrutiner inom organisationen.
Atgardsplaner upprattas dar potential till 6kat mervirde och forbattring identifieras for berdrda parter.

Koncernen hanvisar vidare till upprattad miljopolicy som finns publicerad pa hemsidan
Fitnessbrands.com under menyn Foretaget.
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Flerarsjamforelse, koncernen

Nettoomsatining tkr
Resultat efter fin poster tkr
Balansomslutning tkr
Antal anstallda st
Soliditet %

Flerarsjamforelse, moderbolaget

Nettoomsattning tkr
Resultat efter fin poster tkr
Balansomslutning tkr
Antal anstallda st
Soliditet %

2023

127 265

6 578
71792
31
02,32

2023

0

-8

17 633
0

88,26

Fér definitioner av nyckeltal, se Ovriga noter

Resultatdisposition

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (kronor):

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa

att i ny rakning balanseras

Kommentar till flerarsoversikten

2022

9 9938
21 033

83,50

2020
240 609
13 653
09 251
66
42,95

2020

~12 537
17 638

71,25

N
-
-
o

0 148

4 812

194 051
63

50,70

NI
~J

N
-
-3
e

-82
80 885

99,84

15 438 755
8

15438 747

15438 747

15438 747

Under rakenskpsaret 2020 fattade styrelse och ledning for verksamhetema i Sverige och Norge beslut om att
genomfora en omstrukturering inom koncemen. Omstrukiureringen innebar at{ koncemf{oretagen ombildades
till en svensk och en norsk legal organisation, Fitness Brands Nordic AB avyttrade samiliga andelar i tva norska
dotterbolaqg. Detta paverkar jamfomrelsen av nettoomsattning, utfall och ovriga nyckeltal mellan rakenskapsaren

| flerarsoversikten.
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RESULTATRAKNING

Kronor

Rérelsens intakter m.m.
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Summa rorelsens intakter m m

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt arets resultat
Ovriga skatter
Arets resultat

Koncernen
2023-01-01 2022-01-01
Not 2023-12-31 2022-12-31

Moderforetaget

2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

3 127 264 553 145 346 226 — —
4 469 996 5 786 532 — —
131734 549 151 132758 0 0
-89 450461 -101 736 581 - —
4 -9 242 191 -9 815 532 -18 488 -2 358
5 -22 521 624 -21 461 146 — -
-3 448 021 -3 520 779 — ~
-124 662 297 -136 534 038 -18 488 -2 358
7072252 14 598 720 -18 488 -2 358
6 - — — 10000 000
/ 1225716 2 142 889 18 480 —
8  -1720337 -2 291 796 — —
6 577 631 14 449 813 -8 9997 642
9 -1 643 129 -2 887 377 — —
-2206 600 -669 500 — —
4 707 902 10 892 3936 -8 9997 642
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Kubben Invest AB
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BALANSRAKNING

Kronor

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingarbeten
Goodwill

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier

Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12
13

14
15
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Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
178 829 238 435
5015 000 7 021 000
5193 829 7 259 435
3531475 4 985 144
50 000 50 000
3581475 5035144
125 047 121 720
125 047 121 720
8900 351 12 416 299
27 307 168 29 504 831
27 307 168 29 504 331
13 431 064 24 470 887
279 074 225 813
1 694 521 4 485 048
15 404 659 29 182 648
20 180 047 6 599 494
62 891 874 65 286 973
71 792 225 17 703 272

Moderforetaget

2023-12-31  2022-12-31

) 0 0
0 0

17 605 800 17 605 800
17 605800 17 605 800
17 605800 17 605 800
0 0

— 3200000

1 1

1 3 200 001

27 144 227 154

B 27 145 3 427 155
17 632 945 21 032 955



Kronor

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare
Summa eget kapital

Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kosthader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kubben Invest AB
Org. nr 559029-5985

BALANSRAKNING
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Koncernen Moderforetaget
Nol 2023-12-31 2022-1 5-31 2023-12-31 2022-12-31
124 200 124 200 124 200 124 200
124 200 124 200
37437 346 34 747 011
15438 755 7441 113
-8 9997642
15438 747 17 438 755

37 561546 34 871 211 _
37 561 546 34 871 211 15 562 947 17 562 955

2982880 2756280 — —

2 982 880 2 756 280 0 0

16
3 102 662 4 438 576 — —
999 998 2000000 999998 2000000

4102 660 6 438 576 999998 2000 000

1 088 052 792 406 — -
14192014 15118 326 — —

1152 956 1857 780 — —

5 108 536 7404 788 1 060 000 1 460 000

5 603 581 8 463 305 10 000 10 000
27 145139 33 637 205 1070000 1470000
71792 225 77 703 272 17 632 945 21 032 955



Koncernen

Nof

Aktiekapital Reserver

Kubben Invest AB
Org. nr 559029-5985

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

Moderforetagets Minoritets-

aktieagare

Ingaende balans
2023-01-01
Utdelningar

Ovrig justering
Arets resultat

Utgaende balans
2023-12-31

124 200 — 34 747 011
-2 000 000

~ ~ -17 567
o 4 707 902
124 200 0 37 437 346

©
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intresse

Totalt eget
Kapital

34 871 211
-2 000 000

-17 567

4 707 902

0

37 561 546




Kubben Invest AB
Org. nr 559029-5985

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Moderforetaget Not Aktiekapital Uppskriv- Overkurs- Fond for Reservfond Balanserat Arets Totalt eget
ningsfond fond utvecklings- resultat resultat kapital
utgifter

Ingaende balans

2023-01-01 124 200 - ~ — - 7441113 9997642 17 562 955
Utdelningar -2 000 000 -2 000 000
Omforing av

foregaende ars

resultat 9997642 -9 997 642 —
Arets resultat _ -8 -8
Utgaende balans

2023-12-31 124 200 0 0 0 0 15438 755 -8 15562 947
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Kubben Invest AB
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KASSAFLODESANALYS
» Koncernen _ Moderforetaget

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
Kronor Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6577631 14 449 813 -8 9997642
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 20 2235015 2507 809 — -10 000 000
Betald inkomstskait -2 120736 -2 355 448 — —
Kassaflode fran den Iopande verksamheten {ore
forandringar i rorelsekapitalet 6691910 14602 174 -8 -2 358
FF6réndringar av rérelsekapitalet:
Forandring av varulager 2197 663 -4 084 844 - —
Forandring av kundfordringar och andra fordringar 13777 989 -14 506 062 — —
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder - -5614 459 907 784 — -1 000 000
Kassaflode fran den lopande verksamheten 17 053 103 -3 080 948 -8 -1002 358
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -69 221 -69 588 — —
Forvarv av finansiella tillgangar -3327  -949 — —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 548 -70 537 0 0
Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning — — 3200000 6800000
Amortering av lan -1000002 -1300000 -1000002 -1000 000
Utbetald utdeining -2 400 000 -4 600 000 -2400 000 -4 600 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 400 002 -6 500 000 -200 002 1200 000
Arets kassaflode 13 580 553 -9 651 485 -200 010 197 642
Likvida medel vid arets borjan 6599494 16 250 979 227 154 29 512
Likvida medel vid arets slut 20180047 6599494 27 144 227 154
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens och Moderforetagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade principer ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingspriniperna som har anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderforetaget tillampar avvikande principer anges dessa under

Moderforetaget nedan.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningens grunder

| koncernredovisningen konsolideras Moderforetaget och samtliga dotterforetags verksamheter fram {ill
och med den 31 december 2023. Dotterforetag ar alla foretag i vilka Koncernen har ratten att utforma
foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Koncernen uppnar och
utdvar bestdmmande inflytande genom att inneha 6ver halften av rosterna. Aven foretag for sarskilt
andamal konsolideras om Moderforetaget har ett bestammande inflytande, oavsett om det finns en
agarandel eller inte. Alla dotterforetag har balansdag den 31 december och tillampar Moderforetagets
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar Moderforetagets redovisningsvaluta.

Resultat for dotterforetag som forvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum forvarvet
alternativt till det datum avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.
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Kubben Invest AB
Org. nr 559029-5985

Forvarvsmetoden

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvarv innebarande att det redovisade
varde av moderforetagets andelar i koncernforetag elimineras genom att avraknas mot dotterforetagets
egna kKapital vid forvarvet.

Moderforetaget upprattar en forvarvsanalys per forvarvstidpunkten for att identifiera koncernens
anskaffhingsvarde, dels for andelarna, dels for dotterforetagets tillgangar, avsattningar och skulder.
Rorelseforvarvet redovisas i koncernen fran och med forvarvstidpunkten.

Anskaffningsvardet for den forvarvade enheten beraknas som summan av kopeskilingen, dvs.

* verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och overtagna
skulder samt emitterade egetkapitalinstfrument

* utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet
* tillaggskopeskilling eller motsvarande om detta kan uppskattas pa ett tiliforlitligt satt.
Vardet av minoritetens andel laggs till anskaffningsvardet.

Koncernen redovisar identifierbara forvarvade tillgangar och overtagna skulder i rorelseforvarv oavsett om
de har redovisats tidigare i det forvarvade foretagets finansiella rapporter fore forvarvet eller de avser
minoritetsintresse. Forvarvade tillgangar och overtagna skulder varderas vanligen till det verkliga vardet
per forvarvstidpunkten.,

Goodwill faststalls efter separat redovisning av identifierbara immateriella tillgangar. Den beraknas som det
overskjutande beloppet av summan av a) verkligt varde for overford ersattning, b) redovisat belopp for
eventuellt innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget och ¢) verkligt varde per
forvarvstidpunkten for eventuell befintlig agarandel | det forvarvade foretaget, och de verkliga varden per
forvarvstidpunkten for identifierbara nettotillgangar.

Om de verkliga vardena for identifierbara nettotillgangar overstiger den beraknade summan enligt ovan
uppstar en negativ goodwill. Negativ goodwill intaktsredovisas omedelbart.

Obeskattade reserver
Eget kapital-andelen av obeskattade reserver ingar i posten Annat eget kapital inklusive arets resullat .

(V| rJd-fCCyR-r1g0-zACTA }
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Kubben Invest AB
Org. nr $59029-5985

Omrakning av utlandsverksamheter

Utlandsverksamheter

Vid konsolidering omraknas tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga dver- och
undervarden, till SEK enligt balansdagens kurs. Intakter och kostnader omraknas till SEK enligt en
genomsnhittlig kurs under rapportperioden vilket utgor en approximation av transaktionskursen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandsverksamheten redovisas i eget kapital.

Resultatrakningen

Intakter

Intakter uppkommer fran forsaljningen av varor och utforandet av tjanster och redovisas i posten
Nettoomséttning . Intakter varderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas for
varor som levererats och tjanster som utforts, dvs. till forsaljningspris med avdrag for handelsrabatter,
mangdrabatter och liknande prisavdrag samt mervardesskatt. Belopp som erhalls for annans rakning ingar
Inte | koncernens intakter.

Vid senarelaggning av betalning fran kunden redovisas dels en forsalning av vara/tjanst, dels en
ranteintakt. Intakten av varan/tjansten varderas till nuvardet av samtliga framtida betalningar.

Forsaljning av varor

Forsaljningen av varor redovisas nar Koncernen har overfort de vasentliga risker och formaner som ar
forknippade med varornas agande till kunden, varorna har levererats till kunden och de ufgifter som
uppkommer till foljd av transaktionen kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt.

Intakter fran forsaljningen av varor som inte har nagra betydande serviceforpliktelser redovisas vid
leverans.

Utforande av tjanster

Koncernen genererar intakter fran tjanster i form av serviceavtal. Ersattningen for dessa tjanster
periodiseras initialt, inkluderade i Ovriga skulder och intaktsredovisas i den period da tjansten utfors.

Offentliga bidrag

E=tt offentligt bidrag som inte ar forenat med krav pa framtida prestation intaktsredovisas nar villkoren for att
fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar forenat med krav pa framtida prestation intaktsredovisas
nar prestationen utforts. Erhalina bidrag dar alla villkor annu inte ar uppfyllda redovisas i posten Ovriga
Skulder .

Offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintdkter .
Ett offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som koncernen fatt eller kommer att fa.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till och redovisas 1| posten Rantekostnader
och liknande resultatposter.
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Balansrakningen

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Anskaffningsvardet inkluderar inte laneutgifter.

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av linjart over tillgangens bedomda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprovas for varje balansdag.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rorelseforvarv och det verkliga vardet
av forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser.

Avskrivningar

Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gors linjart dver den beraknade nyttjandeperioden.
Avskrivning paborjas nar tillgangen kan anvandas. Licenser skrivs av over avtalstiden. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder anvands:

Goodwill skrivs av over langre tid an fem ar pga att innehaven forvantas generera avkasting
under minst 10 ar.

Borttagande fran balansrakningen

Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar immateriella anlaggningstillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaliningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen | nagon av posterna
Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader .

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde eller tillverkningskostnader inklusive
utgifter for att fa tillgangen pa plats och i skick for att kunna anvandas enligt intentionerna med
investeringen. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och andra direkt hanforliga utgifter sasom utgifter for
leverans, hantering, installation, montering, lagfarter och konsulttjanster. | anskaffhingsvardet for
egentillverkade materiella anlaggningstillgang ingar aven indirekta tillverkningskostnader.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors av tillgangens/komponentens avskrivningsbara belopp
over dess nyttjandeperiod och paborjas nar tillgangen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gors linjart.
Foliande nyttjandeperioder tillampas:

* Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 3-5 ar
* Inventarier: 5 ar
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Borttagande fran balansriakningen

Materiella anlaggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nar inte framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyitring av
tillgangen eller komponenten.

Nar materiella anlaggningstillgangar avyttras bestams realisationsresulfatet som skillnaden mellan
forsaliningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen i nagon av posterna
Ovriga rorelseintékter eller Ovriga rorelsekostnader .

Leasing [leasetagare]
L easingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingaende antingen som finansiell eller operationell leasing.

Finansiell leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilkket de ekonomiska riskerna och fordelar som finns
forknippade med att aga en tillgang i allf vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Nar Koncernen ar leasetagare i den har typen av avtal redovisas rattigheter och skyldigheteter som tillgang
och skuld i koncernredovisingen. Tillgangen och skulden redovisas vid leasingsavtalets borjan till det lagsta
av den leasade tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileasingavgifterna. Minimileaseavgifter
fordelas mellan ranta och amortering.

Avskrivning av leasade tillgangar enligt finansiella leasingavtal gors over den beraknade nyttjandeperioden.
Variabla avgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de uppkommer.

Operationell leasing

Andra leasingavtal an finansiella leasingavtal utgor operationella leasingavtal. Nar koncernen ar leasetagare
kostnadsfors leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart 6ver leasingperioden. Tillhorande
kosthader, sasom underhall och forsakring, kostnadsfors nar de uppkommer.

Provning av nedskrivningshehov av immateriella och materiella

anlaggningstillgangar
Per varje balansdag gors en bedomning av om det foreligger nagon indikation pa att en tillgangs varde ar

lagre an dess redovisade varde. Finns det en sadan indikation beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om
atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivhing som kostnadsfors.

Vid nedskrivningsprovning grupperas tillgangarna i kassagenererande enheter. En kassagenererande
enhet ar den minsta identifierbara grupp med i alit vasentligt oberoende inbetainingar. Foljden ar att vissa
tillgangars nedskrivningsbehov provas enskilt och vissa provas pa nivan kassagenererande enhet.
Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheter som forvantas dra fordel av synergieffekterna i de
hanforliga rorelseforvarven och representerar den lagsta niva | Koncernen dar goodwill bevakas.

Nedskrivningar avseende kassagenerernade enheter minskar forst det redovisade vardet for den goodwill
som ar fordelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell aterstaende nedskrivning minskar
proportionellt de ovriga tillgangarna | de kassagenererade enheterna.

Med undantag av goodwill gors en ny bedomning av alla tillgangar for tecken pa att en tidigare nedskrivning
inte langre ar motiverad. En nedskrivning aterfors om tillgangens eller den kassagenererande enhetens
atervinningsbara varde overstiger det redovisade vardet och fordelas proportionellt over samtliga tillgangar

(forutom goodwill).
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och -forluster avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder i utlandsk valuta redovisas i posterna Ovriga rérelseintékter och Ovriga
rorelsekostnader . Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken Resultat fran
finansiella poster .

Finansiella instrument

Redovisning och vardering
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar Koncernen blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmassiga villkor. Samtliga finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder och
andra icke-rantebarande skulder varderas till nominella belopp.

Borttagande fran balansrakningen

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
upphor eller regleras, eller nar de risker och fordelar forknippade med tillgangen overfors till annan part.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar den avtalde forpliktelsen fullgors eller upphor.

Varulager

Varulager har varderats till 97% av det samlade anskaffningsvardet vilket understiger varulagrets
nettoforsaliningsvarde pa balansdagen. Med nettoforsaliningsvarde avses varornas beraknade
forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att eventuell
inkurans | varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas I resultatrakningen utom
da en underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillnorande skatteeffekt redovisas |
eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas i de fall det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt varderas till aet
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen och
nuvardesberaknas inte.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till folid av
tidigare transaktioner eller handelser.
Uppskjuten skatt beraknas med hjalp av balansrakningsmetoden pa samtliga temporara skillnader, dvs.

skillnader mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och deras skattemassiga varden samt
skattemassiga underskaoitt.

Forandring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att |
framtiden anvanda outnyttjade forlustavdrag.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder varderas baserat pa hur Koncernen forvantar sig att
atervinna/reglera det redovisade vardet pa motsvarande tililgang/skuld. Vardering gors utan diskontering
och enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade pa balansdagen. En uppskjuten skattefordran
varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande eller framtida

skattepliktiga resultat vilket omprovas per varje balansdag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tilgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
och andra kortfristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till kant belopp och som ar utsatta for
obetydlig risk for vardefluktuationer. Sadana placeringar har en loptid pa maximalt tre manader.

Moderbolaget i underkoncernen innehar och redovisar nettot av koncernens samiade bankmedel pa
balansdagen vilket inkluderar tillgangar och skulder hos koncernforetagen. Koncernforetagen redovisar |
balansrakningen sina innehav pa banken som fordran eller skuld mot moderbolaget i underkoncernen.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestar av follande poster:
Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade och registrerade aktier.

Annat eget kapital inklusive arets resultat som inkluderar foljande:

* Reservfond som harror fran nar det fanns ett krav enligt ABL att gora avsattning till reservfond.

* Eget kapitalandel | obeskattade reserver.

* Omrakningsreserv; innehaller omrakningsdifferenser fran omrakning av finansiella rapporter for
Koncernens utlandsverksamheter till SEK.

* Balanserat resultat, dvs. alla balanserade vinster och aktierelaterade ersattningar for innevarande och
tidigare perioder.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis loner, semesterersattningar och bonus, ar ersattningar {ill
anstallda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanat in ersattningen.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som Koncernen forvantas betala till foljd av

den outnyttjade rattigheten.
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Redovisnings- och varderingsprinciper - alternativa regler i1 juridisk

person

Moderforetagets varderingsprinciper
Moderforetaget tillampar samma varderingsprinciper som koncernen forutom enligt foljanae:

Utdelningar fran dotterforetag
Utdelningar fran dotterforetag intaktsredovisas nar moderforetagets ratt till utdelning bedoms som saker
och beloppet kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt.

Andelar i dotterforetag

Andelar | dotterforetag varderas till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar
fran dotterforetag redovisas som intakt.

Koncernbidrag

Samitliga lamnade och erhalina koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen i enlighet med tillampade redovisnings-
och varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden som
paverkar redovisning och vardering av tillgangar, avsatiningar, skulder, intakter och
kostnader. De omraden dar sadana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse
for koncernen, och som darmed kan paverka resultat- och balansrakningarna i framtiden,

beskrivs nedan.

Betydande bedomningar

Foljande ar betydande bedomningar som har gjorts vid tillampning av de av koncernens
redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

Bedomning av osakra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvantas inflyta till koncernen. Darmed
gors en detaljerad och objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Osakerhet i uppskattningen

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande
effekten pa redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet
fran dessa kan avvika vasentligt.

Nedskrivningar

For att bedoma nedskrivningsbehovet beraknas atervinningsvardet for varje tillgang eller

kassagenererande enhet baserat pa forvantade framtida kassaflode och med anvandning
av en lamplig ranta for att kunna diskontera kassaflodet. Osakerheter ligger i antaganden

om framtida kassaflode och faststallande av en lamplig diskonteringsranta.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar

Per varje balansdag gors en genomgang av gallande bedomningar av nyttjandeperioder for
avskrivningsbara tillgangar. Osakerheten i dessa bedomningar beror pa teknisk inkurans
som kan forandra anvandningen.

Varulager

Per varje balansdag gors en berakning av nettoforsaljningsvardet for varulagret varmed de
mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga beaktas. Det framtida forsaljningsvardet kan
paverkas av framtida teknologi och andra marknadsdrivna forandringar som kan minska

framtida forsaljningspriser.

Rorelseforvarv

Vid berakning av verkliga varden anvands varderingstekniker for de olika delarna i ett
rorelseforvarv. Framforallt verkligt varde pa tillaggskopeskilling ar beroende av utfallet av

flera variabler.
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Noter till resultatrakning

Not 3 Nettoomsattning
Nettoomsattningen fordelas pa foljande verksamhetsgrenar

~ Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Forsaljning av varor och tjanster 127 264 553 145 346 226 — —
Ovriga rorelseintakter 4469996 5786532 — —
Totalt 131 734 548 151 132 758 0 0

Nettoomsattningen fordelas pa foljande geografiska marknader:

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Sverige 104 014 540 117 916 365 — —
Norge 27 564 446 33 210 576 — -
Ovriga lander 155 563 5 817 = —
Totalt 131 734 549 151 132 758 0 0

Not 4 Ersattningar till revisor

Koncernen Moderforetaget
Kostnadsford ersattning uppgar till: 2023 2022 2023 2022
Grant Thornton Sweden AB
-revisionsuppdrag 260 834 258 759 — —
-ovriga tjanster 31 746 — 13 181 —
Summa 292 580 258 759 13 181 0

Not5 Loner och ersattningar till anstallda
Kostnader som redovisas for erséattning till anstallda delas upp enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
|.oner - styrelse och VD 899520 1024 720 — —
Loner - ovriga anstallda 14622428 13 792 361 — —
Totala [6ner och ersattningar 15521 948 14 817 081 0 0
Pensioner - styrelse och VD 167 844 273 880 — —
Pensioner - ovriga anstallda 738 113 683 870 — —
Ovriga sociala avgifter 4986665 4575869 - —
Totala sociala avgifter 5892622 5533 619 0 0
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Not 7

Not 8
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Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Mogerféretaget )

2023 2022 2023 2022
Utdelning — — — 10 000 000
Nedskrivningar — - — —
Summa 0 | 0 0 10000 000

Ovriga ranteintiakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Ovriga ranteintakter 1194 711 956 077 18 480 —
Kursdifferenser 31005 1186812 — -
Summa 1225716 2 142 889 18 480 0

Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Ovriga rantekostnader -1700824 -1613250 ~ —
Kursdifferenser -19 513 -678 546 — —
Summa -1 720 337 -2 291 796 0 0

Skatt pa arets resultat

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet mellan forvantad
skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats for Kubben Invest AB pa 20,6 % (foreg. ar 20,6%) och
redovisad skattekostnad i resultatet ar enligt folande:

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt 6577631 14 449 813 -8 -2 358
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% (20,6%) 1354994 2977 147 — —
Skattefria intakter -260 -1 030 044 — —
Ej avdragsgilla kostnader 117 072 73 536 — —
Avskrivning goodwill 413 236 413 236 — —
Under aret utnyttjade underskottsavdrag som inte
tidigare redovisats som tillgang — - — —
Ovrigt -241 913 453 502 — —
Redovisad skatt i resultatrakningen 1643129 2887 377 0 0
Genomsnittlig skattesats uppgar {ill 28,66% 19,98% 0% 0%
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Noter till balansrakningen

Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Not 11

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Goodwill

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
298 044 - — —
o — 298 044 — —
298 044 298 044 0 0
-59 609 — - -
-09 606 -59 609 — —
-119 215 -59 609 0 0
178 829 238 435 0 0
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
20 260 797 20 260 797 e -
20 260 797 20 260 797 D 0
-13 239797 -11 233 797 — —
-2 006 000 -2 006 000 — —
-15245797 -13 238 797 0 0
5015 000 7 021 000 0 0
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Not 12 Maskiner och inventarier

Koncernen Moderforetaget

2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 11 850 613 12 665 903 — —
INnKOp 69 221 69 588 — —
Utrangeringar -277 081 -884 878 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11 642 753 11 850 613 0 0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -6 865 469 -5 664 001 — —
Utrangeringar 136 607 253 702 —~ —
Arets avskrivningar -1382416 -1 455170 - —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 111 278 -6 865 469 0 0
Redovisat varde 39531475 4 985 144 0 0

Leasade tillgangar
Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende fordon. | ovanstaende redovisade varden ingar

redovisade varden for dessa tillgangar med
3 230 024 4 651 679 - —

Not 13 Forskott avseende materiella anlaggningstiligangar

Koncernen Moderforetaget _
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 50 000 50 000 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 20 000 50 000 0 0
Redovisat varde 50 000 50 000 0 0
Not 14 Andelar i koncernforetag
| koncernen ingar foljande dotterforetag:
Antal Redovisat
‘Namn/sate __ _ Org.nr andelar Andel % varde
Fithess Brands Nordic AB 559065-3209 1242 100 17 605 800
Forandring under aret:
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden = — 80774154 80774154
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 80774154 80774154
Ingaende ackumulerade nedskrivningar = — -63168 354 -63 168 354
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -63168 354 -63 168 354
Redovisat varde 0 0 17605800 17 605800
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Not 15 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende ackumuelade anskaffningsvarden 121 720 120 771 — ~
Nya fordringar 3 327 949
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 125 047 121 720 O 0
Redovisat varde 125 047 121 720 0 0
Not 16 Langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Amortering inom 2-5 ar 4 102 660 6 438 576 099 998 2 000 000

Amortering efter 5 ar - _— ____= —
4 102 660 6 438 576 999 998 2 000 000

| koncernens omvandlas dotterforetagens operationella leasingavial till finansiella leasingavtal. Pa
balansdagen redovisad langfristig skuld till kreditinstitut motsvarar 3 102 662 kronor (4 438 576 kronor) fiktiv

skuld till kreditinstitut enligt beraknad och framtagen finansiell leasing for rakenskapsaret 2023.

Not 17 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget

Stallda sakerheter 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
FForetagsinteckningar 26 230 000 26 350 000 — -
Andra stallda sakerheter 120 000 120 000 — —

26 350 000 26 470 000 0 0
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Ovriga noter

Not 18 Medelantalet anstallda

. ) Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Medelantal Medelantal
anstallda anstallda
Sverige 31 30
Totalt for koncernen 31 30
Moderforetaget
~ 2023-12-31 2022-12-31
Medelantal Medelantal
anstallda anstallda
Sverige — —
Totalt for moderforetaget 0 0

Not 19 Konsfordelning
Av styrelsens ledamoter ar 50% (2022: 50%) kvinnor.

Not 20 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Den 17 januari 2024 erholl bolaget en utdelning fran dotterbolaget om 10 000 000kr samma dag
delade bolaget ut 7 000 000 kr till aktieagarna. Inga andra vasentligha handelser har identifierats.

Not 21 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

L Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Avskrivningar 3448021 3520779 — —
Utdelning — — — -6 800 000
Utrangering immateriella tillgangar — 200 000 — —
Utrangering materiella tillgangar — 171 780

Utrangering materiella tillgangar

(finansiell leasing) -277 081 713 098 — —
Investering materiella tillgangar

(finansiell leasing) o — — —
Ovriga justeringar -035 925 -2 097 848 - -
Summa justeringar 2235015 2507 809 0 -6800000
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Not 22 Definiton av nyckeltal

Nettoomsatining .
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
FForetagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) |
procent av balansomsiutningen.

Antalet anstallda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Den dag som framgar av min elektroniska underskrit

Per Andersson Emma Lundgren
Ordférande

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Malin Inestam

Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Kubben Invest Aktiebolag

Org.nr. 559029 - 5985

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en
koncernredovisningen fér Kubben Invest Aktiebolag f6r ar 2023,

revision av  darsredovisningen och

Enligt  v&r  uppfattning  har  arsredovisningen  och

koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassafldden fér dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdattelsen &r férenlig med drsredovisningens och

koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker  darfor  att faststaller

resultatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget och

bolagsstdmman

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ar ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och

andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

atyrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttas och ott den ger en rattvisande
bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dGven for den
interna kontroll som den beddmer dr nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
ndgra vasentliga feloktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets och koncernens
forméga att fortsdtta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar
tilldmpligt, om férhdllanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte

har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detto.

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nGgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att {dmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sckerhet aren hog grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sGdan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt

omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela

revisionen, Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och  utfdr
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och Gndamalsenliga for
att utgdra en grund f6r vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljid av oegentligheter ar
htégre &n f6r en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,

forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller

asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hansyn il
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar |
redovisningen och tillhérande upplysningar.

 drar vi en slutsats om [dmpligheten i att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncérnredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i
de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formdga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fdsta uppmdrksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga

osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,

142,
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modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara  slutsatser baseras pd de

inhamtas  fram  till  datumet for
Dock kan
forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte léngre kan

fortsatta verksamheten.

revisionsbevis som

revisionsberdttelsen. framtida handelser eller

« utvadrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet 1 &rsredovisningen och  koncernredovisningen,
daribland  upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pd ett sdtt som ger en rattvisande bild.

» inhamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gbra ett uttalande

avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar foér styrning, ©vervakning och utférande av

koncernrevisionen. Vi ér ensam ansvarig fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd@ informera om betydelsefulla iokttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande bristeri den interna

kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
torfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av @rsredovisningen och koncernredovisningen
nar vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Kubben

nvest Aktiebolag for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker ott bolagsstamman behandlar forlusten enligt
forslaget 1 férvaltningsberattelsen och beviljar  styrelsens

ledamoter angvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrGckliga och

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid foérslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar

Viisteras, enligt datum som framgar av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

2 (3)

forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av
moderbolagets och

koncernens egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlospande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sd att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sgkerhet kunno beddéma om nagon

styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pd nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av stékerhet bedéma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltic
kommer att upptdcka atgdrder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pd var
professionella  beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgdrder, omraden och forhallanden som ar vdsentliga for
verksamheten och ddr avsteg och Gvertradelser skulle ha sdrskild

betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut,
torhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra
Som underlag for vart uttalande om styreisens forslag till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi

granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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