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arsredovisningen stammer dverens med originalet, dels att resultatrakningen och
balansrikningen har faststéllts pa arsstimma 2024-06-10. Arsstimman beslutade att
godkdnna styrelsens forslag till hur resultatet ska férdelas.

Thomas Lidskog
Namnfortydligande
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MUSTADFORS BRUKS AB

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2023-01-01 - 2023-12-31

Styrelsen for Mustadfors Bruks AB far hérmed
avge foljande arsredovisning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Agarférhallanden

Bolaget arett helagt dofterbolag till Mustad Netherlands BV, Drachten, Nederldndema
med registreringsnummer 1111888.

Verksamhetens art och inriktning

Verksamheten bestar av fillverkning och forséljning av hastskosém,
forsaljning av Gvrig utrustning f6r hovslageri samt bearbeining ach férsaljning
av jarntrad for hastskosdmtillverkning.

som har fortsatt att minska. Koncernen har dven haft en uttalad strategi att minka lagernivaerna globalt.
Detta har medftrt en betydligt lagre produktionsvolym under 2023 &n tidigare | Mustadfors historia.
Inflationen samt den l&ga produktionsvolymen har kraftigt tkat produktionskostnaden per producerad
som. Till foljd av detta har dgarna beslutat att flytta produktionen fran Mustadfors till sin fabrik i Colombia
under 2024, | Sverige kommer man behalla lager samt en sélj och marknadsavdeining fér Norden.
Mustadfors har reserverat ca 25 miljoner kr (24 969 644 kr) pga besiutet att flytta produktionen.

11,5 miljoner &r relaterat till extra personal kostnader, det har dven reserverats kostnader f6r maskiner,
rdmaterial, reservdelar samt ordningstéllande av fastig heten efter 125 ars industriell produktion.
Ordningstallandet av fastigheten kommer genomféras andra halvan av 2024 darfor ar kostnaden

p& 3,3 miljoner enbart uppskattad av en extern konsult.

Information om féretagets miljépaverkan

Mustadfors Bruk &r ett anmainingspliktigt féretag med krav pa ett fungerande
kontrollprogram. Verksamheten &r en C-verksamhet som utfér maskinell
metallbearbetning. Verksamheten ar understélld Dalslands Miljdndmnd.
Tillst&ndet avser tillverkning av hdstskosdm, hastskor och specialspik.
Fdretagets 1&ngsiktiga malsattning att eliminera alla miljdpaverkande utsiapp till
sjisystemet samt atercirkulera alla révaror har uppnatts genom investeringar,
Verksamhetens miljdpaverkan maste | dagsldget bedémas som ringa och

samt bortforsling av miljéfarligt avfall som oljor och kemikalier.
Under 2022 sa blev Mustadfors bruk certifierat som en koldioxid neutral produktionsanlaggning av
Bureau Veritas.
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Foérvantad framtida utveckling

Beslutet att avsluta produktionen av hastskosdm under 2024 kommer minska personalstyrkan fran 48
personer till 7 personer. Den framtida organisationen skall fortsatta att férse Norden marknaden

med hovslagar produkter. Kvar i Mustadfors kommer det finnas en sélj och marknadsavdelning samt
lagerpersonal.

Risker i verksamheten

Mustadfors kommer fortsétta att utveckla dess kundservice i flera nivaer fér att kunna vara
kundernas forsta val ocksé i framtiden. Fortsatta var digitala utveckling for att skapa
|attillg&nglig information samt héga mal pa vér servicegrad pa leveranser i sin helhet

for att ligga framst i kundtilifredsstallelse. Sdkerhetsldget i Europa kan paverka bade stél,
energi och fraktkostnader under 2024.

Resultat och stillning 2023 2022 2021 2020

Nettoomséattning 106 043 107 457 120 163 107 808
Rérelseresultat -25 103 6 029 9 020 7 347
Resultat efter finansiella

poster -28 010 4 300 7 912 5911
Balansomsiutning 82 449 99 052 100 833 86 547
Soliditet " 11% 37% 33% 31%
Antal anstallda 42 46 46 48

M Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver

med avdrag far uppskjuten skatteskuld.

Férdndring av eget Kapital
Aktie~ Reserv- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 6 200 1240 23 756 3258
Aktie utdelning -7 500
Aktie dgartiliskott 7 500
Resultatdisposition
enligt arsstémman
- ¢verfsrs i ny rékning 3 258 -3 258
Arets resultat -25 655
Utgaende balans 6 200 1240 27 014 -25 655
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Resultatdisposition
- Tl Arsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 27 014
Arets resultat | Kronor | -25 655

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féijande:

Balanseras i ny rékning 1359

Totalt 1359

Betraffande foretagets resultat och stélining i dvrigt hénvisas till efterféljande resuitat-
och balansrakningar, rapporter ach férandringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt
noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar annat ¢ anges.
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RESULTATRAKNING

Rérelsens intékter
Nettocomsattning
Ovriga rorelseintskter

RoOrelsens kostnader

Ravaror och fornbdenheter
Handelsvaror

QOvriga extarna kostnader
Personaikostnhader

Avskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstiligéngar
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Qvriga ranteintakter och liknande intékter
Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt p4 drets resultat
Arets resultat

Not

6,7,12b
8, 12b

9

10

11

12a

13

2023

106 043

109 310

-6 864

-47 371

29 856
40 916

25 103

289
831477

-28 010

-256 714

59

-25 655

2022

107 457

110 055

.33 702
27 186
28 603
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anidggningstiligangar
Goodwill

Andra Immaterielia Tillgangar

Materiella anlﬁé-g-n-i ngstiligangar
Byggnader och Mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar

Finansiella Tillgangar
L.an Koncernbolag

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstiligangar

Varulager

Ravaror och forngdenhester
Varar under tillverkning
Fardiga varar och handelsvaror
Forskott till leverantor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar pa koncernbolag
Skattefordran

Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14

18

16
17

19

2

22

27

2023-12-31

2022-12-31

1744
15 999
31 761

49 504

6 926
16 489
408
156

53

24 032

236
73772

98 052
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BALANSRA

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

. Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat:
Summa eget kapital

Avsittningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder
Skuld fill koncernbolag
Akfuella skatteskulder

QOvriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

KNING

Not

28

29

12b

238

23 b

24
25

2023-12-31

6200
1240

7440

27 014

1359

8789

24716

24716

32 855

32 855
7087
3160

1424
4 408

16 079

82 449

2022-12-31

8 200
1240
7 440

23 756

3258

27 014

34 454

2 297
2 297

37 996
37 996

12 967
4626

525
6188

24 305

99 062
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KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat

Justeringar som inte ingari kassaflodet:
Extraordinara poster

Avskrivhingar

Kassapaverkande finansnetto

Betald skatt

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Kassafldde fran férindring av rdrelsekapital
Foréandring av varulager

Forandring av kundfordringar inklusive koncernfordringar
Férandring av kortfristiga fordringar

Férandring av leveranttrsskulder inklusive koncernskulder

Férandring av dvriga kortfristiga skulder

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forsdlining av immateriella anléaggningstillgangar
Férvérv av materiella anléggningstiligéngar

Investeringar i vriga finansiella anlaggningtiligéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSANIHETEN
Férandring av Bank Kredit
Upptagning av lan

Amortering av lan

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafltde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

-25 103

3 399
-2 908
211

-24 822

10 735
3 259
-468

-1 466
23 836
11 074

-333

-874

1793

-5 880

=11 021

1845
236

2 081

6 029

3 304
1729

-3 025

4 669

-9 873
4 296
1 544

-7 043
=8 637
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Tilldgsupplysningar

Not 1 Allman information

Mustadfors Bruks AB med organisationsnummer 556075-3815 &r eft aktiebolag registrerat i Sverige

utrustning for hovslageri samt bearbetning och férsaljning av jarntrad for hastskosomtillverkning.

Bolaget ar ett hel&gt dotterbolag till Mustad Netherlands BV, Drachten, Nederlinderna.
Organisationsnummer 01.111.895. Arsredovisningen publiceras, enligt den Nerderdandska

{agstiftningen, vid den hollanska handelskammaren (www.kvk.nl).

Not 2 Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper

Foretaget till@mpar .A'rsre_dwisningsla__g_e_n (1995:1554) och Bokfaringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Principerna &r oférandrade jamfsrt med féregaends ar.
Intakter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
Mustadfors Bruks ABs intdkter bestari huvudsak av férséljning av hovvardsprodukter.

Varufdrsélining

Intakter frén forsaljning av varor redovisas nér varorna levererats och dganderatten har dverforts till kunden,
varmed samtliga villkor nedan ar uppfylida:

» F@retaget har dverfort de vésentliga risker ach férdelar som &ar férknippade med vararnas dgande,

« foretaget inte langre har négot sédant engagemang i den lépande forvaltningen som vanligtvis férknippas med
dgande och utbvar inte heller utévar nagon reell kontroll dver de salda varorna,

+ inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt,

« det ekonomiska fordelar som ar forknippade med fransaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget, och

» de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt.
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Leasingavtal

Ett finansielit leasi ngavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som férknippas med dgandet
av en tillgang i allt vésentligt Gverférs fran leasegivaren tili leasetagaren. QOvriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

L easetagare

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linj&rt dver leasingperioden, sdvida inte ett annat
systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.

Utldndsk valuta

Féretagets redovishingsvaluta &r svenska kronor (SEK).
Omr éfmfng‘ B oo i utiéindsk valuta

redowsas F rorelseresultatet eller som fmanSIell post utifrén den underltggande affarshénde!sen | den perlod de
uppstar, med undantag fér transaktioner som utgdr sakring och saom uppfyller villkoren for sakringsredovisning av
kassafldden eller av nettoinvesteringar.

L.aneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer,

.Offentﬁ?ga bid mg.

kammer _:att tll_lfa:lla fﬁ_r:etaget _samt inkoms_ten Kan l:)e;t'a knas_ tillfor,ll_tllgt

inkomster fran offentiiga bidrag som &r férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nér
pt‘es’tatmnen utférsl och de ekendm:skg fcrdelar som 'ar fbrknipprade' med transaktionen sannolikt kommer att

Bidrag som mottagits fére dess att villkoren fér att redovisa det som intékt har uppfylits, redovisas som skuld,

Offentliga bidrag som hanf6r sig till férvary av en anlaggningstiligéng minskar tillgangens anskaffningsvérde.
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Erséttningar till anstilida

Ersattningar till anstalida i form av [dner, bonus, betald semester, betaid sjukfrdnvare m m samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning
klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller férmansbestdmda pensionsplaner. Féretaget har bade férmans-
och avgiftshestamda pensionsplaner, Det finns inga dvriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgifisbestdmda planer

For avgiftshestamda planer betalar foretaget faststélida avgifter till en separat oberoende jundlsk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att
formanerna intjénas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erlaggs.

Formansbestdmda pensionsplaner

nuvarande GCh tudugare anstallda Faretaget bar : allt vasenthgt rlsken att ersattnlngarna kemmer att kesta mer‘ an
forvéntat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangama avviker fran forvantningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger &ven om tillgdngarna &r dverférda till ett annat féretag. Pensionen
tryagas genom att pensionspremie betalas. Dessa pensionsplaner redovisas som avgiftsbestamda
pensionsplaner, vilket innebar att foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att férménerna intjanas.
Detta sammanfaller normalt med tidpunkten fér nér premier erléggs.

inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell ska ﬂn

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla
kostnader samt for intdkter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell
skatteskuld berdknas enligt de skaltesatser som géller per balansdagen.

Uppskfuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapparterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skatteplikiigt resuliat.
Uppskijuten skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i
princip alla skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttias mot framtida
skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.
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Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del det
inte [Angre &r sannolikt att filirackliga skatteplikliga resultat kommer att finnas tillgdngliga for att utnyttjas, helt eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

redowsade vérdet ft’sr motsvarande tlllgang etier reglera det redewsade vérdet féﬁr matsvarande skurd Uppsk;uten
skatt beréknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balanfsdagen

Aktuelf och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nér skatten &r
hanfdrlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska &ven skatten redovisas direkt
mot eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anléggmngstlllgéngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
aventuella nedskriviningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset och utgifter som &r direkt hénforliga till férvarvet for att bringa den pé
plats och i skick att anvéndas. Tillkommande utgifter inkluderas endast | tillgéngen eller redovisas som en
separat tsllgang nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med posten kommer att
tillfalia foretaget ach att anskaffrningsvardet fér densamma kan maétas pa ett tillforiitiigt satt. Alla dvriga kostnader
for reparationer och underhall samt tiltkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de
uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara
vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgéngens anskaffningsvérde, eventuellt

minskat med berdknat restvarde vid nyttiandeperiodens slut, skrivs av linjart Sver dess bedémda nyttjandepened
Om en tillgang har delats upp pa olika kemponenter skrivs respektive komponent av separat Sver dess

nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas &r den materiella anldggningstiligéngen kan tas i bruk. Materiella

anlaggningstiligangars nyttjandeperioder uppskattas till:
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Byggnader:
Stomme 50 ar
Stammar 5Q ar
Fasad 50 ar
Tak 15 ar
Portar _‘ 15 &r
Markanlaggningar 20 &
Maskiner och andra teknisk:
Produktionsmaskiner 10 &r
inventarier 10 ar
Fordon 5 ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder ompr&vas om det finns indikationer pa att férvantad
férbrukning har féréndrats vésentligt jamfért med uppskattningen vid féregaende balansdag. D4 féretaget dndrar
beddmning av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvérde. Effekten av dessa andringar
redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstiligang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller

avyttring, efler nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar véntas frén anvandning eller utrangeringfavytiring av
tillgangen eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer ndr en materiell anlaggningstillgang efler en

komponent tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som sventuellt erhalls, efter avdrag for direkta

forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade vérde. Den realisationsvinst eller realisationsfériust som

uppkommer nér en materiell anzlég]gnings:ti:lligéﬁg eller en komponent tas bort fran balansrékningen redovisas |
resultatrakningen som en 8vrig rérelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldaggningstiligédngar

Vid varje balansdag analyserar féretaget de redovisade vardena for materiella antdggningstillgangar for att
faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat | vérde. Om sé &r fallet, bersknas
tillgéngens atervinningsvérde for att Kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dér det inte &r méjligt
att berakna atervinningsvardet fér en enskild tillgang, berdknas atervinningsvéardet for den kassagenererande
enhet till vitkken tillgangen hor.
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Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for fdrsaljiningskostnader och nyttjandevérdet
Verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader &r det pris som fdretaget berdknar kunna erhélla vid en
forsalining mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen
.genomférs med avdrag ftjr sadana kastnader som ér dlrekt hénfé&rhga txll forsaljnmgen V;d beréknmg av

-- -aterspeglar aktueil marknadsbedémnmg av pengars tldsvarde och de nsker som férknlp';pas med tlligangen Ffjr
att berdkna de framtida kassafiddena har féretaget anvént budget och prognoser fér de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststélls till ett lagre varde &én det
redovisade véardet, skrivs det redovisade vardet pa tiligangen (eller den kassagenererande enheten) ned till
atervinningsvérdet. En nedskrivning har omedelbart kostnadsféras | resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor féretaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre &r motiverad. Om sé
ar fallet aterférs nedskrivningen deivis eller helt. D& en nedskrivning aterfors, ékar tillgdngens (den _
kassagenererande enhetens) redovisade varde, Det redovisade vérdet efter aterféring av nedskrivning far inte
dverskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tlilgéngen (den
kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i

resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar foretaget blir part tili instrumentets
avtalsenliga villkor, En finansiell tillgéng bokas bort fran balansrékningen nér den avtalsenliga ratten till
kassaflédet fran tillgédngen upphor, regleras elier nar foretaget forlorar kontrollen éver den. En finansielt skuid,
eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrékningen nér den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pa annat
satt upphor.

Vid det férsta redovisningstillfallet vérderas omséattningstillgéngar och kortfristiga skulder till anskaffningsvérde.
Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder vérderas vid det férsta redovisningstiliféllet till upplupet
anskaffningsvérde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se

nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstilifallet varderas omséttningstillgangar enllgt lagsta vardets princip,
dvs. det l8gsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljiningsvéardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder vérderas
till nomineilt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta redovisningstillfaliet till upplupet
anskaffningsvarde.
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Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med
avdrag {6r amorteringar, tilldgg eller avdrag f&r ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den
initiala skilinaden meilan erhallet/betalat belopp och belopp att betalalerhalla _pé forfallodagen samt med avdrag

for nedsk rivningar.

Effek‘tlvrantan &r den ranta som vid en diskontering av samtliga framtlda forvantade kassafléden c&ver den

forvaintade |6ptiden resulterar | det initialt redovisade vardet for den finansiella tiligdngen eller den finansiella

skitlden.

Fér finansiella anlagagningstiligangar som inte varderas till upplupet anskaffningsvérde berséknas nedskrivningen
som skillnaden mellan tlllgéngens redovisade vérde och det hdgsta av verkligt vérde med avdrag fér

férséaljningskostnader och nuvérdet av féretagsledningens béasta uppskattning av de framtida kassaflddena

tillgangen forvantas ge.

Varulager

Varutager vérderas till det l4gsta av anskaffningsvérdet och nettofdrséljningsvérdet pa balansdagen.

Anskaffningsvardet beréknas genom tilldmpning av férst- in-férst-ut-metoden (FIFU). Nettoftrsaljningsvarde Hr
fors8ljningsvardet efter avdrag for berdknade kostnader som direkt kan hanféras till férséljningstransaktionen.

| anskaffningsvérdet ingar utgifter for inkdp, tillverkning samt andra utgi'ftfer' for att bringa varorna till deras aktuella

-plats och skmk l anskaffmngsvardet far en egentlllverkad tlllgang mgar utc}ver sédana kostnader som difekt kan

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som I8tt kan omvandias till kontanter och &r féremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida mede! far [6ptiden inte Overskrida tre manader fran tidpunkten
for forvarvet. |

Avsittningar

Avsattningar redovisas nér féretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intraffad
héandelse, det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en
tilltorlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.
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En avsattning omprdvas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den bésta uppskattningen av det
belopp som kréavs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till risker och
osdkerheter forknippade med férpliktelsen. Néren avsattning berdknas genom att uppskatia de uthetalningar
som férvantas krévas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvérdet av dessa
utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part,

ska gottgdrelsen sarredovisas som en tillgang i balansrakningen nér det 4r s& gott som sdkert att den kommer att

erhallas om foretaget reglerar férpliktelsen och beloppet kan berdknas tillforlitligt.

Kassaflbdesanalys

Kassafltbdesanalysen visar féretagets féréndringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflddesanalysen har upprattats enligt den indirekia metoden . Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medf6rt in- och utbetalningar.

Not 3. Nettoomsdétiningens fordelning

Nettoomsittning per geografisk marknad 2023 2022
Sverige 36 179 33 527
Europa utom Sverige 59 864 73029
Summa 106 043 107 457

Not 4. inkdp / férséljning inom samma koncern 2023 2022

Inkop 47 8% 81,5%
Férsalining 37.4% . 42,5%

Prissattning avseende koncerninternférsaljning sker enligt armiangds avstand,
bolaget anvénder sig av Cost Plus metoden.

Not 5. Gvriga rérelseintikter 2023 2022

Koncermintem forsaljning av tjianster 2277 2137
Avverkning av skog 565 0
Ovrigt 425 461
aumma 3 267 2 598
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2023 2022
Deloitte AB
revisionsuppdrag 255 250
revisionsverksamnet utGver revisionsuppdraget 0 0
| | _‘ 256 - 250
Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet
innefattar granskningen av arsredovisningen och bokftéringen, styrelsens och ledningsgruppens
forvaltning samt arvode f6r revisionsradgivning som [&mnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 7. Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Féretaget 8r leasetagare genom operationelfa leasingavtal. Summan av arets kostnadsforda
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar tilt 1 529 tkr (1 428 tkr).

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationellia leasingavtal

f6rfaller enfigt féljande:

Férfallotidpunkt: 2023 2022
Inom ett &r 488 636
Senare &n ett Ar men inom fem ar 301 495

Summa 789 1130
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Not 8. Anfal anstéllda, IGneroch andra erséttningar och sociala kostnader

Medeltalet anstillda

Toftalt.

Fordelning ledande befattningshavare per

balansdagen
Kvinnor:

andra personer i féretagets ledning

Méan:
styrelseledamoter

andra personer | féretagets ledning

Totalt

Léner och
andra erséttningar

Totalt

Léner och

andra erséttningar

fordelade mellan
styrelse och anstiilda

Totalt

Covid 19 kompensation
S#nkta arbetsgivar avgifter

Kompensation htg sjuklan

Loneroch
andra

Styrelse
{varav

tantiem

och dylikt)

 Anstillda

2023

Antal

v

"m

42

2023
20¢ kostn
(varav
pensions-
kostnader)

varav
antalman
—a o

28

=

_____anstdllda  antal mén
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2022
Antal Yarav

o8 It B

2022
Soc Kostn

Lodner och {varav
andra pensions-

ersittningar _kostnader)
18 930 8 293

18 930 8 293

('1891)

Styrelse
{varav

tantiem Ovriga

154 18777

154 18777
(0)

120
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Pensioner

(1.891 tkr). Fdretagets __e-ﬁéiren-skaS't;nad'egr avser 0 tkr (0 tkr) gruppen styrelse.
Féretagets utestaende pensionsforpliktelse till dessa uppgar till 0 (0).
Avtal om avgangsvederlag

Ingen anstélld med avgangsvederlag

Not 9. Ovriga Rérelsekostnader *_ 2023 *_ 2022
Kursdifferenser 172 36

Foériust utrangering av maskiner [V
Summa | 172 3

&N 1o

Rénteintakter 269 354
Summa 289 354

Not 11. Réantekosinader gch liknande kostnader
2023 2022

Réntekostnader -3177 -2 083
3177 -2 083

Not 12a. Boskiutsdispositioner
2023 2 022
Obeskattad reserv 2 297 0
2297 -- 0

Not 12b. Avséttningar

Obeskattad reserv 0 2 297
Personal 11 520 0
Avskrivningar och nedskrivningar (samt &terforingar dérav) av
materiella och immateriella anildggningstillgangar 5 836 0
Lager 633 0
Reservdelar 3209 0
Sanerings kostnad 3230 0
Qvrigt 289 0
7
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Not 13. Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat

Avstamning arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad med skattesats 20,6%
Skatteaffekt av e avdragsgilla kostnader
Ej aktiverat underskott

Summa

Justeringar som redovisats innevarande ar
avseende tidigare &rs aktuella skatt

Arets redovisade skattekostnad

Not 14. Goodwill

Ingaende anskaffningsvarde

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvérde

Ingaende anskaffningsvarde
Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ing&ende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

2023
2 180
2 180

-2 180

-2 180

2023
1669
2 003

=194
-338
~532

1470

2022

1 042

-1 042

2022

4 300
-886
-156

1042

1 042

2180

2180

2 180

-2 180

9561

1669

=191

194

1475
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Not 16. Byggnader och Mark
Ingdende anskaffningsvarde
Ink&p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Ingdende anskaffningsvérde

Inkép

Férsaljning/utrangeringar

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar enligt plan
Fdrséljning/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avsKkrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvirde

Not 18. [nventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvéarden
Inkep

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivaingar enligt plan

Utgdende planenligt restviirde

30 113

30 480

-27 140
27752

2728

143 590
124

0
g
143714

-134 628

0

-1914
-136 541

7173

2023

6 196

-3 235
-535

-3 770

2426

2022

29 549
30113

-26 570

=570

27 140

2 873

143 576

14

0

O

2 304

134 628

8 962

2022
4012
1802
5 813

-2 906
329
3235

21124}
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Ingdende anskaffhingsvarden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Not 20. Finansiella anlaggningstillgangar

lL.an Mustad Hoofcare
Summa

Fordringar Fora

Skattekonto
Summa

Not 22. Foruthetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna intékter grupp bolag

Summa

Not 23a. Langfristiga skulder

Langfristiga skulder som f&rfaller till betalning
inom fem ar efter balansdagen:

Skulder till kreditinstitut

Summa

Not 23 b. Skulder till Kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut
Checkkredit

Summa

Foretagets utnyitjade checkrakningskredit uppgar till 1 962 tkr (7 842 tkr) och ingar i posten
kortfristiga skulder till kreditinstitut. Limit avseende checkrakningskredit uppgéar till 10 000 tkr.
Amortering av [&nen uppgar till 5 125 tkr och ingar i posten kortfristiga skulder till kreditinstitut.

2023

32 855
32 855

b 125

7 087

2022
188
290

2022

g 000
2 000

2022

21
135
156

2022

H3

8

37 996

37 996

5125

7842

12 967
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Not 24. Ovriga kortfristiga skulder

Moms 337
Sociala avgifter 871
Parsonalen Kéllskatt 515

Not 25. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Upplupna |6her 817

Upplupna semesterldner ) 2179

Upplupna sociala avgifter 1 148

Ovriga poster 114

Upplupen finansiell ranta ranta 148
4 408

Not 26. Eventualforpliktelser och Stéllda sékerheter for skuld till kreditinstitut
2023
Eventualférpliktelser 0
Fdéretagsinteckningar 89 100
Fastighetsinteckning 27 525
Summa 116 625

Not 27. Likvida medel i kassafldet

2023
Kassamede] 0
Disponibla tiligodohavanden hos bank 2081

Summa 2081

Not 28. Upplysning aktier

Not 29. Férslag till resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 27 014
Arets resultat Kronor -25 655

Totalt 1359

" Styrelsen och verkstéllande direktséren féreslar att vinstmedien disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning , 1359

Totalt ' 1359

2022
0

42
525

794
2 668
2 356

369
0
6 188

2022

0
89100
27 525

116 625

2022
0
236
236
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Not 30 Vdsentliga handelser efter balansdagen

Mustadfors Bruks AB féljer noggrant det férandrade sékerhetslaget i Europa och hur

detta paverkar material kostnader, energi samt fraktkostnader. Med tanke pa beslutet ait flytta
produktionen fran Mustadfors till Colombia sa pagar mycket forberedelser for att stdnga ner i
Mustadfors. Kostnader for omorganisationen har reserverats i 2023 ars boksiut.

Fornandlingarna med facket har siutférts efter balansdagen.

Daig Langed den 2024- 05 -0

Thomas Lidskog Remco Buisman
Ordf

‘

Clarin Mustad

/ Lars Svenson

: —r
gt ke 1

Pernilla Rehnberg

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERA

Till bolagsstamman i Mustadfors Bruks AB
organisationsnummer 556075-3815

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for
Mustadfors Briks AB fér rékenskapsaret 2023-01-01 -
2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredwisnmgen U ppréttats ] #
enlighet med arsredwisnlngslagen ach ger en | alla
visentllga avseenden rdttvisande bild-av Mustadfors
Bruks ABs finanslella stallning per den 31 december
2023 och av dess finanslella resultat och kassafldde fér
aret enligt arsredovlsnlngslagen Férvaltningsherattelsen
ar fcﬁrenllg med arsredavisningens ovriga delar.

resuitatra knlngen ach balansrakningen

Grund for uttalanden
VI har utfért revisionen-enligt International S*:andards on

-Audltlng (ISA) ach gad revisionssed i sverige., Vart;

ansvar anligt dessa standarder beskrivs nérmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dar oberoende i_farha_lla_nde

till Mustadfors Bruks AB enl Igt god revisorssed i Sverige
och har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav:

Vi anser atf de revisionsbevis vi har inhamtat ér

titiréickliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara

uttalanden,

Styreisens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att
'arsredwisnlngen upprattas och att den ger en
rattvisande bild ent igt assredwisnlngslagen Styrelsen
ansvarat dven far den interna kontroll som den bedémer

ar nédvandlg Tor att upprétta en ars:edcvlsnlng som inte

mnehaller‘ nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa ocegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av. arsredwlsnmgen ansvarar styrelsen

fOr bedummngen av bolagets fbrmaga att fortsétta
verksamheten, Den uppiyser nédr sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka fc:»rmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt

drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om

styrelsen avser att Hkvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller Inte har nagot realistiskt alternativ
titf- att gbra nagot av detta.

Rrevisorns ansvar
‘v’ara mal &r att uppna en rimlig grad av sdakerhet om
hurwlda arsredwlsnmgen sam helhet mte lnnehaller

oag:;antllgheter eller misstag, ach a_tL _larnna en
revis’iansberétte’lse som 'inneh«?ﬂle; v‘éra utta"land en.

mgen galants for' att en revislan snm utfcirs enligt ISA
upptacka en’ vasentlig l‘*elaktighet ﬂm en sadan flnns
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter

eller misstag. och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tlitsammans rimligen kan farvéntas paverka de

&k&mwska bestut som anvéndare fattar med grund |
arsredovisningen,

Sam del av en revision enligt ISA anvinder vi

professianellt emddme och har en professionellt skeptisk
instdlining under-hela revisionen. Dassutom:

e Identifierar ach beddmer vl riskerna fér vasentliga
-felaktlgheter i arsredwisnmgen, vare sig dessa beror
pa ﬁegentllgheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat tifran dessa risker
och ihhdmtar revisionsbevis som ar. ttllracktlga och
dndamalsenti iga faratt utgbra en grund fiir vara
uttalanden. Risken f6r att Inte upptécka en visentlig
-’f’el’akt(g’het t II ftjljd av oegentllgheter ar hfjg re dn for

ief:tersarn ue_g;enthgheter kan _lnnefatta ager_ande i
maskopt; férfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig infarmation eller dsidoséttande av Intern
kontroll,

+ skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets

Inl.'ema kon‘tm!l'som har be‘tydel’se far vﬁi re\eislan
med hei_n_syn t_lil amstand_lghetema men lnte f@t___att__
uttala oss om effektiviteten | den intema kontrollen.

« utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper

som anvénds och rirfigheten | styrelsens
uppskattningar | redovisningen och tilhGrande
upplysningar.

« drar vi en slutsats o [@mpligheten i att styrelsen

anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av dtsredovisningen. Vi drar ocksd en
stutsats, med grund | da inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasenthg
osdkerhetsfaktor som avser sadana hiindelser eller
ferha[lan_den som kan leda till betydande Lvivel om
bolagets frmaga att fortsétta verksamhsten, Om vi
drar slutsatsen att dei. finns en védsentlig
osékerhetsfaktor, maste “.f! | revisionsberdttelsan
fdsta uppmarksamheten pa upplysningarma |
arsredovisnhingen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
_ﬁtillrackhga, modifiera uttalandet om __
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisiansbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revtsmnsberattelsen Dock kan framtida héndelser
eller forhallanden gira att ett bolag inte ldngre kan
fortsétta verksamheter.

* utvarderar vi den dvergripande presentationen,

strukturen och innehaliet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
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aterger de underhggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

_V'i m'a‘ste i'n'formera 5tyrelsen' om hland anna’t rev’is‘ionens

:derl vi maste ocksa mformera o betydelsefulla
jakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

-U’té;w’e‘t*-ﬂﬁr revision av grsrédoﬁis.ﬁ-i ngen har vi dven
utfort en revision av styrelsens férvaltning for
Mustadfors Bruks AB for rakenskapsaret 2023-01-01 -
2023-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande balagets vinst eller farlust.

Vi tilfstyrker att bolagsstdmman behandlar foriusten

enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
stvrelsens ledamdter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vart ansvar enltgt denna beskrws ndrmare i avsmttet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende [ forhalande till

Mustadfors Bruks AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i-6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och ;éi-n-da'mﬁilsemli_g'a som grund for vara
uttalanden.

SC:yr:eisens ansvar

d IS_DUS:F.IZI:Q r-‘_s;@.s b_,e;t-_r-,a_; ffand-e b.a_i_ag_;ets_ v-msat e-,l_l_e-,r-furlwt_. Vid
:Ffﬁlslag 't'ill Utﬂélhi’n@ inﬁEFattai' d’et’t’a blaﬂ'd 'ann.at en

tl.“ de .k_.zav so_m b@iage_ts uerksamhe.tsa:t; Q.mfattnmg
och risker stéller pa storfeken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stédlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
farvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen,
_medels'férv'aitﬁingen ach 'btj{agets' ekon'omiéka

.'Satt

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

--'~ fmretag:t nagon at:gard eller gjort sig skyldag tifl
;nagﬁn fGirsummelse som kan foranieda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

o pa ndgot annat satt handlat | strid med
aktiebolagslagen, arsredavisningslagen eller
bolagserdningen.

{\fﬁrt' mal betriffande revisionen av férslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
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vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av

sdkerhet bedoma om forslaget ar farenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég.grad av sakerhet, men ingen
garanti for 'att 'cn’ :'eviSi’un 50m Utﬁ‘:}rs enii'gt g{;ci

atgarcier eller farsummeise: SOm kan fc;ra nieda

.ersattnmgsskyldighet mﬁt bmlaget eller att ett: Forsi;ag;--t_:_lﬁl_'

fgrenllgt med .aktl.ebalagslag_en

Som en del av en revision enligt god revisionssed i

Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forsiaget till

-d15p051ttmer av boiagets vinst eller farlust giundar sig

framst pa revisionen av rai_{e_ns.!.(a.p_erna Vilka
t‘al’lkammande granskningsatgarder som utfdrs baseras
pa var prafessionella bed(}mmng med utgangspunkt

risk och vasentllghet Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgdrder, omrdden och
farhallanden som dr visentliga fér verksamheten och
der avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydeise
or balagets sutuatmn V: gar |genom ach pmvar fattade

erhailanden SOMm ar relevanta ﬁ:;r var’t uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande - om
styrelsens forsiag till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr
forenligt med aktiebolagsiagen.

” 'Pem:iflzlla, Rehinberg
Auktoriserad revisor




